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Somos una empresa en constante
transformacion, altamente
adaptable para anticiparse y
responder con maxima agilidad

a las cambiantes necesidades de
nuestros clientes, y la cual esta
profundamente comprometida
con todas las partes interesadas.
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1. Nuestra esencia

ELEMENTIA ES UNA EMPRESA LIDER QUE OFRECE SOLUCIONES
CONSTRUCTIVAS INNOVADORAS QUE REDEFINEN EL CONCEPTO DE
EVOLUCION CONSTRUCTIVA.

MISION

| /‘ Hacer la diferencia en el mundo de

la construccidon generando valor de
manera sostenible para nuestros

T~ o N accionistas, colabqradores, clientes
%2/1{%% y comunidades.

VISION

/. ?
Ser el proveedor preferido de la
industria de la construccion.
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VALORES Y FILOSOFIA
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NUESTRA PLATAFORMA (G4-9, G4-10)

En Elementia, una empresa con presencia internacional, fabricamos vy
comercializamos productos para la industria de la construccion a través de las

Divisiones de Cementos, Construsistemas y Metales.

Gracias al crecimiento organico y a partir de diversas fusiones y adquisiciones,
somos hoy una plataforma integral de mas de 4 mil productos, respaldados por
marcas locales y regionales. Contamos con mas de 6,779 colaboradores que
laboran en 9 paises del continente americano, apoyados por una red de mas de
5,415 distribuidores, y clientes en 48 paises del mundo. Operamos 38 plantas de
produccioén situadas en México, Estados Unidos, Bolivia, Colombia, Costa Rica,

Ecuador, El Salvador, Honduras y Peru.

$25,713 MILLONES MXN EN VENTA, UN AUMENTO DEL 35% EN
COMPARACION CON EL ANO ANTERIOR.
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$4,442 MILLONES MXN DE EBITDA, UIN\I AUMENTO DEL 24% EN
COMPARACION CON EL ANO ANTERIOR.

15,933,818 HORAS TRABAJADAS
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ELEMENTIA, S.A. DE C.V.: (G4-3, G4-4, G4-8)

Estimacion de
e % i Ventas netas
L Distribui Numero de Total de Horas capacidad ]
Divisién Productos Marcas Mercados doresy Plantas empleados empleados trabajadas maxima (millones de
clientes sindicalizados instalada (ton pesos)
por afio )
México: 3 plantas
L 511 2016
México y Costa Este de cemento y 5
.Cemento Fortaleza, de Estados Unidos. 1,193 de concreto $3,800
gris, cemento | Keystone, Estados Unidos: 80
Cemento blanco, Dragon y de | | d ) mujeres 46% 2,450,036 3,962,000 2017
mortero y Giant Sector cla 3 plantas de $8,764
construccion e cemento y 3 de '
concreto. Cement. infraestructura recuperacion de 431
) P hombres + 130% Var.
recursos.
. 21 plantas:
Paneles de Mexalit, L. 2842 ;
fibrocemento Eureka, Norteamgr_lca y ) Estadqs_Unldos 2576
y pléstico Allura Sudamérica. (3) México (9), 2016
Constru- | recubrimient Plycem, Sector de la H%I;(Ij:a:gzr(g‘) El 273 58% 7,709
. 0s, tinacos, Eternit, o : ! mujeres 7,746,475 1,327,277
sistemas tuberias Duralit construccion e Costa Rica (1), 2017
. y . ! infraestructura, Colombia (3), 8,280
kits de Fibraforte, 2,303
autoconstruc | Maxitile empaques y Ecuador (1), hombres
e : Y publicidad. Bolivia (1) y Peru +7 % Var.
cion. Frigocel. 1)
América y Europa.
Tubos, Sector de la
laminas, L . 2016
construccion, aire 2,578
barras 'y L | 7,249
erfiles acon_dlcmnr_;\f:io y 3 plantas en
aIZmbres’ Nacobre refrigeracion, México: Ciudad 407 2017
Metales resy Y | intercambiadores del 1,380 de México, San mujeres 79% 5,737,307 70,100
conexiones Cobrecel . h . - 8,153
de cobre y calor, industria Luis Potosi y
sus automotrlz,,el_ectrlca y Celaya. 2,171 +12 % Var.
aleaciones electr,on_lca, hombres
etcétera ! petroquimicas e
) industrias en general

SOMOS CAPACES DE SUMINISTRAR HASTA EL 75% DE LOS MATERIALES UTILIZADOS PARA CONSTRUIR UNA
CASA TIPICA.
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Distribucion Geogréfica de Elementia: (G4-5, G4-6)
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2. Carta del Director General
(G4-1, G4-2)

Seguimos avanzando con nuestra estrategia The
Power of Oneness, que tiene como objetivo
revolucionar la industria de la construccion a
través de soluciones integradas de materiales de

construccion.

acciones demuestran su efectividad al evidenciar un significativo crecimiento en

Nuestro modelo de negocios, estrategia y

nuestros resultados econémicos, sociales y de cuidado del medio ambiente, lo

gue se traduce en el fortalecimiento de nuestra sustentabilidad.

Somos una empresa en constante transformacion, altamente adaptable para
anticiparse y responder con la maxima agilidad a las cambiantes necesidades
de nuestros clientes, y profundamente comprometida con todos nuestros

grupos de interés.

Demostramos el compromiso con nuestros colaboradores al facilitarles 126,377
horas de capacitacion, logrando un promedio anual de 19 horas de formacion
por empleado. Como cierre del circulo virtuoso de desarrollo y retencion del
talento, el 100% del personal administrativo recibié un proceso formal de

evaluacion de desempefio que esta directamente ligado a su bonificacién anual.

En 2017 inici6 la implementacion del Sistema de Gestion de Sustentabilidad
como parte de los programas de Patrimonial, Ambiental, Seguridad, Salud PASS
gue en ese mismo afio se cubrié en un 54%. El enfoque principal es direccionar
los esfuerzos a indicadores y asi crear una cultura sélida enfocada en la

sustentabilidad.

Entre los logros mas importantes podemos destacar que 11 plantas registraron
cero accidentes en 2017, los dias perdidos por incapacidad se redujeron en un
9% frente a 2016 y se trabajaron 15,933,818 horas: 18% mas que el afio anterior.

Nuestro enfoque al cuidado del medio ambiente nos permitié reutilizar 335,804

m3 de agua, lo que equivale al agua que consumen 2,421 mexicanos en un afio.

8
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Nos sentimos orgullosos de haber invertido $18,196,147 en el cuidado de
nuestro entorno natural. El 52.7% de estos recursos se destiné a labores de
prevencion y gestion ambiental, mientras que el 47.3% restante se ocupé para

el tratamiento de residuos, emisiones y restauraciones.

Durante 2017 Elementia concentr6 sus esfuerzos en cinco objetivos
fundamentales que se cumplieron exitosamente: (i) la integracion de los activos
de Giant Cement adquiridos en el 4T16, (ii) la puesta en marcha y colocacion del
volumen adicional de la planta de cemento en Tula, México, (iii) la reapertura y
arranque de operaciones comerciales de la planta de fiborocemento en Indiana,
Estados Unidos, (iv) la expansion de la Division Cemento a Costa Rica mediante
la instalacion de una molienda que se espera arrancara operaciones hacia finales
del primer semestre de 2018, y (v) la ejecucion de un agresivo programa de
refinanciamiento enfocado a intercambiar deuda de corto por largo plazo,
fortalecer el balance de la compainiia y, al mismo tiempo, dar continuidad a su

plan de crecimiento rentable.

Mantenemos nuestro compromiso con la ética y la trasparencia y por ello 2,551
colaboradores recibieron capacitacion puntual en anticorrupcion, mientras que la
totalidad de ellos cumplié su proceso normativo de certificacion sobre el Cadigo
de Etica. También contamos con un canal de denuncias, abierto a todas las
partes interesadas, que revisa un comité de ética multidisciplinario al interior de

la empresa.

Como lo prometimos, en 2017 se conformd Fundacién Elementia, cuyo fin es
apoyar la gestion y ejecucion de acciones sociales con nuestros grupos de
interés, en alineacién a sus necesidades y a las del negocio. También se
conformd un programa interno de voluntariado corporativo, se emprendieron
proyectos de empoderamiento comunitario en localidades cercas a la operacion,
se recolectaron y distribuyeron apoyos para colaboradores y comunidades
afectadas por los sismos de 2017, y se implementd el programa iFactory
(Innovation Factory) que busca generar una cultura creativa dentro de la

organizacion, sensibilizando a los colaboradores sobre el Triple Resultado
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(econdmico, social y ambiental) y hacerles conscientes sobre la importancia de
ser proactivos en el uso de herramientas de TI.

Este informe evidencia coOmo nuestros programas sociales, ambientales e
institucionales estaran aportando a la consecucién de los Objetivos de Desarrollo
Sostenible planteados para México y el mundo. Por este medio ratificamos
nuestro compromiso con los Principios del Pacto Mundial, la proteccion de los
Derechos Humanosy las practicas laborales justas, asi como con la lucha contra

la corrupcion y el cuidado del medio ambiente.

La conclusion mas importante es que el éxito de la empresa se basa en su gente
—Con gente todo, sin gente nada—. Confiamos en la capacidad de
transformacién, adaptacién y agilidad de nuestros colaboradores, que

consideramos fundamental para el futuro sustentable de Elementia.

Juntos seguiremos vislumbrando y trabajando por un futuro mejor para todos. No
les quepa duda de que estamos preparados para seguir creciendo y

mantenernos como el proveedor preferido de la industria de la construccion.

Cordialmente,

= o

Fernando Ruiz Jacques

Director General.

10
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3. Gestion de la sustentabilidad

El compromiso como empresa publica nos motiva a identificar y responder a las
expectativas de cada uno de nuestros grupos de interés con la finalidad de que
nuestras estrategias de control y gestidn le generen valor sustentable al negocio

y a la industria.

Nuestro modelo de sustentabilidad constituye el marco normativo y de gestion
de nuestras acciones en el ambito sustentable, que para Elementia abarca,
desglosa y desarrolla diversas tematicas conceptualizadas en cuatro pilares:

Gobierno Corporativo, Empresa, Sustentabilidad y Medio Ambiente.

11
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| ==

de la unidad ;.‘
PIMEs

VISION

EJES DE ACCION PARA EL DESARROLLO SUSTENTABLE

SUSTENTABILIDAD EMPRESA SOCIEDAD GOBIERND CORPORATIVD
« Segurlidad Industrial y Salud Ooupacional « Cadena de valor « Apoyo soclal « Transparencla
« Gestion de resgos de saled y seguridad « Satisfaccion del cliente « Winculaclan con « Cumplimlento
« Cultura y comportamientos +« Desarrollo ¥ |3 comunidad normativo
saludables y seguros retenciin del talento
- Evaluaclones e Indicadores - Excelencla operativa
de salud y seguridad « Salud y seguridad laboral

. Gestlon Amblental

« Gestion amblental

« Mediclon y control de Insumos y emisiones
« Imversion y conclenda amblental

12
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4. Gobierno Corporativo (G4- 34, G4- 35, G4- 37, G4- 42)

"'" CONTAMOS CON UNA SOLIDA ESTRUCTURA
& . CORPORATIVA QUE DA SOPORTE A NUESTRAS
« ESTRATEGIAS, FACILITA LA TOMA DE
DECISIONES, EL CONTROL DE LA OPERACION Y
LA SUSTENTABILIDAD DEL NEGOCIO.

NUESTRO GOBIERNO CORPORATIVO ESTA COMPROMETIDO CON LAS
MEJORES PRACTICAS. CONTAMOS CON UN CONSEJO DE
ADMINISTRACION QUE SE APOYA EN UN COMITE IGUALMENTE
COMPROMETIDO Y COMPETENTE, LO QUE OCURRE TAMBIEN CON EL
EQUIPO DIRECTIVO.

ALINEAMOS NUESTRA OPERACION AL MERCADO DE VALORES, LA
LEGISLACION MEXICANA, Y ESPECIFICAMENTE A LA LEY DEL
MERCADO DE VALORES Y CODIGO DE MEJORES PRACTICAS
CORPORATIVAS DEL CONSEJO COORDINADOR EMPRESARIAL.

Composicién del Consejo de Administracin (11 Consejeros)| L4 2 y 5 5 1 CO L A B O RA DO R E S R EC I B I E RO N

Independientes

36% CAPACITACION EN ANTICORRUPCION.
e 100% COLABORADORES CUMPLIERON SU

m, PROCESO NORMATIVO DE CERTIFICACION

Relacionados a

Relacionadosa %
< Grupo Carso

Kaluz

SOBRE EL CODIGO DE ETICA DE MANERA
PRESENCIAL O EN LINEA.

e EL SISTEMA DE DENUNCIAS NOS PERMITE ASEGURAR EL
CORRECTO CUMPLIMIENTO DE LOS ESTANDARES ETICOS
ESTABLECIDOS EN NUESTRO CODIGO.

e TODOS NUESTROS ACCIONISTAS TIENEN DERECHO A VOTAR EN

NUESTRA JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS.

13
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I. Consejo de Administracion (G4-38, G4-39, G4-40, G4-47)

Nuestro Consejo de Administracion es designado por la Asamblea General
Ordinaria de Accionistas y su funcién es atender la administracion de los
negocios y los asuntos corporativos, econémicos, sociales y ambientales mas

relevantes de Elementia.

El Consejo esté integrado por 11 consejeros propietarios, de los cuales el 36%
son consejeros independientes. Los miembros de nuestro Consejo de
Administracion pueden ser reelectos por periodos de un afio una vez que hayan

sido designados por la Asamblea General.

Conforme a nuestros Estatutos Sociales, el Consejo de Administracion cuenta
con las mas amplias facultades para realizar todas las operaciones inherentes al
objeto social de Elementia, salvo las reservadas expresamente a la Asamblea
General de Accionistas. Por ejemplo:

v' Determinar la estrategia corporativa, asi como definir aquellos
lineamientos internos y politicas para la conduccién del negocio.
v Aprobar las transacciones, en los casos que asi lo establezcan
nuestros Estatutos Sociales.
En particular, nuestro Consejo de Administracion disefia y aprueba todas las
politicas en los ambitos econdmico, social, ambiental y ético de la compafiia. La
frecuencia con la que analiza los impactos, riesgos y oportunidades de esta

indole es trimestral.

A continuacién se incluye una lista de los nombres de nuestros consejeros, su

ocupacién principal y experiencia:

Miembro
Nombre Cargo Edad

desde:

Francisco Javier del Valle _ _
Presidente y Consejero 48 2000

Perochena
Antonio del Valle Perochena Consejero 49 2000
Eduardo Domit Bardawil Consejero 54 2012
Jaime Ruiz Sacristan Consejero 68 2007

14
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Eugenio Clariond Rangel ® Consejero 50 2014
Divo Milan Haddad @ Consejero 62 2014
José Kuri Harfush @ Consejero 69 2009
Gerardo Kuri Kaufmann Consejero 33 2009
Alfonso Salem Slim Consejero 56 2009
Antonio Gomez Garcia Consejero 57 2009
Juan Rodriguez Torres Y 3) Consejero 78 2014
Juan Pablo del Rio Benitez Secretario @ 50 2009
Santiago Bernard Covelo Pro Secretario® 44 2014

(1) Son miembros independientes del Consejo de Administracion.
(2) No son miembros del Consejo de Administracion.

(3) Experto financiero.

Francisco Javier del Valle Perochena' es el Presidente del Consejo de
Administracion. Ha sido miembro del mismo desde el afio 2000 y cuenta con mas
de 25 afios de experiencia en la industria. Es Licenciado en Administracion de
Empresas por la Universidad Andhuac. Tiene una Maestria en Economia y
Negocios por la misma universidad y un AD-2 en Alta Direccién por el Instituto
Panamericano de Alta Direccion de Empresas (IPADE). Actualmente es el
Director General de Controladora GEK, S.A.P.I. de C.V.

Antonio del Valle Perochena es Consejero Propietario y ha sido miembro del
Consejo desde el afio 2000. Es Licenciado en Administracion de Empresas por
la Universidad Anahuac. Tiene un AD-2 en Alta Direccién por el Instituto
Panamericano de Alta Direccion de Empresas (IPADE). Actualmente es
Presidente del Consejo de Grupo Kaluz y de Grupo Financiero Ve por Mas, S.A.
de C.V.

Eduardo Domit Bardawil ha sido miembro del Consejo de Administracion desde
2012. Es Ingeniero Civil por la Universidad Anahuac y tiene una Maestria en

Administracion de Empresas por el Instituto Tecnolégico Autonomo de México.

L El presidente del Consejo no ocupa ninguin cargo ejecutivo al interior de la organizacién.

15
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Jaime Ruiz Sacristan es Consejero Propietario y ha sido miembro del Consejo
desde 2007. Es Licenciado en Administracién de Empresas por la Universidad
Anahuac y tiene una Maestria en Administraciéon de Empresas por la Universidad
de Northwestern (1974). Desde el 1 de enero de 2015 es Presidente del Consejo
de Administracion de la Bolsa Mexicana de Valores, S.A.B. de C.V., Mexder,
Mercado Mexicano de Derivados, S.A. de C.V., Indeval y de otras empresas que

integran el Grupo Bolsa Mexicana de Valores.

Eugenio Clariond Rangel es Consejero Propietario. Es Ingeniero Quimico y de
Sistemas por el Tecnologico de Monterrey. Tiene un Master en Administracién
de Negocios por la Universidad de Texas en Austin y participé en el Programa
Internacional de Administraciéon del IPADE en Florida. Actualmente ocupa la

Direccion General de Grupo Cuprum, S.A.P.1 de C.V.

Divo Mildn Haddad es Consejero Propietario. Es Licenciado en Derecho por la
Universidad Iberoamericana con Maestria en Administracion por la misma
institucion. Tiene un Diplomado en Securities Regulation Transnational Business
Problems Negotiation por la Universidad de Harvard. También ha realizado
estudios de Alta Direccion de Empresas en el IPADE. Actualmente es Director
General de Grupo C.N.l., Investigacion Estratégica, Pro-Invest, Promotora Eco,
S.A. de C.V., Servicios de Comercio Electrénico, S.A. de C.V., Dab-Invest, y de
Dimmag, S.A. de C.V.

José Kuri Harfush es Consejero Propietario y ha sido miembro del Consejo
desde 2009. Es Licenciado en Administracion de Empresas por la Universidad
Anahuac y tiene una Maestria en Administracion de Empresas por la misma

institucion. Actualmente es Director General de Janel, S.A. de C.V.

Gerardo Kuri Kaufmann es Consejero Propietario y ha sido miembro del
Consejo desde 2009. Es Ingeniero Industrial por la Universidad Anahuac. De
2008 a 2010 fungié como Director de Compras de Carso Infraestructura y
Construcciéon, S.A. de C.V. A partir de la constitucion de la empresa Inmuebles

Carso, S.A.B. de C.V., asumio6 la Direccion General de la misma.

16
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Alfonso Salem Slim es Consejero Propietario y ha sido miembro del Consejo
desde 2009. Es Ingeniero Civil por la Universidad Andhuac. Actualmente es el
Vicepresidente del Consejo de Administracion de IDEAL y Presidente de
Inmuebles Carso, S.A.B. de C.V.

Antonio Gémez Garcia es Consejero Propietario y ha sido miembro del Consejo
desde 2009. Es Ingeniero Industrial por la Universidad Iberoamericana.
Actualmente es Director General de Grupo Carso, Carso Infraestructura y

Construcciéon, S.A.B. de C.V., y de Grupo Condumex.

Juan Rodriguez Torres es Consejero Propietario. Es Ingeniero Civil y tiene
estudios completos de Maestria en la Planificacion e Investigacion operativa en
la Universidad Nacional Autonoma de México (UNAM). También ha realizado
estudios de administracion en el IPADE y tiene un Diplomado en Concreto
Pretensado en Paris, Francia. En la actualidad es miembro de varios Consejos
de Administracion y del Consejo Consultivo de CityBanamex.

Juan Pablo del Rio Benitez es Secretario del Consejo de Administracion desde
2009. Es Licenciado en Derecho por la Universidad Anahuac y actualmente es
socio de DRB Consultores Legales, S.C. Desde 2002 es miembro de la Barra
Mexicana Colegio de Abogados, A.C.

Santiago Bernard Covelo es el Director Juridico. Es licenciado en Derecho con
Maestria en Derecho Civil, ambos por la Universidad La Salle. Cuenta con un
Diplomado en Arbitraje Internacional por la Escuela Libre de Derecho y la
International Chamber of Commerce, un Diploma de la Escuela de Negocios de
la Universidad de Yale por el Programa Administracion para Abogados, y un
Diploma de la Escuela de Negocios de la Universidad de Yale por el Programa
Gobierno Corporativo. Cuenta con mas de 20 afios de trayectoria profesional,
principalmente en empresas de los sectores farmacéutico, comercial (retail) y de

telecomunicaciones.

Il. Comité de Auditoria y Practicas Societarias (G4-35, G4 45, G4-46)
Este comité apoya al Consejo de Administracion es sus funciones de supervision

y administracion de las sociedades que controla. En cumplimiento de la
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normatividad aplicable, el comité cuenta con la presencia de tres consejeros

independientes: Juan Rodriguez Torres, Eugenio Clariond Rangel y Divo Milan

Haddad. Son invitados permanentes de este comité nuestro Director General, el

Director Corporativo de Administracion y Finanzas, el Director de Auditoria

Interna y el socio o socios de la persona moral que realice la auditoria externa.

Dentro de las funciones en materia de practicas societarias estan:

v

Emitir su opinion al Consejo de Administracion sobre los asuntos que
le correspondan conforme a la Ley de Mercado de Valores y a nuestros
Estatutos Sociales.

Expresar su opinibn con respecto a operaciones con partes
relacionadas.

Solicitar la opinion de expertos independientes en los casos en que lo
considere conveniente, incluyendo la relativa a operaciones entre
partes relacionadas para el adecuado desempefio de sus funciones,
cuando asi lo disponga la Ley de Mercado y de Valores o cuando lo
considere apropiado.

Convocar a Asambleas Generales de Accionistas e incluir en el orden
los puntos que estime pertinentes.

Apoyar al Consejo de Administracién en la elaboracién de los informes
anuales, asi como en el reporte emitido a partir del informe del Director
General concerniente a los estados financieros.

Opinar sobre los paquetes de emolumentos o remuneraciones
integrales de los principales funcionarios de la compafia, y aprobarlos.
Opinar acerca de las dispensas para que terceros, funcionarios o
partes relacionadas aprovechen oportunidades de negocio que
correspondan a la compafiia o a las personas morales que esta

controle o en las que tenga una influencia significativa.

En materia de auditoria, las principales funciones de este comité son:
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v Discutir los estados financieros de la Sociedad con las personas
responsables de su elaboracion y revision, y con base en ello
recomendar o no su aprobacion al Consejo de Administracion.

v Informar al Consejo de Administraciéon la situacién que guarda el
sistema de control interno y auditoria interna de la Sociedad o de las
personas morales que esta controle, incluyendo las irregularidades
que, en su caso, detecte.

v Elaborar la opinion a que se refiere el articulo 28, fraccion IV, inciso c)
de la Ley de Mercado de Valores y someterla a la consideracion del
Consejo de Administracidn para su posterior presentacion a la
Asamblea General de Accionistas, apoyandose en el dictamen del
auditor externo. Dicha opinién debera sefalar: (i) si las politicas y
criterios contables y de informacion seguidas por la Sociedad son
adecuados y suficientes considerando las circunstancias particulares;
(ii) si dichas politicas y criterios han sido aplicados consistentemente
en la informacion presentada por el Director General; y (iii) si como
consecuencia de lo anterior, la informacién presentada por el Director
General refleja en forma razonable la situacion financiera y los
resultados de la Sociedad.

v Vigilar que las operaciones a que hacen referencia los articulos 28,
fraccion Il y 47 de la Ley de Mercado de Valores, se lleven a cabo de
conformidad con los supuestos ahi establecidos, asi como con las
politicas derivadas de los mismos (incluyendo las relacionadas con el
uso de activos, los estados financieros y las politicas de contabilidad).

v/ Emitir su opinién al Consejo de Administracion con respecto a las

funciones de auditoria externa.
PARA MAS INFORMACION SOBRE LE COMITES, FUNCIONES Y

RESOLUCIONES, POR FAVOR CONSULTAR NUESTRO INFORME ANUAL

EN: http://www.elementia.com/relacioninversionistas/reportes.action#anual
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Prestaciones y compensaciones de consejeros y directivos
(G4- 51, G4- 52, G4- 53)

En Elementia buscamos brindar a nuestros consejeros, directivos y
colaboradores en general retribuciones justas y equitativas. Contamos con
diversos planes que remuneran y compensan sus servicios de forma integral, lo

que fortalece el compromiso con el trabajo y la equidad dentro de la empresa.
Algunos de los planes con los que contamos en Elementia son:

v" Un plan de pensiones para empleados. La compensacion bajo el plan

de pensiones se basa en afios de servicio y en el salario de cada
colaborador. En Elementia hacemos contribuciones anuales al plan de
pensiones para beneficio de nuestros empleados. El importe previsto
0 acumulado para planes de pensiones para directivos relevantes
asciende a $14.4 millones MXN.

v' Un plan de incentivos para empleados. Este plan se basa en un

esquema de remuneracion variable ligado al cumplimiento de objetivos
de ventas y EBITDA, y se paga trimestralmente. Estas remuneraciones
compensan el cumplimiento de los objetivos y pueden llegar a
representar un pago de hasta 20 dias de salario por trimestre.
o Adicionalmente, para el grupo directivo existe un incentivo anual
ligado al cumplimiento efectivo de ventas y EBITDA que puede
llegar a representar un pago de hasta 90 dias de salario.

v Un plan de compra de acciones de la compairiia y/o sus subsidiarias

para directores y gerentes. En este plan los beneficiarios tuvieron la

opcion de adquirir acciones de Elementia a precio de mercado, a
través de préstamos sin intereses a los empleados elegibles. La
compra se cubre mediante descuentos via némina, pudiendo adquirir
hasta un maximo de acciones que resulten en la cantidad equivalente
a tres meses de sueldo base para gerentes y seis meses de sueldo
base para directores.

Ademas de estos planes, en 2017 el importe total pagado como compensacion

fue de $47.8 millones MXN.
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v Presidente del Consejo de Administracion $70,000 MXN por cada

sesion a la que asista.

v" Miembros del Consejo de Administracion $35,000 MXN por su
asistencia a las sesiones del Consejo de Administracion.

v Consejero residente en el extranjero $40,000 MXN por su asistencia

a cada sesion.

Iv. Equipo Directivo (G4-36)

Nuestro equipo directivo es elegido por el Consejo de Administracion por tiempo

indefinido. Esta conformado por 16 miembros, de los cuales cuatro son mujeres

(25%). La experiencia, profesionalismo y compromiso de cada uno de los

integrantes del equipo directivo les ha permitido tener en promedio 8 afios de

antigiiedad en la compafia. El promedio de edad es de 48 afios, lo que resalta

la energia y frescura del Equipo Directivo, caracteristicas que se complementan

y retroalimentan con la experiencia del Consejo de Administracion.

ANTIGUE-
NOMBRE PUESTO EDAD
DAD
Fernando Benjamin Ruiz Jacques | Director General 45 10
Juan Francisco Sdnchez Kramer | Director de Administracion y Finanzas 48 9
Santiago Bernard Covelo Director Juridico 44 5
o . Directora Corporativa de Cadena de
Luz Olivia Hamelius Martinez . 37 11
Suministro
Laura Puig Directora de Innovacion 45 1
Laura Cafiez Directora de Planeacion Estratégica 47 1
Claudio Luis Paramo Chavez Director de Mercadotecnia 50 1
i . . Director de Tecnologia de Informacién y
José Ramén Gomez Diez 39 7
Procesos
Luis Antonio Garcia Lima Director de Auditoria Interna a7 4
Héctor Manuel Gonzélez Loya Director Corporativo de Capital Humano 56 3
Jaime Emilio Rocha Font Director de la Division Cemento 49 3
Director de la Divisién de Productos de
Gustavo Arce del Pozo 55 31
Metal
Juan Luis Alfiero Caballero Director de la Division Construsistemas 46 2
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Oscar Mauricio Fonseca Molina 48

Director Construsistemas Region
Centroamérica

Milton Barrera Sanchez 57

Director Construsistemas Region
Andina

Jessica Navascues 46

Directora Construsistemas Estados

Unidos

v. Control interno (G4- 43)

Cada afo en Elementia llevamos a cabo un Plan de Auditoria Interna, que es

aprobado por el Comité de Auditoria, Practicas Societarias y Compensacion.

Este plan incorpora los procesos, manuales y reglamentos que estructuran la

operacion en cada una de las localidades donde Elementia tiene presencia, y

busca mantener la alineacion estratégica de la operacion a la mision y objetivos

del negocio.

Direcciéon de Auditoria Interna

La Direccion de Auditoria Interna le reporta directamente al comité. Los

procedimientos del area permiten asegurar que:

v
v

<\

Los recursos se encuentran protegidos de manera adecuada.

La informacién relevante de tipo financiero, gerencial y operativo resulte
exacta, confiable y oportuna.

Las acciones de los empleados concuerden con las politicas, las normas,
los procedimientos, las leyes aplicables y la honestidad.

Los recursos se adquieran a un precio economico y se utilicen de manera
eficiente.

Se concreten los planes y programas y se alcancen sus objetivos.

Se fomente la calidad y la mejora continua en los procesos de control.
Se verifique que los empleados no entren en conflictos de interés y
cumplan adecuadamente con sus deberes y responsabilidades de
manera objetiva.

Se procure el cumplimiento de los objetivos establecidos por los

accionistas.

La Direccion de Auditoria Interna esta autorizada para:
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v' Acceder a todas las funciones, registros, propiedades y personal, de

v

v

acuerdo con la Direccion General.

Asignar recursos, definir agendas, seleccionar temas, determinar
alcances de trabajo y aplicar las técnicas requeridas para cumplir con los
objetivos de auditoria.

Pedir la colaboracién necesaria del personal de cada departamento o

division de la compaiiia en la que se efectuen las auditorias.

La Direccion de Auditoria Interna no esté autorizada para:

X

Involucrarse de ninguna forma en la toma de decisiones de temas
operativos.
Ejercer actos de autoridad con respecto a empleados, excepto por los

propios empleados de la compafiia.

La ejecucion de los procedimientos de auditoria interna se lleva a cabo de la

siguiente manera:

v

Se sigue un plan de trabajo previamente aprobado por el Comité de
Auditoria, Practicas Societarias y Compensaciones.

Las visitas son aleatorias e imprevistas.

Al final de la visita se convoca a una junta donde se comunican al director
de cada division los hallazgos y las recomendaciones por parte de la
Direccion de Auditoria Interna.

El director de cada division de negocio informa por escrito (dentro de los
30 dias siguientes a la discusion del informe) a la Direccion de Auditoria
Interna, las acciones correctivas y la fecha de compromiso para su
realizacion.

Del informe definitivo se entrega copia al Director General, al director de
cada region y a la Direccién General de Administracion y Finanzas.

La Direccion de Auditoria Interna da seguimiento y evaltua el cumplimiento
del plan de accién presentado por el director de la division de negocios

correspondiente.

El area de Auditoria Interna implementa actualmente el modulo de Audit

Management (SAP) y consolida al equipo de auditoria para todas nuestras

regiones. Ademas, contamos con un esquema de procesos estratégicos mas
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sencillo y eficiente que nos permite cumplir con la planeacion, preparacion,

ejecucion, reporte y cierre de proyectos.

Plan Anual de Auditoria
Gestion de Riesgos Auditores de Proceso
Evaluacion del P T TP T
Auditorias Operativas
Control Interno
Auditorias de Auditorias
Cumplimiento Financieras

Gracias a ello podremos incrementar la eficiencia y eficacia en la ejecucion de
las auditorias, consolidar el area de Auditoria Interna como referente de mejores
practicas dentro de la empresa e incrementar el conocimiento de nuestras

operaciones.

CONSULTA NUESTRA INFORMACION PUBLICA PARA INVERSIONISTAS

EN: http://www.bmv.com.mx/es/emisoras/informacionfinanciera/ELEMENT-7419-

CGEN_CAPIT

vi. Etica
(G4- 56, G4-57)
Nos esforzamos por integrar y alinear el comportamiento de nuestros
colaboradores a los codigos morales y legales establecidos en el contexto legal

de cada pais donde operamos, pero sobre todo a los valores y filosofia

empresarial que nos definen.

Queremos propiciar una cultura corporativa consciente de la responsabilidad

individual y colectiva. Los principios rectores establecidos en nuestro Codigo de
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Etica nos orientan a cumplir plenamente con nuestras obligaciones legales y

contribuir con la ética empresarial de nuestro sector.

En la siguiente grafica se definen los aspectos y principios plasmados en nuestro

codigo:

n

n
@j/j Al

Accionistas Colaboradores

oW
iantac
Proveedores Clientes

Medio Ambiente

Con el apoyo del Instituto Elementia, en 2017 implementamos un curso
interactivo de nuestro Cédigo de Etica que cada uno de los colaboradores debe
cursar anualmente de manera obligatoria, ademas de obtener una calificacion
satisfactoria para su aprobacién. Por otro lado, deben leer y firmar
electronicamente la Carta de Conflictos de Interés para obtener el Certificado de
aprobacion del curso sobre el Codigo de Etica Elementia.

En 2017, el 100% de los colaboradores administrativos no sindicalizados

cumplieron su proceso normativo de certificacion sobre el Codigo de Etica.

Para los colaboradores sindicalizados realizamos una charla sobre el Cadigo de
Etica, misma que se efectlia anualmente, en donde se discutieron importantes
temas sobre la aplicacion y entendimiento de nuestro cédigo. Asimismo, el 100%
de nuestros colaboradores sindicalizados firmaron la carta de aceptacion de

nuestro Cadigo de Etica y obtuvieron un triptico informativo como guia rapida de
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consulta, donde se incorporaron los conceptos mas relevantes respecto del

documento completo de Elementia.

Este triptico fue entregado fisicamente a todos nuestros trabajadores y se
encuentra disponible de manera electronica para quienes requieran consultarlo

e imprimirlo.
CONSULTA AQUI NUESTRO CODIGO DE ETICA:

http://www.elementia.com/download/gob_corp/Codigo_de_etica.pdf

Politicas de Elementia

v' Conducta Honesta y Etica: cumplir con los estandares de ética comercial,

profesional y ser un buen ciudadano de cada pais en el que operamos.

v' Cumplimiento de las leyes: operar en pleno cumplimiento de todas las

leyes, reglas y regulaciones vigentes en todos los paises en los que
operamos, asi como con nuestras politicas y procedimientos.
v' Trato Justo: tratar equitativa y objetivamente a nuestros colaboradores,

representantes, competidores y al publico en general.

vil. Sistema de Denuncias (SD) (G4-58)

Contamos con un Sistema de Denuncias que nos permite asegurar el correcto
cumplimiento de los estandares éticos establecidos en nuestro codigo. Este
sistema invita a nuestros colaboradores, clientes y proveedores a denunciar
cualquier accion o incidente del que tengan conocimiento que genere como
consecuencia el incumplimiento o potencial incumplimiento del Cédigo de Etica
o de cualquier otro lineamiento relacionado con los criterios de actuacion y/o los
valores que deberan prevalecer en las areas de trabajo, invariablemente de la

region geografica en la que se encuentren desarrollando sus funciones.

Nuestro compromiso es que todas las denuncias recibidas a través del Sistema

de Denuncias sean analizadas, investigadas y, en su caso, atendidas por el
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Comité de Cumplimiento o por quien este 6rgano designe como responsable de
ejecutar las acciones pertinentes para su atencién, de acuerdo con las normas

de conducta y disposiciones legales vigentes.

El Sistema de Denuncias esté a disposicion de todos los colaboradores, clientes
y proveedores de Elementia, quienes podemos realizar denuncias de manera
publica o confidencial a través de nuestro Kiosko, correo postal, e-mail, web o

directamente con el comité.

El total de denuncias recibidas y atendidas por el Sistema de Denuncias en 2017
fue de 48: 23 por el Canal de Denuncias y 25 por correo directo al Comité de

Cumplimiento.

Acede a nuestro Canal de Denuncias aqui: http://www.elementia.com/index.jsp

vill.  Comité de Cumplimiento (G4-49)

Es el responsable de interpretar las disposiciones del Cédigo de Etica y
garantizar su aplicacién en nuestra empresa. El Presidente del Consejo forma
parte del Comité de Cumplimiento, por lo que a través de él pueden dirigirse al
organo superior de gobierno las preocupaciones importantes expresadas por los

grupos de interés. Las funciones de este comité son:

v Interpretar conflictos de interés real o aparente.

v" Revisar periédicamente el programa de cumplimiento de la
compaifiia.

v Informar sobre dicho programa al Comité de Auditoria del comité al
menos una vez al afio.

v' Atender todas las denuncias y quejas y revisar cualquier otra
informacion relevante.

EL COMITE DE CUMPLIMIENTO ES EL ENCARGADO DE ESTABLECER EL
TIPO DE SANCIONES O CONSECUENCIAS DISCIPLINARIAS QUE
CORRESPONDEN POR EL INCUMPLIMIENTO DEL CODIGO DE ETICA.
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IX. Conflictos de interés (G4-41)

En Elementia contamos con mecanismos y procedimientos para asegurar que
los intereses de particulares no estén sobre los de la empresa o sus clientes.
Estos mecanismos regulan las restricciones y autorizaciones a nuestros
colaboradores y consejeros en la adquisicion o arrendamiento de bienes y
activos, asi como en las transacciones en las que haya un interés propio, 0 en

las que exista un vinculo econémico o familiar.

Entre las prohibiciones que establece nuestro Codigo de Etica en materia de

conflictos de interés, destacan:

x  Tener un empleo externo en otra comparfiia que no sea parte de
Elementia.

x Utilizar un puesto en la compania en beneficio propio.

x  Aceptar obsequios mayores a $100 USD.

x  Aceptar dinero en efectivo o su equivalente como: certificados de
regalo de tiendas, acciones y préstamos, entre otros.

x Usar en beneficio propio o dar a conocer a personas no autorizadas
informacion confidencial o exclusiva sobre Elementia o sus
operaciones.

x Negociar valores de Elementia: comprar, vender o pasar datos a
otros para vender o comprar valores de Elementia.

x  Contratar a familiares para un puesto que esté en la misma area o
linea de mando del colaborador.

x Realizar negocios con compafiias que sean propiedad absoluta o

parcial del colaborador, sus familiares o pareja.

X. lgualdad de oportunidades

En Elementia hemos asumido el compromiso de crear una fuerza de trabajo
diversa, en la que todos los colaboradores convivan en un ambiente equitativo,
por lo que no toleramos ningun tipo de acoso, ya sea verbal o fisico. Ademas,
cada colaborador tiene el derecho de recibir la oportunidad de alcanzar su

méaximo potencial sin distincion de género, etnia, color, creencias, nacionalidad,
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edad, situacion de discapacidad, embarazo, estado civil o familiar, orientacion
sexual o cualquier otra circunstancia legalmente protegida, en cualquier lugar en

el que contratemos colaboradores.

El 14% de nuestros empleados son mujeres; por ello, impulsamos diversas
practicas internas para utilizar el potencial femenino entre los equipos de trabajo.
Una de nuestras estrategias principales es buscar que, a fin de promover la
igualdad, las mujeres tengan la misma oportunidad que los hombres para ocupar

el puesto de operadores de montacargas en las operaciones de cementos.
XI. Anticorrupcion (G4- SO4)

Dentro del Codigo de Etica Elementia estd incorporada la seccién
correspondiente a pagos indebidos, ademas de las condiciones para la
aceptacion de regalos, préstamos o entretenimiento. Entre otras, el Cédigo se
alinea a las leyes anti soborno de muchos paises, incluyendo la Ley
Estadounidense contra Practicas Corruptas en el Exterior (U.S. Foreign Corrupt
Practices Act, FCPA), estableciendo una prohibicion al ofrecimiento de dinero u
otro objeto de valor, directa o indirectamente a través de un tercero, a cualquier
funcionario de gobierno extranjero con el fin de obtener o mantener un negocio

0 conseguir una ventaja indebida.

Un “objeto de valor” puede comprender obsequios o gratificaciones de cualquier
tipo, viajes y entretenimiento, ofertas de empleo o contribuciones a instituciones
benéficas. El término “funcionario de gobierno” es muy amplio e incluye a
cualquier funcionario o empleado de un gobierno o entidad controlada por el
gobierno o de una organizacion publica internacional o cualquier partido politico,

funcionario de un partido o candidato a un cargo politico.

Colaboradores capacitados en

Localidad politicas anticorrupcién en 2017
Santa Clara 32

Villahermosa 10

Nuevo Laredo 1499

Tizayuca 70

Quito o1
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Houston - CBI 13
Oregon 126
Indiana 17
North Carolina 5
Houston - Elementia USA 14
Barranquilla 674
Total 2,551

La informacidn referente a la operacién con personas relacionadas esta

descrita en nuestro Reporte Anual, consultalo aqui:

http://www.bmv.com.mx/docs-

pub/visor/visorXbrl.html?docins=../anexon/anexon 828335 2017 1.zip#/visorXbrl
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5. Empresa

EN 2017 PRESENTAMOS CIFRAS DE CRECIMIENTO, TANTO EN
RESULTADOS COMO EN ESTRUCTURA, DEBIDO A LA CONSOLIDACION
DE NUESTRA ADQUISICION DE GIANT, ASIi EVIDENCIAMOS LA
INTEGRACION DE NUESTRA RENTABILIDAD Y LAS SINERGIAS ENTRE
LAS DIVISIONES DE LA COMPANIA, LO QUE PERMITE LA ENTREGA DE
UN VALOR DIFERENCIAL Y SUSTENTABLE A TODOS NUESTROS
GRUPOS DE INTERES.

@ Estados Unidos @ Cementos México

® México 37 @ Cementos E£.UA.
Ventas
® Centroameérica POr

© sudamerica destino ® Productos de metal

® Construsistemas

® Resto del mundo 45%

* No incluye holdings ni eliminaciones

e $25,748 MILLONES EN VENTAS: 35% MAS QUE EN 2016

e 6,779 COLABORADORES CONFORMARON ELEMENTIA DURANTE
2017, 86% HOMBRES Y 14% MUJERES

e EL 89% DE LAS COMPRAS DE ELEMENTIA SE REALIZARON A
PROVEEDORES NACIONALES Y 11% A PROVEEDORES
INTERNACIONALES

e $7,149,219 MXN INVERTIDOS POR ELEMENTIA EN 2017 EN
PROGRAMAS DE CAPACITACION, CON UN TOTAL DE 126,377
HORAS DESTINADAS AL DESARROLLO DE SUS
COLABORADORES.

e CONTAMOS CON 6 LABORATORIOD E CALIDAD Y MEJORA DE
PRODUCTO, 4 EN CONSTRUSITEMAS, 1 EB CEMENTOS Y 1 EN
METALES
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l. PANORAMA GENERAL

Divisién Cemento

La Division de Cementos continta expandiéndose en el mercado a pesar de las
condiciones de competencia. Hemos buscado mantener la mejor relacion de
calidad y precio, asi como un claro posicionamiento de marca con los
constructores. De esta forma, Cementos Fortaleza se ha consolidado como un
socio de negocios atractivo y serio. Nuestra concentracion esta en el principal
mercado: el centro de México, que representa el 60% del total del mercado, con

proyectos de infraestructura comercial e industrial.

Para dar atencion a esta demanda se concluyo la expansion de capacidad de
cemento en la planta Tula. Este proyecto sumara 1.5 millones de toneladas de
cemento por afo para alcanzar los 3.5 millones de toneladas producidas en el
pais. Esta linea de produccién es la mas moderna del continente americano
debido a su alta tecnologia que, ademas, garantiza la proteccion del medio

ambiente y la sustentabilidad del proyecto.
Division Construsistemas

En 2017 Elementia concluyé la reactivacion y el arranque de operaciones
comerciales de la planta de fibrocemento en Terre Haute, Indiana. La
consolidacion de su marca Allura posiciona a la organizacién en el mercado
norteamericano. La planta de Indiana es la mas grande de las tres instalaciones
de fibrocemento operadas por Elementia en Estados Unidos, teniendo una
capacidad equivalente a la suma de la produccion de las plantas en Oregon y

Carolina del Norte.

Ademas, la Divisibn Cemento continda con su plan de expansion en
Centroamérica, generando sinergias con la Division Construsistemas. Se espera
gue el proyecto de expansion inicie operaciones comerciales durante el primer

semestre de 2018.

La Divisién Construsistemas continua implementando la estrategia “go to market”
desarrollada con BCG (Boston Consulting Group) para posicionarse de manera

mas directa en sus mercados principales. Gracias al desarrollo de la red de
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distribucion y de segmentacion del mercado se ha incrementado nuestra

capacidad geografica.
Division Metales

En los ultimos cinco afios la Division Metales ha invertido $50 millones USD en
nuevas tecnologias para la innovacion de sus diferentes lineas de productos. Se
ha enfocado en la reducciébn de costos a través de nuevas ideas y en el

incremento de la diferenciacion en el valor agregado de su mercancia.

En 2017 se concluyd la instalacion de la maquinaria nueva para la produccion de
laton en la planta de Nacobre en Celaya. Se logro el control a computadora de
los procesos de moldeo de lingotes en las instalaciones de Vallejo y la
automatizacion del equipo para la produccién de volimenes altos de tubos en la

planta de San Luis Potosi.

Los highlights de la Division de Metales incluyen la reduccion de costos del metal
gracias a las mejoras en el sistema de fundicion (pérdida de metal), la transicion
de nuestra oferta hacia productos de mayor valor agregado, la disminucién de
costos en la manufactura gracias a la implementacion de Six Sigma y la
reduccion de residuos y productos de no conformidad por medio de las mejoras

y optimizaciones en la operacion.

DEBIDO A LOS SISMOS DE SEPTIEMBRE DE 2017 EN LA CIUDAD DE
MEXICO, REUBICAMOS LAS OPERACIONES DEL CORPORATIVO,
ANTERIORMENTE LOCALIZADO DE VALLEJO, HOY EN PLAZA CAROZO
EN POLACO.

Q;-;-;; s = 2 Espacios abiertos
Bt ; 4

|

—

comunicacion fluida
entre departamentos.
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Valor econémico
(G4- EC1)

En 2017 generamos un valor econdmico de $25,748 millones MXN, lo que
representa un aumento del 35% frente a 2016. El aumento en ventas y otros
ingresos ha sido producto de la labor sostenida por todas las partes implicadas,
entre ellas la conformada por nuestros colaboradores, para mejorar nuestra
estrategia de negocio. Este afio el valor econdémico retenido para Elementia fue
de $974 millones MXN.

2016 2017 % VAR
Valor  econémico | $19,189 millones $25,748 35%
generado MXN millones MXN
Valor  econdémico | $17, 873 millones $24,774 39%
distribuido MXN millones MXN
Valor  econémico | $1,316 millones | $974 millones -26%
retenido MXN MXN

35% DE INCREMENTO EN EL VALOR ECONOMICO GENERADO DE
ELEMENTIA.

Il. INNOVACION Y PLANEACION ESTRATEGICA

CONSOLIDAR

POTENCIAL INORGANICO

RUTA DE
\ DESARROLLO DE CRECIMIENTO |
\, CAPACIDADES ELEMENTIA

/

CONSTRUIR
CAPACIDADES PARA
EMPRESA
MULTIPRODUCTO

ENTREGABLES
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La industria de la construccién se encuentra en continuo crecimiento y cambio.
Elementia busca situarse a la vanguardia en este proceso, por lo que tiene una
ruta clara de innovacion y planeacion estratégica. En 2016 se consolidaron la
Direccion de Planeacion Estratégica y la Direccion de Innovacion. A través del
fortalecimiento de las mismas, en 2017 encontramos, facilitamos y desarrollamos
las capacidades para impulsar procesos de transformacion en la industria que

nos compete.
Dentro de los principales logros del afio se encuentran:

e La actualizacion de la estrategia Elementia de mediano y largo
plazo con planes de negocio 2018-2020 establecidos en cada
division.

e Laimplementacion de Balanced Scorecard por unidad de negocio.

e La creacidon del area de Planeacion Estratégica/Operativa en la
Region Andina.

e La creacion de la Project Management Office (PMO) para el

seguimiento de proyectos estratégicos.

Es asi como mudamos del modelo tradicional de construccion a uno de
automatizacion, pasando por el de construccion modular. Nuestra evolucién
prevé la automatizacion de funciones para el afio 2040. Llegar a esta meta
implica la planificacion transversal en cada una de las areas que componen la

empresa.

La estrategia de negocio comprende tres etapas y su objetivo final es la
incorporacion de todas las divisiones para crear soluciones efectivas por medio
de la construccion sustentable. Los tres pilares de este proyecto son la operacion
a pleno potencial, el crecimiento organico y la construccion de las capacidades
para ser una empresa multiproducto. Este tipo de estrategia garantiza que nos
consolidemos como una empresa unida y que nos preparemos para los retos

gue presentan los cambios en la industria de la construccion.
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Los objetivos especificos que hemos definido requieren de la ejecucion de
acciones estratégicas y concretas en cada una de las divisiones de Elementia.
En la Division Cementos, la estrategia es consolidar la presencia en Estados
Unidos y la operacion dentro de México. Nuestro robustecimiento debe tener
como fin el constituirnos como el proveedor preferido de los mercados,
posicionandonos con rentabilidad éptima con una participacion local entre el 8%
y el 12%. Para lograrlo es esencial aprovechar la experiencia y las redes en
Latinoamérica. En proyectos especificos la Divisibn Cementos esta trabajando
en innovacién con el concepto Smart Cement y en la prueba de concepto de
Parque Verde, una iniciativa que busca el aprovechamiento del dioxido de
carbono con el uso de microalgas. Este proyecto es realizado en cooperacion

con la Universidad Autonoma Metropolitana (UAM) unidad Cuajimalpa.

En la Division Construsistemas se apalancan canales de distribucién y se ofrece
una red de soporte de servicios asociados con el objetivo de hacer de Elementia
el lider en sistemas constructivos. El basamento de esta estrategia es el
aprovechamiento del desarrollo de la construccion modular y la entrada a nuevos
segmentos. Para 2021 nuestro objetivo es lograr soluciones integrales de
construccion en 10% de m2 de construccion ligera en cada region. El portafolio
de innovacion de esta divisidbn busca mejorar el desempefio de los materiales,
utilizar energia sustentable y componentes eficientes en los sistemas, emplear
nanotecnologia para mejorar las propiedades del producto, analizar nuevos
modelos de negocio y transformar los contenedores de agua en soluciones
completas de agua. En 2017 se inici6é un proyecto de desarrollo de compuesto
con fibrocemento y nanocelulosa con fondos provenientes del Consejo Nacional
de Ciencia y Tecnologia (Conacyt), y otro de mejora del fibrocemento a través
de la hidrofugacién en masa. También se exploro la produccién de tinacos ligeros
al reducir el uso de polipropileno de mediana densidad y preferir nanoaditivos y

otros compuestos aligerantes.

Finalmente, en la Division Metales resulta estratégico seguir creciendo en el
segmento de productos de valor agregado; por ejemplo, con la entrada de estos
al mercado en Estados Unidos. Para Metales es indispensable mantenerse

dentro de los tres primeros lugares de marcas reconocidas en el sector ferretero,

36


http://www.elementia.com/index.jsp

P .
v elementia

Informe de Sustentabilidad 2017

fortaleciéndose mediante la comercializacién de productos. En esta division se
estan trabajando proyectos innovadores con referencia a instalaciones
hidraulicas con producto multicapas, sistemas de conexidén rapida y uso de

nanomateriales en el proceso de fundicion.

Para alcanzar todos estos objetivos, en 2017 Elementia lanzé diversos

programas de innovacion a nivel corporativo:
iFactory (Innovation Factory)

Este programa surge con el propdsito de generar una cultura creativa dentro de
la organizacion, sensibilizando a los colaboradores sobre el Triple Resultado
(econdmico, social y ambiental) y hacerles conscientes y proactivos en el uso de
herramientas de TI. Esta iniciativa de incubacion de ideas comprende dos etapas
principales: una de creacion y desarrollo de capacidades y otra de reto para la
implementacion. En la primera fase participaron 7 equipos multidisciplinarios de
3 divisiones de negocio pertenecientes a 8 areas diferentes, colaborando en 6

paises.
Open Innovation-OIl Engine

A finales de 2017 se lanzé el reto Open Innovation para Elementia a nivel global.
Este proyecto busca que se generen ideas innovadoras entre los colaboradores
a fin de reconocer las mejores propuestas. El concurso fue abierto en diciembre

y se esperan los primeros resultados para febrero de 2018.

1.  NUESTRO CAPITAL HUMANO (G4-10, G4-LA1, G4-LA12)

89% DEL PERSONAL ES PARTE DEL EQUIPO OPERATIVO, LOGISTICO Y
ADMINISTRATIVO DE CADA PLANTA.

La base de nuestro éxito son nuestros colaboradores, por lo que afio con afio
buscamos las mejores estrategias para contribuir a su desarrollo profesional y
personal. En 2017 nuestro personal estuvo conformado por 6,779 colaboradores,

lo que implicé 760 nuevas contrataciones, una tasa de aumento del 11.2% en
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comparacion con 2016. Sin embargo, el alcance de este informe solo incluye las

operaciones en México y Centro y Sudamérica, por lo cual el total contemplado
de empleados es de 5,833. De este total, 14% son mujeres y 86%, hombres. En
Elementia nos esforzamos continuamente para ofrecer igualdad de
oportunidades y por ello contamos con la infraestructura institucional para
maximizar el potencial y desempefio de las personas sin hacer distincion de su

género.

Cemento | Construsistemas | Metales Corporativo Total 2017
No. de mujeres 80 273 407 66 826
No. de hombres 431 2,303 2,171 102 5,007

EN EL CORPORATIVO LAS MUJERES OCUPAN EL 39% DE LAS
DIRECCIONES

Colaboradores por pais

4.144
4.20
2888 208 730 231 118 202 150 I 151 811
19— 6714y 19440 || QM |G | 3| 16— 9464y
2008 -_— O o o o .- -— B
O P S < e R i
;N N <& Rea & N & R &
) \© <@ o > N ) N
P K2 & S NS o
d > &
(0%\
m 2017 2016

LOS GERENTES REPRESENTAN EL 3% DE LOS CARGOS EN LA
EMPRESA, MIENTRAS QUE LAS JEFATURAS DE AREA EL 7% Y EL
RESTO DE PUESTOS OPERATIVOS EL 89%.

Cemento | Construsistemas | Metales | Corporativo Total
No. de
Directores 5 15 5 12 37
No. de
Gerentes 32 56 66 32 186
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No. de

Jefaturas 52 197 100 68 417
Otros

niveles 422 2,308 2,407 56 5,193

(G4-11) Para Elementia es esencial respetar el derecho de sus colaboradores a
la negociacion colectiva. En 2017 el porcentaje total de colaboradores
sindicalizados fue del 65%, por lo que mas de la mitad de nuestra plantilla se
encuentra laborando con un contrato colectivo de trabajo. Al 31 de diciembre de
2017 contabamos con aproximadamente 196 empleados temporales, en
comparacion con la misma fecha del afo anterior, en que los empleados

temporales sumaban 1,756.

Cemento | Construsistemas | Metales | Corporativo | Total 2017

Total de

colaboradores
activos 511 2,576 2,578 168 5,833

Colaboradores no
sindicalizados 276 1,070 529 168 1,875

Colaboradores 0
sindicalizados 235 1,506 2,049 3,790

% de empleados
o 46% 58% 79% 0% 65%
sindicalizados

EN 2017 EL INDICE DE ROTACION GENERAL DE ELEMENTIA FUE DEL
2.31%.

(G4-LA1) Nuestro indice de rotacion general fue de 2.31%. En 2017 redujimos
este indice en un 6.1% frente al afio anterior, gracias a las iniciativas
implementadas para retener a nuestro capital humano. El mayor indice de
rotacion lo tenemos en la Division Metales para los colaboradores sindicalizados
(3.9%) y el menor indice se registra en la rotacion de directores en Cemento,
Metales y Corporativo (0%), asi como en los gerentes y jefaturas de area en

Corporativo (igualmente el 0%).
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Cemento | Construsistemas | Metales | Corporativo
(%) (%) (%) (%) Total (%)

% rotacion total 1,71 1,96 2,7 0,66 2,31
% rotacion no

sindicalizados 1,30 1,59 1,6 1,32 1,52
% rotacion

directores 0,00 2,66 0,0 0,00 1,48
% rotacion

gerentes 1,54 1,45 11 0,00 1,33
% rotacion

jefaturas 0,81 1,21 14 0,00 1,12
% rotacion

otros mandos 1,47 1,67 1,8 3,77 1,65
% rotacion

sindicalizados 2,12 2,33 3,9 0,00 3,11

IMPULSAMOS LAS RELACIONES DE CONFIANZA A LARGO PLAZO CON
NUESTROS COLABORADORES INTERNOS, POR LO QUE EL 100% DE
NUESTROS CONTRATOS SON A TERMINO INDEFINIDO.

Capacitaciéon y desarrollo

EN 2017 CAPACITAMOS A LOS COLABORADORES DE CADA UNA DE
NUESTRAS DIVISIONES Y DEL CORPORATIVO PARA APOYAR SU
CRECIMIENTO Y PREPARACION.

Como parte integral de nuestra estrategia, en 2017 brindamos capacitacion a
nuestros colaboradores para mejorar su calidad de vida laboral y su desempefio
en Elementia. Contar con colaboradores que estén preparados para los desafios
de sus funciones nos ayuda a mejorar tanto nuestra capacidad de respuesta
como nuestros resultados. En 2017 invertimos $7,149,219 MXN en 126,377

horas de capacitacion para contribuir al crecimiento de nuestro equipo.
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(G4-LA9) Nuestra Division Construsistemas tuvo el mayor nimero de horas de
capacitacion totales, mientras que la Division Cemento registro el mayor numero
de horas promedio de capacitacion por empleado, siendo 22 las horas promedio

para el total de empleados.

Cemento |Construsistemas | Metales |Corporativo Total

Headcount 511 2,576 2,578 168 5,833
No. de horas de
capacitacion 28,049 61,678 26,953 152 117,193

presenciales

No. de horas de

capacitacion en linea 805 4,056 4,059 264 9,184
Horas promedio de

capacitacion por 56 26 12 2 22
empleado

?Ncl’;tNo) en capacitaclon g5 511237|  $3,136,502 | $1,801,478 0 $7,149,219
Costo promedio de

capacitaciéon por $4,327 $1,072 $695 0 $1,157

empleado (MXN)

Desde su creacion en 2016, Instituto Elementia ha fungido como el principal
aparato para gestionar el aprendizaje organizacional. Su objetivo es forjar una
identidad y reforzar una “Cultura Elementia”, aumentando el talento por medio
de la capacitacion y la evaluacion del aprendizaje. Las modalidades de
capacitacion de Instituto Elementia son presencial, e-learning, blended y m-
learning. Se llevan a cabo utilizando manuales, informacion en redes sociales,

simuladores, role playing, e-books y videoconferencias, entre otros.

En noviembre de 2017 Instituto Elementia dio un paso mas al lanzarse a través
del modulo de aprendizaje de SAP SuccessFactors, lo que modernizé
significativamente la plataforma, haciéndola mas accesible y simple y

aumentando su calidad.

Ademas, Instituto Elementia tiene cobertura en los 9 paises en los que tenemos

operaciones, lo que nos permite homologar contenidos y procesos a nivel
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interno. La plataforma permite que los cursos lleguen tanto a personal

sindicalizado como administrativo.

En 2017 incrementamos el numero de cursos a disposicion de los usuarios.
Estos se clasifican como esenciales, funcionales (especializados) y de

seguridad. Los temas de los cursos impartidos son los siguientes:

i. Satisfaccion al Cliente
ii. Elementia en la Bolsa Mexicana de Valores
ii. Cadigo de Etica
iv. Induccién Elementia
v. Seguridad
Elevacion y Soporte de Cargas
Ergonomia y Manejo Manual de Cargas
Proteccion de Maquinaria en Movimiento
Trabajo en Alturas
Seguridad Vial
6. Espacios Confinados

a kr 0N PE

vi. Metodologia 5S
vii. CONCUR conformado por los médulos:

a. Evaluacién de Gestion de Viajes

b. Aprobacion de Comprobacion de Gastos
c. Aprobar Solicitud

d. Aprobar Solicitud — Celular

e. Crear Comprobacién de Gastos

f. Crear Solicitud

g. Crear un Viaje

h. Crear un Viaje - Renta Automovil

Crear Viaje — Hospedaje

j.- Viaje - Vuelo Aerolinea (low cost)

Instituto Elementia nos ha permitido optimizar los recursos para homogenizar los

procesos de capacitacion y formacion de personal y asi elaborar contenidos de
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mejor calidad que faciliten la identificacion del personal interno. Este enfoque de
capacitacion se mantuvo en 2017, con resultados positivos para la organizacion.

(G4- LA11) En 2017 también aplicamos la evaluacion de desempefio a nuestros

colaboradores a fin de retroalimentar el proceso de capacitacién vy
reconocimiento. La evaluaciéon se llevo a cabo en el primer trimestre del afio,

considerando el periodo de desempefio del afio 2016.

Hay dos tipos de evaluacién: una es por objetivos donde el jefe directo evalta
las metas establecidas previamente con cada uno de los colaboradores en
puestos gerenciales y directivos. La segunda es por cuestionario a nivel general
gue se aplica también a otros cargos. La evaluacién se aplica al personal de
confianza con mas de tres meses de antigiiedad en la empresa.

Evaluacion de desempeno: Corporativo

e Total Objetivos  Cuestionario No Aplica

[ # KN 78 19 53

100% 52% 12.66% 35.33%

Evaluacion de desempeno: Construsistemas

il Total Objetivos  Cuestionario No Aplica

B o2 41 647 284

100% 421% 66.56% 29.21%
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Total Objetivos Cuestionario No Aplica
514 40 370 104
00% /.78% /1.98% 20.23%

Total Objetivos Cuestionario No Aplica
262 25 188 49

100% 9.54% /1.75% 18.70%

Reconocimiento del talento

Elementia distingue a los colaboradores cuyos logros y desempefio se
consideran sobresalientes. Contamos con un Manual de Operacion de
Reconocimientos y Recompensas que sienta las pautas para identificar e
incentivar a dichos colaboradores. Como seguimiento a los procesos de
evaluacion, Elementia otorga reconocimientos que pueden o0 no ser econémicos

y estipulados por escrito, en publico o en especie:

También se otorgan premios por atencion y servicio al cliente, asi como becas
por mérito profesional. Finalmente, fomentamos el desarrollo de nuestros
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colaboradores a través del Plan de Carrera. Este programa propicia el
crecimiento integral dentro de la organizacion con la finalidad de contribuir al

desarrollo personal, profesional y econdémico de cada colaborador.

V. PROVEEDORES (G4-12, G4- EC9)

En Elementia generamos valor en cada eslabon de nuestra cadena de
suministro. Buscamos consolidar sinergias e integrar acciones con nuestros
proveedores para hacer mas eficiente, justa y sustentable nuestra operacion. En
2017 el total del gasto ejercido fue de $1,082 millones USD, siendo la Divisién
Metales la de mayor participacion con un 55%, seguida por Construsistemas con

un 30%, y por ultimo Cementos con un 15% del total del gasto.

Nuestra cadena de suministros estd compuesta por 7,611 proveedores, de los
cuales el 7% son extranjeros y el 93%, local; es decir, los que se ubican en el
territorio nacional de cada centro de trabajo. En esta contabilizacién no se

consideran las operaciones de Estados Unidos (Allura, Giant).

Del total del gasto, el 11% ($115 millones USD) fue ejercido para compras con
proveedores extranjeros y el 89% ($967 millones USD) para compras con
proveedores locales, con el objetivo de impulsar la economia nacional y generar

riqueza en las comunidades en las que operamos.

Contamos con criterios para la seleccion de nuestros proveedores con la
finalidad de garantizar que todos ellos se incorporen y adecuen a nuestros
estandares legales, comerciales, ambientales y sociales aplicables a la relacién
comercial en cada pais. A continuacién, detallamos la cadena de suministro en

relacion con el ciclo productivo de cada division.
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89% DE LAS COMPRAS EN ELEMENTIA SE REALIZAN A PROVEEDORES
NACIONALES.

l Construsistemas

Division Cemento
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$1,082 MILLONES USD FUE EL TOTAL DEL GASTO EJERCIDO
DURANTE 2017.

Compras 2017 Cementos

(1,040 proveedores — $163 millones USD de gasto ejercido)

98% proveedores nacionales / 94% del gasto ejercido para compras nacionales
2% proveedores extranjeros / 6% del gasto ejercido para compras extranjeras

Se redujo de forma considerable el total de compras en el extranjero en
comparaciéon con 2016 debido a que se concluy6 con el proceso de expansion
de la planta de Tula y con ello la compra de maquinaria, refacciones y
aditamentos.
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Compras 2017 Construsistemas

(4,929 proveedores — $321 millones USD de gasto ejercido)

93% proveedores nacionales / 76% del gasto ejercido para compras nacionales
7% proveedores extranjeros / 24% del gasto ejercido para compras extranjeras

Esta es la divisibn con mayor diversidad de productos y proveedores. Las
compras estan centradas en proveedores de materias primas e insumos varios
para la operacion.

Compras 2017 Metales

(1,642 proveedores — $598 millones USD de gasto ejercido)

90% proveedores nacionales / 95% del gasto ejercido para compras nacionales
10% proveedores extranjeros / 5% del gasto ejercido para compras extranjeras

Un porcentaje significativo de las compras en esta divisibn corresponde a
materias primas, siendo los lingotes de metal los que representan un mayor

costo.
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6. SUSTENTABILIDAD

EN ELEMENTIA HEMOS ESTABLECIDO COMO PRIORIDAD EL CUIDADO Y
DESARROLLO DE LA COMUNIDAD, DE NUESTROS COLABORADORES Y
DEL ENTORNO NATURAL QUE NOS RODEA COMO META FUNDAMENTAL
PARA GENERAR VALOR. POR LO ANTERIOR, CONSTITUYE NUESTRO
COMPROMISO CON LA SALUD OCUPACIONAL, SEGURIDAD INDUSTRIAL
Y GESTION AMBIENTAL.

e 15,933,818 HORAS TRABAJADAS EN 2017

e 395 COLABORADORES PARTICIPAN EN ALGUN COMITE FORMAL
DE SALUD Y SEGURIDAD

e LOS DIAS PERDIDOS POR INCAPACIDAD SE REDUJERON UN 9%
FRENTE A 2016

e EL INDICE DE FRECUENCIA DE LESIONES SE MANTUVO EN 2.3

e $18,196,147 MXN DE INVERSION AMBIENTAL EN 2017

e 99 CAPACITACIONES IMPARTIDAS EN TEMAS DE SALUD Y
SEGURIDAD

e 25% DEL AGUA ES REUTILIZADA EN NUESTRAS PLANTAS
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l. Seguridad industrial y salud ocupacional

En Elementia reconocemos el valor de cada uno de nuestros colaboradores y
hacemos de su cuidado y el de sus familias nuestra prioridad. Estamos
convencidos de que un ambiente laboral saludable, aunado a un esquema
establecido de seguridad industrial, suma a la satisfaccion laboral de nuestros
colaboradores y da como resultado el funcionamiento éptimo de cada una de

nuestras plantas, impactando a las familias y comunidades de su entorno.

Cada una de nuestras plantas trabaja de manera conjunta aplicando los mas
altos estandares de salud y seguridad para evaluar, gestionar, medir y controlar

la materializacion de los riesgos operacionales correspondientes a cada division.

Controlamos y eliminamos riesgos y aseguramos la mejora continua de nuestro
desempefio a través del equipo y personal especializado con el que contamos,
los procesos de evaluacion de comportamiento y habitos laborales, asi como de

las campanfas de cultura saludable y segura que difundimos.

Adicionalmente, nos enfocamos en la constante capacitacion de nuestros
colaboradores, asegurando el conocimiento de las conductas laborales

adecuadas para disminuir el nivel de riesgo en la operacion.
Evaluaciones e indicadores de salud y seguridad

(G4-LA6) EI éxito de las medidas que tomamos en Elementia para asegurar el
buen desarrollo de nuestra operacién es evaluado mediante la medicion y el
control de diversos indicadores, los cuales responden a estandares nacionales

e internacionales.

La recoleccion de la informacion que da respuesta a cada indicador se realiza a
través de un sistema Web homogenizado para todas nuestras plantas que

complementa su funcionamiento con:

a) Sistemas de observacion de comportamiento
b) Sistemas de capacitacion, a traves de Instituto Elementia

c) Sistemas de reporte de indicadores en tiempo real
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Los datos reportados en el &rea de Salud y Seguridad toman en cuenta tanto al

personal interno de Elementia como al personal externo que labora en nuestras

diferentes plantas.

Indicadores de Salud y Seguridad
Total de
Cementos | Construsistemas Metales .
Elementia
Horas trabajadas 2 450.036 7,746,475 5,737,307 15,933,818
Lesiones incapacitantes 5 115 65 185
Dias perdidos por
] . 606 2,710 3,605 6,921
incapacidad
Costo de lesiones (MXN) |$875,000| $9,720,000 $8,791,000 | $19,386,000
indice de frecuencia 0,4 3 2,3 2,3
indice de severidad 49.5 70 125.7 86.9
Lesiones no
) ) 18 170 101 289
incapacitantes
Lesiones totales 23 285 166 474
Casos de enfermedad
41 2,163 495 2,699
general
Dias perdidos por
794 9,240 6,337 16,371
enfermedad general
Cost f dad
(J;NO) PoT ENIETMETaTeS | $524,072 | $33,864,993 |$12,746,681 | $47,135,746

Culturay comportamientos saludables y seguros

El conocimiento de nuestros estandares de salud y seguridad por parte de los

colaboradores es esencial para cumplir con nuestras metas. Con la finalidad de

permear cada una de las plantas con nuestros principios de prevencion y

atencion a riesgos, utilizamos diversos medios de comunicacion:

a) Boletin mensual Seguridad y Salud: Publicado el dia 5 de cada mes,

informa los datos relevantes en la gestion de la organizacion.

b) Avisos importantes y urgentes: Contiene la informacion relevante que

no ha sido programada o prevista en las actividades del dia a dia.
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c) Seguriflash: Es generado por cada planta y contiene la informacién
relacionada con las situaciones de riesgo generadas en cada planta.
d) Correo y comunicados internos:

i. En caso de incidentes, se notifica por medio de un correo
electrénico a nuestro CEO, directores, gerentes, Coordinador de
Seguridad o Recursos Humanos sobre los eventos suscitados y
las acciones realizadas.

i. A través del correo institucional se comparten las estrategias
implementadas por nuestros colaboradores o directores para que
puedan ser replicadas en otras plantas.

e) Capacitaciones: Cada planta de cada division define e implementa las
capacitaciones necesarias para el cumplimiento de sus metas en temas
de salud laboral y seguridad industrial. En 2017 se llevaron a cabo 99
capacitaciones en temas de salud y seguridad, siendo la Division

Construsistemas la mas activa.

Capacitaciones en Salud y Seguridad 2017
Division No. total de capacitaciones
Cementos 3
Construsistemas 92
Metales 4
Total de Elementia 99

Las capacitaciones impartidas cubrieron temas varios, entre los que destacan
capacitaciones de primeros auxilios y acciones ante desastres naturales, cursos
de induccion, medidas de aseo, medidas de seguridad en el manejo de
materiales y magquinaria, re-entrenamientos para el uso de maquinaria
especifica, entrenamiento en el uso de extintores y equipo de seguridad, entre

otros.

Asimismo, se llevaron a cabo diversas campafias de salud, entre las que
destacan las campafas oftalmolégicas, de vacunacion, de nutricion, de
prevencion de la hipertension y diabetes, asi como la aplicacion de examenes

médicos a todo el personal de diversas plantas.
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Para reforzar las medidas de seguridad ya mencionadas, en Elementia también
llevamos a cabo la entrega anual del Reglamento Interno de Seguridad y Salud
Laboral a todo el personal de la empresa. De esta manera, logramos asegurar
gue todos nuestros colaboradores conozcan el reglamento y tengan acceso a él

en cualquier momento que puedan requerirlo.

En 2017 inici6 la implementacion del Sistema de Gestion de Sustentabilidad
como parte de los programas de Patrimonial, Ambiental, Seguridad,
Salud PASS. La implementacion lograda fue del 54%. Se busca dirigir los
esfuerzos para medir indicadores de liderazgo mas que indicadores de
resultados, buscando crear una cultura soélida enfocada en la sustentabilidad.
Uno de los resultados mas importantes de este programa ha sido el estatus en
11 plantas de cero accidentes durante el afio. Se continGia con el involucramiento
a todos los niveles para garantizar un liderazgo visible en los sistemas de

gestion.
Comités (G4-LA5)

Con el objetivo de certificar la adecuada gestién de riesgos para la salud y
seguridad de nuestros colaboradores y asegurar la correcta representacion de
cada uno de ellos, en Elementia hemos creado un sistema de comités formales
de Salud y Seguridad.

7% DE NUESTROS COLABORADORES ESTA REPRESENTADO EN
NUESTROS COMITES

395 COLABORADORES PARTICIPAN EN ALGUN COMITE FORMAL DE
SALUD Y SEGURIDAD

Comités de Salud y Seguridad
o % de personal en No. de personal en
Divisién o Headcount L
comités comités
Cementos 57% 511 29
Construsistemas 8% 2,576 205
Metales 6.2% 2,578 161
Corporativo 0% 168 0
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Il SUSTENTABILIDAD AMBIENTAL

Gestion ambiental

En Elementia hemos desarrollado una estrategia de operacion integral que
considera los factores de riesgo ambiental y toma medidas para controlarlos y
prevenirlos. Reiteramos nuestro compromiso con el cuidado y preservacion del
entorno natural a través de la gestion, medicion y control de nuestras actividades
y Su impacto, una constante inversién ambiental y el desarrollo de una conciencia

ambiental al interior de nuestra organizacion.
Medicion y control de insumos y emisiones (G4-EN29)

Con el objetivo de asegurar el cumplimiento de la normativa ambiental aplicable,
cada una de nuestras plantas cuenta con personal especializado en la gestion,
ejecucion y evaluacion de los proyectos ambientales correspondientes a su area.
Para llevar a cabo una evaluacion apropiada realizamos un proceso de medicion
y analisis de indicadores establecidos por Elementia en alineacion a los criterios

sefalados por Global Reporting Initiative.

/Presentaci()n de un\
Comparacion de w6 final a |
- Lo los resultados reporte final a 10s
Recolecciény Revisién de obtenidos en los lideres de cada
categorizacion resultados, diferentes afios division quienes, a
de buscando restando ! Su vez, comparten
informacion, a homogeneizarlo patencién los resultados
través del Sy prepararlos rioritaria a las obtenidos con la
sistema SAP. para reporte. prioritari Direccion de Salud,
variaciones ;
significativas Seguridad y
' Sustentabilidad.
— —— ——

Este proceso se realiza con el objetivo de que las mediciones y analisis se
realicen en los procesos de toma de decisiones y desarrollo de proyectos,

resultando en la reduccién de riesgos e impactos ambientales negativos.

En Elementia sabemos que medir es tan solo el primer paso; tomar accién es el
siguiente. Con base en el reporte de resultados obtenido cada afio se
implementa una estrategia de supervision y control tanto de materiales

consumidos como de residuos generados, emisiones emitidas y recursos
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utilizados. Esto nos ha permitido continuar cumpliendo con las leyes ambientales
aplicables y establecer metas para reducir nuestro impacto ambiental.

En 2017 se reportaron Unicamente 2 multas y/o sanciones por incumplimiento de
la normativa ambiental. La Division Construsistemas, en su planta Expansion —
Izcalli en México, reportd una multa no monetaria, mientras que la Division
Metales en San Luis Potosi dio cuenta de una multa monetaria por
incumplimiento. Ambas multas y sanciones fueron atendidas de manera

inmediata y reportadas para evitar futuros errores.

Asimismo, en 2017 se recibié una Unica reclamacion en temas ambientales en

la Divisibn Construsistemas, Planta Lima, Perd, que fue resuelta

satisfactoriamente.

A continuacion se muestran los resultados obtenidos en 2017 en relacion con la
generacion y consumo de materiales, residuos, emisiones, agua y energia para

la operacion en México, centro y sur ameérica.
Materiales (G4-EN1)

La fuente de nuestros materiales es un indicador importante para Elementia, en
donde afio con afio trabajamos para mejorar el porcentaje de materiales

provenientes de fuentes renovables.

En 2017 se consumi6 un total de 11,216,297 toneladas de materiales,
considerando el reporte de cada una de nuestras plantas.
99.6% DEL TOTAL DE MATERIALES UTILIZADOS PROVIENEN DE
FUENTES NO RENOVABLES

0.4% DEL TOTAL DE MATERIALES UTILIZADOS PROVIENEN DE
FUENTES RENOVABLES

) Materiales de _
o Total de materiales Materiales de fuentes
Division fuentes no
(ton) renovables (ton)
renovables (ton)

Cementos 10,626,000 10,626,000 o]
Construsistemas 535,689 501,729 33,960
Metales 54,608 40,460 14,148

Total de Elementia 11,216,297 11,168,189 48,108
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Residuos (G4-EN23)

Aminorar nuestra produccion de residuos industriales y desecharlos de manera
responsable es una meta ambiental fundamental para Elementia. Cada una de
nuestras plantas y divisiones trabajan en conjunto para lograrlo a través de la

optimizacién de los procesos y la innovacién de la maquinaria.

En 2017 se genero un total de 17,037 toneladas de residuos, los cuales fueron
dispuestos a través de métodos adecuados y responsables ambientalmente,

segun su tipo.

Division Peso total de los residuos (ton)
Cementos 235
Construsistemas 14,476

Metales 2,326

Total de Elementia 17,037

Emisiones (G4-EN15, G4-EN16 Y GR-EN20)

En Elementia estamos conscientes del problema que representa el cambio
climatico, asi como del papel que la organizacion juega para combatirlo. Nos
hemos propuesto mejorar de manera constante nuestros procesos
operacionales para asegurar la disminucién de las emisiones de Gas Efecto

Invernadero (GEI).

Fuentes moviles
o Total de emisiones Fuentes fijas (ton COy)
Division (ton COy)
(ton COy) Alcance 1
Alcance 2
Cementos 133,143 7,448 125,695
Construsistemas 98,029 27,448 70,581
Metales 448,872 263,511 185,361
Total de
, 680,044 298,407 381,637
Elementia
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Agua (G4-EN8, G4-EN10 y G4-EN22)

Cuidar los recursos naturales de los cuales disponemos no solo es una tarea que

resguarda el bienestar de la comunidad; también asegura la continuidad del

negocio. En Elementia cuidamos del agua como el recurso vital que es,

esforzandonos por implementar procesos eficientes de captacion, tratamiento,

extraccion y recirculacion a fin de reducir el consumo y eliminar el desperdicio de

este recurso.

En 2017 se consumid un total de 1,411,047 m3de agua. Asimismo, gracias a

nuestros sistemas, reutilizamos un total de 335,804 m? de agua durante el afio.

Division Total de agua captada (m?3) Total de agua reutilizada (m?3)
Cementos 254,699 26
Construsistemas 694,109 258,777

Metales 462,239 77,000

Total de Elementia 1,411,047 335,804

25% DEL AGUA ES REUTILIZADA EN NUESTRAS PLANTAS

En cuanto a las aguas residuales vertidas al alcantarillado, en 2017 se report6

un total de 65,483 m3, lo que representa un 5% del agua total consumida. En

Elementia aseguramos el tratamiento del agua utilizada antes de su desecho

final, cumpliendo asi con las normas ambientales bajo las cuales opera cada una

de nuestras plantas.

La mayor parte del agua utilizada en 2017 provino de fuentes subterraneas,

representando un 78% del agua utilizada en el afo.

Total de
Fuentes Fuentes Aguas Aguas Aguas
agua
Division gt d subterraneas | superficiales | pluviales | residuales | municipal
captada
P (m) (m) m | @y |
(m®)
Cementos 254,699 240,364 0 0 0 14,334
Construsistemas | 694,109 566,893 9,257 340 0 117,619
Metales 462,239 295,691 0 0 75,469 91,079
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Total de

_ 1,411,047 | 1,102,948 9,257 340 75,469 | 223,032
Elementia
Por division, Construsistemas fue la que reportd6 mas agua captada,

consumiendo un 49% del agua total reportada.

El agua utilizada en nuestras operaciones proveniente de fuentes superficiales

representa Unicamente el 1%, por lo que no se afecta significativamente ningun

lago o rio. Por su parte, Elementia cuenta con una concesion para la explotacion

de pozos, lo que implica que el consumo de agua por parte de la organizacion

esta respaldado y controlado, manteniendo asi un balance natural de este

recurso.

Energia (G4-EN3, GN-4 y G4-EN5)

Debido a que la energia eléctrica constituye uno de nuestros iNnsumos

principales, en Elementia trabajamos para hacer del ahorro energético una
realidad. En 2017 consumimos un total de 1,658,564,287 MJ, desglosado asi:

UNICAMENTE EL 1.8% DEL CONSUMO ENERGETICO PROVIENE DE
FUENTES MOVILES-COMBUSTIBLES COMO GAS LPG, GASOLINA Y
DIESEL

Total de consumo

Consumo directo de

Consumo directo de

energia/ fuentes

Total de Elementia

Division o energia/ fuentes fijas- _
energético interno (MJ) o moviles-
electricidad (MJ) )
combustible (MJ)
Cementos 843,493,998 843,493,976 22
Construsistemas 312,325,823 281,726,319 30,599,504
Metales 502,744,466 502,741,777 2,689
1,658,564,287 1,627,962,072 30,602,215

Inversién y conciencia ambiental (G4-EC2y G4-EN31)

Conscientes de los riesgos ambientales y operacionales que podemos enfrentar

si se ejecuta un mal manejo de los recursos de los que disponemos y deseosos
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de asegurar la continuidad de nuestro negocio, hemos implementado programas

y estrategias para el cuidado ambiental.

A fin de respaldar nuestra estrategia ambiental y reforzar nuestro compromiso
con el cuidado y preservacion del entorno natural, en Elementia realizamos
inversiones significativas para la capacitacion de nuestros colaboradores en
cuestiones ambientales, asi como en la mejora de nuestros sistemas,
maquinarias e infraestructura que aseguren el uso eficiente de los recursos
disponibles y la disminucién del impacto de nuestras actividades.

47.3% DE LA INVERSION SE DESTINO AL TRATAMIENTO DE RESIDUOS,
EMISIONES Y RESTAURACIONES

$18, 196,147 MXN DE INVERSION AMBIENTAL EN 2017

52.7% DE LA INVERSION SE DESTINO A LA PREVENCION Y GESTION
AMBIENTAL

Con el objetivo de permear nuestra cultura ambiental a todos los niveles de la
organizacioén, difundimos la importancia del cuidado y preservacion del medio
ambiente a través de diversas campafas internas, boletines y capacitaciones

dirigidas a nuestros colaboradores.

(G4-15) La suma de los esfuerzos que realizamos en Elementia se ve reflejada
en las certificaciones y distintivos que hemos obtenido y mantenido, y bajo las
cuales regimos nuestra actuacion. De manera adicional al cumplimiento de la
norma ambiental aplicable, nos hemos adherido al Pacto Mundial con el objetivo
de contribuir al Desarrollo Sostenible, alineando a él los objetivos de cada una

de nuestras plantas.

POR SIETE ANOS CONSECUTIVOS ELEMENTIA FUE RECONOCIDA
COMO EMPRESA SOCIALMENTE RESPONSABLE POR PARTE DE
CEMEFI Y ALIARSE

30% DE NUESTRAS PLANTAS CUENTAN CON ELDISTINTIVO INDUSTRIA
LIMPIA

50% DE NUESTRAS PLANTAS CUENTAN CON LA
CERTIFICACION ISO 14001

77% DE NUESTRAS PLANTAS CUENTAN CON LA CERTIFICACION ISO
9001
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8. SOCIEDAD @Gs-so1)

NUESTRA ESTRATEGIA DE SUSTENTABILIDAD CONSIDERA UNA
PRIORIDAD LA ATENCION A LAS COMUNIDADES CON LAS CUALES
INTERACTUAMOS COMO RESPUESTA A NUESTRO PROFUNDO Y
VOLUNTARIO COMPROMISO CON EL DESARROLLO SOCIAL DE
NUESTRO ENTORNO PRODUCTIVO.

e SE CONSTITUYO FUNDACION ELEMENTIA, CON EL OBJETIVO DE
APOYAR A LA ORGANIZACION EN LA GESTION Y EJECUCION DE
ACCIONES SOCIALES CON NUESTROS GRUPOS DE INTERES, ASI
COMO PARA GENERAR INICIATIVAS QUE ALINEEN LAS
NECESIDADES DE LOS MISMOS CON LA ESTRATEGIA DE
SUSTENTABILIDAD DE LA ORGANIZACION.

e 378 BENEFICAIROS CON DIVERSAS ACCIONES SOCIALES

e CONSOLIDACION DE PROGRAMA Y SISTEMA DE VOKLUNTARIADO
CORPORATIVOS DE ELEMENTI “ACCION POSITIVA”
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I. Iniciativas de vinculacién y apoyo social

a. Taller educativo de finanzas familiares

En septiembre y octubre de 2017 y en alianza con Habitat para la Humanidad
A.C., Elementia imparti6 un taller sobre la administracion de recursos
econdémicos para mejorar la economia familiar que beneficié a 32 familiares de

las comunidades de Villagran y Cortazar, Guanajuato.

Todos los asistentes obtuvieron un plan practico para administrar sus ingresos
mensuales, mejorando su comprension de conceptos clave como gastos
necesarios e innecesarios, inversion, gastos no frecuentes, ahorro y

presupuesto.

32 FAMILIAS BENEFICIADAS CON EL TALLER EDUCATIVO DE FINANZAS
FAMILIARES.

b. Apoyo a damnificados de los sismos de septiembre de 2017

Los sismos ocurridos en territorio nacional en septiembre de 2017 afectaron a
comunidades enteras en su patrimonio y subsistencia, urgiendo al resto de los
mexicanos a solidarizarse para satisfacer temporalmente estas necesidades
basicas de alimentacion, higiene, vivienda y salud. En Grupo Elementia nos
preocupamos por estas circunstancias y, sobre todo, nos ocupamos gestionando
y canalizando el apoyo del capital humano y la infraestructura de la organizacion

para responder oportunamente a traves de diferentes ejes:
I. Colectay entrega de viveres

Gracias al apoyo de colaboradores y miembros del equipo directivo, el 20 de
septiembre se entregbd material de seguridad en el parque Espafia de la Ciudad
de México, zona en la que se concentrd la ayuda para una de las zonas mas
afectadas en la ciudad. La camioneta que llevdo el material fue puesta a
disposicion de los voluntarios y también fue utilizada para trasladar viveres a

diferentes centros de acopio.
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Posteriormente, el 24 de septiembre se hizo entrega de 6 toneladas de viveres
en el centro de acopio establecido por el Centro Control de Emergencias Civac
en el estado de Morelos para contribuir también a la recuperacion de otros

estados afectados.

6 TON DE VIVERES RECOLECTADOS PARA LOS DAMNIFICADOS EN EL
ESTADO DE MORELOS.

II. Instalacién de sistemas de captacion pluvial

En alianza con la organizacién Lluvia para todos A.C. se desarrollé un proyecto
abierto para la donacion e instalacion de sistemas de captaciéon pluvial en las
zonas que quedaron sin acceso al agua a causa de los desastres naturales en

la Ciudad de México.

Ademas, Grupo Elementia gestion6 la donacibn de 40 tinacos a esta
organizacién y proporcioné apoyo directo para la instalacion de estos por parte
de empleados voluntarios. Los tinacos donados beneficiardn a 188 personas

para fortalecer su acceso a este recurso vital.

40 TINACOS INSTALADOS PARA DAR ACCESO AL AGUA A 188
PERSONAS AFECTADAS POR EL SISMO EN LA CIUDAD DE MEXICO.

c. Programa “Comunidades a Salvo con el Poder de la Unidad”

Este programa, disefiado y gestionado por Elementia, se lanz6 con el objetivo de
detectar y ofrecer apoyo de manera inmediata a la poblacion damnificada bajo
un esquema de redes sociales que vincula a lideres y equipos para, en cuestion
de horas, detectar los centros de acopio, sus necesidades y posibles apoyos
inmediatos en su zona. De esta manera fue posible definir un plan de apoyo de
corto y mediano plazo. Algunos ejemplos son: construccion, reparacion o
mejoramiento de vivienda; mantenimiento, recuperacion y desarrollo de la

infraestructura de espacios publicos; educacion y sensibilizacion sobre el uso y
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cuidado del agua, y educacion para el desarrollo de capacidades técnicas de
colaboradores y comunidades.

d. Plataforma de Voluntariado Elementia

En 2017 se lanzé la iniciativa de plataforma de voluntariado corporativo en linea
que invita a los colaboradores a proponer proyectos de voluntariado. La
plataforma fomenta la interactividad al permitir que se vote por la iniciativa que
interesa a un mayor nidmero de colaboradores. Las causas sociales que se
pueden apoyar se relacionan con las labores de Fundaciones o Instituciones ya
constituidas y con reputacién positiva en la comunidad o, en todo caso, se

pueden crear nuevas causas y coordinarlas con el lider del voluntariado.
e Acciones de Voluntariado Elementia en 2017

En junio trabajamos con familias en condiciones de pobreza patrimonial de la
comunidad de Pedregal de San Francisco, en la delegacién Xochimilco. En
coordinacién con la organizacibn Un Techo para mi Pais México A.C., 60
voluntarios de Elementia (colaboradores y sus familiares) levantaron 6 viviendas,
beneficiando a un total de 30 personas que habitaban en condiciones de

hacinamiento.

6 VIVIENDAS CONSTRUIDAS POR VOLUNTARIOS DE ELEMENTIA,
BENEFICIANDO A 30 HABITANTES EN XOCHIMILCO.

e. Regeneracion del tejido social comunitario

Reducir el alto grado de marginacion social y la vulnerabilidad economica en las
comunidades preponderantemente indigenas del municipio de Santiago de
Anaya en el estado de Hidalgo, asegura el desarrollo econdmico sustentable de
la zona. Con el objetivo de fomentar el desarrollo comunitario y promover la
conciencia y accion social, Elementia y Un Techo para mi pais México A.C.
realizaron diagnosticos comunitarios que posteriormente dieron pie a las
asambleas locales que generaron proyectos productivos para la zona. Al cierre

de noviembre de 2017 se lograron los siguientes resultados:
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-Comunidad del Palmar: Se tuvieron 5 asambleas y la comunidad asumio
la responsabilidad de impartir talleres de huertos de traspatio a fin de dar

a los habitantes mayor acceso a alimentos basicos, como vegetales.

-Comunidad de Guerrero: Después de varias asambleas, la comunidad

inicio un programa de aves de postura para activar la economia local.

Estos proyectos son ejecutados de manera tripartita: la comunidad puso a
disposicion la escuela para instalar el primer huerto/aviario, el 50% de los
productos necesarios y la mano de obra. El gobierno contribuyé con los
capacitadores y semillas/aves. La iniciativa privada —y Elementia como parte de
ella— colaboré con la metodologia para llevar a cabo las asambleas y el tinaco

para el huerto.

2 PROYECTOS PRODUCTIVOS IMPLEMENTADOS EN COMUNIDADES DE
SANTIAGO DE ANAYA EN HIDALGO, EN BENEFICIO DE SUS
POBLADORES.

f. Programa de donaciones para mejoramiento de infraestructura

A través de su Division Cementos, Elementia implementé un programa de
donaciones econdmicas y en especie para contribuir a la atencion de
necesidades de comunidades cercanas a las plantas industriales en el municipio
de Atotonilco de Tula. Durante 2017 se canalizé material de construccion
(cemento) y mano de obra para beneficio y en pro de la rehabilitacion de
espacios indispensables para el desarrollo social, educacional y de

infraestructura en 4 comunidades de la zona.

Se apoyo en la construccion de vialidades, banquetas/guarniciones, accesos,
aulas, bafos, comedores y espacios deportivos, entre otros, para contribuir a la

recuperacion de la seguridad y la tranquilidad de decenas de familias.
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g. Rescate de tradiciones, cultura, artesania 'y fomento al deporte

Elementia busca inculcar el sano esparcimiento, asi como la actividad fisica
como alternativa para la buena salud fisica y mental en jovenes de los municipios
hidalguenses de Atotonilco de Tula, Santiago de Anaya, Chilcuautla y Cardonal.
Para ello, implementé programas y torneos deportivos en colaboracion con

diversas instituciones de nivel basico.

Por otro lado, en pro de la cultura y las artes, Elementia aporté recursos
econdmicos, logisticos y profesionales para la realizacion de ferias patronales,
festivales culturales y gastronémicos, exposiciones dentro y fuera de los sitios

industriales, conciertos y eventos de vinculacion integral.

h. Programa de capacitacion empresarial y fomento al autoempleo

A través de la Divisibn Cementos y en colaboracion con Fundacién Proempleo,
Elementia implementa talleres de capacitacibn empresarial para fomentar el
autoempleo y asi contribuir con la mejora del desarrollo socioeconémico en las
comunidades donde operamos. Los talleres impartidos consisten en 4 modulos
(desarrollo humano, administracién y mercadotecnia, contabilidad y finanzas, y
ventas y servicio al cliente). Durante 4 semanas, grupos de hasta 30 personas
son guiados y preparados para emprender un proyecto de negocio, 0 en su caso
mejorar su empresa/negocio si ya existe. Los beneficios que las personas

obtienen a través de este programa son:

e Capacitacion

e Creacion de empleos

e Desarrollo econémico y social

¢ Incubacion de empresas

e Insercion a la economia formal

e Mejorar la situacion emocional

e Integracion a una vida productiva

e Formar parte de la cadena de valor
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ll. Dialogo y comunicacién con grupos de interés

(G4- 24, G4- 25, G4- 26)

En Elementia habilitamos diversos medios de comunicacién para nuestros

grupos de interés. Estos canales y medios buscan i respuestas oportunas y

eficientes que nos permitan consolidarnos como el proveedor favorito en la

industria de la construccion. Los grupos de interés de Elementia estan

seleccionados con base en el Modelo de Sustentabilidad de la organizacion, en

el cual se contempla a aquellos que representan el mayor impacto para la

compafiia y viceversa. (G4-27)

Mantener
didlogo
abiertoy
transparente
con nuestros
grupos de
interés para
generar
relaciones
de confianza
a largo plazo

W Frecuencia

Grupo de interés

Colaboradores

% Colaboradores

G Autoridades

H Proveedores
ﬁ Clientes

% Comunidad

Asodiaciones
& Empresariales

1\/" Accionistas

anual M Frecuenda periodica |

Expectativa

Mantener equilibrio entre la vida familiar y laboral, asi como condiciones laborales segu-
ras y aptas para el desarrollo profesional y personal.

Cumplimiento de la normatividad aplicable a cada pais donde operamos.

Equidad en la administracién del proceso de compras y relaciones a largo plazo.

Proveedores

it

Calidad, servicio efidente y costos competitivos.
Clientes

% Impulsar el desarrollo sodial y el cuidado del medio ambiente en los paises donde operamos.

Comunidad
o
ArG Apoyo institucional a las causas sociales lideradas, voluntariado, donativos en especie

Asociaciones o gremios

y financieros.

]

Ty
Accionistas

Acceso a informacion financiera relevante de manera transparente y oportuna.
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. Organizaciones empresariales a las que estamos afiliados
(G4-15, G4-16)

SOMOS PARTE DE MAS DE 18 ASOCIACIONES EMPRESARIALES EN
LOS 9 PAISES DONDE OPERAMOS.

Buscamos promover y ejercer practicas honestas de negociacion en el sector y
por ello participamos en diversas asociaciones y organizaciones que de igual
forma buscan la transparencia y las mejores practicas en su operacion. Por
medio de estas asociaciones en Elementia promovemos una posicidn conjunta

del gremio ante el gobierno y las politicas publicas que la afectan.
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9. PROCESO DE ELABORACION DEL INFORME

(G4-5, G4- 18, G4- 21, G4- 28, G4- 29, G4- 30, G4- 31, G4- 32, G4- 33)

Por sexto afio consecutivo adoptamos la metodologia del Global Reporting
Initiative (GRI) en su version G4, segun la opcidn <<de conformidad>>, esencial
para la elaboraciéon de nuestro Informe Anual de Sustentabilidad. La periodicidad
de elaboracion de los informes es anual y el anterior fue publicado en abril de
2017.

Todas las entidades que conforman Elementia estamos integradas en esta
memoria; por lo tanto, las acciones y asuntos materiales que aqui se describen
componen los logros y desafios mas relevantes en términos de sustentabilidad
en el afio reportado (enero a diciembre de 2017). En caso de requerir mas
informacion sobre nuestros estados financieros y reportes favor de consultar:

http://www.elementia.com/relacionlnversionistas/reportes.action

Con respecto al proceso de participacion de los grupos de interés en la
elaboracion de la memoria y la materialidad, no se hizo a través de un dialogo
directo sino mediante la consulta de diferentes herramientas y medios de
comunicacién internos mediante los cuales Elementia recoge las opiniones,
expectativas y necesidades de cada una de sus audiencias. Estos se describen

a profundidad en la matriz de grupos de interés incluida en la pagina 65.

Los aspectos materiales identificados y priorizados en el estudio de materialidad
desarrollado en 2015 fueron revisados y validados de nuevo por la Gerencia de
Salud, Seguridad y Sustentabilidad y convertidos a indicadores GRI. Estos
fueron recolectados por medio de un sistema interno en cada uno de nuestros

centros de operacion (SAP).

Contamos con un proceso de verificacion externa de nuestra memoria, realizado
por tercer aflo consecutivo por Redes Sociales, que garantiza la correcta

aplicacion de la metodologia GRI.

Para mas informacién sobre este informe o acerca de temas referentes a la

sustentabilidad de Elementia puede contactarnos en:
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http://www.elementia.com/contacto/index.jsp o en nuestras oficinas

corporativas ubicadas en:

Lago Zurich #245 Colonia Ampliacion Granada 11529, Delegacion Miguel
Hidalgo, Ciudad de México.

Tel. 52 (55) 5728 5300

DURANTE 6 ANOS CONSECUTIVOS NUESTRO INFORME DE
SUSTENTABILIDAD HA SIDO ELBORADO BAJO LA METOLOGIA
INTERNACIONAL DEL GRI

I.  Materialidad (G4-19, G4-20, G4-21, G4-23, G4-48)

Para el desarrollo del presente informe retomamos los resultados del estudio de
materialidad que se desarroll6 en 2015, debido a que nuestra vision y nicho de
negocio no ha cambiado. Dicho estudio se explica a detalle en el Informe 2015
(http://200.77.235.246/comunicados/InfoSust2015.pdf). Los asuntos materiales
para nuestra sustentabilidad tienen una cobertura interna y los enlistamos a
continuacion, teniendo en cuenta su ubicacion en el informe, para detallar como

se estan gestionando y evaluando.

ASPECTO No. Asuntos Capitulo Principales mec'alnlsmos de
evaluacion
DESEMPENO , :
CONGMICO 1 ECONOMICO EMPRESA Resultados financieros
) EXCELENCIA EMPRESA Procesos de innovacion y
OPERATIVA mejora
SALUDY Indicadores de Seguridad
3 SEGURIDAD SUSTENTABILIDAD Industrial y Salud
LABORAL Ocupacional
DESARROLLO Y Procesos de evaluaciény
SOCIAL 4 RETENCION DEL EMPRESA capacitacién de
TALENTO colaboradores
VINCULACION Resultados de Fundacion
5 CON LA SOCIEDAD Elementia y programas
COMUNIDAD sociales
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GESTION Indicadores ambientales
AMBIENTAL | 6 AMBIENTAL | SUSTENTABILIDAD bajo la metodologia GRI
7 CUMPLIMIENTO GOBIERNO Auditorias y control interno
NORMATIVO CORPORATIVO y
. GOBIERNO GOBIERNO
ETICO 8 CORPORATIVO CORPORATIVO Reporte Anual a Bolsa
9 SATISFACCION EMPRESA Estrategia Elementia 2.0

DEL CLIENTE

No hubo ningiin cambio significativo en el alcance y la cobertura de cada aspecto

con respecto a memorias anteriores. El cargo de mayor importancia dentro de la

organizacion que revisa y aprueba esta memoria es la Direccion de Relacion con

Inversionistas.

Il. Tabla GRI

GRI Elementia 2017

CONTENIDOS BASICOS GENERALES

adheridos a la Declaracion de Rio en 1992,

Contenido Referencia Omision Verificacion
ESTRATEGIA Y ANALISIS

G4- 1 p. 7-9

G4-2 p. 7-9 p. 74
Perfil de la organizacién

G4-3 P.5

G4- 4 p.5

G4-5 p. 6y 68

G4- 6 p. 6

G4-7 Sociedad Anonima de Capital Variable

G4- 8 p.5 p. 74
G4-9 p. 4

G4- 10 p. 4y p- 36-38

G4- 11 p. 38

G4- 12 p. 44-46

G4- 13 No hubo cambios significativos

Participacion en Iniciativas externas

Ga. 14 México y los paises donde operamos estan 0.74
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al cumplir con la normatividad aplicable

damos seguimiento al principio de

precaucion.
G4- 15 p. 66
G4- 16 p. 66
Mexalit Industrial, S.A de C. V. (Mexalit
Industrial)
Distribuidora Promex, S. A.de C. V.y
Subsidiarias (Promex)
Mexalit Servicios Administrativos, S.A. de
C.V. (Mexalit Servicios)
Nacobre Servicios, S.A. de C.V.) (Nacobre
Servicios)
Compafiia Mexicana de Concreto
Pretensado Comecop, S.A. de C.V.
(Comecop)
Nacional de Cobre, S.A. de C.V. (Nacobre)
Operadora de Inmuebles Elementia, S.A. de
G4 17 C.V. (Operadora)
Frigocel, S. A. de C. V. y subsidiaria
(Frigocel)
ELC Tenedora de Cementos, S. A. P. |. de
C. V. y Subsidiarias (ELC)
GEBA Fibrocementos Holding, S.A. de
C.V.(anteriormente General de Bebidas y
Alimentos, S.A.) y Subsidiarias (GEBA)
Eternit Colombiana, S.A (Colombiana)
Elementia USA, Inc. y Subsidiarias
Fortaleza USA LLC (Fortaleza)
The Plycem Company, Inc. y Subsidiarias
(Plycem y subsidiarias)
Industrias Fibraforte, S.A. (Fibraforte)
Eternit Ecuatoriana, S.A. (Ecuatoriana)
G4- 18 p. 67-68
G4- 19 p. 68-69
G4- 20
p. 68 p. 74
G4- 21
p. 68
G4- 22
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G4- 23 p. 69
G4- 24 p. 64-65

G4- 25 p. 64

G4- 26 p. 64-65

G4- 27 p. 65

Perfil de la memoria

G4- 28 p. 67

G4- 29 p. 67

G4- 30 p. 67 p- 74
G4- 31 p. 68

indice GRI

G4- 32 p. 67 p. 74
Verificacion

G4- 33 p. 68 p. 74
Gobierno

LA ESTRUCTURA DE GOBIERNO Y SU COMPOSICION

G4- 34 p. 12-13

G4- 35 p. 17-18

G4- 36 p. 20-21

G4- 38 p. 13-19 p. 74
G4- 39 p. 14

G4- 40 p. 13

G4- 41 p. 27-28

PAPEL DEL ORGANO SUPERIOR DE GOBIERNO A LA HORA DE ESTABLECER LOS

PROPOSITOS, LOS VALORES Y LA ESTRATEGIA DE LA ORGANIZACION

G4- 42 p. 12-13 p. 74
Funciones del 6rgano superior de gobierno en la gestion del riesgo

G4- 45 p. 17-19

G4-46 p. 17-19 p. 74
G4-47 p. 13

Funcién del érga

no superior de gobierno en la elaboracién de la

memoria de sostenibilidad

G4- 48

p. 69

p. 74

Funciones del érgano superior de gobierno en la evaluacion del desempefio econémico,

ambiental y social

G4- 49 p. 27 p. 74
Retribucién e incentivos
G4- 51 p. 19-20 p. 74

Etica e integridad
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G4- 56 p. 24- 26
G4-57 p. 24-27 .74
G4-58 P. 26-27
CONTENIDOS BASICOS ESPECIFICOS
CATEGORIA: ECONOMIA
Aspecto: Desempefio econémico
G4- EC1 p. 33 4
G4- EC2 p. 57-58
Aspecto: Practicas de adquisicion
G4- EC9 p. 44-46 .74
CATEGORIA: MEDIO AMBIENTE
Aspecto: Materiales
G4-EN1 p. 53-54 .74
Aspecto: Energia
G4-EN3 p. 57
.74
G4-EN4 p. 57
G4-EN5 p. 57
Aspecto: Agua
G4-ENS8 p. 55-56
G4-EN9 Ninguna .74
G4-EN10 p. 55-56
Aspecto: Biodiversidad
G4-EN11 Ninguna .74
Aspecto: Emisiones
G4-EN15 p. 54-55
G4-EN16 p. 54-55 7
Aspecto: Efluentes y residuos
G4-EN22 p. 55-56
G4-EN23 p. 54 4
Aspecto: Transporte
G4-EN31 p. 57-58 .74
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CATEGORIA: DESEMPENO SOCIAL

SUBCATEGORIA: PRACTICAS LABORALES Y TRABAJO DIGNO

Aspecto: Empleo

G4-LAl p. 36

No se cuenta con el desglose
de nuevas contrataciones.

p. 74

Aspecto: Salud y seguridad en el trabajo

G4-LAS p. 51

G4-LA6 p. 48-49

p. 74

Aspecto: Capacitacién y educacion

G4-LA9 p. 39

No se cuenta con el desglose

por sexo y categoria laboral

G4-LA11 p. 42

No se cuenta con el desglose

por sexo y categoria laboral

p. 74

Aspecto: Diversidad e igualdad de oportunidades

G4-LA12 p. 36-38

p. 74

SUBCATEGORIA: SOCIEDAD

Aspecto: Comunidades locales

G4-S01 p. 59-64

p. 74

Aspecto: Lucha contra la corrupcion

G4-S04 p. 29

p. 74

Aspecto: Practicas de competencia desleal

G4-S07 Ninguna

p. 74

SUBCATEGORIA: RESPONSABILIDAD SOBRE PRODUCTOS

Aspecto: Salud y seguridad de los clientes

G4-PR1 Ninguno

p. 74
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[1l. Carta de Verificacion

E‘EDE(EQCIALLS

Carta de Verificacion Independiente del Informe de Sustentabilidad, 2017 de
Elementia, 5.4 de CV.

&l Consejo de Administracion de Elementia, 5.4, de C.W. y lectores del informe:

se les informa que Redes Socizles, llevd a cabo I3 verificacion independiente e imparcial
del Infarme de Sustentzbilidad 2017.

Alcance: se desarrollo una verificacicn limitada del contenido de este informe, validando el
cumplimients metodoldgice de los temas materizles de |3 compafia y bajo los
lineamientos de la metodologia Globzl Reporting Initiative [GRI) en su version G4 <<de
conformidad=> esencial. Se revisd |3 correcta aplicacion de todos los indicadores
enunciados en el indice de contenidos GRI.

Actividades: nuestro proceso de wverificacion sbarcd las siguisntes  actividades:
entendimiento de procesos de gestion de informacion, entrevistas con las personas
responsables de la elboracion del informe, comprobacion de informacion cualitativa y
cuantistive por medio de evidencia visual, decumental y electronica de una muestra de
indicadores y andlisis y comparacién de informes de afios pasados.

Responsabilidades: Elementia es resporcable de a3 elaboracion del informe v de |z
presentacion de |z informacion. Nuestro Compromisa 85 emitir una opinicn objetive acerca
de Iz calidad del mismo, tomiande como referencia: Principios &ticos de independenciz de
1SAE 3000; y The external gssurance of sustainability reporting de GRiL

conclusion: no encontramos factor alguno que nos hags determinar gue los datos
presentados en el Informe de Sustentabilidad, 2017 de Elementia contengan slgun error y
que no cumplan los principics de razonabilidad y trazabilidad.

Recomendaciones: se entrega por separsdo un reporte, exclusive para el diente, gue
contiene las areas de cportunidad especificas detactadas pars un reporte futuro.

Alma Paulina Gardufio Arellanc
F=des Socmslss an _i"IEB_ mberisn A, ds GO
coavbactafirecsodsles.com

T 555445 M4 E4
Declaracion de independencia y competencis de Redes Sociakes LT
Lios colaboradares de Redes Sociales cuentan con &l nivel g competencia necasanio pam vesificar el cumplimisnto
de estAncares utilizacas £n I8 elsboracian s Informes o= Sustentaniidad, por (o que pusden Emitic une opinicn
orofesioral de kos reportes de informadon no financera, mrrq:-ﬁ:nﬂu los Prim:iuinsﬂ: inde=pendsnca, inkezndad,
objetividsd, competencia y diigends profesional, confidendalided § comportamiento profesional. En ningun caso
nuestra declaratoria de werificadon puede entenderse como wn informe de suditoria por ko gue nio == asume
rﬂumsuh’iliund slguns sobre los sigbemu: ¥ procesos de Er.'.'til':n ¥ controd intemo de los que e piotiens |8
informacion. Efta Carta de Verificscion se amite 21 veinte siste de abril de dos mil diediocho y £5 velida sempra
que no se efactiien modificaciones posteriores y sustanciales al Informe de Sustentabiided, 2017 de Elementia.
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www.elementia.com

Este documento contiene ciertas declaraciones relacionadas con la informacién general de Elementia,
S.A.B. de C.V., (Elementia) respecto de sus actividades al dia de la presente. En este documento se ha
incluido un resumen de la informacién sobre Elementia, que no pretende abarcar toda la informacién
relacionada con la empresa. No se ha incluido dicha informacidn con el propésito de dar asesoria
especifica a los inversionistas. Las declaraciones contenidas en la presente reflejan la vision actual de
Elementia con respecto a eventos futuros y estan sujetos a riesgos, eventos inciertos y premisas.
Diversos factores podrian causar que los resultados futuros, el desempefio o logros de Elementia difieran
de los expresados o supuestos en las siguientes declaraciones. Si uno o varios de estos riesgos
efectivamente ocurrieran, o las premisas o estimaciones demostraran ser incorrectas, los resultados a
futuro podrian variar significativamente de los descritos o anticipados, supuestos, estimados, esperados, o
presupuestados. Elementia no actualiza las declaraciones que aqui se presentan, ni asume ninguna
obligacion de hacerlo.
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