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EL INFORME

1. ELInforme de Cestién comprende desde la pdgina 10.-hasta la 135,y ha sido-fermulado por el Consejo de Administracién el 28 de febrero de 2018.
2. Las Cuentas Anuales consolidadas comprenden desde la pagina 136 hasta la 244, y han sido formuladas por el Consejo de Administracion el 28 de febrero de 2018.
3. Informes adicionales: Informe Anual de Gobierno Corporativo (forma parte del Informe de gestién), e Informe Anual sobre Remuneraciones de los Consejeros (todos
ellos disponibles en www.ferrovial.com).
4. Ferrovial ha trabajado en un modelo integrado de su informacion econdmica, social y medioambiental siguiendo el “Marco Conceptual para la preparacion del
informe Integrado” del /nternational Integrated Reporting Council (IIRC), asi como la “Guia para la Elaboracién del Informe de Gestion de las Entidades Cotizadas” de la
Comision Nacional del Mercado de Valores (CNMV). La informacion de Responsabilidad Corporativa aplica por noveno afio los principios de lanorma AA10QO (ver pagina
115), una herramienta clave para la alineacién de la informacién presentada en el Informe con las expectativas de sus grupos de interés y la materialidad de la compania.
El informe sigue la version 4 de la Guia del Global Reporting Initiative (GRI) con autodeclaracién “Comprehensive', segun los requisitos de la Guia GRI. Asimismo, el
informe da cumplimiento a los requisitos establecidos por la Directiva Europea 2014/95/UE del Parlamento Europeo y del Consejo, traspuesta a la legislacion espanola
a través del Real Decreto-ley 18/2017, de 24 de noviembre. Adicionalmente, incluye informacion relativa al gobierno, estrategia, gestion de riesgos e indicadores y obje-
tivos relacionados con cambio climatico, observando asi las recomendaciones del Task Force on Climate-related Financial Disclosures (TCFD).La consideracion por parte
de Ferrovial de los principios relacionados con el contenido del informe, como materialidad, compromiso con los grupos de interés, Plan Estratégico de Responsabilidad
Corporativa se desarrollan en el Anexo.
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1. INFORME DE GESTION

1.1. FERROVIAL EN DOS MINUTOS 1.2. ESTRATEGIA Y CREACION DE VALOR
FERROVIAL VISION AUTOPISTAS AEROPUERTOS
EN DOS MINUTOS GLOBAL 28 30
10-21 22
CONSTRUCCION SERVICIOS
30 34
1.3. FERROVIAL EN 2017 1.4. RIESGOS
ACCIONISTAS EMPLEADOS RIESGOS
38 64 92
Evolucion de los negocios 64 Personas | 66 Seguridad y Salud
CLIENTES SOCIEDAD
68 , 74
68 Innovacion | 72 Calidad 74 Etica e Integridad | 78 Derechos Humanos |
80 Medio Ambiente | 86 Cadena de suministro |
88 Comunidad | 90 Gestion Fiscal Responsable
1.5. GOBIERNO CORPORATIVO 1.6. EVOLUCION PREVISIBLE EN 2018
GOBIERNO RETRIBUCIONES EVOLUCION
CORPORATIVO 102 PREVISIBLE
08 EN 2018
106
CONSEJO DE, COMITE
ADMINISTRACION DE DIRECCION
104 105
ANEXO
MEDIDAS GESTION DE LA PRINCIPIOS GLOSARIO INDICADORES ANEXO A INFORME DE
ALTERNATIVAS | RESPONSABIDAD | DE REPORTE DE TERMINOS GRI-G4 INDICADORES VERIFICACION
RENDIMIENTO CORPORATIVA 115 118 122 GRI 134
111 113 130

B/

2. CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS

CUENTAS INFORME
ANUALES DE AUDITORIA
CONSOLIDADAS 235

136



CARTA DEL PRESIDENTE

Estimado accionista:

Ferrovial cerré el ejercicio de 2017 con un balance positivo, cimen-
tado enlabuenamarchade los activos de infraestructuras, nuestra
principal fuente de creacion de valor. La rentabilidad total para el
accionista fue del 15,7% en el conjunto del afo.
Los resultados muestran un aumento de ingresos
de 13,5% gracias principalmente al crecimiento
de las autopistas americanas y a la consolidacion
durante un ejercicio completo de Broadspectrum.
El beneficio neto se elevd a 454 millones, con un
aumento de 20,6%, apoyado en la contribucion
de la 407 ETR y Heathrow, que se incluyen por
puesta en equivalencia.

Elflujo de caja operativo, sin proyectos de infraes-
tructuras y antes de impuestos, se situé en 999
millones de euros. Se alcanzé un flujo de acti-
vidad de 781 millones, tras unas inversiones de
355 millones y desinversiones de activos maduros
por 253 millones. Esto ha permitido destinar 520
millones a retribucién del accionista. La sélida
situacion financiera quedé corroborada con una
posicién neta de tesoreria, excluyendo proyectos
de infraestructuras, de 1.341 millones de euros.
A lo largo del afio se han completado dos emisiones de bonos
corporativos, porimporte de 500 millones de euros cada una, con
cupones de 1,375% vy 2,124 respectivamente, correspondiendo la
segunda a un bono hibrido perpetuo.

Comportamiento por negocio.-

Autopistas muestra un crecimiento de resultados y trafico en
los principales activos americanos. Las autopistas 407 ETR, en
Toronto,y LBJy NTE, en Dallas-Fort Worth, superan las previ-
siones de los planes de negocio. Situadas en dreas urbanas en
crecimiento, adaptan sus tarifas segdn el nivel de congestion.
Los niveles de satisfaccion de los clientes corroboran la capa-
cidad de Ferrovial para contribuir con soluciones nuevas y
eficientes a la mejora de la movilidad urbana.

Aeropuertos confirma el potencial de Heathrow para superar
surécord anual de pasajeros, pese a operar casi a plena capa-
cidad. Los altos niveles de calidad del servicio se encuentran
refrendados por su liderazgo europeo en la encuesta Airport
Service Quality (ASQ) durante trece trimestres sucesivos. El
resto de aeropuertos ha destacado también por trafico vy
resultados, facilitando el aumento de dividendos para Ferro-
vial hasta 237 millones de euros, frente a los 134 de 2016. La
remodelacion del aeropuerto de Denver supone la entrada de
esta division en el mercado americano.

Construccién ha reducido la alta rentabilidad de los dltimos
anos por pérdidas en dos contratos ya finalizados y por la ejecu-
cién de obras con menor componente de ingenieria propia.
Budimex ha vuelto a completar un afo excelente mientras que
el resto de la division obtiene margenes en linea con el sector.

Rafael del Pino
Presidente

Servicios mantiene su buena ténica en Espafia, con mayor
peso de clientes privados. Amey, tras implantar un programa
de reduccién de costes, mejora mdargenes pese a las restric-
ciones presupuestarias de las administraciones
publicas, que esta poniendo presion sobre los
resultados de todo el sector. Broadspectrum
ha culminado su primer afo de integracion
mostrando una mayor eficiencia operativa y
unas perspectivas de licitacién superiores a las
previsiones iniciales.

Cartera.- La cartera se sitdia en 32.063 millones
de euros. En Estados Unidos, el cierre financiero de
lal-66,en Virginiay el Aeropuerto de Denver incre-
mentan en mds de 2.000 millones la de Cons-
truccién. En Australia, el Western Roads Upgrade
Project, en Melbourne, representa un volumen de
contratacion relevante para Servicios.

Sostenibilidad.- Ferrovial ha renovado su
presenciaen losindices DJSI,FTSE4Goody Carbon
Disclosure Project, al tiempo que conserva un
rating AAA por parte de MSCI. Asimismo, la apli-
cacién de los principios Target Zero en salud y seguridad
laboral se traducen en una mejora de los indices de acciden-
talidad, mientras se cumplen con creces los compromisos de
reduccion de emisiones.

Etica.- La compadia subraya el mds firme compromiso con
un comportamiento ético intachable. Ferrovial confia en que
las politicas, procedimientos, formacién y control de su cumpli-
miento sean garantias suficientes para una conducta impe-
cable en el mercado.

Innovacion.- La apuesta por la innovacién, siguiendo un
esquema de colaboracién abierta, se refleja en la relacién con
MIT vy otras universidades de prestigio, la puesta en marcha del
Digital Hub y el esquerma de relacién con startups.

Perspectivas.- Estados Unidos, Australia y Canadd tienen
grandes necesidades de mejora y modernizacion de sus
infraestructuras. Ferrovial estd siguiendo de cerca estos
mercados, convencida de su capacidad competitiva para
aportar soluciones originales y eficientes al problema de la
congestién urbana y la movilidad del ciudadano, cubriendo
todo el ciclo de las infraestructuras.

Personas.- La plantilla al cierre del afio es de 95.978 personas
en todo el mundo, representando un elemento diferenciador
para nuestros clientes.

Quisiera por dltimo expresar mi agradecimiento a los accio-
nistas y clientes por su confianza en Ferrovial, y a todos nues-
tros profesionales por la capacidad, compromiso y valores que
les distinguen.
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FERROVIAL

Grandes ‘ La era del Principales ‘ Modelo ‘ Creacidn ‘
cifras Homo Mobilis mercados de Negocio de Valor
| Ferrovial Hitos Los pilares de la Por qué invertir
en bolsa 2017 ostenibilidad en Ferrovial
Compainia Las ventajas ™
con valores de las APPsen

Estados Unidos



GRANDES CIFRAS

VENTAS (M€)
2016 2017

/

+13,5%

RESPECTO
2016

CAPITALIZACION e)

13.858

+11,3%

A31/12/2017

CAJA NETA (M€)

EX-INFRAESTRUCTURAS

FLUJO BRUTO OPERACIONES M€)

9996

EX- INFRAESTRUCTURAS

CONSTRUCCION

CARTERA M€)

20918 @fﬁ“fb

SERVICIOS
n
\\ -
+0,4%
REST’ECTO ‘4,30/0
2016 RESPECTO
2016
EMISIONES DE CO,’ PLANTILLA CIERRE
SCOPE 1&2 tCO,eq/M€

INDICE DE FRECUENCIA’

-9,3%

RESPECTO A 2016

*Vlariacion interanual del indice que recoge el ndmero de
accidentes con baja ocurridos durante la jornada laboral
por millén de horas trabajadas (no incluye contratistas).

-28,4%

EN TERMINOS RELATIVOS
RESPECTO A 2009

* La evolucién de las emisiones se ha calculado ajustando los
datos del afio base al perimetro de las Sociedades de 2017.

IMPUESTOS TOTALES' Me)

2.075

*Soportados, pagados y recaudados en 2017 (Criterio de caja)

o o o
02% 09%°% 0%°%

95.978

EMPLEADOS

U

Consiga mas informacién
pinchando aqui


https://youtu.be/5RAKv-hvdI0
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LA ERA DEL HOMO MOBILIS A |H||H|

LA INDUSTRIA DEL TRANSPORTE
SE ENFRENTA A UNA PROFUNDA

A "Homo mobilis"concibe el transporte como un servicio compartido, mds barato y senci-
TRANSFORMACION DEBIDO A NUEVAS llo. La concentracién urbana crece, a la vez que la congestion del trafico constituye un
TENDENCIAS SOCIALESY A LA problema en las grandes ciudades. El planeta se estd calentando y la contaminacion

“ 2 y las emisiones deben reducirse. La tecnologia digital se centra en el usuario, basada
REVOLUCION TECNOLOGICA en datos, plenamente integrados en redes, con tarifas dindmicas, fundamentada en la

colaboracién publico-privada.

" e

0O

FERROVIAL

ESTABUSCANDO
ALTERNATIVAS...

cuatro unidades de ne-
gocio estd identifican-
do desafios y oportu-
nidades en materia de
movilidad; impulsando
sus capacidades inter-
nas, como el /nnovation
Center, el Digital Hub,
los Centros de Com-
petencia y las Oficinas
Técnicas; estableciendo
alianzas con centros de
investigacion, como el
MIT*; participando en
proyectos multilatera-
les promovidos por el
programa EC Horizon
2020% EIT KICs* o por
autoridades naciona-
les; explorando y cola-
borando con startups, “l
a través de programas ’ﬁ'

como  BuildUp!*, 'y
asocidndose con otras
grandes corporaciones.

Ferrovial a través de sus "'

<

...Y OFRECIENDO SOLUCIONES PARA HOY

El “homo mobilis” ya se mueve por el mundo, por lo que Ferrovial ya le plantea alternativas reales en sus
aeropuertos, autopistas y ciudades. Soluciones que combinan las tecnologias emergentes con la gestién ex-
perimentada. Las tarifas dindmicas, el peaje sin barreras, el uso de datos, la flexibilidad para el usuario, la
robética, la automatizacién del tréfico aéreo, las Managed Lanes, la 407 ETR, Heathrow o los servicios a
ciudades. Zity, el carsharing lanzado en Madrid, son una muestra mds de este espiritu de innovacién que
persigue la eficiencia y la mejora de la calidad de vida.

*Vler glosario pagina 118.



PRINCIPALES MERCADOS Y PROYECTOS DESTACADOS
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VALORACION ANALISTAS VENTAS: <

CANADA

INVERSION
GESTIONADA:
4197 M€
DIVIDENDOS:
262 M€
PLANTILLA:
376

@ CANADA Y EE.UU. ® ESPANA ® REINO UNIDO
POLONIA & AUSTRALIA @ RESTO
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ESTADOS UNIDOS

VENTAS:
1.634 M€
RBE:

211 M€
PLANTILLA
3.648

REINO UNIDO

VENTAS:
2.871M€
DIVIDENDOS
AEROPUERTOS:
237 M€
PLANTILLA:
16996

ESPANA

VENTAS:
2.837 M€
RBE:

417 M€
PLANTILLA:
42.616

POLONIA

VENTAS:
1.563M€
RBE:

152 M€
PLANTILLA:
6403

AUSTRALIA

VENTAS:
2.507 M€
RBE:

90 M€
PLANTILLA:
14.530



MODELO DE NEGOCIO

FERROVIAL ES UNO DE LOS PRINCIPALES PARTICIPACION CON ENFOQUE APROVECHAMIENTO DE
OPERADORES GLOBALES DE INDUSTRIAL EN TODO EL CICLO SINERCIAS ENTRE SUS
INFRAESTRUCTURAS Y GESTORES DE DE LA INFRAESTRUCTURA. AREAS DE NEGOCIO.
SERVICIOS A CIUDADES.
NEGOCIOS
AUTOPISTAS CONSTRUCCION
AN
Promocién privada de Obra civil, industrial, edificacién
; y agua con reconocimiento
|Tgﬁe;&r);lgt;g;sir?sot\:ggso[?gsrtye, DIVIDENDOS internacional por disefno y proyectos
allios Es GraeEs o celithe. singulares de infraestructura de
Activos de larga duracién y libre POk
tarificacion
FLUJO DE
AEROPUERTOS OPERACIONES EX-INFRA SERVICIOS
Ko
1 20 R
NA

Operador privado de cuatro
aeropuertos en Reino Unido, entre
ellos el aeropuerto de Heathrow

INTENSIYO EN CAPITAL.
EXPOSICION POSITIVA ALA
INFLACION Y CRECIMIENTO P|B.
ACTIVOS DE LARGA DURACION.

DEUDA NETA INFRASTRUCTURA*

999M€

TOTAL FLUJO
DE CAJA OPERATIVO**

4.804M€

DEUDA DE PROYECTOS

* Incluye proyectos de Construccién y Servicios

Operacién, mantenimiento
y gestion de infraestructuras
publicas y privadas de transporte,
medioambiente, industriales,
recursos naturales y servicios
publicos

NO INTENSIVO EN CAPITAL.
VISIBILIDAD A CORTO PLAZO
(CARTERA).

CAJA NETA EX-INFRASTRUCTURAS

1.341M€

** EL Flujo de Operaciones ex-infraestructuras incluye ademas el resto de Flujo Operativo de Autopistas y Aeropuertos asi como el de Corporacién y otros.



GRUPOS DE
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CREACION DE VALOR

LA CREACION DE VALOR PARA LA SOCIEDAD Y LOS DISTINTOS GRUPOS DE INTERES, SUSTENTADA EN UNOS ACTIVOS UNICOS DE
INFRAESTRUCTURA DE TRANSPORTE, ES EL PROPOSITO DE FERROVIAL.

NFRAESTRUC-
TURAS DE
TRANSPORTES

UNICAS

SOLIDOS
VALORES
CORPORATIVOS

RESPONSABILIDAD

ooooo
ooooooo
...........

ooooooo
...........

OFERTA

PERSONAS INTEGRADA

INNOVACION
ABIERTA

EXCELENCIA
OPERATIVA

.....................
----------------------

CRECIMIENTO
RENTABLE

DISCIPLINA
FINANCIERA

ACCIONISTAS CLIENTES / USUARIOS SOCIEDAD EMPLEADOS
Maximizando el retorno al Solucionando la congestion Aportando soluciones Gestionando el talento, con
accionista y una comunicacion urbana, en beneficio del usuario sostenibles, que favorecen una sélida cultura corporativa
transparente y haciendo ciudades mas la movilidad, mejoran las que busca la diversidad y la
limpias infraestructuras sociales y formacién de los profesionales
buscan la eficiencia energética
Dividendos: z Presencia en
520M€ SATISFACCION DISI, FTSE4Good, CPD Compromiso: 91%
407ETR LHR MLs* o .
Reduccion de emisiones: i .12.7%
0 (o) Rotacion total: L£,/ 70
914 90% 4,2 75% 284, 5
recomendaciones Sobre5 Scope 182 tCo2eq/ME Formacién: 857,079 horas
de compra respecto a2009

*ManagedLanes.



FERROVIAL EN BOLSA

CAPITALIZACION (M€) EVOLUCION DE LA ACCION
FERROVIAL & IBEX
13 ° 8 5 8 +70/0
ACS(E)LCI)SRTNAO(¢IS-R)* D16 E F M A M J J A S 0 N D17
FERROVIAL ® IBEX35
(0]
+15,7% , , ,
e REMUNERACION HISTORICO ACCION
AL ACCIONISTA (M€)
2017 ®2016 2015

CAL|F|CAC|()N PRECIO CIERRE (€) 17,0
CREDITICIA MAX. (€) 207

\L MIN. (€) 16,0

VWAP (€) 18,2

B B B EFECTIVO MEDIO DIARIO (M€) 579

S E 265 317 302 VOLUMEN MEDIO DIARIO (M ACC) 3,2
NUMERO DE ACCIONES (M ACC) 732,5
ESTRUCTURA 2015 2016 2017 CAPITALIZACION (M€) 12.450
—ACCIO NARAL DIVIDENDO @ RECOMPRA DE ACCIONES RETORNO AL ACCIONISTA (%) -15’30/0

S066606666 RECOMENDACION ANALISTAS
23 analistas cubrian Ferrovial a 31 de diciembre. Durante 2017,
Credit Suisse inicié cobertura efectiva.
e 5 KT I

@ 36% MIEMBROS FAMILIA FUNDADORA

21

FUENTE: CNMV (8 de enero de 2018)

2 o)

PRECIO OBJETIVO

€22,24

COMPRAR MANTENER VENDER
INVERSORES
0,
INSTITUCIONALES (%) CONTACTO CON EL MERCADO @
. Consiga mas informacion
NORTEAMERICA pinchando en este link

@ EUROPA (EX. ESPANA)

@ REINO UNIDO E IRLANDA
ESPANA
RESTO MUNDO

FUENTE: Ipreo (septiembre 2017)

* Retorno al Accionista (TSR): es la suma de la revalorizacién / depreciacion de las acciones en el periodo y otros pagos tales como los derivados de la

compra de los derechos de suscripcién entregados a los accionistas.

Consiga mas informacion
pinchando en este link


https://www.ferrovial.com/es/accionistas-e-inversores/gobierno-corporativo/politicas-corporativas/
https://www.ferrovial.com/wp-content/uploads/2016/01/Politicas-de-comunicaci%C3%B3n-y-contactos-con-accionistas-inversores-institucionales-asesores-de-voto-y-agencias-de-calificaci%C3%B3n-crediticia.pdf

HITOS 2017

Octubre

Instalacién de los dltimos
anillos de grafito
esferoidal en la Northern
Line del metro de Londres

Inclusion en la Climate A
List de Carbon Disclosure
Project

FERROVIAL EN DOS MINUTOS . I

Febrero

Creacién del consorcio Netflow
con Plenary para competir en
el mercado de infraestructuras
de Australiay Nueva Zelanda

Certificacion, por séptimo afno
consecutivo, como empresa
Top Employers

Ferrovial, primera compafia
espanola que certifica sus
objetivos de reduccién de
emisiones por Science Based
Targets

Ferrovial participa en la creacién
de la Plataforma Nacional
Esparola para la Accién Climatica

2

ﬂ

Refinanciacién de AGS
permitiendo mejorar la
estructura financiera, plazos,
repago de la deuda e
incremento de fondos pagados
a accionistas

17
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LOS PILARES DE LA SOSTENIBILIDAD

SOSTENIBILIDAD Y RESPONSABILIDAD SON CLAVE PARA GENERAR BENEFICIO. FERROVIAL SE CENTRA EN UNA SOSTENIBILIDAD QUE
CONECTA CON SU NEGOCIO PARA HACER UNA CONTRIBUCION POSITIVA A LA SOCIEDAD. FERROVIAL ES MIEMBRO DE DJSI, FTSEAGOOD

Y CDP. LA RESPONSABILIDAD SE CONVIERTE EN UNA VENTAJA COMPETITIVA.

INNOVADORA

Ferrovial es un actor en la
transformacion digital de las
infraestructuras de transporte y
servicios desarrollando nuevas
soluciones con centros de in-
vestigacion como MIT, startups,
la creacién de un Digital Huby
alianzas con otras empresas.

TRANSFORMACION DIGITAL
DE LAS INFRAESTRUCTURAS

COMPROMETIDA

Ferrovial desarrolla proyectos en
la comunidad como son la cons-
truccién de sistemas de agua,
inclusién social, desarrollo de

la poblacién indigena, cultura,
educacién y deporte, alli donde
opera.

CONTRIBUCION A LA SOCIEDAD

N

EFICIENTE

Ferrovial estd comprometida
con el cambio climatico y la
reduccion de emisiones y de su
huella hidrica. Con una presen-
cia como lider de Carbon Disclo-
sure Projecty una metodologia
de carbon pricing, sus objetivos
de reduccién estan certificados
por Science Based Targets.

LIDER EN CARBON
DISCLOSURE PROJECT

ETICA

Las actividades empresariales y
profesionales de Ferrovial y de sus
administradores y empleados se
basan en los valores de integridad,
honestidad, respeto a la legalidad,
transparencia y de evitacién de
toda forma de corrupcién. Todos
ellos integrados en un proceso de
supervisién continuada.

TOLERANCIA CERO HACIA
ACTOS DELICTIVOS

SEGURA

Fuerte compromiso de la direc-
cién de Ferrovial con la creacién
de entornos seguros de trabajo
para todos, cada dia. También
desarrolla programas de bienes-
tar para sus empleados.

“TARGET ZERO”

&

DIVERSA

Ferrovial aboga por la diversi-
dady la inclusién en sus plan-
tillas. Tiene empleados de 110
nacionalidades. Gestionar la
diversidad fomentando la inclu-
sion incrementa la rentabilidad y
sostenibilidad de la compaia.



POR QUE INVERTIR EN FERROVIAL

FERROVIAL DISPONE DE DESTACADOS ACTIVOS Y CAPACIDADES PARA EL DESARROLLO Y GESTION DE INFRAESTRUCTURAS DE
TRANSPORTE QUE REPRESENTAN UNA MAGNIFICA OPORTUNIDAD DE INVERSION.
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LAS VENTAJAS DE LAS ALIANZAS PUBLICO-PRIVADAS EN ESTADOS UNIDOS

LAS INFRAESTRUCTURAS DE EE.UU. NECESITAN UNA MODERNIZACION, PERO LA FINANCIACION PUBLICA NO ES SUFICIENTE PARA CUBRIR
LA INVERSION REQUERIDA. LA AMERICAN SOCIETY OF CIVIL ENGINEERS ESTIMA UN DEFICIT POR ENCIMA DEL BILLON DE DOLARES EN
FONDOS PARA INFRAESTRUCTURAS DE TRANSPORTE HASTA 2025. LA COLABORACION ENTRE EL SECTOR PUBLICO Y EL PRIVADO ES

EL COMPLEMENTO PARA QUE LOS GOBIERNOS EJECUTEN GRANDES Y COMPLEJOS PROYECTOS DE INFRAESTRUCTURAS CON ANOS DE
ANTELACION DISMINUYENDO RIESGOS PARA LOS CONTRIBUYENTES. LAS ALIANZAS PUBLICO-PRIVADAS (APPs) OFRECEN SOLUCIONES
ECONOMICAS, INNOVADORAS Y EFICIENTES QUE MEJORAN LA MOVILIDAD Y ESTIMULAN EL DESARROLLO ECONOMICO. FERROVIAL HA
TENIDO GRAN EXITO EN LA IMPLEMENTACION DE ESTE MODELO, ESPECIALMENTE EN NORTEAMERICA.
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Permite la identificacién
de eficiencias en la cons-
truccién que permiten una
ejecucién mas rapida del
proyecto.

2]

El sector privado permite
el acceso a tecnologias de
vanguardia y soluciones de
diseno innovadoras, que
derivan en ahorros costes
significativos y autopistas
mas eficientes.

Gracias al modelo APPs, los
estados pueden reasignar
fondos publicos disponibles
a otras necesidades adicio-
nales, proporcionando otras
opciones de movilidad.

Los riesgos del proyecto
se transfieren al sector
privado.

Los grandes proyectos de
infraestructura se ejecutan
antes que otras alternati-
vas, generando empleoy
fomentando el desarrollo
econémico.



407 ETR. RAPIDA. SEGURA. FIABLE

RAPIDA, SEGURA Y CONFIABLE SON LOS TRES ATRIBUTOS QUE MOTIVAN A MAS DE 500.000 PERSONAS (MAS DE 400.000 VIAJES) A
UTILIZAR CADA DIiA ESTA AUTOPISTA EN TORONTO, CANADA. PRIMERA AUTOPISTA DE PEAJE DEL MUNDO TOTALMENTE ELECTRONICA
Y SIN BARRERAS. RECORRE 108 KILOMETROS DE ESTE A OESTE. SU TECNOLOGIA PERMITE ENTRAR Y SALIR SIN PARADAS NI RETRASOS,
EVITANDO CONGESTIONES Y ATASCOS. LOS CONDUCTORES AHORRAN TIEMPO Y GASOLINA, MIENTRAS SE REDUCEN LA EMISIONES DE

CARBONO.

Doo|ooo E 774%@ W E ooo(ooao
QQ/\ 8 ! B X 8
Q[Q[e]zes , / i \ | .

-
PC

.......
44444
~

-----

-
Qs
s
~

OJEBS = =
. 1684 ‘ o S
U= = =d E ﬁ/Q\I@ 8 —J

--ﬁ------------------ e EE N .
.

-
-
-
-
-
-




]
I
1
]
i
1




ESTRATEGIA Y CREACION DE VALOR .

23

VISION GLOBAL

(—

w CRECIMIENTO

LU RENTABLE

a

<

=)

o

o

o EXCELENCIA

o OPERATIVA
—
(—

1 I G S

L

@

<

=l

= I T T
I O

LA VISION DE FERROVIAL ES MEJORAR EL FUTURO MEDIANTE EL DESARROLLO Y LA OPERACION DE INFRAESTRUCTURAS Y CIUDADES
SOSTENIBLES, CON EL COMPROMISO DE MANTENER LOS MAS ALTOS NIVELES DE SEGURIDAD, EXCELENCIA OPERATIVA E INNOVACION
CREANDO VALOR PARA LA SOCIEDAD Y PARA CLIENTES, INVERSORES Y EMPLEADOS.

ENTORNO

La evolucién econémica estd siendo positiva en los mercados
prioritarios de Ferrovial:

En Estados Unidos se espera que durante 2018 se concreten
tanto el plan de inversion en infraestructuras (>1 billén de

OPORTUNIDADES Y RETOS

En el contexto actual las principales oportunidades que se
presentan para el desarrollo de los negocios son:

Las necesidades de inversion en infraestructuras contindian
siendo significativas. Se estiman unas inversiones globales

ddlares) como los efectos de la reforma fiscal.

En el Reino Unido contindian las negociaciones
conlaUE para el Brexitala vez que se refuerza la
inversion en infraestructuras (600.000 millones
de libras para la préxima década).

En Espafia el Gobierno ha aprobado un Plan
Extraordinario de Inversion en Carretras de 5.000
millones de euros para los préximos dos anos.

En Australia el Gobierno aprobd un plan de
inversiones en infraestructuras de 50.000
millones de dédlares australianos (32.000
millones de euros) durante el periodo 2013-
2020 con especial foco en los sectores de trans-
porte, defensay energias renovables.

En Canaddy Polonia se contintia promoviendo la
inversion a través de los planes de infraestructuras

FERROVIAL ENFOCA
SU ESTRATEGIA EN
TRES PRIORIDADES
CLAVE: CRECIMIENTO
RENTABLE,
INNOVACION Y
EXCELENCIA
OPERATIVA Y }
REAFIRMA SU INTERES
EN TRANSPORTE

Y MOVILIDAD
DESARROLLANDO
PROYECTOS COMO
MANAGED LANES,

EL AEROPUERTO DE
DENVER Y EL COCHE
COMPARTIDO EN
MADRID ENTRE OTROS

*Bridging Global Infrastructure Gaps. McKinsey Global Institute, 2016.

de 3,3 billones de ddlares anuales hasta el afio 2030%, de las
cuales una parte significativa se realizardn en mercados clave
para Ferrovial. Ademas, la diferencia entre las necesidades y el
ritmo de inversion, sumado a las restricciones presupuestarias
de las Administraciones Pdblicas suponen una oportunidad
para el sector privado.

El desarrollo tecnolégico y la digitalizacién permiten mejorar
laeficienciay la productividad de las operaciones. Tecnologias
como lainteligencia artificial, el /o7, larobéticay otras facilitan
lainteraccion con los usuarios finales, la optimizacion del uso
de lasinfraestructuras y el desarrollo de nuevos negocios.

El crecimiento de la poblacién y la concentracién en
nlcleos urbanos, que aumentan la congestion tanto en
las ciudades como en los accesos, demandan nuevas
soluciones de movilidad. La conduccién auténoma, el uso
compartido de los vehiculos y la electrificacion afectardn
tanto a las infraestructuras de transporte como a los servi-
cios de movilidad demandados.
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La movilidad de personas y mercancias es una de las princi-
pales fuentes de emision de (O, En este sentido esimportante
disefiar soluciones sostenibles para afrontar desafios como el
incremento del traficoy la eficiencia energética.

Por otro lado los principales retos que se presentan son:

Mayor competencia en el sector de las infraestructuras. A
las companias tradicionales se han sumado empresas de
paises emergentes, principalmente asidticas, inversores
financieros que continlian aumentando su inversién en
el sector y empresas tecnoldgicas desarrollando nuevos
modelos de negocio.

La regulacién y la seguridad juridica son factores clave y
requieren una gestién activa y eficiente de los riesgos, desde
la contratacién hasta la ejecucion de los proyectos.

Entorno econémico. Como se ha comentado, algunas
geografias presentan incertidumbres que pueden afectar
al negocio.

ESTRATEGIA

Con el objetivo de crear valor para la sociedad y para sus
clientes, accionistas y empleados, Ferrovial enfoca su estrategia

en

torno a tres prioridades clave:

Crecimiento rentable: con foco internacional en seis
paises prioritarios: Estados Unidos, Canadd, Australia, Reino
Unido, Espafia y Polonia. Ademds, desarrolla su presencia
de manera selectiva en otros paises teniendo en cuenta
criterios como las inversiones previstas, la seguridad juridica
y el nivel de desarrollo de los mercados financieros entre
otros. La presencia de una unidad del grupo en un nuevo

FOTO: Autopista Euroscut Azores (Portugal).

paissirve de plataforma para la entrada de nuevos negocios
generando economias de escala.

En cuanto a sectores la comparia continda centrando
su actividad en Autopistas, Aeropuertos, Construc-
cion y Servicios, con un enfoque industrial en proyectos
complejos vy en servicios de valor anadido. Ademds se
exploran oportunidades en transmisién eléctrica.

Ferrovial reafirma su interés en transporte y movilidad
desarrollando proyectos Managed Lanes como la Auto-
pistal-66, el aeropuerto de Denver, el lanzamiento de Zity
para operar el negocio de coche compartido en Madrid y
el proyecto Western Roads Upgrade para la operacién de
carreteras en el oeste de Melbourne (Australia).

Innovacién: la compania continla fomentando un
modelo de innovacién abierta con diferentes agentes
externos como Administraciones Publicas, centros de
investigacion, grandes empresas, startups y emprende-
dores entre otros favoreciendo el continuo intercambio de
soluciones con el exterior. El principal objetivo es la gene-
racién de ventajas competitivas sostenibles para desa-
rrollar la operacién de forma mads eficiente y rentable.

En este sentido la compania utiliza nuevas tecnologias
que permiten desarrollar soluciones como la tarificacién
dindmica en tiempo real en las autopistas, la automa-
tizacién del tréfico de pasajeros y empleados en aero-
puertos o el uso de plataformas de /o7 para la gestion
del consumo energético.

Excelencia operativa: contintia siendo fundamental para
la oferta de soluciones de valor afiadido, la calidad en los
proyectos ejecutados vy servicios prestados, la generacion
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de caja recurrente y la gestién eficiente de operaciones + Elexhaustivo control de costes y de generacion de caja en
complejas. En este sentido el desarrollo de herramientas todas las fases de cada proyecto.
como el sistema de gestién InSite permite el control deta- * Larotacién de activos para cristalizar el valor de las inver-

llado de la evolucién de las obras.

Ademds para generar mayor satisfac-
cion a clientes y usuarios la compania
estd impulsando iniciativas como el
pago automdtico en los peajes via
satélite o el disefio de rutas éptimas de
recogida de residuos utilizando la inteli-
gencia artificial.

El desarrollo de las prioridades estratégicas
mencionadas se apoya en tres pilares bésicos
para la comparia:

Personas: Ferrovial busca atraer
y retener al mejor talento confor-

FERROVIAL REAFIRMA
SU INTERES EN
TRANSPORTE

Y MOVILIDAD
DESARROLLANDO
PROYECTOS DE
MANAGED LANES
COMO LA AUTOPISTA
1-66, EL AEROPUERTO
DE DENVER, EL COCHE
COMPARTIDO ZITY

EN MADRID O EL
PROYECTO WESTERN
ROADS UPGRADE EN
AUSTRALIA

mando equipos experimentados y comprometidos con
la compafia en un entorno de trabajo colaborativo,
flexible e inclusivo. El desarrollo de sus profesionales es
clave para afrontar retos como la internacionalizacion,
la continua innovacién vy la transformacién digital de
su actividad. Para desarrollar las capacidades digitales
en la organizacién a lo largo de 2017 se ha lanzado el
proyecto “Play the Future”, mediante el cual se pretende

siones y financiar el crecimiento futuro.

 El mantenimiento de un nivel de rating “investment
grade”para el dmbito corporativo que garantiza un nivel
de endeudamiento reducido y un coste competitivo de
financiacion.

* El compromiso por la transparencia con inversores,
accionistas, agencias de calificacion crediticia y bonistas
promueve una relacion de confianza'y permite un acceso
permanente a los mercados financieros en las mejores
condiciones de coste y plazo.

Sostenibilidad: es un factor importante en las opera-
ciones de la comparia, que se refleja en el desarrollo
de proyectos de Responsabilidad Corporativa y en la
continua presencia en los principales indices internacio-
nales de sostenibilidad. Cabe destacar la presencia conti-
nuada durante 13y 16 afios en FTSE4Goody Dow Jones
Sustainability Index, respectivamente. Ademds, Ferro-
vial se enfoca en mejorar y optimizar la seguridad de
los usuarios de sus infraestructuras y de sus empleados.
En este sentido destaca el nombramiento de Heathrow
como mejor aeropuerto del mundo en materia de segu-
ridad por la publicacién “International Airport Review”.

familiarizar a los empleados con elementos clave de las
nuevas tecnologias (como son inteligencia artificial, Big
Data, loT, drones, etc) y temas relevantes para la acti-
vidad de ferrovial como es la movilidad de las personas

En resumen, Ferrovial es un operador global de infraestruc-
turas cuyo objetivo es maximizar la creacién de valor para
todos sus grupos de interés. La comparia, que participa con
un enfoque industrial en todas las fases del ciclo de las infraes-

en el futuro.

Disciplina financiera: es la base de cualquier actividad
de Ferrovial y se materializa en:

tructuras, reafirma su compromiso de proveer soluciones de
transporte y movilidad eficientes y sostenibles €9




EL MUNDO SE MUEVE,
FERROVIAL TAMBIEN

Cada minuto despegan 70 aviones en el
mundo. En este instante estan volando
10.000 aeronaves, transportando a 1,5
millones de personas a bordo. El mundo
se mueve impulsado por la curiosidad y un
nuevo nomadismo en el que la tecnologia
y la economia colaborativa hacen que el
viaje sea mas facil y barato. Los coches
auténomos, eléctricos y compartidos
cambiaran el transporte terrestre, al

igual que la vuelta de la bicicleta lo estd
logrando en las grandes urbes.

Ferrovial estd siendo un actor en este
cambio. Tanto desde la busqueda de
nuevas soluciones bajo un esquema de
innovacién abierta como contribuyendo
con soluciones nuevas como el carsharing
Zity, Bike BCN, los vehiculos auténomos
Navya o POD en Heathrow o los proyectos
Satelise o Viriato.
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AUTOPISTAS

CINTRAESUNA COMPAN[A LIDER EN LA PROMOCION PRIVADA DE INFRAESTRUCTURAS DE TRANSPORTE, POR NUMEROQ DE PROYECTOSY
VVOLUMEN DE INVERSION. CUENTA CON 19.590 MILLONES DE EUROS DE INVERSION TOTAL GESTIONADA, CON PROYECTOS TECNOLOGICAMENTE

INNOVADORES Y ALTOS ESTANDARES DE CALIDAD.

ENTORNO

Cintra desarrolla su actividad en mercados de instituciona-
lidad previsible, con buenas perspectivas econémicas (Norte-
américa, Australia, Nueva Zelanda, Europa, Colombia,
Chile y Pert), y una elevada necesidad de infraestructuras
de transporte, especialmente aquellas que resuelven los
problemas de congestién de trdfico en zonas urbanas
(concesiones greenfieldcomplejas) y que tienen libertad tari-
faria. Cabe también mencionar que en proyectos ya cons-
truidos y maduros (brownfield), la competencia de fondos de
infraestructuras y pensiones es creciente. Los mas de 50 afos
de experiencia acumulada en el sector, unida a las sinergias
que presenta junto a Ferrovial Agroman, hacen de Cintra una
compania con un elevado potencial de creacién de valor y
fuertes ventajas competitivas.

PRINCIPALES ACTIVOS

Cintra posee un 43,23% de la autopista 407 ETR, en Toronto
(Canadd), y un 6297% vy 54,6% de las autopistas Managed
Lanes NTE y LBJ en Texas (EE.UU.), respectivamente. Estos
activos funcionan con sistemas de peaje free flow (sinbarreras)
y destacan por su larga duracién y amplia flexibilidad tarifaria.
En las Managed Lanes, las tarifas son dindmicas, ajustdndose
en funcién de los niveles de congestidn, garantizando siempre
una velocidad minima a los conductores.

CREACION DE VALOR
Reduccién de riesgos o de-risking

Elprecio deuna concesion lo determina, entre otros factores,
latasa de retorno (TIR) a la que se licita, resultado de anadir
a la tasa libre de riesgo una prima que tenga en cuenta
los riesgos asumidos por los accionistas cuando invierten
en ella (construccion, financiacién, operacién vy trafico
e ingresos, principalmente). Posteriormente, conforme
avanza la concesién, Cintra reduce o elimina esos riesgos
iniciales, disminuyendo, por tanto, la prima y aumentando
progresivamente con ello, su valor. Este proceso de crea-
cién de valor no requiere que se mejoren las previsiones de
volumen, sino que se cumplan las estimaciones iniciales.

Asi,NTE y LBJ, inauguradas en 2014y 2015, respectivamente,
han alcanzado las previsiones originales de ingresos. Aunque
contindian en periodo de ramp-up, ya han reducido una parte
significativa de los riesgos operacionales. Otro ejemplo es la
Autopista |-66, en Virginia (EE.UU.), que ya ha alcanzado el
cierre financiero, eliminando asf este riesgo.

Eficiencias operativas y financieras

Cintra busca maximizar los flujos de caja operativos
mediante la gestion eficiente, la innovacién y la busqueda

CONCESIONES

ACTIVOSEN
10 PAISES

KILOMETROS

DIVIDENDOS

28% DEL FLUJO
TOTAL (EX-INFRA)

de sinergias con otras de sus autopistas, garantizando
siempre la satisfaccion de los usuarios. Cintra contrata
financiaciones que optimizan los retornos para el accio-
nista y se adaptan lo mds posible a la generacién de caja
del proyecto.

En 2017/, Cintra cerr6 la financiacion del proyecto Western
Roads Upgrade, en Melbourne (Australia) con un total
de deuda de 665 millones de ddlares australianos, de los
que 400 millones procedian de una colocacién privada a
largo plazo ainversores institucionales (USPP). Es la primera
vez en Australia que una autopista bajo formato APP con
riesgo de construccién se financia en el mercado de capi-
tales a largo plazo.

Para estimar y optimizar trafico e ingresos, Cintra utiliza
técnicas de Big Data que permiten conocer mejor los
problemas de congestion y el comportamiento de los
conductores, con un objetivo doble:

Mejorar la fiabilidad y reducir el plazo de estima-
cién de trafico e ingresos en nuevos proyectos: esto
permitié en 2017 realizar varios estudios de viabilidad de
nuevos proyectos Managed Lanesy presentar soluciones
innovadoras a las Administraciones en tiempo récord y
a coste minimo, ayudando a desarrollar un pipeline de
oportunidades para este tipo de inversiones. Se identi-
fican, por ejemplo, congestién y patrones de viaje en el
corredor analizando trazas de vehiculos con GPS. Esto
permite conocer los niveles, los lugares de congestién y
los movimientos de los usuarios con enorme fiabilidad, e
identificar iniciativas para mejorar la conectividad, incre-
mentando la captacién -y por tanto elingreso y la facti-
bilidad- de cada proyecto.

Optimizar las tarifas para gestionar eficientemente
los proyectos en operacién: la 407 ETR sigui6 la estra-
tegia iniciada en 2016 de optimizar la politica tarifaria por
segmento y direccién segun el andlisis Big Data de trdfico,
tanto de la propia autopista como de su via alternativa.

Renegociacién de contratos

Enlalargavida de los contratos de concesiény financiacion,
es usual renegociar modificaciones como consecuencia
de cambios en las necesidades de las Administraciones,
variaciones en las caracteristicas de los corredores o por la
situacion de los mercados financieros. En estos casos, Cintra
propone soluciones que mejoran el perfil de riesgo del
activo y/o su generacion de flujos de caja para el accionista.

Proyectos greenfield de alta complejidad
Cintra se enfoca prioritariamente en proyectos greenfield

complejos por su alto potencial de creacién de valor (mejor
retribuidos por sus mayores riesgos), su alto pjpeline poten-



cial (son una solucion econémicamente eficiente para
corredores congestionados y cuentan con una buena acep-
tacién politica) y sus grandes ventajas competitivas.

Asi se observa en la Autopista 1-66 (Virginia, EE.UU.) un
proyecto Managed Lanes de elevada complejidad técnica
y alto valor concesional cuya financiacién se ha cerrado
recientemente con un total de deuda de mas de 2.000
millones de ddlares, con vencimiento medio cercano a 40
anos y coste promedio en torno al 3,2%.

Rotacién de activos maduros

Tras la reduccién de riesgos, el valor creado se materializa
con la venta de proyectos maduros, utilizando los ingresos
obtenidos para lainversién en nuevos activos con un poten-
cial de rentabilidad superior.

En 2017, Cintra cerr6 con el fondo de infraestructuras
holandés DIF la transmision del 49% de la autopista Via do
Infantey el 51% de Norte Litoral, ambas en Portugal, por
161 millones de euros. Como resultado, Cintra ha pasado a
ser titular de un 48% y 49% respectivamente, mantenién-
dose como socio industrial de referencia.

Sociedad: infraestructuras socialmente responsables

Por su elevada complejidad, innovacién vy eficiencia, los
proyectos que desarrolla Cintra ofrecen soluciones sosteni-
bles que mejoran la congestién en grandes urbes, reducen
la contaminacién, disminuyen los accidentes, elevan la
satisfaccién de los usuarios y contribuyen sustancialmente
a la mejor calidad de vida de las personas.

En Dallas, Texas (EE.UU.), Ferrovial se enfrenté con éxito en
varios proyectos al enorme reto de ingenieria de crear nuevas
vias en una de las dreas mds concurridas y de mayor creci-
miento del pais, mientras mantenia las autopistas existentes
abiertas al trafico. Las Managed Lanes, con su gestion dind-
mica del trafico, han
mejorado las condi-
ciones de circulaciéon no
solo para sus usuarios
sino también para los
usuarios de los carriles
gratuitos: el volumen
de trafico en todo el
corredor ha aumen-
tado hasta en un 40%,
las horas de congestion
diarias se han reducido
enmas de un 60%,y se
haincrementado la velocidad media hasta un 15%.

GRACIAS A LAS
MANAGED LANES EL
VOLUMEN DE TRAFICO
HA AUMENTADO HASTA
EN UN 40%. LAS HORAS
DE CONGESTION SE
HAN REDUCIDO EN
MAS DE UN 60% Y SE
HA INCREMENTADO

LA VELOCIDAD MEDIA
HASTA UN 15%.

& Consiga mas informacion pinchando en
este link

INVERSION
GESTIONADA

27% 6%

7%

19.590 M€

21% 39%
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Usuario: servicio personalizado

La satisfaccién del cliente es una prioridad para Cintra.
En 2017 el servicio de atencién al cliente de la 407 ETR
gestiond 2,5 millones de peticiones de clientes y envié mas
de 20 millones de facturas con niveles de satisfaccién supe-
riores al 83%. Esto le valié a su call centerel premio World
Class Call Center in 2017 otorgado por la agencia SQM.

Empleados: apoyo al mérito

En Cintra se promueve una cultura de mérito tanto en la
movilidad interna de los empleados, profesional o geogra-
fica, como en su desarrollo profesional. En 2017, un 12% de
la plantilla de estructura ha podido cambiar de posicién o
localizacién, y una de cada cinco personas del equipo estd
actualmente desempenando un puesto de trabajo en una
asignacién internacional. Adicionalmente, un 34% de los
empleados han tenido una asignacién internacional en su
carrera profesional en la compania. €

EL IMPACTO DE NUEVAS TECNOLOGIAS

Cintra estd impulsando tres lineas de investigacion del Center for Transportation
Researchde la Universidad de Texas (Austin, EE.UU.). EL objetivo es analizar el impacto
potencial de las nuevas tecnologias de transporte en el negocio y aprovechar mejor las
oportunidades que ofrecen. Estas lineas son: los servicios de ride-hailingy car sharing;
la adaptacién de las carreteras para el uso de los vehiculos auténomos y conectados;

y elimpacto previsible en la congestion, por la convivencia de vehiculos auténomos y
convencionales durante las préximas décadas.

CIERRE FINANCIERO DE LA AUTOPISTA 1-66

Cintra ha alcanzado el cierre financiero de la Autopista I-66 ( Virginia, EE.UU.), una
concesion adjudicada en 2016 de 35 kilémetros Managed Lanes de alta complejidad y
alto valor concesional, con una inversion de 3.550 millones de délares. Para financiar la
inversion, Cintra ha recurrido a una emisién de 737 millones de délares en Private Activity
Bonds (PABs), con una rentabilidad del 3,92% y vencimientos entre 2047 y 2056. La
emision fue sobresuscrita mds de 4,9 veces. Adicionalmente, Cintra cerré un préstamo
TIFIA por un importe inicial de 1.229 millones de délares con vencimiento en 2057. EL
total de la deuda (PABs y TIFIA) ha obtenido una calificacién BBB por Fitch Ratings y

Baa3 por Moody’s.


https://vimeo.com/254454909
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AEROPUERTOS

FERROVIAL AEROPUERTQOS, UNO DE LOS
PRINCIPALES INVERSORES Y OPERADORES DE
AEROPUERTOS PRIVADOS DEL MUNDO, CUENTA
CON UN PORTFOLIOINTEGRADO POR CUATRO
AEROPUERTOS EN REINO UNIDO: HEATHROW,
GLASGOW, ABERDEEN Y SOUTHAMPTON. A
FINALES DE 2017 SE PRODUJO LA FINANCIACION
Y CIERRE DEL PROYECTO DEL GREAT HALL EN EL
AEROPUERTO INTERNACIONAL DE DENVER, QUE
SUPONE UN CONTRATO DE CONCESION PARA

LA REMODELACION Y EXPLOTACION COMERCIAL
DURANTE 34 ANOS DE LA TERMINAL PRINCIPAL DE
DICHO AEROPUERTO.

PASAJEROS

MILLONES

DIVIDENDOS
RECIBIDOS (M€)

24% DEL FLUJO TOTAL
(EX-INFRA)

74

v

EXPANSION DE HEATHROW

Durante 2017 el aeropuerto de Heathrow ha
seguido trabajando en el proyecto de expan-
sién, tras haber recibido el apoyo de la Airports
Commisiony del Gobierno Britdnico como mejor
alternativa para el aumento de la capacidad
aeroportuaria de Reino Unido. En febrero el
Gobierno Britanico lanzé el primer borrador del
National Policy Statement.

Tras un periodo de consulta se acordard la versidén
final del plan, que previsiblemente se presentard
al Parlamento Britdnico para su aprobacién en la
primera mitad de 2018.

ENTORNO

La tendencia alcista en el nimero de proyectos de alianza publico-privada (APPs) en los aero-
puertos de EE.UU. ha sido uno de los grandes hitos que han marcado 2017. Ferrovial Aeropuertos
ha aprovechado las nuevas oportunidades y sequird reforzando sus capacidades y posiciona-
miento en el pais para poder adjudicarse nuevos proyectos que previsiblemente surgirdn durante
los préximos afos.

Por otra parte, en 2017 se ha visto una vez mds una tendencia positiva en el crecimiento del
numero de pasajeros a nivel mundial. A dia de hoy el Brexit no ha tenido impacto negativo en la
actividad de los aeropuertos britdnicos. Ferrovial Aeropuertos estd siguiendo de cerca la evolucion
de este proceso, con el objetivo de optimizar los posibles impactos en los activos que el negocio
tiene en el pais.

PRINCIPALES ACTIVOS

Ferrovial Aeropuertos es el principal accionista del aeropuerto de Heathrow, el mayor aeropuerto
de Europa, con una participacion del 25%. Asimismo, es propietario del 50% de los aeropuertos
de Aberdeen, Glasgow y Southampton (agrupados bajo la marca AGS). En total, estos activos han
dado servicio a mds de 93 millones de pasajeros este afio. En el aeropuerto de Heathrow operan
81 aerolineas que ofrecen vuelos a 204 destinos.

La estrategia en la cartera de activos es maximizar su creacién de valor. En particular, en AGS
desde su adquisicién, el foco se ha centrado en el crecimiento rentable, optimizando la inversion
en capacidad de los aeropuertos, aumentando los pasajeros con nuevas rutas y diversificacién de
aerolineas y manteniendo la excelencia operativa y mejorando la calidad del servicio.

CREACION DE VALOR
Un servicio integral

Elenfoque integrado con los negocios de Construcciony Servicios, unido a la experiencia en gestion
y financiacién de Ferrovial Aeropuertos, genera capacidades Unicas en los procesos de licitacion.
Este ha sido uno de los elementos clave para la adjudicacién del contrato del proyecto del Great
Hall en el Aeropuerto Internacional de Denver, gue alina la experiencia constructora de Ferrovial
Agroman con las capacidades operativas y financieras de Ferrovial Aeropuertos.

Eficiencia operativa

Ferrovial Aeropuertos busca la mayor eficiencia en los costes operativos y la estructura financiera
de sus activos, junto con iniciativas comerciales que supongan un incremento de los ingresos.

Durante 2017, un crecimiento del 3,1% del trafico en Heathrow unido a la politica de control de
gastos, permitieron incrementar el resultado bruto operativo en un 4,6%. La renegociacién de
contratos como el de NATS, junto con las eficiencias alcanzadas en los gastos de personal absorben
el incremento de gastos debido al crecimiento de los pasajeros mientras se mantiene el elevado
nivel de servicio. Asimismo, elingreso comercial del aeropuerto se beneficia de la depreciacion de la
libra desde 2016y elimpacto de la renovacidn del drea comercial de las terminales T4y T5.

En AGS, la mejora del resultado bruto operativo en un 10,7% en 2017 ha sido posible gracias a
la combinacién del crecimiento del tréfico y la mejora del ingreso comercial por pasajero en los
tres aeropuertos. Esta mejora de la rentabilidad se debe principalmente a la remodelacion de la
terminal de Aberdeen, la nueva tarifa de acceso de viajeros en Glasgow vy la renegociacion del
contrato del aparcamiento de Glasgow.

ACS también ha completado la refinanciacién de la deuda de adquisicién en el primer trimestre
de 2017, tras haberse cumplido dos afos del proceso de adquisicién. La nueva deuda optimiza la
estructura financiera de la sociedad y amplia los plazos. Como consecuencia de esta refinancia-
cién se ha realizado una distribucién extraordinaria de 75 millones de libras a sus accionistas.



Compromiso con lainnovacién y el medio ambiente

Lainnovacion es uno de los elementos clave de la propuesta de
valor. Durante el dltimo afo, Ferrovial Aeropuertos ha puesto
en marcha un gran ndmero de proyectos innovadores:

Robird: un proyecto piloto pionero en Reino Unido en el que
undron con formay vuelo de pdjaro, ahuyenta a los pgjaros
que vuelan sobre las pistas, reduciendo el riesgo de contacto
en los procesos de aterrizaje y despegue de los avionesy en
general en las operaciones en pista del aeropuerto.
Vehiculos auténomos: en el aeropuerto de Heathrow
se han realizado pruebas piloto con vehiculos auté-
nomos para el transporte de pasajeros y empleados en
sus terminales.

Airport Centre of Excellence: a mediados de 2017
Ferrovial Aeropuertos firmé un acuerdo de colabora-
cién como Unico operador privado integrante del primer
Centro de Excelencia de Aeropuertos, lanzado por Lion &
Gazelle. El objetivo del centro es identificar tendencias en
materia de operaciones y tecnologia aplicadas a aero-
puertos y desarrollar soluciones innovadoras y buenas
prdcticas en los procesos.

Pasajeros: experiencia del usuario

La calidad en el servicio y la mejora continua de las opera-
ciones son claves para Ferrovial Aeropuertos. Este esfuerzo
se refleja en la calificacion obtenida en las encuestas sobre
satisfaccion de pasajeros de Airports Council International
(ACl)y los numerosos premios que reconocen este enfoque.

La revista 7ransport News ha reconocido a Ferrovial
Aeropuertos como "Mejor Gestor de Cartera de Aero-
puertos de Europa” en su Ultima edicién de los premios
Air Transport Awards 201/,

ASQ* HEATHROW

SOBRES

ASQ* GLASGOW

SOBRES

v
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En Heathrow el 82% de los pasajeros valoran su experiencia
en el aeropuerto como “muy buena” o “excelente”, segiin
la Encuesta Independiente de Calidad de Servicios Aero-
portuarios elaborada por ACl. Asimismo, el aeropuerto
continud recibiendo reconocimientos por sus elevados
estandares de servicio (“Mejor aeropuerto de Europa Occi-
dental” por tercera vez consecutiva y “Mejor aeropuerto
para ir de compras” por octava vez consecutiva en los
premios Skytrax 2017).

Empleados: movilidad y diversidad

La compania apuesta por el desarrollo profesional de sus
equipos a través de programas de formacién y de movi-
lidad, tanto funcional como geogrdfica. Durante 2017, el
15% de los equipos han realizado algin tipo de movilidad
o0 asignacién temporal. Ademds se trata de una linea de
negocio que apuesta por la diversidad siendo el 38% de los
empleados mujeres.

Sociedad: compromiso con la comunidad

Ferrovial Aeropuertos mantiene un firme compromiso con el
crecimiento sostenible de sus activos y con las comunidades
asentadas en sus entornos.

El aeropuerto de Heathrow lanzé, a principios de 2017, el plan
de sostenibilidad “Heathrow 2.0” con el objetivo de reducir el
impacto medioambiental de la aviacién mientras se optimizan
las oportunidades de crecimiento en Reino Unido.

En 2017 Heathrow lanzé el Creen Car Scheme para incen-
tivar a los empleados a cambiar su coche por uno de bajas
emisiones, y se convirtié en uno de los diez primeros miembros
delEV100, unainiciativa global para reunir las companias mas
comprometidas con la transicién hacia el vehiculo eléctrico. €@

PROYECTO GREAT HALL
(DENVER)

En 2017, el consorcio liderado por
Ferrovial Aeropuertos se ha adjudicado
el proyecto del Great Hall para llevar

a cabo la remodelacién y explotacion
comercial durante un periodo de 34
anos de la principal terminal, Jeppesen
Terminal, del Aeropuerto Internacional
de Denver. Ferrovial Agroman, junto

a la constructora local Saunders, se
encargaran de llevar a cabo las obras
de remodelacién de més de 70.000 m?
y que suponen una inversién de 650
millones de délares.

* Airport Service Quality survey (ASQ): encuesta independiente, realizada el dltimo trimestre de 2016, a cargo de Airports Council International que puntua de O a 5 el nivel de satisfaccién global de los pasajeros de un aeropuerto.


https://youtu.be/PrrgD830haU

32 | INFORME DE GESTION 2017. FERROVIAL S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

CONSTRUCCION

FERROVIAL AGROMAN ES UNO DE LOS LIDERES MUNDIALES EN LA CONSTRUCCION DE GRANDES INFRAESTRUCTURAS DE TRANSPORTE,
SIENDO TAMBIEN RECONOCIDA POR SU CAPACIDAD DE EJECUCION DE TODO TIPO DE PROYECTOS DE OBRA CIVIL, INDUSTRIAL,

EDIFICACION Y AGUA.

CARTERA (M€)

88% INTERNACIONAL

+23% CRECIMENTO
VS$2016

VENTAS (M€)

83% INTERNACIONAL

+10% CRECIMENTO
VS$2016

CONTRATACION (M€)

91% INTERNACIONAL

+69% CRECIMENTO
VS$2016

22% 46%

POLONIA EE.UU.Y CANADA

o s

12%
S 11,145 M€
CARTERA
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Su liderazgo técnico estd avalado por més de 540 km ejecutados de tineles, 20.000 km de
carreteras (incluyendo 4.600 km de autopistas), 5.300 km de ferrocarril (incluyendo 1.000 km de
alta velocidad) y mas de 40 aeropuertos.

ENTORNO

Ferrovial Agroman enfoca su actividad al mercado internacional, que se caracteriza por una
fuerte competencia de constructoras globales y empresas locales. Su planteamiento estratégico
diferencial con otros competidores concentra la actividad en grandes paises seleccionados, con
economias desarrolladas, una apuesta decidida por modernizar sus infraestructuras y grandes
proyectos complejos técnicamente y en su gestion. Estos paises aportan un pijpeline tangible y
creciente, superior a 150.000 millones de euros.

En los mercados clave de EE.UU. y Canada habra un fuerte incremento de la inversion en
infraestructuras de transporte, especialmente en proyectos con financiacién privada donde
Ferrovial, con Ferrovial Agroman como constructor, es uno de los lideres. El apoyo de los
Gobiernos Federales vy la creciente iniciativa inversora de los estados/provincias, dard conti-
nuidad a grandes adjudicaciones como la de la Autopista |-66 (Virginia, EE.UU.) por 1.900
millones de euros, la mayor de 2017 para Ferrovial Agroman.

Polonia continda presentando una perspectiva favorable, con la recuperacién de la licitacion de
obra civil en 2017 y la ampliacion por el Gobierno de la dotacién y el plazo de ejecucion de los
planes de inversion a largo plazo en carreteras y ferrocarriles.

En Espaiiq, si bien la actividad sigue ralentizada con solo una cierta mejora en edificacion privada,
ellanzamiento por el Gobierno del Plan Extraordinario de Inversién en Carreteras con unainversion
prevista de 5.000 millones de euros, hace que el futuro se pueda encarar de forma més positiva.

CREACION DE VALOR

Obras singulares y complejas, con amplia diversificacion sectorial. La compania estd
especializada en proyectos de gran complejidad técnica, diferencidndose gracias a la experienciay
presencia internacional de su Oficina Técnica, concentrada en la blsqueda de soluciones de inge-
nieria 6ptimas para cada cliente y proyecto. Entre otros hitos, en 2017 han finalizado los trabajos
de tunelacién en la Northern Line Extension del Metro de Londres, por los que se ha recibido el
premio Ground Engineering Award a la excelencia técnica, por las mejoras en coste y sequridad
respecto a los métodos convencionales.

Ladiversificacién sectorial de Ferrovial Agroman permite acometer muy diversos tipos de proyectos
de obra civil, industrial y edificacién, ampliando el mercado potencial. Como muestra, Budimex,
que ya era lider en construccién de carreteras y a nivel global en el sector en Polonia, ha logrado
en 2017 posicionarse entre las principales contratistas de ferrocarriles, con la adjudicacién de seis
grandes contratos por unimporte superior a 500 millones de euros.

Internacionalizacion selectiva. El foco internacional se centra en aumentar la presencia en los
mercados de EE.UU., Polonia, Reino Unido, Australia y Canadd, ademds del mercado de origen de
Espana, perseverando en la estrategia definida en los dltimos arios. Igualmente se esta presente
en paises estables de Latinoamérica como Chile, Colombia o Perd, para grandes proyectos en los
que se genere valor anadido diferencial.

Enbase a esta estrategiq, se evita licitar en paises nuevos de menor interés, salvo casos “one-
off”excepcionales en proyectos con competencia y riesgos limitados, junto a lideres locales y
en paises de la OCDE.



La fuerte inversion en infraestructuras y buena rentabi-
lidad obtenida por la compania, han motivado que Ferrovial
Agroman redoble su apuesta por EE.UU., duplicando en 2017
su cartera. Destacan las adjudicaciones de un tramo de la
circunvalacion Grand Parkway, en Texas, por casi 800 millones
de euros, donde Ferrovial Agroman vy su filial \Webber son
lideres en obra civil, la Autopista I-66 en Virginia o la remode-
lacién de la terminal del Aeropuerto de Denver, en Colorado,
por mas de 500 millones de euros.

Gesti6n de riesgos, disciplina financieray control de costes.
El negocio de Construccién se caracteriza por volimenes altos y
margenes ajustados, siendo fundamental una buena seleccién
de proyectos y una éptima gestion de riesgos tanto en licitacién
como en ejecucion. En la primera fase se seleccionan paises con
sequridad juridica'y proyectos en los que hacer valer las ventajas
competitivas técnicas y de gestion y socios expertos, limitando
errores en precio, plazo y condiciones contractuales, dificiles de
mitigar posteriormente en fase de ejecucion.

EnFerrovial Agroman es esencial el control de costesy de plani-
ficacion de obra, habiendo desarrollado herramientas propias
como el sistema de gestién de obras InSite, que permiten un
control dgil, con el detalle necesario.

Ferrovial Agroman ha mantenido en los dltimos afos una
rentabilidad elevada en RBE, con una alta conversion en caja.
En 2017 debido a la ejecucion de proyectos en fases iniciales, la
menor ponderacién de contratos concesionales de autopistas,
la competitividad del mercado y al impacto de dos proyectos
ya terminados en Colombia y Reino Unido, el RBE ha caido un
a 4,3% que sigue siendo favorable. A futuro, se mantendrd la
disciplina estratégica habitual, redoblando si cabe el esfuerzo
enuna correcta seleccion de proyectos y preservando el criterio
de concentrarse en la rentabilidad frente al volumen.

Clientes: enfoque integrado. La colaboracion con el resto
de los negocios de Ferrovial, debido a la elevada complejidad
técnica habitual de los proyectos en los que se licita conjun-
tamente, permite ofrecer una solucion integrada que aporta
valor anadido al cliente, maximiza la competitividad de las
ofertas y facilita el cumplimiento de los objetivos de rentabi-
lidady gestién de caja.

Junto a la relacién con Cintra, destacan crecientes oportuni-
dades con Ferrovial Aeropuertos, como la adjudicacion en 2017
de la remodelacién de la terminal Jeppesen del Aeropuerto
Internacional de Denver, gue abarcard mds de 70.000 .

Innovacién como motor de la mejora continua. Ferro-
vial Agroman participa en diversos proyectos de investiga-
cién con instituciones de prestigio como el MIT, el European
Institute for Technology, el CDTI o la Comisién Europea.
Esta dltima financia el proyecto Transfor-

ming Transport del programa Horizon 2020,

que mejorard los modelos de movilidad y

logistica mediante el uso del Big Data, apli- @
cado por Ferrovial Agroman en el corredor
ferroviario de alta velocidad Cérdoba-Ma-
laga. Respecto a su aplicacién en ejecucion
de obras, destaca el Proyecto ACCEPT cuya
plataforma tecnoldgica multi-dispositivo que
incluye smart glasses, permitird controlar el
proceso productivo en edificacion.
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LiDER EN LA IMPLEMENTACION DE TECNOLOGIA BIM

LN J

Ferrovial Agroman ha implementado esta metodologia de trabajo en todas las dreas geogrdficas
en las que tiene presencia, aplicdndola a diferentes tipologias de obra, tanto en edificacién

como en obra civil, facilitando la optimizacién de la gestion integral del ciclo de vida de edificios
einfraestructuras. Crossrail Farringdon, Northern Line Extension, Thames Tidewayo Harwood
Brigge son ejemplos destacados de la exitosa utilizacion de BM (Building Information Modeling) en
proyectos de alta complejidad.

Cabe destacar que Ferrovial Agroman Australia ha sido certificada por el British Standard
Institute (BS)en el uso de BIM Level 2, siguiendo de este modo la estrategia de certificacion
iniciada en anos anteriores en Reino Unido, donde la utilizacion de BIM es de obligado
cumplimiento para proyectos de obra piblica.

/Tn’\

PROYECTO GRAND PARKWAY (TEXAS, EE.UU.)

El proyecto consiste en el disefio y construccion de 85 kilémetros del Grand Parkway en
Houston, la mayor circunvalacién urbana de EE.UU., por 790 millones de euros. El cliente,
Texas Department of Transportation, la gestionard como una autopista de peaje tras la
conclusion de la obra. Su ejecucién supone un reto técnico singular, con 74 nuevos puentes,
75 millones de m? de movimiento de tierras y la reubicacién de acometidas por un 10% del
presupuesto total, tras expropiarse 375 parcelas en un plazo previsto de dos afios.

Empleados: gestion del talento. El factor esencial de éxito
es el humano. La compania destaca por la experiencia, movi-
lidad y valia profesional de sus equipos, anadiendo know-how
local y técnico con nuevas contrataciones. Asf, Budimex, ha sido
reconocido como Empleador Responsable de 2017 por su poli-
tica de recursos humanos y gestion del talento. También dos
empleadas de Ferrovial Agroman han sido galardonadas como
Best Woman Contractor y Best Young Woman in Construction,

enlos Furgpean Women in Construction & Engineering Awards.

Sociedad: calidad, seguridad e impacto medioam-
biental. El compromiso con la calidad, la comunidad vy el
medio ambiente es prioritario, con diversos reconocimientos
publicos como los recibidos por las dos mayores autopistas
en ejecucion en Australia: Warrell Creek con cinco Australian
Business Awards de Innovacion y Sostenibilidad, y Towoomba
con el premio Potencia de Obras y Proyectos “Vias terrestres”.

Ferrovial Agroman considera que con la innovacién se desarro-
llan nuevas pautas de actuacion, tecnologias y medidas de sequ-
ridad, para alcanzar el objetivo de Target Zero de accidentes. En
2017, Webber ha sido premiada por Associated General Contrac-
tors of Americapor su historial de sequridad en Texas. €@



https://youtu.be/WsuE83lGrbU
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SERVICIOS

FERROVIAL SERVICIOS ES UN REFERENTE INTERNACIONAL EN EL DISENO Y LA PRESTACION DE SOLUCIONES QUE MEJORAN LA
EFICIENCIA, LA FUNCIONALIDAD Y LA SOSTENIBILIDAD DE INFRAESTRUCTURAS Y CIUDADES.

ENTORNO

El entorno operativo en el que Ferrovial Servicios lleva a
cabo sus actividades muestra sus particularidades segun la
geografia en que se desarrolla.

Reino Unido redujo en 2017 su ritmo de crecimiento, aun
cuando el mercado laboral presenta registros cercanos al
pleno empleo. En este contexto, con restricciones presu-
puestarias que afectan a las Administraciones Publicas,
principalmente las entidades locales, se mantiene la presién
sobre los margenes y el nimero limitado de oportunidades
accesibles en el mercado.

En el caso de Australia y Nueva Zelanda, su favorable
situacién econémica sigue impulsando el crecimiento del
mercado de servicios relacionados con las infraestructuras,
cuyo atractivo explica la reciente consolidacién del sector.
Australia ha anunciado planes para potenciar la inversién
en infraestructuras de transporte, administracion/defensa
y energias renovables. Las perspectivas de los sectores del
petréleo, gas y mineria son positivas por la tendencia alcista
de los precios de los recursos naturales.

Espaiia ha confirmado su mejora macroeconémica, si bien la
continuacion de las politicas de consolidacion fiscal y la incer-
tidumbre politica han conducido a una menor actividad licita-
doraen el sector pdblico. Ferrovial Servicios Espana ha sequido
afianzando su desarrollo rentable por medio de programas
de mejora continua de sus operaciones, optimizando procesos
e integrando tecnologia. En lo relativo al crecimiento, la
compania espera capturar el mayor dinamismo de nuevos
perfiles de clientes como son el industrial (por ejemplo, con
servicios logfsticos de alto valor afadido) y la oferta de servi-
cios a los ciudadanos (por ejemplo, con servicios de carsharing
vehiculos compartidos).

Los restantes paises en los que opera Ferrovial Servicios a
través de la unidad de negocio Internacional (Estados Unidos,
Canadd, Polonia, Chile y Catar) han tenido una evolucién
favorable de sus actividades. Este es el caso de Estados
Unidos y Canadd, mercados en los que entrd Ferrovial Servi-
cios con la adquisicién de Broadspectrum y en los que se ha
consolidado la nueva organizacion.

CREACION DE VALOR @

La diferenciacién de Ferrovial Servicios se basa
en un disefio de soluciones innovadoras finan-
cieramente atractivas, asi como en la excelencia
operativa en su prestacion. Esto se consigue por
medio de la colaboraciéon con los clientes, la
vision integral del ciclo de vida de las infraestruc- link
turas, la aplicacién inteligente de tecnologia y la

transferencia de conocimiento desarrollado en

VENTAS (M€)
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73% INTERNACIONAL

CARTERA (M€)

75% INTERNACIONAL

FLUJO DE
OPERACIONES (M€)

40% DEL TOTAL
EX- PROYECTOS
ANTES DE
IMPUESTOS

sus geografias y sectores de actividad. Esta propuesta de valor
encaja con la creciente demanda de infraestructuras y ciudades
mas eficientes y sostenibles.

Ferrovial Servicios articula su estrategia en los siguientes ejes:

Mejora continua de la rentabilidad y la generacién
de caja para aportar retornos atractivos a los accionistas
y apoyar la financiacién de los negocios intensivos en
capital. Las principales palancas para conseguir este obje-
tivo, dada la situacién del entorno operativo en algunos de
los mercados en que Ferrovial Servicios desarrolla sus acti-
vidades, son la reestructuracion o salida de contratos no
rentables, la excelencia operativa y el foco en las licitaciones
mds atractivas en términos de rentabilidad y riesgo.

Asi, en 2017 se ha culminado la primera fase del programa
de reduccién de costes Fit 4 the Future en Amey incluyendo
la reduccién de plantilla de més de 850 personas y la racio-
nalizacién de la cartera de contratos, saliendo de contratos
como en el caso de Liverpool City Council o Affinity Water,
con el propésito de alcanzar los mdargenes objetivo.

También Broadspectrum, que en octubre de 2017 vio finali-
zados los contratos en los centros de inmigracion conforme a
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OPTIMIZACION DE LAS RUTAS DE
RECOGIDA DE RESIDUOS
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Durante 2017 Ferrovial Servicios ha intensificado
laintegracién de nuevas tecnologias en sus ope-
raciones para optimizar su contribucién econé-
mica, medioambiental y social en beneficio de los
clientes, los empleados y la sociedad en general.
Un buen ejemplo es la aplicacién de la analitica de
datos a los servicios urbanos puesta en practica en
el servicio de recogida de materiales reciclables en
Granada en colaboracién con el Ayuntamiento y
Cisco. A través de una infraestructura basada en el
Internet de las cosas (lo7)con sensores instalados
en mas de 400 contenedores, una plataforma
analitica optimiza el coste y la huella ambiental
de la flota mediante el disefio dindmico de las
rutas en funcién de variables como el llenado de
contenedores o las condiciones climatoldgicas.


https://youtu.be/qRDYU_lbW9Y

los planes anunciados en el momento de su adquisicién, ha
optimizado su estructura de costes incluyendo una reduc-
cién de personal, ha emprendido la reestructuracion de
los contratos con baja rentabilidad y se estd posicionando
para aprovechar las oportunidades en sus mercados prio-
ritarios: transporte, administracion/defensa, infraestructuras
urbanasy recursos naturales.

Concentracion en las geografias actuales para conse-
quir y consolidar posiciones de liderazgo en los servicios y
sectores de actividad con mayores oportunidades de dife-
renciacién. Los mercados en los que actualmente opera
Ferrovial Servicios, descritos anteriormente, constituyen una
plataforma éptima para ofrecer soluciones de dltima gene-
racién y adquirir nuevas capacidades.

Un ejemplo de crecimiento en un pais estratégico capitali-
zando capacidades diferenciales, como el conocimiento local
y la experiencia en la gestién del ciclo de vida de los activos,
es el contrato OSARs West, adjudicado en 2017, para el
mantenimiento durante 20 afos de la red de carreterasenla
zona oeste de Melbourne, Australia, fruto de la colaboracion
entre Cintra y Ferrovial Servicios, que incluye una importante
cartera de servicios para Broadspectrumy para Amey.

Innovacién: A través de la innovacién, se persigue el desa-
rrollo de modelos de servicios que mejoran la eficienciay la
calidad de vida de los ciudadanos. Con el objetivo de poner
en prdctica su modelo de negocio en consonancia con una
nueva escala global tras la adquisicién de Broadspectrum,
Ferrovial Servicios ha creado una nueva Direccién de Inno-
vaciény Cambio, responsable de la estrategia de innovacion,

VENTAS POR UNIDAD
DE NEGOCIO
27% 1 35%
7.069 M€
31%
REINO UNIDO
© AUSTRALIA
ESPANA

@ INTERNACIONAL

ESTRATEGIA Y CREACION DE VALOR . | 35

la coordinacién de las actividades de los Centros de Compe-
tenciay laidentificaciény gestién de iniciativas transversales
para la mejora operativa y la transferencia de capacidades.
Un ejemplo de programa de innovacion iniciado en 2017 es
el desarrollo en Oxfordshire, Reino Unido, de un prototipo
de vehiculo auténomo con sensores disenado para apoyar
actividades en el dmbito urbano como las inspecciones de
activos, la recogida de residuos o la limpieza viaria.

Replicar mejores practicas para ofrecer la mejor oferta de
servicios al cliente. Para avanzar en este objetivo, Ferrovial
Servicios ha identificado sus capacidades diferenciales, ha
habilitado la movilidad geografica de més de 100 gestores
y expertos internos y ha potenciado el desarrollo de los cinco
Centros de Competencia de la compania (Asset Management,
Ciudades, Energia vy Facility Management, Medioambiente
y Recursos Naturales). Esta aportacion de capacidades es
especialmente relevante en nuevas geografias como Norte-
américa, donde se han transferido recursos y conocimientos
especializados en el mantenimiento de carreteras.

Cero accidentes enlas operaciones para garantizar la sequ-
ridad y el bienestar de los empleados y de las comunidades
en las que desarrolla sus actividad. Para ello, se han implan-
tado programas de concienciacion e intercambio de mejores
prdcticas y aplicado nuevas tecnologias en las operaciones.
Por ejemplo, en 2017, trabajadores de los servicios medioam-
bientales de Amey en Wolverhampton participaron en un
programa para medir pardmetros fisioldgicos con dispositivos
integrados en chalecos inteligentes. La conclusiones permi-
tieron identificar actuaciones para reducir el estrés y hacer
mds saludable el desarrollo del trabajo. €@

LANZAMIENTO DEL SERVICIO DE
CARSHARING ZITY (MADRID)

La transformacién de la movilidad urbana abre
oportunidades a Ferrovial Servicios para impulsar
nuevos modelos de negocio, intensivos en tecno-
logia e interaccién con el ciudadano, que mejoran
la eficiencia y la sostenibilidad de las ciudades.
Ferrovial Servicios estd desarrollando estas nuevas
capacidades a través de metodologias practicas
de experimentacién, del conocimiento de otras
divisiones de Ferrovial y de alianzas con agentes
externos con capacidades complementarias. Un
buen ejemplo del compromiso de Ferrovial Ser-
vicios con la movilidad urbana es Zity, servicio de
carsharing que opera en Madrid en colaboracién
con Renault. Zity se lanzé en diciembre de 2017
con una flota inicial de 500 vehiculos eléctricos
recargados en su totalidad con energia renovable
y Cero emisiones.



MANAGED LANES CONTRA
LA CONGESTION URBANA
Hacia 2050 se anticipa que unos 6.000
millones de personas vivirdn en entornos
urbanos, con decenas de ciudades con
poblaciones superiores a los 10 millones
de habitantes. Los atascos son ya, y seran
aun mds, un problema de pérdida de
tiempo, medio ambiente y deterioro de

la calidad de vida. Ferrovial, con Cintra,
ha encontrado una solucién nueva,
sostenible y eficiente. Son las Managed
Lanes, ya rodadas en Texas y pronto en
Virginia. Basadas en peajes sin barrera 'y
con tarifa dindmica, garantizan velocidad,
seguridad y mejora del medio ambiente a
los conductores.
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VISION GENERAL

El*flujo"de caja operativo excluyendo proyectos de infraestructura
alcanzé 999 millones de euros en 2017, con una contribucién
equilibrada entre los dividendos de activos de infraestructura (49%)
y el flujo operativo de las divisiones ex-infraestructuras (51%).

La posicion neta de caja ex proyectos de infraestructuras, alcanzé
1.341 millones de euros a cierre de 2017 (697 millones al cierre de
2016), esta cifra incluye la caja obtenida con la emisién del bono hibrido
subordinado, tratado como un instrumento de patrimonio. La deuda
neta de proyectos se situd en 4.804 millones de euros (vs 4.963 millones
en diciembre 2016). La deuda neta consolidada alcanzé 3.463 millones
de euros (vs 4.266 millones de diciembre 2016).

Los resultados de 2017 continuaron con una positiva evolucién de los
activos de infraestructuras (407 ETR, Managed Lanes, HAH y AGS)
con sélidos crecimientos de trafico y mayor contribucién de
dividendos (553 millones de euros vs. 477 millones en 2016).

La cartera conjunta de Construccién y Servicios, por encima de los
32.000 millones de euros (incluyendo JVs), cayé un -4,3% vs. 2016,
impactada por la caida de la cartera en Amey (-17,0%), donde prima el
control de la licitacién y la blisqueda de la mejora de margenes.

Los resultados consolidados mostraron mayores ventas (+13,5%)
impactadas por la contribucién de Broadspectrum, que se consolida desde
junio 2016 y RBE (-1.2%), debido al peor comportamiento de
Construccién. En términos comparables las ventas crecieron +7,2% vy el
RBE se redujo -4,2 % vs. 2016. El resultado neto alcanzé los 454 millones
de euros (376 millones de euros en 2016).

PRINCIPALES ACTIVOS DE INFRAESTRUCTURAS:

Sélido crecimiento operativo: RBE crecié en moneda local +12,1% en
la autopista 407 ETR, +4,6% en el aeropuerto de Heathrow y +10,7%
en los aeropuertos regionales de Reino Unido (AGS). Todos estos activos
se integran por puesta en equivalencia. Asimismo, muestran un fuerte
crecimiento las autopistas Managed Lanes en EE.UU. (consolidacion
Global) con crecimiento de RBE en moneda local del +32,6% en NTE y
del +37,4% en LBJ.

Mayores distribuciones de fondos en los principales activos:

407 ETR distribuyé 845 millones de délares canadienses en 2017,
un +7% vs. 2016. Los dividendos que correspondieron a Ferrovial
ascendieron a 262 millones de euros.

Heathrow repartié 525 millones de libras frente a los 325 millones
repartidos en 2016, gracias al buen comportamiento operativo (tréfico
y gestion de costes) e impacto de repunte de inflacién. Los dividendos
que correspondieron a Ferrovial ascendieron a 153 millones de euros.

AGS repartié 146 millones de libras (incluyendo una distribucién
extraordinaria de 75 millones de libras tras la refinanciacién).

Ferrovial recibié 84 millones de euros en 2017.

PRINCIPALES OPERACIONES CORPORATIVAS DE 2017:

En septiembre de 2017, Cintra, junto con el resto de socios de las
Managed [ anes (Meridiam y APG) adquirié la participacion que el fondo
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de pensiones Fire & Police Pension Scheme tenia en NTE (10%) y LBJ
(7%). Cintra adquirié 6,3% en NTE y 3,6% en LBJ, alcanzando el
62,97% en NTE y el 54,6% en LBJ. El precio para la participacion de
Cintra ascendié a 107 millones de délares (NTE 65 millones de délares y
BJ 42 millones).

En junio 2016, se acordé la venta del 51% de la autopista Norte
Litoral y del 49% de Algarve, manteniéndose una participacién del
49% y 48%, respectivamente. La venta de Norte Litoral se cerré el 21
de abril de 2017 (104 millones de euros), y la de Algarve el 26 de
septiembre de 2017 (58 millones de euros).

EL 31 de marzo de 2017 se llevé a cabo la venta de 1 millén de acciones
de Budimex (3,9% de su capital), sinimpacto en cuenta de resultados de
Ferrovial, que mantiene una posicién de control (55,1%). El importe en
caja asciende a +59 millones de euros (252 millones de zlotys).

PRINCIPALES EVENTOS FINANCIEROS:

A nivel corporativo, en noviembre, se completé la emisién de un bono
hibrido subordinado de 500 millones de euros, con un cupén
anual del 2,125% aprovechando las buenas condiciones de
mercado, y aumentando la capacidad la Compadia de invertir en
proyectos de infraestructuras ante las expectativas de crecimientos de
licitacién en los principales paises donde Ferrovial opera. Dichos
bonos son considerados como como un instrumento de patrimonio.

En marzo de 2017, emisién de bono corporativo por 500 millones
de euros a 8 anos, con un cupén anual del 1,375%.

407 ETR realizé varias emisiones de bonos en 2017: en marzo,
emisién de bono senior por 250 millones de délares canadienses
(vencimiento en 2033 y cupén anual 3,43%) y en septiembre, dos
emisiones por un total de 800 millones de délares canadienses (500
millones a 27 afos y cupdn del 3,65% y 300 millones a cinco afios y
cupén del 2,47%).

En el primer trimestre de 2017 se alcanzé la refinanciacién de
AGS, que permiti6 mejorar la estructura financiera, ampliar los
plazos, repagar parcialmente la deuda de los accionistas e
incrementar los fondos distribuidos a sus accionistas (146 millones de
libras repartidas en 2017).

RESULTADOS DIVISIONALES

Autopistas: mejoras significativas del tréfico de las principales autopistas,
ayudado por la recuperacién econémica en los paises en los que se
encuentran los principales activos. 407 ETR, principal activo del Grupo,
mantuvo su fortaleza operativa, con un crecimiento del trafico del +2,6%
apoyado por la apertura de la 407Ext | cuyo peaje fue gratuito hasta el 1 de
febrero de 2017. Las Managed Lanes en Texas continuaron mostrando
importantes crecimientos de RBE (NTE +32,6% y LBJ +37,4% en moneda
local) apoyados en sélidos crecimientos de trdfico y tarifa.

Aeropuertos: en 2017, el aeropuerto de Heathrow registré 78 millones de
pasajeros, +3,1% frente a 2016, consiguiendo un récord mensual durante
14 meses consecutivos. El trafico en AGS crecié +4,9% (Clasgow +5,7%,
Southampton +6,1%, Aberdeen +1,9%). Como resultado, los aeropuertos
mostraron crecimientos de RBE de +4,6% HAHy +10,7% ACGS.



40 I INFORME DE GESTION 2017. FERROVIAL S.A Y SOCIEDADES DEPENDIENTES .

Construccién: crecimiento de ventas (+11,0% en términos comparables)
con evolucién positiva en todas las dreas. Sin embargo, la rentabilidad
disminuyd frente a 2016 debido a la presencia de importantes proyectos
en fases iniciales y a una menor ponderacién de los contratos
concesionales de autopistas en los proyectos en ejecucién.
Adicionalmente, en 2017, se han producido pérdidas relevantes en dos
contratos ya terminados en Colombia (por laudo desfavorable) y Reino
Unido. La cartera alcanzé una cifra record de 11.145 millones de euros
(88% internacional) suponiendo un incremento en términos comparables
del +26,7%, tras la incorporacién de importantes proyectos como |-66,
Houston Grand Parkway y Denver, todos en EE.UU.. No estdn atn incluidas

PRINCIPALES CIFRAS

PyG (Millones de euros) DIC-17 DIC-16
CIFRA DE VENTAS 12,208 10,759
RBE 932 944
Amortizacién de inmovilizado 375 342
Deterioros y enajenacién de inmovilizado 81 324
RE* 638 926
RESULTADO FINANCIERO -311 -391
Puesta en equivalencia 251 82
BAI 578 617
Impuesto sobre beneficios -71 -233
RDO CONSOLIDADO 507 383
Rdo. atribuido a socios externos =53 -7
RESULTADO DEL EJERCICIO 454 376

*Resultado de explotacién después de deterioro y enajenacion de inmovilizado

Ventas (Millones de euros) DIC-17 VAR.
Autopistas 461 -5.3%
Aeropuertos 21 n.s.
Construccion 4,628 10.3%
Servicios 7,069 16.3%
Otros 30 n.a
Total 12,208 13.5%
RBE (Millones de euros) DIC-17 VAR.
Autopistas 320 7.7%
Aeropuertos -12 34.4%
Construccion 199 -41.8%
Servicios 423 30.2%
Otros 2 n.a.

Total 932 -1.2%

adjudicaciones por importe superior a 1.000 millones de euros entre las
que destacan contratos en Budimex.

Servicios: la cifra de ventas reportada (+16,3%) estuvo positivamente
afectada por la integracién de Broadspectrum (contribuyé en 2017 con
2.512 millones de euros en ventas, de los que 2.206 millones se
obtuvieron en Australia y Nueva Zelanda y 306 millones en América y
Chile) y negativamente por la debilidad de la libra esterlina y los recortes
presupuestarios de Reino Unido. En Reino Unido, Amey muestra una
mejora muy significativa de la rentabilidad y resultado, fruto de las
medidas adoptadas por la compadia con la finalidad de adaptarse al
nuevo entorno (margen RBE 3,5% vs. 1,5% en 2016).

Principales datos operativos DIC-17 VAR.
ETR 407 (Km recorridos 000) 2,708,589 2.6%

NTE (IMD) 33,814 10.9%
LBJ(MD) 34,526 9.3%
Ausol | (IMD) 16,148 10.3%
Ausol Il (IMD) 17,801 5.7%
Heathrow (Mn pasajeros) 78 3.1%

AGS (Mn pasajeros) 15 4.9%
Cartera de Construccién 11,145 22.6%
Cartera Servicios global+JVs 20,918 -14.4%
(Millones de euros) DIC-17 DIC-16
PNT sin proyectos infraestructura 1,341 697
Autopistas -4.274 -4,426
Resto -530 -537
DN proyectos infraestructura -4,804 -4,963
Posicién neta de tesoreria total -3,463 -4,266

PNT: Posicion Neta de Tesoreria. DN: Deuda Neta

El detalle de Flujo de Caja de Operaciones, de Inversion Neta y de
Actividad, antes de Impuesto de Sociedades en 2017 es el siguiente:

2017 F.OPERACIONES*  F.INVERSION NETA F.ACTIVIDAD*
Dividendos Autopistas 277 8 285
Dividendos Aeropuertos 237 1 238
Construccién 134 9 143
Servicios 396 -120 276
Otros -46 1 -45
Total 999 -102 896



AUTOPISTAS

(Millones de euros) DIC-17 DIC-16 VAR. COMPARABLE
Ventas 461 486 -5.3% 15.7%
RBE 320 297 7.7% 23.8%
Margen RBE 69.4% 61.1%
RE 247 214 15.5% 27.1%
Margen RE 53.7% 44.0%

Las ventas de la division han crecido un +15,7% en términos
comparables en 2017, impulsadas por la mayor contribucién de las
autopistas Managed Lanesen EE.UU., por el incremento del trafico en la
mayoria de activos y al cobro de los success fees (+19 millones de euros).
ELRBE creci6 un +23,8% en 2017, en términos comparables.

EE.UU. representa un 37,5% de las ventas y un 42,8% del RBE en 2017.

La evolucién comparable aisla el efecto por tipo de cambio y los
cambios de perimetro producidos en 2016 y 2017. En concreto por las
ventas de:

Chicago Skyway: venta a un consorcio de fondos de pensiones
canadienses del 55% que Cintra tenia, por 230 millones de euros. El cierre
tuvo lugar en febrero de 2016 (dos meses de contribucién en 2016).

Autopistas irlandesas: venta de 46% de M4 y 75% de M3 al fondo
holandés DIF por 59 millones de euros. Ferrovial mantiene un 20% en
cada una de ellas, pasando a consolidar por puesta en equivalencia. EL
cierre tuvo lugar en febrero de 2016 (contribuyeron dos meses en 2016).

Norte Litoral y Algarve: en junio de 2016, se acordé con el fondo
holandés DIF la venta del 51% en Norte Litoral y 49% en Algarve
(ambas contribuyeron 12 meses en 2016). En abril de 2017 se cierra la
venta de la participacién en Norte Litoral (aprox. cuatro meses de
contribucién en 2017) por 104 millones de euros, y en septiembre se
cerr6 la venta de la participacién en Algarve (nueve meses de
contribucién en 2017) por 58 millones de euros. Ambas pasaron a
consolidarse por puesta en equivalencia tras el cierre de la operacion.

Autopistas consolidadas globalmente

(Millones de euros) TRAFICO (IMD) VENTAS
Integracién Global DIC-17 DIC-16 VAR. DIC-17 DIC-16
NTE 33,814 30,485 10.9% 82 67
LBJ 34,526 31,582 9.3% 89 69
NTE 35W * 3 0
1-77 *

TOTAL EEUU 173 135
Ausol | 16,148 14,637 10.3% 61 56
Ausol I 17,801 16,837 5.7%

Autema 17,871 16,835 6.2% 104 98
TOTAL ESPANA 165 154
Azores 9,831 9215 6.7% 26 32
Algarve** 14,555 12,442 17.0% 27 38
Norte Litoral** 25,258 24,052 5.0% 14 Lk
Via Livre 15 14
TOTAL PORTUGAL 82 127
AUTOPISTAS DESCONSOLIDADAS EN 2016 *** 50
TOTAL MATRICES 40 20
TOTAL CINTRA 461 486
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Activos en explotacién

En 2017, la evolucién del tréfico fue muy positiva en las principales
autopistas de Ferrovial, tanto en ligeros como en pesados.

Canada: el tréfico de 407 ETR crecié un +2,6% en el periodo (ligeros
+2,3% y pesados +6,3%), apoyado por el impacto positivo de la
apertura de la autopista 40/ East Extension Phase /(abierta en junio de
2016, gratuita hasta febrero 2017), el efecto calendario y el crecimiento
econémico de la regién de Ontario.

Estados Unidos: evolucion muy positiva del trafico de las autopistas
Managed Lanes (NTE +10,9% y LBJ +9,3%) que aln se encuentran en
periodo de ramp up.

Espana: tendencia positiva del tréfico impulsada por una economia
nacional en crecimiento. El trafico en Ausol | crecié un +10,3% en 2017 y
Ausol llun +5,7%.

Portugal: evolucién positiva en el periodo ayudada por la recuperacién
econémica y, en Azores (+6,7%), debido al aumento del turismo gracias
a la liberalizacién del mercado de aerolineas. En Algarve (+17,0%), el
trdfico estuvo positivamente impactado por obras en la alternativa.

Irlanda: se mantiene la evolucién positiva reflejo de la recuperacién del
empleo. EL 2017 ha terminado con crecimientos similares a 2015 y 2016,
entorno al +6% en M4y cercano al +9% en M3.

Grecia: menor IMD de lonian Roads (-29,3%) debido a la apertura de
nuevos tramos en 2017, distorsionando el cdlculo de la intensidad media
diaria. Excluyendo este impacto, la variacién de IMD hubiese sido +5,6%.

RBE MARGEN RBE DEUDA NETA
VAR. DIC-17 DIC-16 VAR. DIC-17 DIC-16 DIC-17  PARTICIP.
22.8% 66 51 285% 80.8% 77.2% -855 63.0%
28.8% 71 53 331% 79.6% 77.0% -1,217 54.6%
n.a. 1.2 0 ns.  46.4% -587 53.7%
n.a. 0 0 n.a. -239 50.1%
27.7% 137 104  321% -2,898
8.5% 51 47 10.1% 84.0% 82.8% -467 80.0%
6.4% 95 89 73% 917% 90.9% -608 76.3%
7.2% 147 135 8.2% -1,075
-16.6% 22 28 -20.4% 83.0% 87.0% -305 89.2%
-26.8% 24 33 -257% 89.0% 87.6% -131 48.0%
-68.4% 12 38 -673% 892% 86.3% -161 49.0%
6.9% 2 2 8.9% 13.8% 13.6% 3 84.0%
-35.1% 61 100 -39.4% -594
4
101.0% -25 -47  48.6%
-5.3% 320 297 7.7% -4,567

* Activos en construccion.** Contribucién Algarve hasta 26/09/2017 y Norte Litoral hasta 21/04/2017, cuando pasaron a consolidarse por puesta en equivalencia. *** Autopistas desconsolidadas

en 2016 (SH-130, Chicago Skyway y las autopistas irlandesas M3y M4).
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Autopistas consolidadas por puesta en equivalencia

(Millones de euros) TRAFICO (IMD) VENTAS

Puesta en Equivalencia DIC-17 DIC-16 VAR. DIC-17 DIC-16

407 ETR (Km recorridos 000) 2,708,589 2,640,770 2.6% 859 778

M4 32,098 30,377 5.7% 28 27

M3 37,311 34,325 8.7% 23 22

A-66 Benavente Zamora 24 24

Central Greece 13,183 12,151 8.5% 47 50

lonian Roads 17,663 24979  -293% 101 77

Serrano Park 6 5

Algarve 14,555 12,442 17.0% 10

Norte Litoral 25,258 24,052 5.0% 30

407 ETR

Cuenta de resultados

(Millones de délares canadienses) DIC-17 DIC-16 VAR.

Ventas 1,268 1,135 11.7%

RBE 1,104 985 12.1%
Margen RBE 87.1% 86.8%

RE 998 880 13.4%
Margen RE 78.7%  77.6%

Resultado financiero -358 -373 3.9%

Resultado antes de impuestos 640 507  26.1%

Impuesto de sociedades -169 134 -26.1%

Resultado neto 470 373 261%

Aportacién al resultado por puesta

en equivalencia de Ferrovial (Euros) 125 98 27.8%

Nota: tras la transmision del 10% realizada por Ferrovial en 2010, la autopista pasa a integrarse

por puesta en equivalencia, por el porcentaje de participacién que controla Ferrovial (43,23%).
Las ventas de 407 ETR crecieron +11,7% en moneda local en 2017.

Ingresos de peaje (93,0% del total): crecieron un +11,6% hasta los
1.178 millones de délares canadienses, principalmente debido a la
subida de tarifas aplicada desde febrero de 2017 y la mejora del tréfico.

Ingresos de Cuota (“fee revenues’, 6,5% del total): alcanzaron 82
millones de délares canadienses (+20,1%) principalmente por el inicio
de la gestion del peaje para 407 East Ext Phase I, junto con un
incremento en el nimero de transpondedores y mayores tarifas.

El ingreso medio por viaje se incrementé un +10,4% (9,96 délares
canadienses frente a los 9,02 délares en 2016).

La autopista ha presentado ademds un crecimiento de RBE del +12,1%
en 2017, con un margen RBE del 87,1%, frente al 86,8% de 2016.

Resultado financiero: -358 millones de délares canadienses, 14
millones de menor gasto vs. 2016 (+3,9%). Principales componentes:

Gastos de intereses: -364 millones de délares canadienses. Se
incrementan en 14 millones frente a 2016, principalmente por la
mayor deuda, tras las emisiones recientes de senior bonds por 800
millones de délares canadienses en septiembre de 2017 y 250
millones en marzo de 2017.

INFORME DE GESTION 2017. FERROVIAL S.A Y SOCIEDADES DEPENDIENTES .

RBE MARGEN RBE DEUDA NETA

VAR. DIC-17 DIC-16 VAR. DIC-17 DIC-16 DIC-17 PARTICIP.
10.5% 748 675 10.8% 87.1% 86.8% -4,621 43.2%
5.7% 18 18 15% 63.1% 65.7% -95 20.0%
3.3% 16 17 -22% 714% 75.4% -151 20.0%
0.0% 22 22 0.0% 914% 914% -162 25.0%
-5.7% 39 43 -82% 83.8% 86.1% -346 21.4%
31.8% 34 15 130.8% 33.7% 19.2% -67 21.4%
3.4% 3 3 6.0% 612% 59.7% -43 50.0%
n.s. 9 ns. 87.1% n.a. -131 48.0%
n.s. 26 ns. 86.9% n.a. -161 49.0%

Gasto financiero no-caja, ligado a la inflacién: -9 millones de
délares canadienses vs. -34 millones de gasto en 2016, (mejora en
+25 millones de délares canadienses), debido principalmente al
impacto positivo por el descenso de la inflacion en 2017,
parcialmente compensado por el impacto negativo por el descenso
de la tasa de descuento.

Otros ingresos financieros: 16 millones de délares canadienses (vs
11 millones en 2016) por mayor rendimiento de las inversiones y
mayor saldo medio de caja.

407 ETR aporté al resultado por puesta en equivalencia de
Ferrovial 125 millones de euros (+27,8% vs. 2016), después de la
amortizacién anual del intangible tras la venta del 10% en 2010, que se
realiza a lo largo de la vida del activo en funcién de los tréficos previstos.

Dividendos 407 ETR

En 2017, 407 ETR ha repartido dividendos por importe de 845 millones de
délares canadienses, +7,0% vs. 2016. De éstos, 262 millones de euros
correspondieron a Ferrovial (244 millones de euros en 2016). En el Consejo
de Administracién de febrero ha sido aprobado el dividendo del 1T°2018
por importe de 226,25 millones de délares canadienses (+9,0% vs. 1T
2017).

(Millones de délares canadienses) 2017 2016 2015 2014 2013 2012
T1 207,5 1875 188 175 100 875
T2 207,5 187,5 188 175 130 87,5
T3 215,0 207,5 188 175 200 875
T4 215,0 207,5 188 205 250 337,5
TOTAL 845 790 750 730 680 600
Tréfico de 407 ETR

El trdfico (kilbmetros recorridos) crecié +2,6%, con mayor nimero de viajes
(+1,0%) y mayor distancia media recorrida (+1,6%). El tréfico se ha visto
apoyado por el impacto positivo de la apertura de la autopista 407 East
Extension Phase | (abierta en junio de 2016, gratuita hasta febrero de 2017),
el efecto calendario y el crecimiento econémico de la regién de Ontario.

Deuda neta de 407 ETR

La deuda neta a 31 de diciembre de 2017 era 6.958 millones de délares
canadienses (coste medio del 4,43%). Un 53% de la deuda tiene un
vencimiento superior a 15 afos. Los préximos vencimientos de deuda son
14 millones de délares canadienses en 2018, 15 millones en 2019 y 738
millones en 2020.



407 ETR realizé varias emisiones de bonos a lo largo del afio:

En marzo, emisién de bonos senior por 250 millones de délares
canadienses, a 16 afos (vencimiento en 2033), y un cupén anual
del 3,43%.

En septiembre, por 800 millones de délares canadienses:
e 500 millones a 27 afios (vencimiento en 2044) y cupdn del 3,65%.
e 300 millones a 5 afios (vencimiento en 2022) y cupdn del 2,47%.

e Anunci6 el pago anticipado de un bono de 300 millones de délares
canadienses, con vencimiento en noviembre de 2017.

Calificacién crediticia de 407 ETR

S&P: el 31 de mayo de 2017 emitié su valoracién crediticia de la
deuda, manteniéndola en “A” (Deuda Senior), “A-“ (Deuda Junior) y
“BBB” (Deuda subordinada) con perspectiva estable.

DBRS: el 17 de noviembre de 2017 se reafirmé en su rating “A” (Deuda
Senior), “A low” (Deuda Junior) y “BBB” (Deuda subordinada) con
perspectiva estable.

Tarifas de 407 ETR

En 2017 se incrementaron las tarifas el 1 de febrero y se anuncié un
nuevo esquema tarifario incluyendo variaciones en funcién de la
direccién del viaje (ademds de por drea, dia y hora, que ya se hacia).
Tarifas aplicadas desde el 1 de febrero de 2017 para vehiculos ligeros
(expresado en céntimos de délar canadiense/km):

(Délares canadienses ¢/km) ZONA1 ZONA2 ZONA3
Direccién este

AM Peak Period:

Lun-vie: 6am-7am, Yam-10am 3597 397 34,65
AM Peak Hours: Lun-vie: 7am-%am 42,42 42,42 39,42
PM Peak Period:

Lun-vie: 2:30pm-4pm, 6pm-7pm 3,95 37,32 37,32
PM Peak Hours: Lun-vie: 4pm-6pm 40,85 4474 4474
Direccién oeste

AM Peak Period:

Lun-vie: 6am-7am, Yam-10am 34,65 397 397
AM Peak Hours: Lun-vie: 7am-%am 39,42 40,92 42,42
PM Peak Period:

Lun-vie: 2:30pm-4pm, 6pm-7pm 37,32 37,32 3,95
PM Peak Hours: Lun-vie: 4pm-6pm L4 74 424 40,85
Midday Rate

Laborables 10am-2-30pm 30,88 30,88 30,88
Fines de semana y festivos 11am-7pm 28,29 28,29 28,29
Off Peak Rate

Laborables 7pm-6am, fines de semana 22,48 22,48 22,48

y festivos 7pm-1lam

En diciembre 2017 se anuncié un nuevo esquema tarifario e incremento
de tarifas que se aplican desde el 1 febrero de 2018. Para mds

informacién sobre las nuevas tarifas, consulte el siguiente enlace.

Para mds informacién sobre los resultados de la autopista 407 ETR,
consulte aqui el MD&A report.
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NTE

(Millones de délares) DIC-17 DIC-16 VAR.

Ventas 93 73 26.8%

RBE 75 57 32.6%
Margen RBE 80.8% 77.2%

RE 55 40 39.0%
Margen RE 59.3% 54.1%

Resultado financiero -62 -61 -1.5%

Resultado neto =7/ 21 67.9%

En 2017 la participacién de Ferrovial en NTE se incrementd en +6,3%
alcanzando el 62,97% (ver apartado de Otros Acontecimientos).

Durante 2017, las ventas crecieron un +26,8% respecto al afio anterior
como resultado del crecimiento del trdfico y las mayores tarifas.

El RBE ascendié a 75 millones de délares (+32,6% vs 2016). El
margen RBE se situd en 80,8% (+360 puntos bdsicos) como resultado
del crecimiento de los ingresos y la gestién de los gastos de operacion.

El trafico de la autopista continda incrementando su cuota de
mercado respecto al trdfico del corredor. Ademas, la tarifa media por
transaccién ha tenido una evolucién positiva durante el afo (+9,9%). EL
avance de la construccién en el corredor de la I35W favorece la vuelta
del tréfico al corredor (que conecta con NTE1-2), ademds de ello, la
apertura del Segmento 3B en julio de 2017, ha beneficiado a los
usuarios de NTE al aumentar la longitud disponible de la red de
Managed Lanes. Por dltimo, las mejoras de conectividad introducidas en
el Segmento 2 de NTE desde 2T 2017, también han tenido un efecto
positivo creciente.

Traficos y RBE por trimestres estancos

En términos de trafico: en el T4 2017 NTE alcanzé 6,9 millones de
transacciones, un +14,2% mds que en el mismo periodo de 2016 (6,0
millones de transacciones).

El RBE muestra una evolucién muy positiva, con un crecimiento del
+25,3% al comparar el T4 2017 vs. T4 2016 apoyado en el buen
comportamiento de los ingresos y el control de los gastos operativos.

Trimestres estancos T4'17 T4'16 VAR.
Transacciones (millones) 6.9 6.0 14.2%
RBE (USS) 19.0 15.2 25.3%

La tarifa media por transaccién de NTE en el T4 de 2017 ha alcanzado
los 3,5 délares frente a los 3,2 d6lares de 4T 2016 (+9,9%).

Deuda neta NTE
La deuda neta de la autopista a 31 de diciembre de 2017 alcanzaba los
1.028 millones de ddlares (1.032 millones en diciembre de 2016), con un

coste medio del 5,35%.

Calificacién crediticia NTE

PAB TIFIA
Moody’s Baa3
FITCH BBB- BBB-


https://ferrovial365-my.sharepoint.com/:b:/g/personal/c064p_ferrovial_com/EQVjPhpkOhtFqyV-RrP4vdoB0rH-YjzZTUMkzOmlJ18pFQ
https://ferrovial365-my.sharepoint.com/:b:/g/personal/c064p_ferrovial_com/EQVjPhpkOhtFqyV-RrP4vdoB0rH-YjzZTUMkzOmlJ18pFQ
https://ferrovial365-my.sharepoint.com/:b:/g/personal/c064p_ferrovial_com/EW4KAV7ciJ9PukJ6bsh5-OcBbbip5kZhWrJc2vxarz8huQ
https://ferrovial365-my.sharepoint.com/:b:/g/personal/c064p_ferrovial_com/EW4KAV7ciJ9PukJ6bsh5-OcBbbip5kZhWrJc2vxarz8huQ
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LBJ

(Millones de délares) DIC-17 DIC-16 VAR.

Ventas 101 76 33.0%

RBE 80 59 37.4%
Margen RBE 79.6% 77.0%

RE 57 39 47.8%
Margen RE 56.7% 51.0%

Resultado financiero -86 -85 -1.6%

Resultado neto -29 -46 37.0%

En 2017 la participacion de Ferrovial en LBJ se incrementd en +3,6%
alcanzando el 54,6% (ver apartado de Otros Acontecimientos).

La autopista alcanzé durante 2017 unas ventas de 101 millones de
délares (+33,0% respecto al mismo periodo de 2016) como resultado
del continuo crecimiento del trafico durante la fase de ramp-upy las
mayores tarifas.

El RBE ascendié a 80 millones de délares (+37,4% vs 2016)
impactado por el fuerte crecimiento del trafico. EL margen RBE alcanzé
un 79,6% apoyado en laimportante mejora de los ingresos.

El trafico de la autopista continua creciendo de forma sélida, asi
como el corredor, que sigue en fase de crecimiento, superando los
volimenes existentes antes de la construccion del proyecto; en paralelo,
la tarifa media por transaccién ha aumentado de manera significativa
respecto al 2016. El final de las obras en el corredor de la I35,
incorporando los nuevos carriles Managed Lanes operados por TxDOT,
ha resultado en un incremento paulatino del tréfico en ese corredor que
conecta directamente con LBJ por encima del promedio de otras vias de
lazona.

Traficos y RBE por trimestres estancos
En términos de trafico, durante el cuarto trimestre de 2017 se han
alcanzado 10,6 millones de transacciones, +5,2% respecto a 4T

2016 (10,1 millones de transacciones).

EL RBE en el 4T 2017 alcanzé los 21,4 millones de délares lo que
representa un crecimiento significativo frente al 41°2016, +29,8%:

Trimestres estancos T4'17 T4'16 VAR.
Transacciones (millones) 10.6 10.1 5.2%
RBE (US$) 214 16.5 29.8%

La tarifa media por transaccién de LBJ ha alcanzado los 2,6 délares en
4T 2017 frente a los 2,1 délares en el 4T 2016 (+21,1%).

Deuda neta LBJ

La deuda neta de la autopista a 31 de diciembre de 2017 ascendia a
1.463 millones de délares (1.449 millones en diciembre de 2016), con un
coste medio de la deuda del 5,44%.

Calificacién crediticia LBJ]

PAB TIFIA
Moody’s Baa3
FITCH BBB- BBB-

ACTIVOS FINANCIEROS

En aplicacién de la IFRIC 12, los contratos de concesiones se clasifican en
activo intangible y financiero. Son activos intangibles (el operador
asume el riesgo de trafico) aquellos cuya retribucién proviene de cobrar
las correspondientes tarifas en funcion del grado de utilizacion. Son
activos financieros (sin riesgo de trdfico para la concesionaria) aquellos
en los que la retribucién consiste en un derecho contractual
incondicional de recibir efectivo u otro activo financiero, bien porque la
entidad concedente garantice el pago de importes determinados o
porque garantice la recuperacion del déficit entre los importes recibidos
de los usuarios del servicio publico y los citados importes determinados.

Los activos en explotacion financieros son: Autema, 40/ East Ext Phase
/M8, Algarve, A66, Norte Litoral y Eurolink M3 (excepto Autema, todos
consolidados por puesta en equivalencia).

ACTIVOS EN DESARROLLO
A CAPITAL CAPITAL DEUDA
(Millones de euros) INVERTIDO COMPFBE%%[IES?I'(E 1!3!(5)1;2 PARTICIP.
Integracién Global
Activos intangibles -165 134 -826
NTE 35W -164 26 -587 54%
1-77 -1 108 -239 50%
Puesta en Equivalencia
Activos intangibles 633 -663
I-66 633 -663 50%
Activos financieros -58 54 -378
407-East Extension I 10 -320 50%
Ruta del Cacao -47 14 o4 40%
Toowoomba -1 58 40%
Bratislava 30 -179 35%
OSARs 31 50%

NTE 35W: cierre financiero alcanzado en septiembre 2013. Se avanza
segun lo esperado (98,9% completado de los trabajos de disefio y
construccién a diciembre 2017, estando prevista la apertura total para
la sequnda mitad de 2018).

1-77: en noviembre de 2015 comenzaron los trabajos de construccion. EL
grado de avance de los trabajos de disefio y construccién a diciembre de
2017 es del 49%, estando prevista la apertura para finales de 2018.

407 East Extension Phase I el grado de avance de los trabajos de
disefio y construccion era del 67% a finales de diciembre 2017.

1-66: en octubre 2016, Cintra fue adjudicataria del proyecto 7ransform
/-66 (Virginia, EE.UU.) cuyo cierre comercial se firmé el 8 de diciembre de
2016 y que comprende la construccién de 35 kilémetros en el corredor
de la |-66 (entre la Ruta 29, en las proximidades de Gainesville, y la
circunvalacién de Washington D.C., I-495, en el Condado de Fairfax).

El cierre financiero se realizé en noviembre de 2017 con la emisién de
bonos PABs por importe 800 millones de délares. El capital
comprometido para este proyecto se estima en 633 millones de euros
(para la participacién de Cintra). El plazo de construccién es hasta 2022,
mientras que la concesion alcanza los 50 afios desde el cierre comercial
que tuvo lugar en 2016.



Adjudicacién del contrato “ Western Roads Upgrade” en Melbourne

En Australia, en octubre 2017, Cintra se adjudicé el proyecto “ Western
Roads Upgrade” (OSARs), un proyecto de pago por disponibilidad con un
plazo de concesién de 22 afos y medio, que consiste en la mejora y
mantenimiento de la red de carreteras y vias interurbanas de
Melbourne. El cierre comercial se produjo el 11 de diciembre y el cierre
financiero el 19 de diciembre de 2017.

PROYECTOS EN LICITACION

En EE.UU., se sigue prestando mucha atencién a las iniciativas privadas.

El Departamento de Transporte de Maryland (MDOT), emitié en
septiembre una solicitud de informacion (RFI) para los proyectos |-
495/1-95 (Capital Beltway) e 1-270 Congestion Relief Improvements.
El MDOT estd considerando un proyecto de disefio, construccion,
financiacién, operacién y/o mantenimiento para ambos proyectos,
que tendrian forma de Managed Lanes. Estos proyectos encajan
perfectamente en la estrategia de Cintra, en la medida que son
concesiones de alta complejidad (High Complexity Concessiors) en los
que Cintra ha sido histéricamente muy competitiva.

El /-10 Mobile River Bridge en Alabama, cuya precalificacién se
presento el 17 de noviembre de 2017. EL 2 de febrero de 2018, Cintra
ha sido precalificada en este proyecto.

Asimismo seguimos otros proyectos en diversos estados (Illinois,
Maryland, Virginiay Tejas, principalmente).

En Canadg, Cintra ha sido precalificada en el proyecto Hurontario LTR
(Ontario), consistente en una linea de 20 kilémetros de tren ligero con
un régimen de pago por disponibilidad.

En otros mercados, Cintra ha sido precalificada para el proyecto
“Silvertown Tunnel” en Londres (Reino Unido), con una inversion
estimada de 1.230 millones de euros.

DESINVERSIONES

Autopistas Norte Litoral y Algarve

Ferrovial, a través de su filial, Cintra, alcanzé en junio de 2016 un
acuerdo con el fondo de gestién de infraestructuras holandés DIF para
la venta de una participacién del 51% de la autopista Norte Litoral y del
49% de Algarve. Tras esta operacién, Ferrovial conservard el 49% de

FOTO: Autopista 407 ETR. Toronto (Canadd).
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Norte Litoral y el 48% de Algarve y su posicion de principal socio
industrial en ambos activos.

El 21 de abril 2017, se obtuvo la aprobacién para la venta de la
participacion (51%) de Norte Litoral, por la que se cobraron 104 millones
de euros. EL 26 de septiembre 2017, se recibié autorizacién para la venta
de la participacién en Algarve (49%) por la que se recibieron 58 millones
de euros.

OTROS ACONTECIMIENTOS

Adquisicién de participacién de Dallas Fire & Police Pension Scheme
en las Managed Lanes

Cintra, junto con el resto de socios de las Managed Lanes (Meridiam y
APC) adquirieron la participacién que el fondo de pensiones Fire &
Police Pension Schemetenia en NTE (10%) y LBJ (7%), en septiembre de
2017. Cintra adquirié 6,3% en NTE y 3,6% en LBJ, alcanzando el
62,97% en NTE y el 54,6% en LBJ. El precio total pagado por Cintra por
dichas participaciones ascendié a 107 millones de délares (NTE 65
millones y LBJ 42 millones).

Autema

En julio de 2015 fue publicado en el Diario Oficial de la Generalitat de
Cataluna el Decreto 161/2015 por el que se aprobd, de manera unilateral,
la modificacién del contrato de concesién administrativa de la Autopista
Tarrasa-Manresa. En enero 2016 comenzaron a aplicarse las nuevas
tarifas (descuentos) incluidas en dicho decreto. En octubre de 2016 la
concesionaria Autopista Tarrasa-Manresa formulé demanda contra este
decreto ante el Tribunal Superior de Justicia de Catalufa (TSJC).

EL 30 de diciembre de 2016 fue publicado en el Diario de la Generalitat
de Cataluna un nuevo decreto (337/2016), de nuevo de forma
unilateral, que bdsicamente modificé y amplié los descuentos
contenidos en el decreto anterior. La concesionaria Autopista Tarrasa-
Manresa también ha presentado demanda contra este decreto el 20 de
julio de 2017.

Ambas demandas han sido acumuladas en un solo proceso en el TSIC.
Las codemandadas (Generalitat de Catalunya y el Consell Comarcal
de Bagés) ya han presentado sus escritos de contestacién a las
demandas y el procedimiento se encuentra a la espera de que se inicie
la fase de prueba.
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AEROPUERTOS

Aergpuertos aporté 89 millones de euros al resultado por puesta en
equivalencia de Ferrovial en 2017 (vs. -46 millones en 2016).

HAH: 87 millones de euros en 2017 (-57 millones en 2016),
principalmente por la evolucién positiva del mark to market de las
coberturas vs. el impacto negativo en 2016, por repunte de
expectativas de inflacién y bajada de tipos de interés.

AGS: 2 millones de euros en 2017 (12 millones en 2016),
principalmente por el efecto positivo, no recurrente, sin impacto en
caja, en 2016, por el cambio de condiciones en el plan de pensiones (7
millones de euros) y la caida de dos puntos porcentuales del tipo
impositivo al 17% (6 millones de euros).

En cuanto a las distribuciones a los accionistas:

Heathrow reparti6 525 millones de libras (al 100%), cifra
significativamente superior a la repartida en 2016 (325 millones de
libras) y a la cifra esperada a inicios de afio (375 millones de libras).
Este incremento extraordinario se debié al buen comportamiento
operativo y a la evolucién positiva de la inflacién. Ferrovial ha recibido
en 2017, 153 millones de euros por su participacién.

AGS distribuyé 146 millones de libras (al 100%) de los que 75
millones se debian a una distribucién extraordinaria tras la
refinanciacion llevada a cabo en 1T 2017, que ha permitido optimizar
la estructura financiera, alargar plazos de vencimiento y el repago
parcial de la deuda de accionistas. Ferrovial recibié 84 millones de
euros en 2017.

OPERACIONES CORPORATIVAS

El 24 de agosto de 2017, Great Hall Partners, consorcio liderado por
Ferrovial Aeropuertos, firmé el contrato para la remodelacién y
explotacién comercial de la terminal principal del Aeropuerto
Internacional de Denver por una inversién de 650 millones de délares y
una duracién de 34 afos. Para mds informacién, por favor visite el

siguiente enlace.

HEATHROW

Trafico de Heathrow

2017 vio un nuevo récord de trafico en Heathrow: 78 millones de
pasajeros (+3,1%) con 471.082 vuelos de pasajeros (470.764 en 2016),
reflejo del plan lanzado en 4T para fomentar el uso de la capacidad
libre limitada, que supuso mas de 1.300 vuelos adicionales en el 4T.

Los mayores niveles de ocupacién registrados (78% vs. 76% en 2016)
reflejan un aumento en la demanda de entrada en Reino Unido,
particularmente desde Oriente Medio y Asia Pacifico. El nimero medio
de plazas por avién aumentd +0,4% a 212,3 (2016: 211,5).

(Millones de pasajeros) DIC-17 DIC-16 VAR.
Reino Unido 4.8 4.6 3.3%
Europa 32.4 317 2.4%
Intercontinental 40.8 39.3 3.6%
Total 78.0 75.7 3.1%

El tréfico intercontinental (+3,6%) ha liderado el crecimiento con
una mejora notoria de los niveles de ocupacién. El tréfico fue
significativamente sélido en rutas a Oriente Medio (+9,5%) con aviones
de mayor tamafo y mayor nimero de vuelos, y a Asia Pacifico
(+4,5%) por mayores niveles de ocupacién en rutas a Malasia y nuevos
o mayor ndmero de servicios a Tailandia, Filipinas y Vietnam. En
Norteamérica (+1,1%), hubo un mayor nivel de ocupacién. El trafico
latinoamericano crecié +5,5% por el incremento en ndmero de vuelos
y ocupacién de los aviones.

El trafico europeo (+2,4%) se incrementd con aviones mds grandes y
mayores niveles de ocupacién, con un crecimiento notable en las rutas a
Italia, Rusia, Bélgica, Dinamarca, Holanda y Portugal con mds de 70.000
pasajeros adicionales en cada ruta y mercado. El trafico doméstico creci6
un +3,3%, incluyendo los nuevos servicios a Escocia de Flybe.

Més del 30% de exportaciones no comunitarias del Reino Unido en
valor pasan por Heathrow. En 2017, los volimenes de carga de
Heathrow aumentaron un +10,2%, uno de los periodos mds sélidos de
los dltimos cinco anos, con fuertes crecimientos en Norteamérica y
Oriente Medio.

Ingresos y RBE Heathrow SP

Las ventas se incrementaron un +2,7% con crecimiento de ingresos
comerciales (+7,7%), ingresos aeronduticos (+1,0%) y otros (+2,6%).

(Millones de libras) DIC-17 DIC-16 VAR.
Aeronduticos 1,716 1,699 1.0%
Comerciales 659 612 7.7%
Otros ingresos 509 496 2.6%
TOTAL 2,884 2,807 2.7%

Elingreso aerondutico medio por pasajero se redujo -2,0% hasta las
22,00 libras (22,45 libras en 2016), compensado por la subida del trafico
+3,1% que genero 51 millones de libras de ingresos adicionales.

Elingreso comercial (+7,7%) se vio ayudado por el mayor tréfico y, por
el crecimiento de las concesiones retail (+10,5%), reflejando la mejora
en las tiendas Duty Free y las tiendas especializadas por la depreciacion
de la libra esterlina tras el referéndum de salida de la UE a finales de
junio de 2016, si bien ha habido cierta moderacién en esta tendencia. La
remodelacién de la oferta de tiendas de lujo de la T4, completada a
finales de 2016, también contribuyé a este crecimiento. Los ingresos de
restauracién mostraron un fuerte crecimiento por el incremento en el
trafico y las reformas de los restaurantes de la T5. El ingreso comercial
neto por pasajero alcanzé 8,45 libras, +4,5% frente a 2016.

El RBE de Heathrow SP crecié un +4,6% en 2017, frente a un
crecimiento en ventas del +2,7%. El margen RBE alcanzé 61,4% frente
al 59,9% en 2016. Ademads, el esfuerzo en control de costes ha
permitido reducir los gastos operativos por pasajero un -3,1%. La
amortizacién se incrementd en +3,3% frente a 2016.

Satisfaccion de usuarios

La satisfaccién de usuarios contintia en niveles récord en 2017, con una
puntuacion de 4,16 sobre 5, segin Airport Service Quality (ASQ), el 82%
de los pasajeros encuestados calificé su experiencia como “excelente” o
“muy buena”. Heathrow ha sido primero entre los aeropuertos europeos
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en esta encuesta de calidad durante 13 trimestres sucesivos. En 2017,
Heathrow ha sido nombrado ”"Mejor Aeropuerto de Europa Occidental”
por tercera vez consecutiva por Skytrax World Airport Awards. Ademas
de este premio, que fue votado por pasajeros de todo el mundo, se
reconocié a Heathrow como “Mejor aeropuerto para ir de compras” por
octavo afio consecutivo. Ademds, Heathrow mejoré la puntualidad y la
gestion de equipaje, reduciendo el nimero de maletas extraviadas a 10
por cada 1.000 pasajeros (14 en 2016).

Para mds informacién, consulte aqui la nota de resultados de HAH.

Aspectos regulatorios

Regulatory Asset Base (RAB): el RAB a 31 de diciembre de 2017 alcanzé
los 15.786 millones de libras (15.237 millones en diciembre de 2016).

Periodo regulatorio: en diciembre 2016 la Givil Aviation Authority (CAA)
confirmé la extension del actual periodo regulatorio (Q6) hasta el 31 de
diciembre de 2019, manteniendo el incremento anual méximo de tarifas por
pasajero: RPI -1,5%. En su ultima consulta, la CAA establece que una
extension adicional de Q6 hasta al menos diciembre 2020 se espera sea
necesaria, y enfatiza la necesidad de flexibilidad para alinear mejor el inicio
de H7 con el comienzo del programa de construccién de la expansién.

En 2017 la CAA manifesté la importancia de que el marco regulatorio de la
expansion se construya sobre un sistema que se ha desarrollado durante los
dltimos 30 afos; incluyendo RAB y el esquema single till. Se espera mayor
claridad sobre estos asuntos en abril y septiembre de 2018, cuando la CAA
publicard su préxima actualizacion.

Expansidn: en octubre de 2016 el Gobierno britdnico seleccioné una tercera
pista en Heathrow para incrementar la capacidad aeroportuaria en el
sureste de Inglaterra. La expansion requiere aprobacion parlamentaria del
NPS (National Policy Statemend y del DCO (Development Consent Oden por
el Secretario de Estado, esperadas el primer semestre del 2018 y 2021
respectivamente. En enero 2018, Heathrow lanzé una consulta sobre
opciones de expansién que ayudardn a disefar un plan de accién que se
presentard en una segunda consulta en 2019. Heathrow confirmé en
diciembre la posibilidad de un plan de expansién que sea 2.500 millones de
libras menor que el presentado a la Comisién de Aeropuertos. Asi el coste
total alcanzaria 14.000 millones de libras, que contribuird al objetivo
propuesto del Gobierno de mantener las tasas aeroportuarias cerca de los
niveles actuales.

Cuenta de resultados Heathrow Airports Holding (HAH)

(Millones de libras) DIC-17 DIC-16 VAR.
Ventas 2,883 2,809 2.6%
RBE 1,760 1,683 4.6%
Margen RBE 61.0% 59.9%

Amortizaciones 750 708 -5.9%
RE 1,010 975 3.6%
Margen RE 35.0% 34.7%

Deterioro y enajenacién inmovilizado -7 n.a
Resultado financiero -628 -1,231 49.0%
Rtdo. antes de impuestos 383 -263 245.7%
Impuesto de sociedades -79 s -207.9%
Resultado neto 303 -189 260.4%
Aportacion a Pta. equivalencia de 87 57 250.9%

Ferrovial (Euros)
Deuda neta HAH
A 31 de diciembre de 2017, el coste medio de la deuda externa de

Heathrow fue del 5,62%, teniendo en cuenta todas las coberturas por
tipo de interés, tipo de cambio e inflacién (5,26% en diciembre 2016).
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(Millones de libras) DIC-17 DIC-16 VAR.
Loan Facility (ADI Finance 2) 0 306 -100.0%
Subordinada 1,325 1,098 20.7%
Grupo securitizado 12,234 12,292 -0.5%
Cajay ajustes -40 -20 100.9%
Total 13,519 13,677 -1.2%

La cifra de deuda neta hace referencia a FGP Topco, sociedad cabecera de HAH.

AEROPUERTOS REGIONALES DE REINO UNIDO (AGS)

RESULTADOS AGS
(Millones de libras) DIC-17 DIC-16 VAR.
Glasgow 121.9 112.5 8.4%
Aberdeen 56.2 55.9 0.6%
Southampton 313 28.7 9.1%
Total Ventas AGS 209.4 197.1 6.3%
Glasgow 58.1 52.6 10.3%
Aberdeen 223 20.6 8.0%
Southampton 11.4 9.7 18.3%
Total RBE AGS 91.7 82.9 10.7%
Glasgow 47.6% 46.8% 83.7
Aberdeen 39.6% 36.9% 272.9
Southampton 36.5% 33.6% 285.3
Total Margen RBE 43.8% 42.1% 174.7
Tréfico AGS
(Millones de pasajeros) DIC-17 DIC-16 VAR.
Glasgow 9.9 9.4 5.7%
Aberdeen 3.1 31 1.9%
Southampton 2.1 2.0 6.1%
Total no requlados 15.1 14.4 4.9%

Glasgow: 9,9 millones de pasajeros (+5,7%). El trafico doméstico (-
1,1%) reflejé menos rutas a Stansted y mds rutas regionales en Flybe y
Loganair. El tréfico internacional crecié (+11,5%) por el trafico Europeo
con nuevas rutas de Ryanair a Lisboa, Valencia, Palanga y Frankfurt, el
nuevo servicio de Jet2 a Dubrovnik y mds capacidad a Canarias,
Alicante, Chipre y Mdlaga. El tréfico de larga distancia muestra la
fortaleza de Emiratesy el nuevo servicio de Delta a Nueva York.

Aberdeen: 3,1 millones de pasajeros (+1,9%). El trafico doméstico
(+1,3%) principalmente reflejé la ruta a Heathrow de Flybe. El trafico
internacional se incrementd (+3,2%) por las nuevas rutas de Ryanair a
Alicante, Malaga y Faro, los nuevos servicios de Wizz a Varsovia y de Air
Baltic a Riga. El aumento fue parcialmente compensado por menores
rotaciones a aeropuertos internacionales (Paris CDG y Amsterdam) y la
reduccién en los pasajeros escandinavos.

Southampton: 2,1 millones de pasajeros (+6,1%) con mayor trdfico
doméstico (+3,7%) por mds rotaciones de Flybe a Manchester, Glasgow y
Newcastle en parte compensado con menores rotaciones a Guernsey en el
1T; y crecimiento internacional (+9,8%) por mayor capacidad en rutas a
Amsterdam, Munich, Mdlagay Cork.

Ingresos y RBE AGS

En 2017 se produjo una mejora del +10,7% del RBE principalmente
motivado por un crecimiento de las ventas del +6,3% por mayor trafico,
y buen comportamiento de los ingresos comerciales y de aparcamientos
junto con elincremento del +3,0% de los gastos operativos.

Deuda neta bancaria AGS

A 31 diciembre de 2017, la deuda neta bancaria de los aeropuertos
alcanzé 656 millones de libras.
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CONSTRUCCION

(Millones de euros) DIC-17 DIC-16 VAR. COMPARABLE
Ventas 4,628 4,194 10.3% 11.0%
RBE 199 342 -41.8% -41.8%
Margen RBE 4.3% 8.1%

RE 162 313 -48.1% -48.1%
Margen RE 3.5% 7.5%

Cartera 11,145 9,088 22.6% 26.7%

Las ventas se incrementaron +11,0% en términos comparables, con
evolucion positiva en todas las dreas. La facturacion internacional supone
el 83% de las ventas de la division, muy centrada en los mercados
estratégicos tradicionales: Polonia (32%) y Norteamérica (30%).

La rentabilidad disminuyé (margen RE 3,5% vs. 7,5%) por importantes
proyectos en fases iniciales y menor ponderacién de contratos
concesionales de autopistas en proyectos en ejecucién. En 2017 se han
producido pérdidas relevantes principalmente de la resolucién
desfavorable de un laudo de un proyecto de Colombia ejecutado en
2012/2013y pérdidas en un contrato, finalizado en Reino Unido.

BUDIMEX

(Millones de euros) DIC-17 DIC-16 VAR. COMPARABLE
Ventas 1,457 1,270 14.8% 11.8%
RBE 131 11 17.7% 14.4%
Margen RBE 9.0% 8.7%

RE 122 105 16.2% 12.9%
Margen RE 8.4% 8.3%

Cartera 2,467 2,027 21.7% 15.3%

En 2017 se vendi6 un 3,9% de Budimex, sin impacto en PyG de Ferrovial
(se mantiene posicién de control, 55,1%), con impacto en caja (+59
millones de euros).

Se mantiene la tendencia positiva de los Ultimos afos. Las ventas en
términos comparables crecen +11,8%, con crecimientos en todos los
segmentos de actividad, destacando la aceleraciéon de proyectos
Industriales y de Edificacién Residencial y no Residencial. Se produce un
incremento en la rentabilidad (+14,4% de RBE en términos
comparables) debido principalmente a la liquidacién de contratos de
infraestructuras que han finalizado.

La cartera ha alcanzado el récord histérico, 2.467 millones de euros
(+15,3% comparable vs. diciembre 2016). La contratacién en 2017
alcanza 1.754 millones de euros, con un 62% aprox. De contratos de
Obra Civil, en gran parte al amparo del programa Nuevo Plan de
Carreteras 2014-20. Destacan las adjudicaciones de la Presa de
Ricibérz (160 millones de euros), la Carretera Lagiewnicka en Cracovia
(154 millones), la S3 Miekowo-Circunvalacién Brzozéw (70 millones) y
obras de ferrocarril por unos 310 millones. Adicionalmente, Budimex
cuenta con contratos pendientes de firma o firmados con posterioridad a
31 de diciembre de 2017 por importe superior a 500 millones de euros.

WEBBER
(Millones de euros) DIC-17 DIC-16 VAR. COMPARABLE
Ventas 784 708 10.7% 18.5%
RBE 36 44 -17.7% -17.7%
Margen RBE 4.6% 6.2%
RE 27 36 -24.7% -25.2%
Margen RE 3.4% 5.0%

Cartera 1,171 1,084 8.1% 23.2%

Las ventas se incrementaron +18,5% por la incorporacién a afo
completo de Pepper Lawson, empresa especializada en aguas vy
edificacién no residencial adquirida en marzo de 2016, cuyas ventas en
2017 se han incrementado en 82 millones de euros con una contribucion
de 179 millones en 2017. La caida del margen RE hasta un 3,4% se debe
a una menor ponderacién de los contratos concesionales de autopistas
en el portfolio de proyectos en ejecucion.

La contratacién en 2017 ha sido superior a los 980 millones de euros,
mas del doble del importe contratado en 2016, destacando su
participacién (30%) en la circunvalacién de Houston por 235 millones
(proyecto en el que Ferrovial Agroman tiene otro 40%), asi como un
tramo de la autovia US 281 en San Antonio por 181 millones de euros.
La elevada contratacién ha permitido un crecimiento de la cartera de
+23,2% en términos comparables.

FERROVIAL AGROMAN

(Millones de euros) DIC-17 DIC-16 VAR. COMPARABLE
Ventas 2,387 2,217 7.7% 8.3%
RBE 32 187 -82.9% -82.6%
Margen RBE 13% 8.4%

RE 13 172 -92.4% -92.3%
Margen RE 0.5% 7.7%

Cartera 7,507 5,977 25.6% 31.6%

Las ventas crecieron +8,3%, en términos comparables, impulsadas por la
entrada de nuevos proyectos, aunque la rentabilidad disminuyé en 2017
(margen RBE 1,3%) principalmente por pérdidas relevantes derivadas de
una resolucién desfavorable de un laudo de un proyecto de Colombia
ejecutado en 2012/2013 asi como en un contrato, ya finalizado, en Reino
Unido por plazos ajustados de ejecucion y falta de acuerdo con el cliente a
la hora de implantar soluciones técnicas alternativas. Adicionalmente, la
rentabilidad se vio impactada por la ejecucién de varios proyectos en fases
iniciales y con menor grado de complejidad.

CARTERA

(Millones de euros) DIC-17 DIC-16 VAR.
Obra civil 8,635 7,088 21.8%
Edif. Residencial 382 344 10.9%
Edif. No Residencial 1,347 873 54.2%
Industrial 782 783 -0.1%
Total 11,145 9,088 22.6%

La cartera alcanzé una cifra récord (11.145 millones de euros), con un
crecimiento comparable de un +26,7% respecto a diciembre 2016. Este
crecimiento se explica principalmente por la incorporacién a la cartera, tras
el derre financiero, de los proyectos I-66 (1.900 millones de euros), el
Aeropuerto de Denver (541 millones de euros) y el proyecto de circunvalacién
de Houston Grand Parkway en EE.UU. (784 millones de euros).

El segmento de obra civil continda siendo el de mayor peso (un 77%). La
cartera internacional asciende a 9.836 millones de euros, muy superior a la
cartera doméstica (1.309 millones), representando un 88% del total.

La cifra de cartera a diciembre 2017 no incluye contratos pre-adjudicados
y pendientes del cierre comercial o financiero por importe superior a 1.000
millones de euros, entre los que destacan los proyectos comentados en
Budimex, asi como la construccion de una Autopista en Colombia
(Bucaramanga-Barrancabermeja-Yondd) y otra en Chile (Rutas del Loa).



SERVICIOS

(Millones de euros) DIC-17 DIC-16 VAR. COMPARABLE
Ventas 7,069 6,078 16.3% 1.9%
RBE 423 325 30.2% 14.2%
Margen RBE 6.0% 5.4%

RE 163 99 64.1% 29.5%
Margen RE 2.3% 1.6%

Cartera 19,329 22,205 -13.0% -9.9%
Cartera JVs 1,589 2,226 -28.6% -25.4%
Cartera global+1Vs 20,918 24,431 -14.4% -11.3%

Las ventas de Servicios en 2017 alcanzaron los 7.069 millones de euros,
lo que supone un crecimiento del +16,3% frente a 2016.

En 2017 se recogié el ano completo de Broadspectrum frente a los 7
meses que se consolidaron en 2016 (desde el 31 de mayo 2016).

Desde enero de 2017, con la finalidad de optimizar las oportunidades de
negocio en las diferentes dreas geogrdficas, se separan los negocios en
el continente americano del resto de actividades de Broadspectrum,
integrandose esta Gltima en la actividad de servicios internacional.

En términos comparables, excluyendo el impacto del tipo de cambio y
Broadspectrum, las ventas crecen un +1,9% frente a 2016. En Espaiia,
la variacién de la cifra de ventas es del +7,7%, en Reino Unido -2,7% y
en Internacional un +13,6%, en datos comparables. El RE crecié un
+29,5% en términos comparables frente al afio anterior.

El margen RBE se sitda en el 6,0% superior al 5,4% de diciembre 2016,
como consecuencia principalmente de la evoluciéon positiva en
Reino Unido.

La cartera en diciembre 2017 asciende a 20.918 millones de euros, un -
14,4% inferior a diciembre 2016 (-11,3% en términos comparables). En
general, la reduccién de la cartera se centra en Reino Unido (-17,0%).
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ESPANA

(Millones de euros) DIC-17 DIC-16 VAR. COMPARABLE
Ventas 1,898 1,762 7.7% 7.7%
RBE 197 188 4.7% 5.1%
Margen RBE 10.4% 10.7%

RE 107 100 7.1% 8.0%
Margen RE 5.7% 5.7%

Cartera 4,992 5,450 -8.4% -8.4%
Cartera JVs 268 291 -8.0% -8.0%
Cartera global+JVs 5,260 5,741 -8.4% -8.4%

Las ventas en Espafa crecieron un +7,7% frente a 2016, aunque se
sigue experimentando un contexto de menores volimenes de licitacion
publica. El crecimiento de la facturacién procede de la prérroga de
contratos y mayores voldmenes de tratamiento de residuos que
compensan en parte el retraso en las adjudicaciones de las
Administraciones Locales. Ademds, la incorporacién de varias
adquisiciones en el drea de mantenimiento industrial que aportan un
5,3% de las ventas en 2017. Estas actividades aportan normalmente
una rentabilidad inferior a la media. El RE crecié en linea con el
crecimiento experimentado en las ventas.

El volumen de cartera a diciembre se sittia en 5.260 millones de euros (-
8,4% frente a diciembre 2016). La caida de cartera estd directamente
relacionada con la ralentizacion de la licitacién publica, cuyo impacto
en ventas se ve compensa por el consecuente otorgamiento de
prorrogas. En el afo destacan la renovacion del contrato de servicios a
bordo de Renfe (134 millones de euros, 2 afos), limpieza de los
hospitales Virgen del Rocio y Virgen de Macarena en Sevilla (38 millones
de euros, 2 afos) o el transporte sanitario de la Rioja (27 millones de
euros, 4 anos).

REINO UNIDO

(Millones de euros) DIC-17 DIC-16 VAR. COMPARABLE
Ventas 2,501 2,732 -8.5% -2.7%
RBE 86 41 113.1% 49.6%
Margen RBE 3.5% 1.5%

RE 53.0 0 n.s. 168.5%
Margen RE 2.1% 0.0%

Cartera 8,895 10,636 -16.4% -13.0%
Cartera JVs 983 1,262 -22.1% -18.9%
Cartera global+JVs 9,878 11,898 -17.0% -13.6%

El entorno de negocios en Reino Unido contindia marcado por las
restricciones presupuestarias de los clientes publicos lo que afecta al
nimero de oportunidades que salen al mercado. A su vez, desde el
punto de vista comercial, se sigue aplicando una estricta seleccién de las
oportunidades a licitar. Como consecuencia, las ventas muestran una
caida del -8,5% (-2,7% en términos comparables por tipo de cambio).

ELRBE es de 86 millones de euros en 2017, alcanzdndose un margen del
3,5%. El crecimiento del RBE en términos comprables frente al afo
anterior es del +49,6%. Esta mejoria es fruto de las medidas
implantadas para adaptarse a la compleja situacion del mercado en
Reino Unido. La compadia sigue focalizada en la mejora de los
contratos con baja rentabilidad, o en su caso la salida de contratos no
rentables (ASC 6&8 en Highways o Affinity Water).



50 I INFORME DE GESTION 2017. FERROVIAL S.A Y SOCIEDADES DEPENDIENTES .

En el 2017, el contrato de Birmingham ha aportado unas pérdidas de
-10 millones de euros, que se han compensado casi integramente con
parte de la provision dotada en 2015. El 22 de febrero de 2018 el
tribunal de apelacién de Reino Unido ha fallado en favor del
Ayuntamiento de Birmingham anulando la sentencia que el High Court
habia dictado a favor de Amey en septiembre de 2016. Amey esta
valorando la posibilidad de recurrir la resolucion ante la Corte Suprema.
En paralelo, y siguiendo mandato del Tribunal, en las préximas semanas
Amey y el Ayuntamiento de Birmingham negociardn la mejor manera
de hacer efectiva esta sentencia. Actualmente Amey cuenta con una
provision por valor de 74,4 millones de libras , de los cuales 37,9
corresponden al saldo pendiente de la provisién reconocida en relacion
a este pleito en 2015y 36,5 millones corresponden al ajuste de primera
aplicacién de la NIIF 15.

La cartera se sittia en diciembre en 9.878 millones de euros (-13,6% en
términos comparables vs. diciembre 2016). Esta tendencia estd marcada
por la mds estricta seleccion de los proyectos ya citada, y por el consumo
de la cartera de negocio de utilities que saldran a licitacién en 2019 y
2020, coincidiendo con los periodos regulatorios de los clientes. Las ad-
judicaciones mads significativas del ano corresponden al contrato de re-
cogida de residuos en el condado de Surrey (131 millones de euros, diez
anos), y el de mantenimiento de la linea de metro ligero de Manchester
(181 millones de euros, siete afos). El importe de este dltimo
corresponde al 40% de participacién de Amey en la joint venture que
ejecutard el contrato.

BROADSPECTRUM (AUSTRALIA*)

(*)Se reporta informacién referente a Australia y resto de islas del Pacifico.

BROADSPECTRUM AMORTIZACIONDE  BROADSPECTRUM

(Millones de euros) DIC-17 INTANGIBLE Y AMORT..

Ventas 2,206 2,206
RBE 120 120
Margen RBE 5.5% 5.5%
RE 75 -72 3
Margen RE 3.4% 0.1%
Cartera 3,981 3,981
Cartera JVs 265 265
Cartera global+JVs 4,246 4,246

Como se ha comentado anteriormente, los estados financieros de
Broadspectrum se integran desde 31 de mayo de 2016. Por tanto, la
cuenta a diciembre de 2016 incluye siete meses de contribucién de la
compaiia frente a los 12 meses de 2017. Ademads, tal y como ya se ha
avanzado, desde el 1 de enero de 2017, la actividad de la compadia en
el continente americano se ha separado como unidad de gestién
independiente integrdndose en el drea de Ferrovial Servicios
Internacional (con base en Austin, Texas).

Dentro del RBE se incluyen 6 millones de euros de costes de
reestructuracién en Australia, en su mayor parte correspondientes a
costes de reduccién de personal.

La cuenta de Broadspectrum incluye un gasto de -72 millones de euros
correspondiente a la amortizacién del activo intangible generado por la
adquisicion (60 millones de euros en 2016). Excluyendo este impacto, el
RE se situaria en 75 millones de euros con un margen RE del 3,4% frente
a un 4,5% de 2016 (donde se incluyeron 6 millones de euros de costes
de adquisicién). En diciembre de 2017, el intangible neto asciende a 94
millones de euros, su amortizacién se ird reduciendo progresivamente
en los préximos ocho afos.

El proceso de integraciéon de Broadspectrum se ha desarrollado de
acuerdo al plan previsto. Ademds, la integracién en Ferrovial, dota a
Broadspectrum de una capacidad de inversién y unas competencias y
credenciales complementarias con otras actividades del grupo que
deberian permitir el crecimiento a futuro. Para aprovechar estas
oportunidades se ha reorganizado la compadia en torno a cuatro sectores
en Australia y Nueva Zelanda cuya actividad ha sido la siguiente:

Gobierno (1.197 millones de euros): integra todos los contratos
actuales con los gobiernos estatales y con el gobierno central.

Infraestructuras Urbanas (441 millones de euros): engloba las
actividades en los sectores del agua, la electricidad, energia
y telecomunicaciones.

Recursos Naturales (352 millones de euros): enfocada en los
servicios de mantenimiento y operacién de instalaciones de petréleo,
gas, mineria y agricultura, asi como en soluciones para clientes
industriales.

Transporte (221 millones de euros): incluye las actividades
relacionadas con red de carreteras, ferrocarril y transportes publicos.

En linea con lo manifestado por Ferrovial, desde finales de octubre de
2017 no se prestan servicios en los contratos con el Departamento de
Inmigracion del Gobie8an las adjudicaciones de mantenimiento en la
red de carreteras de Melbourne (340 millones de euros, 23 afos) y la
prorroga del mantenimiento de instalaciones de Defensa a nivel
nacional (304 millones de euros, un aio).

SERVICIOS INTERNACIONAL

(Millones de euros) DIC-17 DIC-16 VAR. COMPARABLE
Ventas 463 137 238.3% 13.6%
RBE 19 13 51.9% -13.1%
Margen RBE 4.2% 9.3%

RE 0 4 -101.1% -124.5%
Margen RE 0.0% 3.0%

Cartera 1,460 530 175.4% -0.6%
Cartera JVs 73 145 n.s n.s.
Cartera global+JVs 1,533 675 127.1% -14.0%

El negocio Internacional incluye desde enero de 2017 la actividad de
Broadspectrum en el continente americano (EE.UU. principalmente,
Canadad y Chile). Dicha actividad ha aportado un total de 306 millones
de euros de ingresos y un RBE de 8 millones.

En el seqgundo semestre de 2017 se incorporé la compadia
Transformers en Polonia por 36 millones de euros, empresa dedicada
al tratamiento de residuos, que se ha integrado al 100%. Las ventas
se vieron incrementadas en 16 millones de euros como consecuencia
de dichaincorporacion.

En 2017, excluyendo los cambios por variaciones de perimetro, las
ventas crecieron un +13,6%, mientras que el RBE cayé 2 millones de
euros lastrado principalmente por Chile, asociados con los sobrecostes
generados por paradas de plantas y otros problemas operativos.

Respecto a la cartera, se sitda en 1.533 millones de euros frente a 675
millones de euros de 2016. Destacan la incorporacion de Transformers
(67 millones de euros), la adjudicacién del mantenimiento de tdneles en
Washington DC (22 millones de euros, cinco afios) y el mantenimiento
integral de la autopista S7 en Kielce (18 millones de euros, cinco afos).



BALANCE

(Millones de euros)

ACTIVO NO CORRIENTE

Fondo de comercio de consolidacién

Activos intangibles

Inmovilizado en proyectos de infraestructuras

Inversiones inmobiliarias

Inmovilizado material

Inversiones en sociedades asociadas

Activos Financieros no corrientes
Inversiones a largo plazo con empresas asociadas
Caja restringida y otros activos financieros no corrientes
Resto de cuentas a cobrar

Impuestos Diferidos

Derivados financieros a valor razonable

ACTIVO CORRIENTE
Activos clasificados como mantenidos para la venta
Existencias
Clientes y otras cuentas a cobrar
Clientes por ventas y prestaciones de servicios
Otros deudores
Activos por impuestos sobre las ganancias corrientes
Tesoreria e inversiones financieras temporales
Sociedades proyectos de infraestructuras
Caja restringida
Resto de tesoreria y equivalentes
Resto de sociedades
Derivados financieros a valor razonable
TOTAL ACTIVO

DIC-17
14,927
2,062
431
6,917
6

694
2,687
769
312
285
172
1,035
326

8,063
0

629
2,635
2,032
603
143
4,601
463
58
405
4,137
55
22,990

DIC-16
15,679
2,155
544
7,145
6

731
2,874
735
374
249
112
1,057
432

7,745
624
516

2,822

2,193
629
186

3,578
277

62

215
3,301
18
23,423
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(Millones de euros)

PATRIMONIO NETO

Patrimonio neto atribuido a los accionistas
Patrimonio neto atribuido a los socios externos
Ingresos a distribuir en varios ejercicios

PASIVOS NO CORRIENTES

Provisiones para pensiones

Otras provisiones

Deuda financiera
Deuda financiera proyectos de infraestructuras
Deuda financiera resto de sociedades

Otras deudas

Impuestos diferidos

Derivados financieros a valor razonable

PASIVOS CORRIENTES
Pasivos clasif. mantenidos para la venta
Deuda financiera
Deuda financiera proyectos de infraestructuras
Deuda financiera resto de sociedades
Derivados financieros a valor razonable
Deudas por operaciones de trafico
Acreedores comerciales
Otras deudas no comerciales
Pasivos por impuestos sobre sociedades
Provisiones para operaciones de trafico

TOTAL PASIVO

DIC-17
6,234
5,503

731
1,037

9,871
66
808
7,511
5,363
2,149
198
900
387

5,848
0
839
207
631
65
4,221
2,283
1,938
94
629

22,990

DIC-16
6,314
5,597

717
1,118

10,421
174
757

7,874
5,310
2,564
200
979
436

5,570
440
302
200

102
69
3,895
2,299
1,596
150
715

23,423

La aplicacién de la norma NIIF 15 (Ingreso de Actividades Ordinarias procedentes de Contratos con Clientes) ha supuesto un impacto negativo en
reservas por importe de -272 millones de euros. Para mayor detalle sobre el plan de aplicacién de dicha normay el impacto previsto ver la nota 1.3 de

las cuentas consolidadas de diciembre 2017.

Nota: El Balance 2016 ha sido re-expresado al incorporar el impacto por la nueva informacién obtenida sobre hechos y circunstancias relativas al

proceso de asignacion del precio de adquisicién de Broadspectrum. Mds detalles en la nota 1.1.4. de las cuentas consolidadas de diciembre 2017.

FOTO: Aeropuerto Internacional de Denver. Colorado ( EE.UU.).
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CUENTA DE RESULTADOS CONSOLIDADA

AESOERUSTES psroyon o, WTESOESLTE MM
RAZONABLE RAZONABLE RAZONABLE
CIFRA DE VENTAS 12,208 12,208 10,759 10,759
Otros ingresos de explotacion 10 10 7 7
Total ingresos de explotacién 12,218 12,218 10,765 10,765
Total gastos de explotacién 11,285 11,285 9,821 9,821
RESULTADO BRUTO DE EXPLOTACION 932 932 9Ly 944
Margen RBE 7.6% 7.6% 8.8% 8.8%
Dotaciones a la amortizacién de inmovilizado 375 375 342 342
ENAJENACION DE INMOVILIZADO. - oY 557 557 602 602
Margen RE 4.6% 4.6% 5.6% 5.6%
Deterioros y enajenacién de inmovilizado 51 30 81 330 -6 324
ENAJENACION DE INMOVILIZADO oo 603 0 e %2 6 9
Margen % 5.0% 5.2% 8.7% 8.6%
RESULTADO FINANCIERO -346 35 -311 -365 -26 -391
Financiacién de proyectos de infraestructuras -254 -254 -305 -305
Derivados y otros ajustes valor razonable y resto de proyectos -6 -6 -7 -12 -20
Financiacién ex proyectos. -29 -29 -49 -49
Derivados y otros ajustes valor razonable y resto ex proyectos -56 35 -21 -4 -13 -18
Participacién en beneficios de sociedades puesta en equivalencia 201 49 251 214 -132 82
RESULTADO CONSOLIDADO ANTES DE IMPUESTOS 464 114 578 780 -164 617
Impuesto sobre beneficios -63 -8 -71 -245 11 -233
RESULTADO DE ACTIVIDADES CONTINUADAS 401 106 507 536 -153 383
Resultado neto operaciones discontinuadas
RESULTADO CONSOLIDADO DEL EJERCICIO 401 106 507 536 -153 383
Resultado del ejercicio atribuido a socios externos -51 -1 -53 -11 4 -7
ggﬂfh’;ﬁ[_}g DEL EJERCICIO ATRIBUIDO A LA SOCIEDAD 350 104 454 575 149 376
VENTAS RESULTADO DE EXPLOTACION
(Millones de euros) Dic-17 Dic-16 VAR.  COMPARABLE (Antes de deterioro y enajenacién de inmovilizado)
Autopistas 461 486 -5.3% 15.7%
Aeropuertos 21 4 n.s. n.s. (Millones de euros) DIC-17 DIC-16 VAR. COMPARABLE
Construccion 4,628 4,194 10.3% 11.0% Autopistas 247 214 15.5% 27.1%
Servicios 7,069 6,078 16.3% 1.9% Aeropuertos -15 -19 23.5% 13.3%
Otros 30 -4 n.a n.a Construccién 162 313 -48.1% -48.1%
Total 12,208 10,759 13.5% 7.2% Servicios 163 99 64.1% 29.5%
Otros -1 -5 n.a. n.a.
RESULTADO BRUTO DE EXPLOTACION Total 557 602 -1.4% -8.6%
(Millones de euros) DIC-17 DIC-16 VAR.  COMPARABLE DETERIOROS Y ENAJENACION DE INMOVILIZADO
Autopistas 320 297 7.7% 23.8%
Aeropuertos -12 -18 34.4% 13.4% Los deterioros y enajenacién de inmovilizado ascienden a +81 millones
Construccién 199 342 -41.8% -41.8% de euros a cierre de 2017, recogiendo el deterioro adicional de Autema
Servicios 423 325 30.2% 14.2% (-29 millones de euros) y las plusvalias por la venta de Norte Litoral (48
Otros 2 -2 n.a. n.a. millones de euros) y Algarve (42 millones de euros). En 2016 esta cifra
Total 932 944 -1.2% -4.2% ascendié a +324 millones de euros impactada por las plusvalias relativas
a las desinversiones de Chicago Skyway y las autopistas irlandesas.
AMORTIZACIONES
Las amortizaciones se incrementaron en 2017 respecto al afio anterior en
+9,6% (+7,1% en términos homogéneos), hasta los 375 millones de euros.




RESULTADO FINANCIERO

(Millones de euros) DIC-17 DIC-16 VAR.
Proyectos de infraestructuras -254 -305 16.6%
Ex-proyectos de infraestructuras -29 -49 39.9%
Rdo. fro. por financiacién -284 -354 19.8%
Proyectos de infraestructuras -6 -20 68.9%
Ex-proyectos de infraestructuras -21 -18 -20.0%
Rdo. fro. por derivados y otros -27 -37 26.8%
Resultado Financiero -311 -391 20.5%

El gasto financiero en 2017 fue inferior en 80 millones de euros al de
2016, combinando los siguientes impactos:

Resultado por financiacién: 70 millones de euros de menor gasto
hasta -284 millones de euros. La variacién vs. 2016 se debe
principalmente a los cambios en el perimetro de consolidacién en los
proyectos de infraestructuras:

Activos desconsolidados en 2016:

e Desconsolidacion de Chicago Skyway (dos meses de contribucién en
2016, que generd 21 millones de gasto).

e Desconsolidacion de la autopista SH-130 (desconsolidada al cierre
de 2016, contribuyé con 13 millones de gasto ese afo).

e Desconsolidacion de la deuda de autopistas irlandesas (dos meses
de consolidacién global en 2016, generando 3 millones de gasto).

Activos desconsolidados en 2017:

e Desconsolidacién de la deuda de Norte Litoral (cuatro meses de
consolidacion global en 2017 vs. 12 meses de contribucién en 2016,
suponiendo 7 millones de menor gasto financiero).

e Desconsolidacion de la deuda de Algarve (nueve meses de
consolidacion global en 2017 vs. 12 meses de contribucién en 2016,
suponiendo 4 millones de menor gasto financiero).

Resultado por derivados y otros: 10 millones de euros de menor
gasto financiero hasta -27 millones de euros en 2017 vs. -37 millones
de gasto financiero en 2016, compuesto por:

e En los proyectos de infraestructuras, 14 millones de euros de menor
gasto financiero debido principalmente al impacto extraordinario
negativo en 2016 por la cancelacién del derivado de Ausol, fruto de
la refinanciacion que se realizé en el activo.

e En el drea ex-proyectos, -4 millones de euros de gasto
fundamentalmente derivado de reestructuraciones financieras,
entre las que destaca la cancelacién del Aigh yield bond en
Broadspectrum (con un coste del 8,375% anual). Tras la
reestructuracién, el coste medio de Broadspectrum se sitda por
debajo del 6%.

RESULTADOS POR PUESTA EN EQUIVALENCIA

A nivel de resultado neto, las sociedades consolidadas por puesta en
equivalencia aportaron 251 millones de euros netos de impuestos (82
millones de euros en 2016).
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(Millones de euros) DIC-17 DIC-16 VAR.
Autopistas 138 108 27.4%
Aeropuertos 89 -46 294.8%
Construccién -1 0 n.s.
Servicios 26 19 36.4%
Total 251 82 207.0%

Esta mejora se debié a la recuperacién en la contribucién de Heathrow
(+87 millones de euros vs. -57 millones de euros en 2016 por el impacto
negativo debido al fair value de los derivados) y a la positiva evolucion
en Autopistas (el beneficio neto de 407 ETR subié un +26,1%). La
contribucién de ACS disminuye con respecto a 2016 (2 millones de euros
vs. 12 millones en el 2016), principalmente por el efecto positivo no
recurrente sin impacto en caja en 2016, por el cambio de condiciones en
el plan de pensiones (7 millones de euros) y la caida de dos puntos
porcentuales del tipo impositivo al 17% (6 millones de euros).

IMPUESTOS

El gasto por impuesto sobre sociedades del ejercicio 2017 alcanza los -
71 millones de euros (vs -233 millones de euros en 2016, que recogia el
impacto extraordinario de las desinversiones de Chicago Skyway y las
autopistas irlandesas), cifra que:

No incluye el gasto por impuesto correspondiente a las sociedades
integradas por el método de puesta en equivalencia que, conforme a la
normativa contable, su resultado se presenta ya neto de suimpacto fiscal.

Incluye un ingreso por impuesto sobre sociedades correspondiente a
ejercicios anteriores de 16 millones de euros (vs gasto de 5 millones en
2016), principalmente como consecuencia de la reduccién de la tasa
impositiva en EE.UU. del 35% al 21%.

Excluido el resultado de estas entidades integradas por el método de
puesta en equivalencia (beneficio neto de impuesto de 251 millones de
euros), y tomando el gasto por impuesto sobre sociedades devengado
en 2017 (-87 millones de euros), resulta una tasa de impuesto efectiva
del 26,7%.

MINORITARIOS

La cifra de minoritarios en 2017 ascendié a -53 millones de euros, frente
a los -7 millones de 2016. Entre los principales impactos que explican
esta diferencia destacan:

Mayor beneficio en Budimex (-11 millones de diferencia frente a 2016).

Menores pérdidas en autopistas (-33 millones de diferencia frente a
2016), fruto de las desconsolidaciones de SH-130 y Chicago Skyway y
mejora en los resultados de Managed Lanes.

RESULTADO NETO

El resultado neto se situd en 454 millones de euros al cierre de 2017 (376
millones de euros en 2016). Este resultado recoge una serie de impactos
extraordinarios, entre los que destacan:

Ajustes de valor razonable por derivados: +69 millones de euros (esta
partida supuso un impacto negativo de -150 millones de euros en
2016), principalmente impactado por los derivados de HAH como se
ha comentado anteriormente.

Plusvalia después de impuestos por la venta de Norte Litoral y
Algarve: +98 millones de euros (en 2016 se alcanzaron +124 millones
por las ventas de Chicago Skyway y autopistas Irlandesas).

Deterioro de Autema: -29 millones de euros (-21 millones en 2016).
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DEUDA NETA Y RATING CORPORATIVO

DEUDA NETA

ka posicion neta de tesoreria, excluidos proyectos de
infraestructura, se situd en 1.341 millones de euros a 31 de diciembre
2017 frente a los 697 millones en diciembre 2016.

Entre los principales movimientos que han afectado a la posicién de caja
neta ex-proyectos de infraestructuras se encuentran:

Caja obtenida con la emisién del bono hibrido subordinado (500
millones de euros), tratado como como un instrumento de patrimonio.

Dividendos recibidos de proyectos (+553 millones de euros): esta
cifra supone un incremento del +16,0% vs. los dividendos cobrados en
2016 (477 millones). Destaca la contribucién de Aeropuertos con 237
millones de euros (vs 134 millones en 2016), impactado por la mayor
distribucion de HAH apoyado en la mayor inflacién y el buen
comportamiento operativo y por la distribucién extraordinaria de AGS
tras su refinanciacién (la contribucién total de ACS ascendié a 84
millones de euros, de los que 43 millones fueron extraordinarios).

Flujos de desinversiones que ascendieron a +253 millones de euros,
de los cuales 59 millones de euros provienen de la venta de una
participacién en Budimex (venta de 1 milldén de acciones equivalente a
una participacién del 3,9%), 104 millones obtenidos tras la venta del
51% de Norte Litoral y 58 millones de la venta del 49% de Algarve.

La evolucién del capital circulante en el periodo ha sido negativa
por importe de -38 millones de euros frente al afo anterior.

Inversiones totales por -355 millones de euros, donde se incluye la
inversién para la compra de participaciones minoritarias en NTE y LBJ
por importe de -94 millones de euros.

Remuneracién a los accionistas de Ferrovial por importe de -520
millones de euros. Adicionalmente, se destinaron -48 millones de
euros a minoritarios de participadas.

La deuda neta de proyectos se situd en 4.804 millones de euros (4.963
millones en diciembre 2016). Esta deuda neta incluye 826 millones de
euros relacionada con autopistas en construccion (NTE 35W e [-77).

La deuda neta consolidada del Grupo a 31 de diciembre de 2017 se situé
en 3.463 millones de euros (frente a 4.266 millones en diciembre 2016).

(Millones de euros) DIC-17 DIC-16
PNT sin proyectos infraestructura 1,341 697
Autopistas -4, 274 -4,426
Resto -530 -537
PNT proyectos infraestructura -4,804 -4,963
Posicién neta de tesoreria total -3,463 -4,266
(Millones de euros) DIC-17 DIC-16
Deuda Financiera Bruta -8,367 -8,093
Deuda Bruta Ex-proyectos -2,797 -2,584
Deuda Bruta Proyectos -5,570 -5,510
Tesoreria 4,904 3,827
Tesoreria Ex-proyectos 4,156 3,301
Tesoreria Proyectos 748 526
Posicién neta de tesoreria total -3,463 -4,266
RATING CORPORATIVO
AGENCIA CALIFICACION PERSPECTIVA
S&P BBB Estable
Fitch Ratings BBB Estable

VENCIMIENTOS DE DEUDA EX-PROYECTOS

ANO VENCIMIENTOS DEUDA CORPORATIVA
2018 541
2019 79
2020 5
2021-2031 2.100
2031 - 2041 0
>2041 8

Tras el cierre de 2017, en enero de 2018, de los 541 millones de euros
que vencen en 2018, ya han sido amortizados 500 millones (bono a
cinco afios con un cupén de 3,375%).
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FLUJO DE CAJA CONSOLIDADO

FLUJO DE CAJA FLUJO DE CAJA FLUJO DE CAJA
DIC-17 EXCLUIDAS SOCIEDADES SOCIEDADES ELIMINACIONES CONSOLIDADO
CONCESIONARIAS CONCESIONARIAS
RBE 484 449 932
Cobro de dividendos 553 -10 543
:l/g;ir%csi)én Fondo Maniobra (cuentas a cobrar, cuentas a pagar 38 16 53
Flujo operacionessin IS 999 433 -10 1,422
Pago de impuestos del ejercicio -115 -27 -142
Flujo operaciones 883 407 -10 1,280
Inversion -355 -371 43 -684
Desinversion 253 -5 248
Flujo de inversién -102 -371 38 -436
Flujo de actividad 781 35 28 844
Flujo de intereses -32 -204 -236
Flujo de capital procedente de socios externos 0 73 -38 35
Dividendo Flexible -218 -218
Compra de autocartera -302 -302
Remuneracién al accionista Ferrovial -520 -520
Resto remuneracién accionistas minoritarios participadas -48 -1 10 -49
Variacién tipo de cambio -43 398 354
Variacién préstamos puente (financiacién proyectos)
Cambios en perimetro de consolidacién 0 -43 -43
Otros movimientos de deuda (no flujo) 506 -88 418
Flujo de financiacién -137 125 -28 -40
Variacién PNT 644 160 804
Posicién neta inicial 697 -4,963 -4,266
Posicién neta final 1,341 -4,804 -3,463
DIC-16 EXCLUIDAS SOCIEDADES L OUEDADES ELIMINACIONES oneoaAne
CONCESIONARIAS CONCESIONARIAS
RBE 502 442 944
Cobro de dividendos 477 -50 427
://g;ir%csi)én Fondo Maniobra (cuentas a cobrar, cuentas a pagar 16 68 5
Flujo operacionessin IS 995 373 -50 1,319
Pago de impuestos del ejercicio -125 -23 -147
Flujo operaciones 870 351 -50 1,172
Inversién -985 -388 72 -1,301
Desinversidn 340 340
Flujo de inversién -645 -388 72 -961
Flujo de actividad 226 -38 22 210
Flujo de intereses -48 -303 -351
Flujo de capital procedente de socios externos 2 122 -72 53
Dividendo Flexible -226 -226
Compra de autocartera -317 -317
Remuneracién al accionista Ferrovial -544 -544
Resto remuneracién accionistas minoritarios participadas -23 -50 50 =24
Variacién tipo de cambio -9 -111 -119
Variacién préstamos puente (financiacién proyectos)
Cambios en perimetro de consolidacién -440 1,702 1,262
Otros movimientos de deuda (no flujo) 18 -230 -212
Flujo de financiacién -1,043 1,131 -22 66
Variacién PNT -817 1,093 276
Posicién neta inicial 1,514 -6,057 -4,542

Posicién neta final 697 -4,963 -4,266
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FLUJO EX-PROYECTOS DE INFRAESTRUCTURAS

Flujo de actividad ex-proyectos *:

El detalle del flujo de actividad ex-proyectos antes de impuesto de
sociedades es el siguiente:

2017 F.OPERACIONES*  F.INVERSION NETA F.ACTIVIDAD*
Dividendos Autopistas 277 8 285
Dividendos Aeropuertos 237 1 238
Construccion 134 9 143
Servicios 396 -120 276
Otros -46 1 -45
Total 999 -102 896
2016 F.OPERACIONES*  F.INVERSION NETA F.ACTIVIDAD*
Dividendos Autopistas 290 176 466
Dividendos Aeropuertos 134 -73 61
Construccion 245 -74 171
Servicios 395 -658 -263
Otros -69 -16 -86
Total 995 -645 350

*Antes de Impuesto de Sociedades
Flujo de operaciones ex-proyectos

El flujo de operaciones ex-proyectos de infraestructuras a cierre de
diciembre 2017 alcanzé 999 millones de euros (antes de impuestos)
superando los 995 millones de 2016, impactado por el incremento
significativo de los dividendos recibidos de los principales proyectos de
infraestructuras: 407 ETR (262 millones de euros, +7,6% vs 2016), HAH
(153 millones de euros, +59,6%) y AGS (84 millones de euros vs 38
millones 2016, tras la refinanciacién llevada a cabo en 1T 2017).

La evolucion del flujo de operaciones ex-proyectos de
Infraestructuras, por segmentos en 2017 respecto a 2016, se muestra
en la siguiente tabla:

Flujo de operaciones DIC-17 DIC-16
Dividendos Autopistas 277 290
Dividendos Aeropuertos 237 134
Construccién 134 245
Servicios 396 395
Otros -46 -69
Flujo de operaciones sin impuestos 999 995
Pago Impuesto de sociedades =115 -125
Total 883 870

En la partida “Otros” se incluye el flujo de operaciones correspondiente
a Corporacién, las matrices de Aeropuertos, Autopistas e Inmobiliaria
junto con los sistemas retributivos ligados al precio de la accién de las
divisiones de Aeropuertos, Autopistas y Corporacion.

Detalle del flujo de Construccién y Servicios:

Construccién DIC-17 DIC-16

RBE 199 342

RBE proyectos 13 13

RBE Ex proyectos 186 329

Cobro de dividendos 5 4

Variacién de provisiones sin impacto en caja -79 -124
Variacién descuento de factoring 5 12
Fondo de maniobra ex Budimex 46 31
Fondo de maniobra Budimex -29 -6

Variacién Fondo Maniobra (cuentas a cobrar, 57 g7

cuentas a pagar y otros)

Flujo operaciones sin IS 134 245
Servicios DIC-17 DIC-16
RBE 423 325
RBE proyectos 86 85
RBE Ex proyectos 338 241
Cobro de dividendos 33 49

Variacién descuento de factoring 0 72
Pago de Pensiones Reino Unido -32 -15
Fondo de maniobra ex Reino Unido 61 62
Fondo de maniobra Reino Unido -4 -13
Yfgﬁﬂ?glgzgccll? ycc)ltrwrfst))ru (cuentas a cobrar, 25 106
Flujo operaciones sin IS 396 395

El detalle por negocios de Servicios se incluye en la siguiente tabla:

ma REINO TOTAL

ESPANA UNIDO BROADSPECTRUM INTERNACIONAL SERVICIOS
RBE Ex proyectos 132 66 120 19 338
Bividendos y otras 8 19 0 6 33

evoluciones

Variacién
descuento de 19 0 -18 0
factoring
Pago de pensiones 0 -32 0 0 -32
Var. fondo de 18 -4 34 9 56
maniobra
Flujo de
operaciones sin 176 49 136 34 396
impuestos

Detalle del flujo de Autopistas y Aeropuertos:

En Autopistas, se incluye dentro del flujo de operaciones 277 millones de
euros en 2017, procedente de dividendos y devoluciones de fondos propios
de las sociedades titulares de proyectos de infraestructuras de autopistas.
Esta cifra (277 millones de euros) ha sido en 2017 inferior al importe
cobrado en 2016 (290 millones de euros) debido a la venta de
participaciones en las autopistas portuguesas (9 millones de euros en 2017
vs 37 millones en 2016), aunque parcialmente compensado por el mayor
dividendo en 407 ETR (262 millones de euros vs 244 millones en 2016).

Dividendos y devoluciones de capital DIC-17 DIC-16
ETR 407 262 244
Autopistas irlandesas 2 2
Autopistas portuguesas 9 37
Autopistas griegas 0 0
Autopistas espanolas 3 3
Resto 1 5

Total 277 290



Las distribuciones al accionista en Aeropuertos (237 millones de euros)
corresponden a dividendos recibidos de HAH (153 millones de euros) y de
ACS (84 millones de euros). En estos ultimos destaca el reparto
extraordinario tras la refinanciacién alcanzada en 1T 2017 (43 millones
de euros de dividendo extraordinario correspondiente a Ferrovial).

Aeropuertos DIC-17 DIC-16
HAH 153 96
AGCS 84 38
Total 237 134

Flujo de inversion ex-proyectos

La siguiente tabla muestra el detalle por segmentos de negocio del flujo
de inversién sin incluir proyectos de infraestructuras, separando en cada
una los desembolsos por inversiones acometidas y los cobros por
desinversiones producidas:

DIC-17 INVERSION DESINVERSION  FLUJO DE INVERSION
Autopistas -154 161 8
Aeropuertos -4 5 1
Construccion -55 64 9
Servicios -139 19 -120
Otros -4 4 1
Total -355 253 -102
DIC-16 INVERSION DESINVERSION  FLUJO DE INVERSION
Autopistas -113 289 176
Aeropuertos -73 0 -73
Construccion -76 2 -74
Servicios -706 48 -658
Otros -17 1 -16
Total -985 340 -645

El flujo neto de inversion en 2017 (-102 millones de euros) incluye:

El cobro de 59 millones de euros obtenidos tras la venta de 1
millén de acciones de Budimex (equivalente al 3,9% de capital de la
compania), sin impacto en la Cuenta de Resultados de Ferrovial, ya
que se mantiene una posicién de control en la compania (55,1%).

El cobro de 104 millones de euros por el 51% de participacién en
Norte Litoral y 58 millones de euros por el 49% de Algarve.

En la siguiente tabla se muestra la inversion de capital de Cintra en los
proyectos de infraestructuras:

Inversién en capital Autopistas DIC-17 DIC-16
LBJ (compra minoritarios) -36 0
NTE (compra minoritarios) -57 0
NTE 35W -38 -53
Autopistas espafiolas 0 -4
Autopistas portuguesas 0 -26
Autopistas griegas

Resto -22 -30
Total -154 -113
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Flujo de financiacién ex-proyectos
El flujo de financiacién, incluye:

Flujo de remuneracién al accionista: -520 millones de euros para
accionistas de Ferrovial, que incluye el pago en efectivo del scrip
dividend de -235 millones y la recompra de acciones propias de -285
millones. Adicionalmente, los dividendos a minoritarios de
participadas ascendieron a -48 millones de euros.

El pago neto de los intereses del afio (-32 millones de euros).

Impacto del tipo de cambio (-43 millones de euros), que tiene su
origen en la caja operativa de los negocios fuera de la zona euro y
en posiciones en divisa, principalmente en délares americanos y
canadienses (-147 millones de euros), compensado por la
liquidacion de derivados de tipo de cambio por importe de +103
millones de euros.

Otros movimientos de deuda no flujo (+506 millones de euros),
donde se incluyen los movimientos contables de la deuda que no
afectan al flujo, como los intereses devengados no pagados, cuyo
origen estd principalmente en el devengo de los intereses de los bonos
corporativos. En este apartado incluye la caja obtenida con la emision
del bono hibrido subordinado (+500 millones de euros), tratado como
como un instrumento de patrimonio.

FLUJO DE PROYECTOS DE INFRAESTRUCTURAS

Flujo de operaciones de proyectos

En cuanto al flujo de operaciones de las sociedades titulares de
proyectos de infraestructuras concesionarias, se recoge basicamente la
entrada de fondos de aquellas sociedades que se encuentran en
explotacién, si bien incluye también las devoluciones y pagos de IVA
correspondientes a aquéllas que se encuentran en fase de construccion.

A continuacién, se muestra un cuadro en el que se desglosa el flujo de
operaciones de proyectos de infraestructuras.

(Millones de euros) DIC-17 DIC-16
Autopistas 317 250
Resto 89 101
Flujo de operaciones 407 351

Flujo de inversion de proyectos

La siguiente tabla muestra el desglose del flujo de inversién de los proyectos
de infraestructuras, fundamentalmente desembolsos realizados
correspondientes ainversién en capex, llevadas a cabo en el ejercicio.

Flujo de Inversién DIC-17 DIC-16
LBJ -9 -10
North Tarrant Express -8 -14
North Tarrant Express 35W -220 -267
1-77 -146 -54
Autopistas portuguesas -1 -2
Autopistas esparfiolas -2 -3
Resto 0 -10
Total Autopistas -385 -361
Resto -55 -43
Total proyectos -439 -404
Subvenciones de capital 68 16

Total flujo inversion neto proyectos -371 -388
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Flujo de financiacién de proyectos

En el flujo de financiacién, se recogen los pagos de dividendos y
devoluciones de fondos propios realizados por las sociedades
concesionarias a sus accionistas, asi como los desembolsos de
ampliaciones de capital recibidos por estas sociedades. Estos importes
corresponden en el caso de concesionarias que consolidan en Ferrovial
por integracién global, al 100% de las cantidades desembolsadas y
recibidas por las sociedades concesionarias, independientemente de
cudl sea el porcentaje de participacién que la compadia mantiene sobre
las mismas. No se incluye ningin dividendo o devoluciéon de Fondos
Propios de las sociedades que se integran por puesta en equivalencia.

El flujo de intereses corresponde a los intereses pagados por las
sociedades concesionarias, asi como otras comisiones y costes en
estrecha relacién con la obtencién de financiacién. El flujo por estos
conceptos se corresponde con el gasto por intereses relativos al periodo,

FOTO: ProyetolFER: Cadardche (Francia). ©SNCENgage!

asf como cualquier otro concepto que supone una variacion directa de la
deuda neta del periodo.

Flujo de intereses DIC-17 DIC-16
Autopistas Espaia -63 -132
Autopistas EE.UU. -82 -88
Autopistas Portugal -21 -38
Resto autopistas 0 -3
Total autopistas -166 -260
Resto -38 -43
Total -204 -303

Adicionalmente, se incluye en el flujo de financiacién el impacto que la
variacion del tipo de cambio ha tenido en la deuda nominada en
moneda extranjera, que en 2017 ha sido positiva por 398 millones de
euros, derivado fundamentalmente de la depreciacion del délar
americano respecto al euro, lo que ha tenido un impacto significativo en
la deuda neta de las autopistas americanas.




REMUNERACION AL ACCIONISTA

La sociedad celebré su Junta General de Accionistas el 5 de abril de 2017.
En la misma aprobé dos aumentos de capital social, mediante la emisién
de nuevas acciones ordinarias, sin prima de emision, de la misma clase y
serie que las actualmente en circulacion, con cargo a reservas.

Dichos aumentos se enmarcan dentro del sistema de retribucién al
accionista, denominado “Ferrovial Dividendo Flexible”, que inicid
Ferrovial en 2014, en sustitucién del tradicional pago del dividendo
complementario del ejercicio 2016 y el dividendo a cuenta del
ejercicio 2017.

Este programa tiene por objeto ofrecer a los accionistas de Ferrovial la
opcidn, a su eleccién, de recibir acciones liberadas de Ferrovial de
nueva emisién, sin alterar la retribucién en efectivo a sus accionistas,
ya que éstos podrian optar, alternativamente, por recibir un importe
en efectivo mediante la transmisién a Ferrovial (de no hacerlo en el
mercado) de los derechos de asignacién gratuita que reciban por las
acciones que posean.

DETALLES DIVIDENDO FLEXIBLE MAYO 2017 NOVIEMBRE 2017
Precio fijo garantizado de compra derechos 0,315 0,404
Namero derechos para recibir accién nueva 61 45
% accionistas optaron a acciones 58,05% 59,30%
% accionistas eligieron pago en efectivo 41,95% 40,70%
Ndmero de acciones nuevas emitidas 6.971.168 9.746.022
Numero de derechos adquiridos 307.307.195 300.948.587

RECOMPRA Y AMORTIZACION DE ACCIONES

El programa de recompra finalizé, el 31 de octubre de 2017 con
14.593.242 acciones propias adquiridas por la sociedad (no superando el
limite de 275 millones de euros o 19 millones de acciones).

as (EE.UU.). 0 %

FOTO: LB ManggedLangsh®
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Posteriormente se llevé a cabo la reduccién de capital en la cuantia de
3.400.038,40 euros, mediante la amortizacién de 17.000.192 acciones
propias, incluidas 2.406.950 acciones propias existentes previa fecha de
formulacién por parte del Consejo de Administracion de la propuesta de
acuerdo a la Junta de reduccién de capital.

El capital social estaba integrado por 732.265.472 acciones
ordinarias, de una Gnica clase y valor nominal de veinte céntimos de
euro cada una (capital social a 31 de diciembre de 2017 era
146.453.094,40 euros).

ESTRUCTURA ACCIONARIAL

Particiones significativas en el capital de Ferrovial S.A., tal y como se
refleja en la Comisién Nacional del Mercado de Valores (CNMV):

Rijn Capital BV, (sociedad controlada por Rafael del Pino y Calvo-
Sotelo): 20,2%

Menosmares, S.L.U., (sociedad controlada por Maria del Pino y
Calvo-Sotelo): 8,1%

Siemprelara S.L.U., (sociedad controlada por Leopoldo del Pino y
Calvo-Sotelo): 5,0%

Blackrock, mantenia un 3,021% al cierre de 2017.
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ANEXO I: EVOLUCION DEL TIPO DE CAMBIO

Tip@ "de” cambio expresado en unidades de moneda por Euro,
significando las variaciones negativas depreciaciones del Euro y las
variaciones positivas apreciaciones del Euro

TIPO DE CAMBIO

: AE}\E&;E) Var. 17-16 T'POMQEICOA(’;',%'GC; Var.17-16
Libra Esterlina 0.8889 4.03% 0.8751 6.32%
Délar Americano 1.2022 13.99% 1.1391 3.24%
Délar Canadiense 1.5059 6.16% 1.4755 1.13%
Zloty Polaco 4.1755 -5.20% 4.2455 -2.64%
Délar Australiano 1.5389 5.29% 1.4813 -0.27%

ANEXO Ill: INFORMACION ADICIONAL

OPERACIONES CON ACCIONES PROPIAS:

N° ACCIONES
, APLICADAS AL TOTAL N°
OPERACION REALIZADA /0BJETIVO  N° ACCIONES OBJETIVO ACCIONES
Saldo 31DIC 2016 2.775.174
Reduccién de capital 14593242 -17.000.192 -2.406.950
Discrecionaly otra 1.569.148 0 1.569.148
Sistemas retributivos 830.371  -1.024.694 -194.323
ficciones recibidas como pago del 424,188 0 424188
Saldo 31DIC 2017 2.167.237
PERIODO MEDIO DE PAGO

En cumplimiento del deber de informar el periodo medio de pago a
proveedores, establecido en el articulo 539 y la disposicién adicional
octava de la ley de Sociedades de Capital (conforme a la nueva
redaccién dada por la disposicién final segunda de la ley 31/2014 de
reforma de la ley de Sociedades de Capital), la Sociedad informa que el
periodo medio de pago a proveedores de todas las sociedades del Grupo
domiciliadas en Espana ha sido de 49 dias.

ANEXO II: HECHOS POSTERIORES
AL CIERRE DE 2017

EL 22 de febrero de 2018 el Tribunal de Apelacién de Reino Unido
ha fallado en favor del Ayuntamiento de Birmingham anulando la
sentencia que previamente habia sido dictado a favor de Amey en
septiembre de 2016. Amey estd valorando la posibilidad de recurrir la
resolucion ante la Corte Suprema. El impacto de esta sentencia ha
sido considerado a efectos de la elaboracién de los presentes estados
financieros al corresponder a un pleito que estaba pendiente de
resolucién en la fecha de cierre del ejercicio. En la nota 6.5.1 de las
Cuentas Anuales Consolidadas relativa a litigios, se da una
explicacién mds detallada del pleito y de las provisiones registradas al
cierre del ejercicio para cubrir los riesgos relativos al mismo.

EL 27 de febrero de 2018 la Audiencia Nacional (Espaiia) ha
notificado a Cespa una sentencia por la que acepta integramente
el recurso de que dicha sociedad habia interpuesto contra una
resolucién de la Comisién Nacional de la Competencia en la que se
le imponia una sancién por valor de 14 millones de euros. La
sentencia no es firme y contra ella la Abogacia del Estado puede
preparar un recurso de casacién en el plazo de 30 dias. Ferrovial
habia decidido no registrar ningdn tipo de provisién en relacién a este
litigio, por lo que el resultado de la sentencia no tiene impacto en los
estados financieros del ejercicio (ver nota 6.5.1 de las Cuentas
Anuales Consolidadas).

Se muestra a continuacién el detalle requerido por el articulo 6 de la
Resolucién de 29 de enero de 2016 del Instituto de Contabilidad y
Auditoria de Cuentas, relativa a la informaciéon a facilitar sobre el
periodo medio de pago a proveedores en los ejercicios 2017 y 2016:

DIAS 2017 2016
Periodo medio de pago a proveedores 49 55
Ratio de operaciones pagadas 49 55
Ratio de operaciones pendientes de pago 48 53
Importe (euros) 2016 2017

Total Pagos realizados 1.227.935.075 1.108.783.232

Total Pagos pendientes 45.114.969 52.916.260

Las operaciones comerciales reciprocas entre sociedades que forman
parte de Ferrovial son objeto de eliminaciéon en el proceso de
consolidacién, por lo que no hay saldos pendientes de pago a empresas
de la Compadia dentro del balance consolidado. Asi, la informacién
reflejada en la tabla anterior hace referencia Unicamente a los
proveedores externos a la Compadia, sefialdndose a efectos de
informacién que el periodo medio de pago entre sociedades de Ferrovial
en general es de 30 dias.






PROYECTOS
TRANSFORMADORES

En el frontispicio de Ferrovial estd grabada
la idea de impulsar proyectos que
cambien las ciudades y los paises.

Se han construido museos y aeropuertos,
se han desarrollado autopistas, se han
trazado tuneles y ferrocarriles y se han
gestionado ciudades. Guggenheim,
Heathrow, 407 ETR,M30y la Alta
Velocidad, estan en la historia. Pero el
mundo sigue. Y Ferrovial tiene en cartera
proyectos transformadores como serdan la
modernizacion del Aeropuerto de Denver,
la Managed Lanes|-66 en Virginia, el
ITER en Cadarache o la gestion de las
carreteras de Melbourne Oeste. Proyectos
llamados a significar un hoy y un mafana
en sus comunidades.
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DESCRIPCION DE LA PLANTILLA

POR PAISES

42.616 16.996

ESPANA REINO UNIDO

74.032

30% -

MUJERES

PLANTILLA TOTAL

4.024

EE.UU.+CANADA

14.530

AUSTRALIA
6.403 11.409
POLONIA OTROS PAISES
POR NEGOCIO
e —
| |

81% 17% 1% 1%

SERVICIOS  coNSTRUCCION  AUTOPISTAS OTROS*

*Incluye la plantilla de Corporacion (0,5%), Aeropuertos (0,05%) e Inmobiliaria (0,2%).

PERSONAS

FERROVIAL FOMENTA UNA CULTURA COLABORATIVA, FLEXIBLE E INCLUSIVA
BASADA EN LA MERITOCRACIA, PARA OFRECER EXPERIENCIAS UNICAS Y
RETADORAS CONFORMANDO EQUIPOS EXPERIMENTADOS Y COMPROMETIDOS
CON LOS VALORES CORPORATIVOS.

COMPROMISO Y EXPERIENCIA DEL EMPLEADO

Atraer y comprometer al mejor talento para convertirse en empleador de referencia en los
mercados en los que la compadia estd presente, es una de las prioridades estratégicas en materia
de gestion de personas que permiten a Ferrovial estar preparada para el futuro.

Durante 2017 se ha remitido una Encuesta de Experiencia del Empleado a 8.652 empleados de
Espana, Reino Unido, Polonia, Estados Unidos y Canadd, con el objetivo de conocer sus preferen-
ciasy analizar qué elementos son mds importantes para el empleado. Se han valorado elementos
tradicionales como la remuneracién (salario y beneficios) asi como otros relacionados con la
experiencia laboral (cultura corporativa, flexibilidad, condiciones de trabajo y formacién).Los tres
aspectos mejor valorados han sido la marca y reputacion (86%); la solidez y la solvencia (74%); y la
Responsabilidad Corporativa junto con la seguridad en el trabajo (69%).

En relacién a las politicas retributivas, parte fundamental del compromiso de los empleados,
establecidas de acuerdo a criterios de competitividad en los mercados de referencia, se incluyen
los siguientes programas:

EVOLUCION

96.001 95.978

% )
MUJERES 4

9%
MUJERES

2015 2016 2017

POR EDAD

13%

<30 afos

o E
ES

o 400/0

/;l_”} entre 30 y 45 afos
29%

EL Sistema de Retribucion Variable, que alcanza un 18%
de la plantilla, 17184 empleados, basada en objetivos.

El Plan de Retribucion Flexible, que ofrece la posibilidad
de modificar el paquete retributivo de forma voluntaria
y de acuerdo a las necesidades personales, sustituyendo
parte de la retribucién por determinados productos, con
el objetivo de optimizar el liquido disponible.

Los Planes de Retribucion Mediante Acciones, a través
del que 1.954 empleados han optado por el pago de una
parte de la retribucién en acciones.

ElSistemna de Retribucién Variable a Largo Plazo, basado
en planes de entrega de acciones para 330 directivos y
mandos de la compariia.

TALENTO

La gestidn del talento en Ferrovial pretende ayudar a cada
empleado a que pueda alcanzar su méximo potencial a la vez
que se promueven las mejores oportunidades profesionales.

El desarrollo formativo se encuentra en un profundo proceso
de cambio debido, entre otros factores, a la transformacion
digital en todas las dreas del negocio. La accién conjunta
entre talento, innovacién y tecnologia representan una opor-
tunidad para la bdsqueda de ventajas competitivas y el posi-
cionamiento como una compania reconocida por suinnova-
cién y mejora constante. Por ello, se han puesto en marcha
diferentes iniciativas con el objetivo de facilitar herramientas
para que los profesionales sean capaces de operar dgil y
eficazmente en un mundo digital:



Proyecto Play the Future: incluye seis itinerarios
formativos vinculados a las nuevas tecnologias (Big Data,
loTy drones) a disposicion de todos los empleados con
el objetivo de aumentar sus capacidades actuales, asf
como su empleabilidad futura.

Ciclo Awareness Sessions: son jornadas centradas en
tecnologias emergentes y metodologias de innovacién con
el objetivo de conocer los modelos de negocio existentes y
las oportunidades que estas pueden brindar a las diferentes
unidades de negocio de Ferrovial.

Executive Forums: con un formato parecido a las Aware-
ness Sessfions, se completan con un trabajo conjunto en
el que se describen las capacidades criticas que se deben
reforzar o crear para posicionar a la compadia como un
actor clave en esa actividad.

En este sentido la Universidad Corporativa, que en 2017 ha
cumplido su décimo aniversario, ha evolucionado adop-
tando un enfoque mMds internacional con la organizacion de
programas itinerantes en Reino Unido, Norteaméricay Latinoa-
mérica, aunque su misién permanece inalterable como lugar
para para aprender y reflexionar, compartir y crear, reuniendo
el conocimiento, los valores y la cultura comunes de Ferrovial.

Elmodelo de desarrollo profesional se sustenta en:

Proceso de Evaluacién y Desarrollo, por el que han
pasado 29973 personas, 100% colectivo objetivo. En
2017, bajo el lema "Conversaciones para el desarrollo”
se ha trabajado en hacer las conversaciones mas flexi-
bles, enfocadas en el futuro, con mejor experiencia de
usuario y con herramientas nuevas como un chatbot
((Jo). Se trata de un robot entrenado para aconsejar
sobre la mejor manera de desarrollar las competencias
siguiendo el modelo 70/20/10 que ha recomendado
mas de 1.000 recursos de aprendizaje a 713 usuarios. En
2017 el 84% de los colaboradores indica que ha tenido

Programa STEM
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una conversacion de calidad con su managery su nivel
general de satisfaccién ha sido del 3,54 sobre 5.

Revision de los programas de talento critico, a través
de los que se ha reforzado el proceso para asegurar la
cobertura de vacantes con el mejor candidato disponible
dentro de la organizacién y potenciar la movilidad diri-
gida de profesionales clave. Este proceso ademads permite
identificar a aquellos profesionales que pueden tener un
desarrollo mds répido, para asi hacerlo compatible con
las necesidades de crecimiento del negocio. La revision
de los Planes de Sucesién ha permitido identificar 363
posibles candidatos (a corto, medio y largo plazo) para
las 144 posiciones mas criticas identificadas en Ferrovial.

CULTURA INCLUSIVA

Ferrovial, con mds de 110 nacionalidades en su plantilla,
muestra un firme compromiso con la igualdad efectiva de
oportunidades. Asi lo recoge su Plan Estratégico de Diversidad,
que pone foco entres ejes: género, generacional y multicultural.

En materia de igualdad de género, se han establecido meca-
nismos para aflorar el talento femenino dentro y fuera de la
organizacién. Destacan los programas especificos de forma-
cién para mujeres directivas promovidos en Reino Unido vy
Australia. En Espana, desde 2014 se promueve activamente
la adopcién de medidas para aumentar la presencia de
mujeres en puestos de direcciény comités de direccién a través
del Acuerdo Voluntario de Colaboracion con el Ministerio de
Sanidad, Asuntos Sociales e Igualdad. También se renové en
2017 en Espafia el Distintivo de Igualdad de Empresa.

Cabe destacar que 15 ingenieras de Ferrovial fueron finalistas en
los European Women in Construction and Engineering Awards
2017 resultando dos de ellas ganadoras. 6@

La iniciativa tiene como objetivo impulsar las carreras STEM (Science, Tecnology, Engineering and Maths)y orientar alos
jévenes hacia su futuro profesional en los distintos paises en los que opera Ferrovial. Este compromiso estd alineado con las
politicas y los procesos internos en materia de igualdad de oportunidades dentro de la estrategia de diversidad e inclusiony
con el Plan estratégico de RC. Busca mejorar la empleabilidad de las nuevas generaciones junto con la reduccién de la brecha

digital de género. Destacan las siguientes iniciativa:

En Espafia, se ha lanzado el Programa “Orienta-T” en colaboracién con la Fundacién Junior Achievement que pretende
despertar vocaciones STEM entre los estudiantes de entre 14y 16 afos. En 2017 haimpactado en méds de 1.000 estudiantes.
En Reino Unido, 135 mujeres de distintos proyectos se han inscrito como embajadoras del programa para inspirar a los

jovenes a optar por una carrera STEM.

En EE.UU., se ha financiado el proyecto Discovery Place Education Studio, que promueve el desarrollo profesional continuo

de los profesores de educacion secundaria.

En Australia, se ha apoyado el programa de becas a jévenes universitarias de las escuelas de ingenieria de la Monash

Universityy University of Technology Sydney (UTS).

COMPROMISO DE
LOS EMPLEADOS

v

69%
Participacién
en la encuesta
91%
Nivel de
compromiso
88%
De los
empleados
considera
Ferrovial como
un buen lugar
para trabajar
10 ANOS DE SUMMA

r

RS AEIC

600.000 horas de
formacién impartidas
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SEGURIDAD Y SALUD

FERROVIAL TRABAJA PARA CREAR ENTORNOS
LIBRES DE RIESGO PARA TODOS SUS
EMPLEADOS, ASI COMO PARA LOS USUARIOS

DE LAS INFRAESTRUCTURAS Y SERVICIOS
DESARROLLANDO PLANES DE ACCION BAJO LA
PREMISA DE LOS PRINCIPIOS TARGET ZEROY QUE
CUALQUIER ACCIDENTE SE PUEDE EVITAR.

iNDICE DE FRECUENCIA® iNDICE GRAVEDAD @
HORAS DE FORMACION INSPECCIONES Y
EN SEGURIDAD Y SALUD AUDITORIAS DE
SEGURIDAD Y SALUD
+2 4AMILLONES
DESDE 2015

(1) Variaciéninteranual del indice que
recoge el ndmero de accidentes con baja
ocurridos durante la jornada laboral por
millén de horas trabajadas. No se incluyen
contratistas.

(2) Variacién interanual delindice que
recoge el ndmero de jornadas perdidas
como consecuencia de los accidentes de
trabajo por cada mil horas trabajadas.

b

Consiga mas
informacion

pinchando en este

link

BRS: RISK CONTROL EFFECTIVENESS

Broadspectrum ha llevado a cabo una revisién para garantizar el funcionamien-
toy la efectividad de los controles de seguridad en sus procesos. Este andlisis
concluyd que se estaban realizando una gran cantidad de controles y verificacio-
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COMPROMISO DE LA DIRECCION

La estrategia de Seguridad y Salud de Ferrovial, unido al compromiso firme de la direccién y de
todos los empleados, han producido una mejora de los indices de accidentalidad de la compadia.

La Seguridad y Salud es una prioridad de la Alta Direccién y su compromiso es absoluto.

En 2015, el Consejo de Administracion de Ferrovial aprobé una nueva Politica de Seguridad
y Salud para toda la compania, estableciendo el objetivo de desarrollar entornos de trabajo
libres de riesgos, basado en el convencimiento de que cualquier accidente es evitable.

El maximo nivel ejecutivo de Ferrovial supervisa funciones y responsabilidades en materia
de Sequridady Salud. En esta linea, el Consejero Delegado reporta periédicamente la infor-
macién relativa a esta materia al Consejo de Administracion. Ademds, en todas las dreas, la
persona responsable de Seguridad y Salud forma parte del Comité de Negocio.

La reunién anual de Directivos, que agrupa a los 300 directivos de la compadia comienza con
una presentacién de Sequridad y Salud para el reporte y sensibilizacién de dicha temdtica.

ESTRATEGIA DE SEGURIDAD Y SALUD

En Octubre de 2017 Ferrovial celebré en la sede de su Universidad Corporativa la sequnda
edicion del H&S Global Meeting, que reunié a empleados de las distintas dreas de negocio
en todo el mundo con responsabilidades en gestién de la Seguridad y Salud. El encuentro
sirvié para debatir la estrategia de Sequridad y Salud para los dos préximos afios, poner en
comun los proyectos que se estdn desarrollando, destacar ejemplos de buenas prdcticasy
analizar la medicién de resultados.

La estrategia de Seguridad y Salud de Ferrovial, que actualmente se encuentra
en proceso de actualizacién, estd basada en los principios de actuacién reco-
gidos en su politica:

Evaluacién de riesgos y planificacién. En todos los centros de trabajo hay
implantado un proceso fiable de evaluacién de riesgos y peligros, con objeto de
establecer la organizacién, planificacién y sistemas de control necesarios para
facilitar un entorno de trabajo sequro. Para confirmar que estos sistemas de
control estdn implementados y son efectivos, se llevan a cabo distintas inicia-
tivas en las filiales de Ferrovial, entre las que destaca RCE en Broadspectrum.

Cumplimiento de la legislacin y otros estdndares vigentes en cada
uno de los paises donde la compariia opera, prestando atencion a las
mejores practicas cuando son razonablemente viables.

Comunicacién eficaz y consistente, facilitando canales de
comunicacion para promover que todos los empleados contribuyan
a un desempenio positivo en materia de Seguridad y Salud laboral,
promoviendo una cultura de seguridad en toda la compadia.

nes enfocadas en las actividades de bajo riesgo y no en las de alto riesgo.

Para promover una cultura positiva se han disenado diferentes

El Programa Risk Control Effectiveness (RCE)sirvi6 para redirigir el foco hacia
los riesgos con mayor riesgo potencial, asegurando de este modo la eficacia en
su prevencion y un enfoque hacia aquellos peligros que pueden causar dafos
potencialmente graves, permitiendo de esta manera implantacién de mejores
controles en las actividades con mds riesgo.

Gracias a la iniciativa RCE, en Broadspectrum se eliminaron 18 controles de
bajo nivel y se reemplazaron por controles nuevos o actualizados. Se realizaron
un 59% menos de controles en “primeros auxilios” y aumentaron un 45% los
controles criticos sobre los riesgos mds altos.

Esto ha producido una reduccién los indices de accidentalidad y de incumpli-
mientos de las reglas de seguridad obligatorias definidas en Broadspectrum.

campanas internas, entre la que destacan7The Safety Week H&S
Internal Campaign, \levada a cabo en el negocio de servicios ambien-
tales de Amey, galardonada con el Chartered Institute of Public Rela-
tions, siendo ademas finalista en los premios dentro de su industria
Chartered Institute of Waste Management.

Formacion e involucracién de los trabajadores. Ferrovial
lleva afos incrementando sus esfuerzos en materia formativa
para involucrar progresivamente a los trabajadores en el obje-
tivo comun de crear entornos de trabajo libres de riesgos. Desde
2015 se han impartido mas de 2,4 millones de horas de forma-
cién, fomentdndose la participacién de todos los trabajadores en
la deteccién de actos y situaciones inseguras.


https://youtu.be/qzye5ncuYMs

Nota: No se incluyen contratistas.
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Todas las sesiones y campadfas pretenden crear una sélida
cultura de Seguridad y Salud, impulsada por los trabajadores,
el entorno laboral y los comportamientos que demuestran en
los centros de trabajo.

Mediciény seguimiento del desempeno. Para promover una
cultura de seguridad laboral consistente y positiva es necesario
un sistema de reporting que otorgue un mayor peso a indica-
dores proactivos, que fomenten la identificacion de situaciones
0 actos inseguros antes de que estos se materialicen y permitan
implementar las medidas preventivas necesarias destinadas a
evitar cualquier tipo de accidente. En este sentido, en 2017 se
han realizado 79.058 visitas y auditorias de Sequridad y Salud a
los distintos centros de Ferrovial.

Todas estas medidas junto con las acciones preventivas
implementadas, han llevado a una mejora notable delindice
de frecuencia, que se ha reducido un 42% desde 2014.

Ferrovial hace un seguimiento sobre el desempefo en dicha
materia persiguiendo la mejora continua. Por ello, se esta-
blecen objetivos concretos en materia de Seguridady Salud.

Innovacién. A través de lainnovacién se pueden desarrollar
nuevas pautas de actuacion, tecnologias y medidas de segu-
ridad que contribuyan a alcanzar el objetivo Target Zero.

Entre las lineas de actuacién en materia de innovacién cabe
destacar las siguientes:
Wearables en mantenimiento de carreteras. Empleo de un
equipo de sensores que permite detectar signos de somno-
lencia, estrés y fatiga, asi como de monitorizacién, gue incluye
un botén de alerta que permite conocer la ubicacién exacta
del trabajador en caso de que necesite asistencia.
R2. Kitcompuesto por balizas y pulseras que implementa los
protocolos de seguridad para gestionar el control y acceso a
obra, la delimitacién de riesgos y la ayuda en situaciones de
emergencia mediante un botén del panico.
Big Data. Uso de la aplicacion mévil DriveSmart para
promover la sequridad vial de los conductores, tanto en la
autopista Auterna como en sus zonas de influencia. La apli-
cacién analiza el comportamiento del conductor al volante
para detectar sus malos hdbitos, promoviendo la mejora de
la conducciény recompensando su buena conduccién 69
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AMEY: SEMANA DE LA SEGURIDAD

Campana realizada por Amey en 2017 para reforzar los mensajes de sequridad e
involucrar a los trabajadores sobre los riesgos a los que se exponen diariamente. Incluye
formacion sobre la manera de evitarlos o minimizarlos. Esta iniciativa forma parte de un
programa de Seguridad y Salud mds extenso cuyo objetivo es Target Zero. Persigue los
siguientes retos:

Incrementar la sensibilizacién y conocimiento de los principales riesgos.

Reducir el ndmero de incidentes.

Fomentar el reporting de close calls, permitiendo que los problemas sean afrontados antes
que se conviertan enincidentes potenciales.

Compromiso e involucracién de los trabajadores.

La campanaincluyd la elaboraciény publicacion de videos y posters, charlas con los supe-
riores y el lanzamiento de un nuevo libro de consejos.

[} et =

FOMENTO DE LA SALUD Y BIENESTAR

En los dltimos afos, Ferrovial ha puesto en marcha numerosas iniciativas cuyo objetivo es
mejorar la salud laboral de sus empleados. A través de ellas, se pretende mejorar el clima
laboral, reducir el absentismo, e incrementar la productividad, entre otros. Se han implanta-
do numerosas iniciativas para favorecer hdbitos saludables entre las que destacan:

El programa HASAVI, proyecto de salud y bienestar innovador cuyo objetivo esimpulsar
hdbitos y estilos de vida saludables entre los empleados, basado en tres pilares funda-
mentales (nutricién, actividad fisica y salud - personas), utilizando como palanca el
entorno de trabajo.

Las Olimpiadas de Ferrovial, que cuentan con una media de 1.200 participantes anuales.
La Semana del Bienestar, en las oficinas centrales de Construccion.

La iniciativa Ferrovital, en Corporacién, que incluye talleres, charlas sobre salud o el servicio
de fisioterapia, entre otros.

Los talleres de mindfulness,impartidos en la Universidad Corporativa.

Todas estas iniciativas pretenden ayudar al empleado a conseguir una mejor calidad de
vida, que contribuye no solo a encontrarse mejor sino al desarrollo de sus competencias
personales y saciales. Ademds, estdn alineadas con las directrices de la Agencia Europea de
Seguridady la Salud en el Trabajo, que promueve trabajos saludables en cada edad y poli-
ticas de diversidad hacia el envejecimiento activo-antiagingen la vida laboral.

67



68 | INFORME DE GESTION 2017. FERROVIAL S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

INNOVACION

FERROVIAL FOCALIZA SU ACTIVIDAD INNOVADORA EN PROYECTOS ESTRATEGICOS Y TRANSFORMACIONALES QUE GENEREN NUEVAS
SOLUCIONES PARA PRODUCTOS Y SERVICIOS EXISTENTES, Y ACELEREN EL DISENO Y COMERCIALIZACION DE NUEVOS MODELOS DE

NEGOCIO QUE APORTEN MAYOR VALOR A LA COMPANIA.

Las nuevas tecnologias (robdtica, inteligencia artificial,
IoTy Big Data) estén impactando de manera significativa
en todos los sectores a un ritmo acelerado. La capacidad
transformadora que generan deriva en un entorno con
amenazas pero también grandes oportunidades. Para dar
respuesta a los retos, Ferrovial estd acelerando su proceso
de implantacién de soluciones innovadoras, dentro de su
estrategia de innovacion abierta.

ECOSISTEMA DE INNOVACION ABIERTA
Colaboracién con startups

Una parte fundamental de esa estrategia se enfoca en la
colaboracién con startups, que complementan las capa-
cidades de la compania, aportando flexibilidad, agilidad
y capacidad de disrupcién, facilitando la puesta en el
mercado de forma conjunta de nuevos productos, procesos
y modelos de negocio. En 2017 se realizaron 30 proyectos
en colaboracién con startups.

En este ambito, se ha presentado BuildUp! (www.ferro-
vialbuildup.com) un programa para buscar la colaboracién
de startups en la resolucién de distintos retos de negocios.
Dada la importancia que tiene para Ferrovial la seguridad
de sus trabajadores, el primer reto lanzado fue la manera
de garantizar la seqguridad de los operarios que trabajan
en la conservacion de carreteras. La startup seleccionada
llevard a cabo un proyecto piloto durante cuatro meses en
una de lasinfraestructuras o contratos de Ferrovial,y tendrd
la posibilidad de convertirse en proveedor de la empresa e
internacionalizar su producto o servicio.

Asimismo, Ferrovial participa como socio en tres proyectos euro-
peos de aceleracion de startups aprobados por el programa
europeo H2020, Impact Growth en el Grea de internet del
futuro, Impact Connected Car en el Grea de vehiculo conec-
tadoy Systems for Robotics en el drea de robdtica.

Colaboracién con centros de investigacién y universidades

Dentro del modelo de innovacién abierta existente en
Ferrovial, se continiia fomentando y manteniendo las rela-
ciones con universidades y centros de investigacién con el
objetivo de establecer acuerdos de colaboracién a medio y
largo plazo. En la actualidad se mantienen 13 convenios de
colaboracién a medio y largo plazo.

Por su relevancia, tiene un papel destacado el Massa-
chusetts Institute of Technology (MIT), con el que se
renovo el acuerdo en 2016 hasta 2020 para desarrollar
proyectos de investigacién en distintas dreas de innova-

cién de Ferrovial: construccion, ciudades, infraestructuras,
tratamiento de agua, gestién de residuos y eficiencia ener-
gética. Asimismo, se participa también como miembro
asociado del MIT Energy Initiative (MITEI), iniciativa para
desarrollar proyectos dirigidos a transformar las ciudades
e infraestructuras del futuro. Ferrovial colabora en la
propuesta Mobility of the Future, con objeto de identificar
las tendencias, nuevos modelos, preferencias del consu-
midor y politicas gubernamentales que conformardn el
futuro escenario de la movilidad.

ATOMICO

Ferrovial es uno de los socios participantes en At6-
mico, un fondo de capital riesgo europeo que realiza
inversiones en startups, actuando como acelerador de
las mismas. El equipo de trabajo de Atémico estd com-
puesto por los fundadores de algunas de las compadias
tecnolégicas mas importantes del mundo, ayudando a
las startupsen las que se realizan inversiones a pensar
en una escala mas global y a multiplicar sus posibilida-
des de negocio.

Las inversiones se focalizan en compaias europeas y
norteamericanas, relacionadas con distintas tecnolo-
gias emergentes.



Ademds, Ferrovial es miembro del MIT REAP Madrid
(Regional  Entrepreneurship Acceleration Program), un
programa formativo promovido por el MIT para la acele-
racién de la innovacion y emprendimiento en diferentes
regiones del mundo. Pretende fomentar la colaboracion
para identificar e implantar un conjunto de buenas prac-
ticas propulsoras y aceleradoras del emprendimiento que
logren un crecimiento econémico y mayor empleo. En el
periodo 2016-2018 tiene lugar la cuarta edicién siendo
Madrid una de las ocho regiones seleccionadas en esta
iniciativa. Ferrovial es miembro activo e impulsor del equipo
constituido por el Gobierno de la Comunidad de Madrid,
representantes de grandes empresas, universidades, fondos
de capital riesgo y aceleradora de startups.

Durante 2017, Ferrovial se ha convertido en socio del
Instituto Europeo de Innovacién y Tecnologia (EIT),
a través de dos comunidades de conocimiento e innova-
ci6n, la Comunidad Digital (Digital-KIC) y la Comu-
nidad sobre Cambio Climdtico (Climate-KIC). El EIT
integra los tres dmbitos del tridngulo del conocimiento,
educacién, emprendimiento e innovacién, para impulsar
la transformacion de ideas y el conocimiento en nuevas
oportunidades de negocio. Digital-KIC persigue acelerar
la absorcién en el mercado de las tecnologias digitales,
de forma que atraiga el talento empresarial y el lide-
razgo en Europa. Por su parte, Climate-KICbusca ayudar
a construir una economia sin carbono para hacer frente
al cambio climdtico, trabajando en torno a cuatro dreas
temdticas: fomento de la sostenibilidad en los dmbitos
urbanos, produccién, gestion del territorio y pardmetros
financieros y de toma de decisiones.

Para sequir expandiendo el ecosistema de socios durante
2017 Ferrovial ha seguido realizando tareas de exploracién
en distintos paises asidticos.

CULTURA DE INNOVACION

En la estrategia de innovacién no sélo se busca colaborar
con otros, sino también desarrollar el espiritu emprendedor
existente en la compania. Para ello, la sequnda edicion del
programa de intraemprendimiento ShuttleX, busca dar
respuesta a retos internos del negocio de Servicios. A través
de la creacién de equipos multidisciplinares, y con el apoyo
de expertos en la metodologia lean startup y distintos
mentores, se ha trabajado en todo el proceso de innova-
cién, desde la generacién de ideas hasta la obtencién de
prototipos validados para su posterior activacion.

Asimismo, la compania ha organizado la sequnda edicién
del Innovation Community Summit, un congreso interno
que redine a los lideres de innovacién de todas las unidades
de negocio de Ferrovial con el propésito de fortalecer la
innovacion y crear redes de contacto para compartir cono-
cimientos e ideas que den respuesta a los desafios exis-
tentes.

Para reflexionar sobre el estado de las dltimas tecnolo-
gias, generar debate y analizar las posibilidades de apli-

INVERSION EN 1+D (M€) *

46,/

PROYECTOS
DESARROLLADOS
EN 2017

+100

PROYECTOS PILOTO
DESARROLLADOS CON
STARTUPS

30

(*) EL12% son gastos eninnovacién de
Construccion efectuados en 2016 pero
certificados en 2017, siguiendo el criterio
de certificaciones con Informes Motivados
Vinculantes.
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cacién en Ferrovial, se han organizado distintas sesiones
de sensibilizacién, dirigidas a representantes de la alta
direccion, en las temadticas de blockchain, aprendizaje
automdtico machine learning, vehiculo auténomo y
computacion cognitiva.

ESTRATEGIA DE INNOVACION

Dentro de la estrategia de innovacion de Ferrovial se
enmarca el objetivo de transformacion digital de la
compania, aprovechando las oportunidades existentes en
el uso de las tecnologias emergentes. La transformacién
digital se centra principalmente en cuatro grandes lineas
de actuacion: nuevos modelos de negocio que incrementen
las ofertas de productos y servicios; la mejora de la eficiencia
operativa, la mejora de procesos transversales de gestién
del conocimiento, procesos administrativos, financieros y el
incremento de las capacidades digitales de los empleados.

Cabe destacar que el esfuerza inversor en 1+D durante 2017
ha sido de 46,7 millones de euros, habiéndose centrado
los esfuerzos en proyectos de mayor entidad, alineados
con la estrategia y con la vision de transformacion. En
2018, la compania continuard trabajando en potenciar el
ecosisterna de innovacién, en particular la colaboracién
con startups, y enfocar las actuaciones en nuevos temas
como la agilidad en los procesos y el rapido escalado de los
proyectos. @
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https://youtu.be/H6ZNz3iCxcY
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FERROVIAL CONCIBE LA INNOVACION COMO UN ELEMENTO DIFERENCIAL QUE LE PERMITE LIDERAR LA TRANSFORMACION DE LAS
INFRAESTRUCTURAS Y LOS SERVICIOS, OFRECIENDO A SUS CLIENTES Y USUARIOS SOLUCIONES QUE CONTRIBUYEN DE UN MODO
EFICIENTE, SOSTENIBLE Y SEGURO, AL BIENESTAR Y AL PROGRESO DE LA SOCIEDAD. LA COMPANIA TRABAJA EN NUEVOS MODELOS
DE NEGOCIO QUE INCREMENTEN LAS OFERTAS DE PRODUCTOS Y SERVICIOS; LA MEJORA DE LA EFICIENCIA OPERATIVA, LA MEJORA DE
PROCESOS TRANSVERSALES DE GESTION Y EL INCREMENTO DE LAS CAPACIDADES DIGITALES DE LOS EMPLEADOS.
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1 BIG DATAY TENDENCIAS
DE MOVILIDAD

El uso del Big Data es una ventaja
competitiva a la hora de analizar
nuevos proyectos y optimizar los
existentes. En las autopistas de Eu-
ropa, Dallas y Canada ya estan en
marcha proyectos para analizar
el impacto que los vehiculos auté-
nomos y conectados tendran en la
movilidad futura.

5 MODELO DE PREDICCION

Se trabaja en un modelo para pre-
decir a medio plazo (2-18 meses) el
tréfico de pasajeros en Heathrow,
tomando en consideracién ciertos
términos que se generan en el bus-
cador de Google (Google Trends).

2 NOISE TO ENERGY

El aeropuerto de Heathrow y el
MIT han desarrollado un sistema
innovador para capturar el ruido
emitido por los aviones en el ae-
ropuerto y convertirlo en energia
eléctrica.

6 SMARTGLASSES

Smart glases para compartir la in-
formacién y conocimiento en obras,
ayudando a optimizar los procesos y
facilitar la comunicacién entre todos
los profesionales involucrados en el
proyecto, con el objetivo Gltimo de
asegurar la calidad en cada una de
las distintas fases de los procesos de
construccion.

Nuevo servicio de movilidad de car-
sharing en Madrid que cuenta con
vehiculos eléctricos con 400 kildme-
tros de autonomia y que permite al
ciudadano ampliar tanto su zona de
movimiento como el tiempo de uso
del vehiculo. Se recarga con energia
100% renovable y cumple con la
maxima certificacion de seguridad.

7 INTERNET OF RADIO
LIGHT IN TUNNELS

Uso de tecnologia L/F/ (Light Fideli-
ty) para mejorar las comunicacio-
nes en obras de contextos comple-
jos y de dificil acceso como un tinel
o zonas confinadas. Una solucién
de comunicacién basada en tec-
nologia inaldmbrica que permite
transmitir datos ultrarrGpidos me-
diante el haz de luz.

4 USO INTELIGENTE
DE INFORMACION URBANA

Instalacién de sensores en los con-
tenedores de recogida de residuos
urbanos (cobertura del 75% de la
ciudad de Granada) que captan in-
formacion sobre el nivel de llenado,
temperatura, inclinacién e inciden-
cias. Estos datos se procesan para
optimizar las rutas de recogida de
los camiones ofreciendo un servicio
de mayor calidad y disminuyendo
elimpacto medioambiental.

8 MONITORIZACION S22
DE ACTIVOS

Es una herramienta de monitori-
zacion del estado de los activos en
tiempo real que ofrece un andlisis
predictivo, deteccién temprana

de anomalias y fallos asi como
ayuda para la optimizacién del
mantenimiento.
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OFRECER A CLIENTES Y USUARIOS SERVICIOS CON EL MAXIMO NIVEL DE CALIDAD ES UNA DE LAS PRIORIDADES DE FERROVIAL.
LA COMPANIA TIENE IMPLANTADOS MECANISMOS ESPECIFICOS PARA CONOCER SU NIVEL DE SATISFACCION Y DISPONE DE PLANES

ASOCIADOS DESTINADOS A INCREMENTAR LA CALIDAD DEL SERVICIO PRESTADO.

SATISFACCION DE CLIENTES Y USUARIOS

Todas las dreas de negocio de Ferrovial realizan encuestas
periddicas de las expectativas y satisfaccién de clientes y usua-
rios, entendiendo como estos Ultimos todos aquellos individuos
que interactdan directa o indirectamente con los servicios e
infraestructuras que Ferrovial ofrece, pero con quienes no le
vincula un acuerdo contractual.

En 2017, Ferrovial ha iniciado un proyecto en colaboracién con
el Digital Hub para focalizarse en los usuarios, con el objeto de
inferir su percepcion respecto de los servicios e infraestructuras
proporcionados por la compania a escala global, identificando
las fortalezas y debilidades en el desemperio de la compadia
con el fin de establecer acciones de mejora.

El proyecto, que estd previsto finalizar en 2018, proporcionard
una nueva herramienta para capturar de forma sistemdtica
toda aquella informacion externa que sea relevante para medir
la percepcion de los usuarios, incorporar dicha informacién a
la ya existente en distintas Greas de negocio, y establecer un
modelo sencillo de reportingdestinado a la toma de decisiones.

Todos los negocios de Ferrovial disponen de procedimientos
internos para detectar, registrar y controlar las reclamaciones
realizadas por clientes y usuarios de los productos o servicios
proporcionados por la compadia. Las demandas registradas
se procesan y analizan, tanto para ofrecer la respuesta mas
adecuada como para definir acciones de mejora.

Desde la Direccién de Calidad, Prevencién y Medio Ambiente
se gestionan las reclamaciones no atendidas satisfacto-
riamente por las dreas de negocio y que el cliente canaliza
a través de Ferrovial solicitando una solucion. En 2017, el
conjunto de las empresas de Ferrovial ha recibido 2.047
reclamaciones emitidas por clientes y usuarios, de las cuales,
el 99,31% se cerraron en el ano.

USUARIOS DE INFRAESTRUCTURAS

En autopistas, Cintra ofrece a sus usuarios soluciones inno-
vadoras que mejoran la fluidez del tréfico y la movilidad en
trazados muy congestionados, reduciendo los tiempos de
desplazamiento y emisiones de gases de efecto invernadero.

La compania apuesta por las alianzas publico privadas (APP)
como modelo para la mejora de las infraestructuras de trans-
porte de un pais. En una era de recursos publicos limitados, las
APP aportan innovacion, eficiencia y el capital necesario para
satisfacer la creciente demanda de infraestructuras de trans-
porte en EE.UU.

Las encuestas reflejan la aceptacién de la ciudadania del
modelo Managed Lanes adoptado por Ferrovial. As, el vigjero

ACTIVIDAD
CERTIFICADA

IS0 9001
EI1SO 14001

EXPERIENCIA
PASAJEROS
HEATHROW'

SOBRES

AUDITORIAS
INTERNAS

DE CALIDAD
Y MEDIO AMBIENTE

MANAGED LANES

USUARIOS
DECLARAN QUE
REDUCE LA
CONGESTION

* Airport Service Quality survey (ASQ):
encuesta independiente, realizada el dltimo
trimestre de 2016, a cargo de Airports
Council International que puntuade O a5el
nivel de satisfaccién global de los pasajeros
de un aeropuerto.

obtiene un 75% de mejora en los tiempos de viaje y un 26% de
reduccién en el consumo de combustible.

La calidad del servicio se mide a través de encuestas a los
usuarios. En las consultas realizadas durante 2017, cabe
destacar la opinién favorable de los usuarios sobre las auto-
pistas en Texas, NTE y LBJ. Un 85% de los encuestados declard
tener una opinién favorable sobre la Managed Lane NTE y un
Q0% sobrelaBJ.

Asimismo, con el objetivo de analizar el comportamiento
de los usuarios de las autopistas NTE y LBJ (origen-des-
tino, preferencias declaradas, etc.) se han disefiado unas
encuestas telefénicas por los equipos de trdfico, realizan-
dose mas de 1.200 al afo. Cabe también mencionar los
focus groups realizados en estas autopistas, en los que se
invita a un grupo de usuarios a compartir sus experiencias y
expectativas con el personal de la comparia.

También se da solucion y respuesta a cualquier comunicacion
por mail, teléfono o escrita recibida.

Ferrovial Aeropuertos apuesta por la calidad en el servicioy
la mejora continua de las operaciones, dando pie a mayores
niveles de satisfaccion de los pasajeros.

Las nuevas tecnologias permiten tener aeropuertos cada vez
mds eficientes, mds segurosy mdas cémodos para los pasajeros.

En los dltimos anos se ha invertido mucho en la automa-
tizacion de procesos al alcance del pasajero, como tarjeta
de embarque, facturacién de equipaje, control de acceso,
seguridad, control de pasaportes y otros procesos fuera de su
alcance, como el sistema de equipajes, sisternas de guia desde
que el avién toca tierra hasta que el avién llega al stand.

Un ejemplo sobre la mejora en la calidad del servicio al pasa-
jero es el desarrollo de la app de Heathrow. Esta aplicacion da
informacién sobre los vuelos, pero también permite comprar,
alquilar un coche, reservar una plaza de aparcamiento, pedir
un taxi o comprar un billete del Heathrow Express.

Los avances llevados a cabo por la compania cambianlaforma
de comportarse y aumentan las expectativas de los pasajeros.

En esta linea, en 2017, Ferrovial Aeropuertos firmé un acuerdo
de colaboracién con Airports Centre of Excellence para el
desarrollo y despliegue de las mejores prdcticas en el desem-
peno operacional y de servicios, mejorando la experiencia de
los pasajeros basados en la metodologia Six Sigma.

La ultima edicién de los premios Air Transport Awards reco-
nocen a Ferrovial Aeropuertos como Best Airport Fortfolio
Managerde Europa.



En 2017 Heathrow obtuo el premio de AC/ TODAS LAS AREAS
Furope al “Mejor aeropuerto europeo del ano” DE NEGOCIO DE
en la categoria de mds de 40 millones de pasa- FERROVIAL REALIZAN

jeros; los premios SkyTrax por “Mejor aeropuerto ENCUESTAS
» PERIODICAS DE

de Europa occidental” y “Mejor aeropuerto para
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Ademds, existen otros sistemas certificados conformes a
normativas distintas, entre los que cabe destacar:
Norma ISAE 3410 “Assurance Engagements on GHG
Statements”.
“Integrated Management System FAS 99"y “Specifica-

ir de compras”. Por su parte, Aberdeen recibié los EX'?II;?:ZIC\)TCI\I’gﬁ ;E tion PAS for composted materials and Quality Compost”.
premios al mejor proyecto empresarial B2C (Big USUARIOS Y CLIENTES UNE-EN12899-1:2009; UNE 135332:2005; UNE 166002;

Chip Awards) y al mejor servicio de autobus (Scot-
tish Transport Awards).

En el area de Servicios, la encuesta lider nacional
“National Highways & Transport Survey (NHT) Public
Satisfaction Survey”realizada a 112 autoridades locales
de Reino Unido refleja que la poblacién de Sheffield
estd mds contenta con las carreteras y el transporte de
la ciudad que hace una década. Se ha logrado duplicar
los resultados de satisfaccion desde 2010 gracias al
estado de los pavimentos y senderos, al alumbrado
publicoy al mantenimiento de las autopistas.

Esta encuesta proporciona informacién relevante
para mejorar el desempefio en el contrato reca-
bando opiniones y satisfaccién del publico sobre los
servicios ofrecidos.

Sistemas de Calidad y Medio Ambiente. Ferro-
vial tiene implantado en los contratos gestionados
por sus dreas de negocio sistemas de calidad y medio
ambiente.Mayoritariamente, estos sistemas se encuen-
tran certificados conforme a las normas 1SO 9001
y 14001, aunque en funcién de los requerimientos
locales pueden estar certificados bajo otros estandares.
En 2017 el porcentaje de actividad certificada en
calidad y medio ambiente bajos las normas ISO 9001
e 15014001 fue del 89% en ambos casos.

Todos los sistemas son auditados internamente por
equipos cualificados. Se han realizado 1.751 audito-
rias internas de calidad y medio ambiente, en linea
con afos anteriores. Ademds se han auditado 1.800
centros de produccién. Las visitas de asesoramiento
para la implantacién de los sistemas de gestion y
consultas técnicas han ascendido a 3.092.

SISTEMAS PARA GARANTIZAR EL CUMPLIMIENTO
NORMATIVO Y LEGISLATIVO

Ferrovial dispone de plataformas digitales para
garantizar el cumplimiento con la legislacién vy
normativa técnicaalo largo de todas las fases del ciclo
de vida de los contratos.

Normateca abarca un total de 17373 normas técnicas
en los dmbitos de seguridad, calidad y medio ambiente.

En 2017 se ha actualizado y mejorado la herra-
mienta corporativa para el acceso a requisitos legales
ambientales, asi como de Seguridad y Salud laboral.
En la actualidad ese instrumento proporciona 3.395
disposiciones legales, cubriendo la mayor parte de los
paises donde opera Ferrovial.

UNE 172002; I1SO 50001:2011; I1SO 22000, ISO 39001,
BS 1100, AQAP 2110:2009, ISO 27001:2013, EMAS vy
Madrid Excelente. @
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ETICA E INTEGRIDAD

LAS ACTIVIDADES EMPRESARIALES DE FERROVIAL Y DE SUS ADMINISTRADORES Y EMPLEADOS SE BASAN EN LOS MAS ALTOS
ESTANDARES DE INTEGRIDAD, TRANSPARENCIA Y RESPETO A LA LEGALIDAD Y A LOS DERECHOS HUMANCOS.

MODELO DE CUMPLIMIENTO

En el marco del compromiso con el estricto cumplimiento de
las leyes aplicables y de los mds altos estandares de integridad,
transparencia y respeto a los Derechos Humanos que presiden
suactuacion, Ferrovial cuenta con un Modelo de Cumplimiento
del que forman parte, entre otras, las siguientes politicas,
procedimientos y normativa interna que han de ser respetadas
y observadas por sus administradores, directivos y empleados
en el desarrollo de su actividad:

Cédigo de Etica Empresarial*; Reglamento del Consejo de
Administracién®; Reglamento Interno de Conducta en los
Mercados de Valores (RIC)*; Politica de Cumplimiento; Modelo de
Prevencion de Delitos; Politica Anticorrupcion; Politica en

Materia de Control y Gestién de Riesgos; Procedimiento
Corporativo para la Proteccién de su Patrimonio v la
Prevencion del Fraude; Politica de Derechos Humanos*;
Politica de Seguridad y Salud*; Politica de Responsabi-
lidad Corporativa®; Politica en Materia de Competencia;
Politica de Calidad y Medio Ambiente*; Procedimiento
Corporativo del Buzén de Denuncias; Procedimiento

INTEGRIDAD ETICA,
RESPETO A LA
LEGALIDAD Y A LOS
DERECHOS HUMANOS
SON LOS PRINCIPIOS
DEL CODIGO DE ETICA
EMPRESARIAL DE

Corporativo sobre Gastos de Representacion; y Procedi- FERROVIAL

miento de diligencia debida de integridad ética de socios.
Cadigo de Etica Empresarial

El Codigo de Etica Empresarial de Ferrovial, que es aplicable a
todas las empresas del Grupo, establece los principios bdsicos y
los compromisos a los que debe atenerse el comportamiento
de aquellas y de sus administradores, directivos y empleados:

Respeto a la legalidad: las actividades de Ferrovial se desa-
rrollardn con estricto cumplimiento de la legislacion aplicable.
Integridad ética: las actividades empresariales de Ferrovial
y sus empleados se basardn en los valores de integridad,
honestidad, evitacion de toda forma de corrupcidn y respeto
a las cdircunstancias y necesidades particulares de todos
los sujetos implicados en ellas. Ferrovial promoverd entre
sus empleados el reconocimiento vy la valoracion de los
comportamientos que sean acordes con los principios esta-
blecidos en el Cédigo.

Respeto a los Derechos Humanos: toda actuacién de Ferro-
vial y de sus empleados guardard un respeto escrupuloso a
los Derechos Humanos v libertades publicas incluidos en la
Declaracién Universal de los Derechos Humanos.

Estos principios se concretan en el cumplimiento de una serie
de compromisas recogidos en el Cédigo de Etica Empresarial.

Todos los empleados habrdn de adherirse a los principios v
requisitos contenidos en el Cédigo vy velar por que otros parti-
culares o grupos que efectlen actividades en nombre de
Ferrovial, incluidos los contratistas, los agentes, los consultores
y otros socios comerciales, también lo hagan.

*Disponible en www.ferrovial.com

Politica de Cumplimiento

La Politica de Cumplimiento desarrolla las fases del Modelo de
Cumplimiento y establece las competencias de los érganos de
gobiernoy de gestién de la compadiay las de sus empleados.

La politica tiene por objeto (i) proporcionar a todos los adminis-
tradores, directivos y empleados de Ferrovial un marco general
de actuacion al que se deben atener en el desarrollo de sus
actividades, basado en los mds altos estandares de integridad,
transparencia, respeto a la legalidad y los Derechos Humanos;
(i) establecer un procedimiento comdn y homogéneo de vigi-
lancia, control vy de gestién de los riesgos de cumplimiento
legislativo o normativo, en especial, los destinados a la preven-
cién de conductas delictivas; y (i) fomentar una cultura de ética
empresarial en la organizacién y en los procesos de toma de
decisiones y de formacién de la voluntad de administradores,
directivos y empleados.

ElModelo de Cumplimiento se estructura en las siguientes fases:

Identificacion de los riesgos de cumplimiento en funcién de
las actividades de la compania.

Valoracién de riesgos en funcién de suimpactoy la probabi-
lidad de ocurrencia de los mismos.

Identificacion de las medidas de vigilancia y controlimplan-
tadas para evitar o mitigar la ocurrencia de los riesgos.
Formacion a los empleados vy directivos de la compadia en
los principios y compromisos recogidos en el Codigo de Etica,
en la Politica de Cumplimiento y las demds politicas que
soportan el modelo.

Evaluacién periddica de las medidas de control para
detectar posibles ineficiencias o dreas de mejora que
requieran planes de accion especificos.

Informacién a los érganos de gobierno de la compania del
funcionamiento del Modelo de Cumplimiento vy el segui-
miento de los planes de accién puestos en marcha para su

actualizacién continua.
\.
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Comunicacién, valoracion e investigacion de los incumpli-
mientos detectados y aplicacién de las medidas disciplina-
rias oportunas.

Supervisién del modelo por un érgano independiente.

El Modelo de Cumplimiento incluye un Modelo de Prevencién
de Delitos destinado a prevenir o reducir significativamente
los riesgos de comision de actos delictivos, en especial, los que
conlleven la responsabilidad penal de la persona juridica.

Politica Anticorrupcion

Ferrovial cuenta con una Politica Anticorrupcién que rige
el comportamiento de todos los administradores, directivos
y empleados, y de sus colaboradores, en el desarrollo del
negocio, teniendo presente que se ha implantado una politica
de “tolerancia cero” con cualquier practica que pueda ser cali-
ficada como corrupcién o soborno, tanto activo como pasivo.

La politica impone el cumplimiento de las leyes anticorrup-
cién en todo el mundo, entre las que destacan el Cédigo Penal
espanol (y el del resto de jurisdicciones en las que Ferrovial
trabaja), la Ley de Prdcticas Corruptas Extranjeras de EE.UU.,
la Ley de Soborno de Reino Unido y la Convencién de las
Naciones Unidas contra la Corrupcion.

El pasado 15 de enero la Audiencia Provincial de Barcelona
dicté sentencia del denominado Caso Palau, no condenando
alos dos directivos relacionados con Ferrovial Agroman. Desde
el pleno respeto a la sentencia, Ferrovial Agroman reitera su
convencimiento de que las adjudicaciones de obras en que
participaba se realizaron siempre de formaregulary ala oferta
con mejor valoracion econémica. La empresa ha sido ajena
al destino final de los fondos entregados al Palau de la Msica
mediante contratos de patrocinio.

INTEGRIDAD ETICA DE SOCIOS

Este procedimiento, aprobado a finales de 2017,
establece la obligacion de realizar un proceso de
diligencia debida de integridad ética en la eleccion de
socio/s, antes de alcanzarse una relacién de negocio
de cualquier tipo (agrupacién, consorcio, UTE, joint
venture, o sociedad mercantil de cualquier clase), con
Ferrovial, S.A. 0 alguna de las sociedades de su Grupo
de empresas.

Implicala extension de los valores de Ferrovial recogidos
en su Cédigo de Etica Empresarial a todo su negocio,
para que este se desarrolle conforme a las leyes vigentes,
nacionales e internacionales, que resulten de aplicacion
y, en especial, las leyes anticorrupcion que prohiben el
soborno, activo o pasivo.

Establece una serie de signos de alarmay buenas
prdcticas éticas a tener en cuenta en la eleccién de los
potenciales socios de Ferrovial, asf como limitaciones
ala asociacion. lgualmente, contiene el proceso de
autorizacion, formalizacién y seguimiento ético de la
asociacion.
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Politica en Materia de Control y Gestién de Riesgos

Tiene por objeto proporcionar a todos los empleados de Ferrovial y de su grupo de sociedades
un marco de actuacién para el control y la gestién de los riesgos a los que estén expuestos en
el cumplimiento de sus objetivos de negocio. Para ello, el Consejo de Administracion establece el
riesgo aceptabley el nivel de tolerancia admisible por dreas de riesgo, entre las cuales se encuentra
larelativaala ética.

CANALETICO
FUNCIONAMIENTO

EL INTERESADO ENVIA l
ANONIMA O

DENUNCIA AL BUZON
NOMINATIVA

SE COMUNICA
AL INTERESADO
SIES NOMINATIVA

.

&———— SEDESESTIMA

EL ASUNTO

EL COMITE GESTOR INFORMA SE ANALIZA'Y SE ESTABLECEN EL COMITE GESTOR DECIDE
PORESCRITO AL INTERESADO ACCIONES AREALIZAR SILA DESESTIMA O SIPROCEDE
SIES NOMINATIVA ASUESTUDIO

Ferrovial cuenta con un Canal Etico como complemento a otros canales internos. Tiene el obje-
tivo de facilitar la denuncia de cualquier posible irregularidad, incumplimiento o comportamiento
contrario a la ética, la legalidad y las normas que rigen Ferrovial. El canal es accesible para
empleados a través de la intranet y para cualquier contraparte interesada a través de la pagina
web, y permite realizar comunicaciones de forma confidencial. En 2017 se recibieron 78 denuncias,
de las que 35 fueron andnimas y 43 nominativas.

Todas las denuncias dan lugar a una investigacion por parte del Comité Gestor, garantizando la
confidencialidad y el anonimato (en su caso), los derechos de los involucrados y la ausencia de
represalias de cualquier tipo.

EL Comité Gestor informa regularmente a la Comisién de Auditoria y Control de las comunica-
ciones recibidas y las gestiones levadas a cabo. €

DENUNCIAS RECIBIDAS
[N X ]
7%  10% 37% 5% 6%
i MEDIO DE
TEMATICA RECEPCION
26% 10% 89%
TEMAS NO RELACIONADOS INTERNET
@ ACOSO @ APARTADO DE CORREOS
CONDICIONES LABORALES ® OTROS

® COMPROMISO CON TERCEROS
® OTROS



UN USUARIO QUE
PARTICIPA

Los pasajeros y los conductores son los
protagonistas de las infraestructuras

de transporte, al igual que lo son

los ciudadanos en los municipios. Su
capacidad de opinary de calificar el
servicio que reciben, la satisfaccién que
manifiestan es la principal preocupacion
de Ferrovial. También lo representa, cada
vez mas, su capacidad para efectuar
criticas y plantear mejoras. Mas del 80%
de los pasajeros de Heathrow valoran

su experiencia como muy buena o
excelente, mientras que alrededor del
70% de los conductores de las Managed
Lanes texanas han tenido una “buena
experiencia”

FOTO: movilidad sestenible en ciudades.
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DERECHOS HUMANOS

LOS PRINCIPIOS EMANADOS DEL PACTO MUNDIAL DE LAS NACIONES UNIDAS (GLOBAL COMPACT) FUNDAMENTAN LA ACTUACION
DE FERROVIAL EN DERECHOS HUMANOS, SIENDO RESPETADOS EN TODA LA ORGANIZACION Y A LO LARGO DE SU CADENA DE

SUMINISTRO.

POLITICA CORPORATIVA ALINEADA CON LA REGULA-
CION INTERNACIONAL

La Politica de Derechos Humanos de Ferrovial, aprobada
en 2014, estd alineada con el Cédigo de Etica Empresarial,
los principios del Pacto Mundial, los Principios Rectores de
Negocios y Derechos Humanos de las Naciones Unidas, la
Declaracién Universal de Derechos Humanos, las Directrices
de la OCDE para empresas multinacionales y la decla-
racion sobre las empresas multinacionales de la Organi-
zacién Internacional del Trabajo (OIT). El compromiso de
la compania se extiende a todos sus empleados, clientes,
proveedores y contratistas con los que trabaja a través de un
procedimiento que se orienta a respetar, apoyar,promovery
garantizar los Derechos Humanos y rechazar cualquier tipo
de discriminacion.

Con el fin de identificar, prevenir, mitigar y responder a
los riesgos asociados en materia de Derechos Humanos,

Ferrovial lleva a cabo un proceso de due
diligence en sus actividades principales y
se apoya en el proceso de identificacién y
valoracién de riesgos denominado Ferro-
vial Risk Management.

En los proyectos de infraestructuras en

FERROVIAL EVALUA
EL IMPACTO SOCIAL
Y AMBIENTAL EN

SUS PROYECTOS DE
INFRAESTRUCTURAS
SOBRE POBLACIONES
VULNERABLES

contextos vulnerables, se analiza el impacto

social y ambiental en las comunidades afec-

tadas. En primer lugar, se lleva a cabo un

diagnéstico inicial sobre asuntos sociales, y

posteriormente se disenan planes de contingencia en los que
se plantean medidas de mitigacién y/o compensacién del
impacto.

El Canal Etico de la compania, por otra parte, ha incorpo-
rado en 2017 como un item especifico Derechos Humanos,
de cara a una mejor identificacién de esta materia, facili-
tando la comunicacién de incidencias e irregularidades en
relacion con lo dispuesto en el mismo. A través de su segui-
miento, Ferrovial vela por el cumplimiento vy el respeto de
los Derechos Humanos a lo largo de toda la cadena de
valory en todos los paises en los que opera.

Esparia

En Espana, Ferrovial se compromete con los 31 principios
contenidos en el Plan de Accién Nacional de Empresa y
Derechos Humanos desarrollado por el Gobierno de Espana,
aprobado en julio de 2017. Este plan responde a las reco-
mendaciones efectuadas en el marco de la Unién Europea
a través de la estrategia renovada de la Unién Europea para
2011-2014 sobre la Responsabilidad Social de las Empresas

(RSE/RSO) y del Plan de Accién de la Unién Europea sobre
Derechos Humanos y democracia 2015-2019.

Ademds, la compania actualizé en 2015 el Procedimiento
para la Prevencién del Acoso Laboral y Sexual, al tiempo
impulsa su Il Plan de Igualdad de Ferrovial, cuyo objetivo
radica, entre otros, en garantizar el principio de igualdad
de trato y de oportunidades entre hombres y mujeres. En
esta linea, Ferrovial estd adherida desde 2013 al proyecto
“Empresas por una sociedad libre de violencia de género”,
impulsado por el Ministerio de Sanidad, Asuntos Sociales e
lgualdad para sensibilizar a la sociedad sobre la igualdad
entre hombres y mujeres y en el respeto de los derechos
fundamentales.

Australia

El pasado 31 de octubre de 2017 Broadspectrum concluyé
sus contratos de prestacién de servicios de mantenimiento,
atencién social y sequridad a solicitantes de asilo y refugio
en los Centros Regionales de Procesamiento de Manus y
Nauru. De esta forma, Ferrovial cumplié su palabra cuando
en mayo de 2016 adquirié la mencionada compania
australiana, momento en el que anuncié su determinacion
de no presentarse a la renovacion de los mismos.

Todas las adquisiciones que Ferrovial ha realizado hasta la
fecha, y las que realizard en el futuro, han estado y estardn
enmarcadas en un proceso exhaustivo de andlisis que
garantiza que estas se adecuan a las politicas corporativas
de Derechos Humanos, Responsabilidad Corporativa y al
Cédigo de Etica Empresarial.

Reino Unido

La Modern Slavery Act de 2015 es una ley del Parlamento
de Reino Unido disenada para hacer frente a la esclavitud
en Reino Unido y consolidar los delitos relacionados con el
trafico de personas y la esclavitud.

En el marco de esta ley, Ferrovial Agroman UK, Amey, AGS
y el aeropuerto de Heathrow disponen de compromisos
que garantizan la prevencién de hechos relacionados
con la esclavitud en cualquiera de sus formas vy la trata
de personas, tanto en sus actividades propias como en su
cadena de suministro.

PROMOCION Y DIFUSION

Ferrovial promueve el respeto de los Derechos Humanos y
fomenta un ambiente de trabajo respetuoso y digno para
todas las personas. EL curso sobre el Cédigo de Etica ha sido



—
realizado por 2.085 empleados, acumulando un total de
11.956 horas desde 2010.

Ferrovial tiene un firme compromiso con la igualdad efec-
tiva de oportunidades, como recoge su Plan Estratégico
de Diversidad. En el marco de esta iniciativa, destaca el
Programa de Liderazgo Inclusivo por el que ya han pasado
mas de 400 managers en Australia y 1.300 gerentes en
Reino Unido. Estd previsto ampliar el alcance del programa
a otras geografias.

La compania aprovecha su participacion en foros inter-
nacionales y en programas de formacion para sensibilizar
acerca de la necesaria implicacién de las empresas en la
proteccién de los Derechos Humanos. Prueba de ello, es la
eleccién de Ferrovial para ostentar la Secretaria del Comité
Ejecutivo de Forética y su participacién como vocal en el
Comité Ejecutivo de la Red del Pacto Mundial y Fundacion
Seres, asociaciones todas ellas pioneras en el impulso de la
Responsabilidad Corporativa en Espafa.

v

Consiga mas
informacion

pinchando en este
link

FERROVIAL EN 2017 | SOCIEDAD ‘ I 79

En relacién con los derechos laborales, Ferrovial garantiza el
derecho a la huelga, la libertad de asociacién y el derecho a
la negociacién colectiva de los representantes de personal y
sindicatos. Los empleados de Ferrovial estdn protegidos por
las regulaciones colectivas laborales en los diferentes paises.
EL73% dela plantilla estd adherida a convenios colectivos.

Ferrovial promueve iniciativas que fomentan la escucha y
una forma de trabajar mds flexible que permite un mayor
equilibrio de la vida personal y profesional, asi como un
entorno saludable. Los canales de comunicacion, como son
las redes sociales internas y la propia intranet corporativa,
Ferronet, facilitan la creacién de entornos de trabajo cola-
borativos, dindmicos vy flexibles. En 2017 Ferronet registrd
2.911.857 sesiones y 5.231.933 pdginas vistas €

INTEGRACION DE LA POBLACION ABORIGEN EN
AUSTRALIA

Una de las principales iniciativas en Derechos Humanos es desarrollada
por Broadspectrum en Australia, a través de sus programas vincu-
lados al Reconciliation Action Planimpulsado por el Gobierno para
laintegracién de la poblacién aborigen en la sociedad. La comparia
dispone de un plan destinado a aumentar la presencia de este impor-
tante grupo a través de una oferta de empleo sostenible, capacitacion,
educacién y oportunidades comerciales a largo plazo para los pueblos
aborigenes y sus comunidades. Asi, el Reconciliation Action Plan de
Broadspectrum incluye medidas como el incremento del empleo indi-
gena hasta el 6% en 2018, o incrementar los contratos con proveedo-
res y subcontratistas de esta condicion hasta el 3% en 2020. Asimismo,
facilita la incorporacién de jévenes profesionales aborigenes.

El programa se desarrolla a través de:

Respetar los valores y creencias de pueblos aborigenes.

Generar empleo, educacién y oportunidades de formacion.
Comprender el impacto potencial que la actividad de negocio puede
tener en las comunidades aborigenes.

Aumentar la participacion de las comunidades aborigenes en el éxito
del negocio.

Apoyar programas que fortalezcan y promuevan los intereses de los
aborigenes.

Alentar a todos los empleados a desarrollar conciencia sobre las
culturas aborigenes

Establecer los procedimientos de escucha a los pueblos aborigenes.


https://youtu.be/sPmbvi2qnuI

Los cifras representadas incluyen datos de biomasa
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EMISIONES DE GASES DE EFECTO INVERNADERO (SCOPE1& 2 &3)

ENTERMINOS ABSOLUTOS, POR TIPO DE FUENTE
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MEDIO AMBIENTE

SCOPE1 | 743.854
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333149 195.011 215.694

19q.709 4.302

SCOPE2 | 109.727

[
109.727

I \ \ \
219.335 269.766 555.585 1.848434
| | |

ACT. RELACIONADAS CON
ENERGIA'Y COMBUSTIBLES
RESIDUQOS GENERADOS EN

OPERACIONES
USO PRODUCTO
OTROS

*Ver alcance en el Anexo aindicadores GRI.

FERROVIAL CONTINI:JA EN SUEMPENO POR OFRECER SERVICIOS E INFRAESTRUCTURAS QUE RESPONDAN ARETOS COMO EL CAMBIO
CLIMATICO, LA GESTION DE LA HUELLA HIDRICA, LA CRISIS ENERGETICA, LA REUTILIZACION DE RESIDUOS O LA PERDIDA DE BIODIVERSIDAD,
CON LA FINALIDAD DE CREAR VALOR REDUCIENDO EL IMPACTO AMBIENTAL Y DESCUBRIR NUEVAS OPORTUNIDADES DE NEGOCIO

Laratificacion del acuerdo universal contra el cambio climdtico,
el Acuerdo de Paris, confirma el compromiso de los gobiernos
de limitar el aumento del calentamiento global por debajo de
los 2°C a final de siglo respecto a los niveles preindustriales. La
mayor parte de los paises donde opera Ferrovial han ratifi-
cado sus compromisos de reduccién de emisiones, por lo que
se espera una aceleracién del proceso de descarbonizacion de
sus economias que generard nuevas oportunidades.

ESTRATEGIA CLIMATICA

La estrategia y gobernanza climdtica estd integrada en la
estrategia de negocio de Ferrovial. Los avances tecnolé-
gicos, una apuesta por la innovacion, por la eficiencia ener-
gética, la procedencia de la energia de fuentes renovables
y un aumento del peso de estas en los mix eléctricos en
detrimento de los combustibles fsiles, son elementos indis-
pensables para afrontar el compromiso medioambiental
de reducir las emisiones propias vy las de clientes y usuarios
de productos y servicios.

En este sentido, Ferrovial se convierte en un socio estratégico
en la consecucién de los objetivos de mitigacion de emisiones y

adaptacion a los efectos del cambio climdtico aportando solu-
ciones a través de sus modelos de negocio low carbon: movi-
lidad de personas (Managed Lanes en autopistas y carsharing),
servicios energéticos, gestion de ciudades (smart cities), agua,
economia circular y adaptacién de las infraestructuras.

La estrategia climdtica de Ferrovial ha sido premiada un afio
mas por Carbon Disclosure Project (CDP), al ser incluida en
la categoria de leadership “Climate A List"en la edicién de
Climate Change 'y reconocida por la consultora internacional
Carbon (lear como una de las empresas lideres entre las
empresas del Ibex 35.

Task Force on Climate-Related Financial Disclosures

Ferrovial se ha comprometido a implementar las reco-
mendaciones del Task Force on Climate-Related Financial
Disclosures (TCFD).

Actualmente, el sisterna de riesgos corporativo de Ferrovial
abarca los riesgos climdticos tanto fisicos, operacionales, regu-
latorios, financieros y reputacionales. Este andlisis aportainfor-
macion Utily relevante para planificar la estrategia corporativa

(Informacién mds detallada sobre TCFD'y emisiones, consulte Anexo, pag. 116)
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y aprovechar las oportunidades de negocio derivadas de las
medidas de mitigacién y adaptacion.

Se consideran estas recomendaciones como un punto de
inflexién que acelerard la economia baja en emisiones.

Colaboracién con grupos de interés

Ferrovial mantiene una posicién activa con los grupos de
interés mds relevantes, destacando aquellos que estdn o
pueden estar implicados en los principales riesgos climdticos
de las actividades de la compariia en todo el mundo.

Para facilitarlo, la compania se encuentra presente en varios
think tanksy grupos de influencia a nivel europeo para tratar
el futuro de la agenda econémica y ambiental para los hori-
zontes 2030 y 2050. Destacan el Corporate Leaders Group
(University of Cambridge Institute for Sustainability Leadership)
y el £U Green Growth Group (plataforma formada por repre-
sentantes del mundo empresarial, miembros del parlamento
europeo, gobiernos y comisarios).

En el dmbito de la innovacion climdtica, desde 2017 Ferrovial
es co-partner del Climate-KIC, la mayor iniciativa europea
de innovacién publico-privada creada por el European Insti-
tute of Innovation and Technology (EIT) centrada en mitiga-
cién y adaptacién al cambio climdtico, bien con la realizacién
de proyectos de innovacién o bien accediendo a la red de
emprendedores que articula el Climate-KIC.

En Espana, Ferrovial preside el Grupo Espafiol de Crecimiento
Verde (CECV) que fomenta la colaboracién piblico-privada
para avanzar en materia de mitigaciény adaptacién al cambio
climatico, la descarbonizacion de la economia y el fomento de
una economia circular.

En la misma lineq, la comparia es miembro de la Fundacion
Empresay Clima, aliado estratégico enla Comunidad #PorEL-
Clima, impulsora de la Plataforma Espariola de Accién Clima-
tica de colaboracién publica-privada, presentada en el marco
de la COP de Bonn, que supone un apoyo a la Alianza de
Marrakech para contribuir a una economia verde y descarbo-
nizada, y participante del Clister de Cambio climdtico promo-
vido por Forética.

Economia Circular

La economia circular es un elemento importante como nuevo
modelo econémico en la lucha contra el cambio climdtico. Por
ello, Ferrovial ha apoyado el Pacto por la Economia Circular
promovido por los Ministerios de Agricultura y Pesca, Alimen-
tacién y Medio Ambiente y de Economia, Industria y Compe-
titividad que promueve la reduccion del uso de recursos natu-
rales no renovables, reutilizacion de los residuos como materias
primas, reciclado, incorporar criterios de ecodisefio y sensibili-
zacion de la ciudadania principalmente.

En este dmbito, internamente se ha constituido un Grupo
de Trabgjo de Economia Circular orientado a identificar e
impulsar oportunidades que permitan transformar los resi-
duos generados y gestionados, en materias primas o combus-
tibles secundarios aprovechables en obras e infraestructuras
disenadas, construidas y operadas por Ferrovial.

EVOLUCION DE
EMISIONES CO, *

-284%

ENTERMINOS
RELATIVOS (tC0,eq/Mé€)

(2009-2017)
(Scopel&2)

ELECTRICIDAD DE
ORIGEN RENOVABLE

36%

DEL TOTAL
CONSUMIDO

* La evolucién de las emisiones se ha
calculado ajustando los datos del afio base
al perimitro de las Sociedades de 2017,
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HUELLA DE CARBONO. OBJETIVOS DE REDUCCION

El cdlculo y reporte de la huella de carbono es aplicable a
toda la compadia y abarca todas las dreas de negocio y
filiales. La metodologia de cdlculo estd basada principal-
mente en GHG Protocol (WRISWBCSD) por ser internacio-
nalmente aceptada, manteniendo ademds la conformidad
con la ISO14064-1. Se ha seguido el método de market
basedpara calcular el scope 2.

La compadia cuenta con ambiciosos objetivos en esta
materia. Para 2020 se ha propuesto reducir las emisiones
scope 182 en términos de intensidad (tCO.eq/millones de
euros de facturacion) en un 354% con respecto al ano base,
2009.Para 2030, el objetivo aprobado y avalado por SBTi, es
reducir las emisiones scope 1&2 en términos absolutos un 32%
y en términos de intensidad un 42,9%. El objetivo de reduc-
cién para 2017 ha sido del 25,75% en términos de intensidad
respecto al ano base.

Tras realizar el cdalculo de la huella de carbono de 2017,
las emisiones scope 182 se han reducido en un 284% en
términos de intensidad (2,65% por encima del objetivo) con
respecto al afio base. En términos absolutos, las emisiones
se han reducido un 10,2%, a pesar del 254% incremento
de facturacion desde dicho afio. Para mds informacion,
consultar el capitulo Anexo.

El cumplimiento del objetivo propuesto se estd realizando
en base a la implantacién de acciones de mejora de la
eficiencia energética en edificios y procesos, en la incorpo-
racién de criterios sostenibles en las compras, en el renting o
leasing de vehiculos y maquinaria, en el disefo de planes de
movilidad sostenible, y en el impulso de la compra de elec-
tricidad de origen certificado renovable. En este sentido, en
2017 el 36,04% de la electricidad total consumida procedid
de fuentes renovables, siendo un 94,08% comprada y un
592 % de autoconsumo.

Emisiones evitadas

Desde 2009, y gracias a los planes internos se han reducido
las emisiones scopel&2 en 1.201.541 tCO.eq, cifra similar a
las emisiones anuales de una ciudad de 174.136 habitantes.
En 2017 el consumo de electricidad renovable evité la emisidn
de 39.2471C0,eq, y las emisiones evitadas gracias la actividad
de triaje y captacion de biogds en vertederos ascendieron a
1.389171tC0eq.

ENERGIA RENOVABLE CONSUMIDA (GJ)

N

185.246
2015

434.667
2016

481.094
2017



Water Treatment Index:
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BIODIVERSIDAD Y CAPITAL NATURAL

Bajo el programa “Ferrovial, Capital Natural”, Ferrovial desa-
rrolla diferentes proyectos relacionados con la biodiversidad,
orientados tanto a evaluar y mitigar el impacto en los espacios
naturales o ecosistemas afectados por su actividad, como a
anticipar las tendencias del mercado v, en su caso, aprove-
char las nuevas oportunidades en este dmbito. A finales de
2016 se hizo publico el Protocolo del Capital Natural, el primer
estdndar internacional que tiene por objeto facilitar a las
corporaciones la interiorizacién de los riesgos y oportunidades
relacionados con la biodiversidad y el capital natural. Ferrovial
se habia anticipado a este proceso incorporando en su poli-
tica el criterio de “No Pérdida Neta de Biodiversidad” (no net
loss) desarrollando herramientas para medir el impacto de la
compania sobre la biodiversidad, en colaboracién con diversas
instituciones cientificas (CSIC, Universidad Rey Juan Carlos de
Madrid, Universidad de Salamanca).

Durante 2017 se ha finalizado el desarrollo de dichas herra-
mientas y se comenzé a validar su fiabilidad en algunos
proyectos de infraestructuras. Esta iniciativa ha servido como
caso de estudio y ha acelerado el ingreso de Ferrovial en la
Natural Capital Coalition, entidad promotora del protocolo.

Por otra parte, la compania mantiene sus lineas de colabora-
cién con la Iniciativa Espafola Empresa y Biodiversidad (http://
ieeb.fundacion-biodiversidad.es/),y la Red de Seguimiento del
Cambio Global, del Ministerio de Medio Ambiente (MAPAMA).
HUELLA HIDRICA

Ferrovial es la primera compariia de su sector en establecer una
metodologia para cuantificar suimpacto sobre el recurso agua.

HUELLA HIDRICA DE FERROVIAL

TRATAMIENTO
(WTI) CONSUMO DE AGUA
PARA NEGOCIOS (BWI)

-199.656.213 -535.156

Business Water Index :
5482.743

@ |

PROY.SOCIALES
(WAI)

Water Access Index:

OBJETIVOS DE REDUCCION CERTIFICADOS POR SCIENCE
BASED TARGETS (SBTi)

Ferrovial se ha sumado a la iniciativa SBTi que promueve la accién del sector privado
hacia una economia baja en emisiones. Una propuesta que sigue las recomendaciones
de los cientificos y las alinea con los objetivos de reduccion de emisiones requeridos

en los distintos horizontes temporales. Ferrovial es la primera empresa de su sector a
nivel mundial en establecer unos objetivos de reduccién alineados y validados por esta
iniciativa. SBTi cuenta con la colaboracion del Pacto Mundial de Naciones Unidas, COR
World Wildlife Found (WWF)y el World Resources Institute (WR)).

Co.

CARBON PRICING

Durante 2017 se ha desarrollado una herramienta para implantar un precio de carbono
en las inversiones mas relevantes de Ferrovial en la modalidad shadow pricing, con el
objetivo de cuantificar los riesgos y oportunidades asociadas y orientar el portfolio de
activos a modelos de negacio descarbonizados. La metodologia establece la evolucidn del
precio del carbono a lo largo del tiempo (desde 2020 a 2050), en los principales sectores
y en las 15 geografias mds relevantes, permitiendo cuantificar los riesgos y las oportuni-
dades de las nuevas inversiones. También incluye un andlisis de cudles son los precios del
carbono actuales, los precios 6ptimos para poder cumplir el objetivo de descarbonizacion
del Acuerdo de Paris y la senda de cumplimiento en cada uno de los paises.

Estd basada en los principios de 7he Water FootprintAssessment
Manual (WFM), de la Global Water Tool (GWT)y GRI-G4,y consi-
dera aspectos como el estrés hidrico del pais, el impacto sobre el
recurso hidrico (cantidady calidad) y la accesibilidad al agua. Mas
informacién sobre la huella hidrica en www.ferrovial.com.

REDUCCION DEL IMPACTO MEDIOAMBIENTAL

Los elevados volimenes de tierras gestionados en obra han
motivado que Ferrovial establezca un objetivo de reutiliza-
cién de las mismas buscando la minimizacién de impactos
asociados a esta actividad. Por ello, se ha establecido un obje-
tivo de reutilizacion de tierras del 80% para 2020, conside-
rando 2015 como ano base.

TIERRAS REUTILIZADAS EN OBRA

2017 2016 2015
15498439 m? 11.692.839 m? 5910.889 m?

La compadia también ha reducido la produccién de residuos
no peligrosos, alcanzando el objetivo de reduccién del 2,5%
anual establecido, tomando 2016 como afo base &

RESIDUOS NO PELIGROSOS GENERADOS

2017 2016 2015

BWI: indice de Agua de los Negocios. Consumo de agua y su vertido en las actividades desarrolladas por
las unidades de negocio. WTI: indice de Tratamiento de Agua: impacto de los procesos de tratamiento 683.842 m’ 731.874m? 655519 m’
de agua de Cadaguayy las de tratamiento de lixiviados en vertederos de Ferrovial Servicios y Amey. WAI:
indice de Acceso al Agua: impacto de los proyectos de Accién Social para el abastecimiento de agua a
comunidades en paises en vias de desarrollo.

Los residuos no peligrosos de 2015y 2016 han sido recalculados teniendo en cuenta el aporte
de las nuevas Sociedades adquiridas con el fin de mejorar la comparabilidad de los datos.






SER RESPONSABLE,
SER SOSTENIBLE

Ferrovial cree en el desarrollo y en el largo
plazo. Un modelo de empresa que aboga
por la responsabilidad en la forma de
actuary la sostenibilidad de su proyecto.
Valores que generan compromisos, politicas
y procedimientos sobre medio ambiente,
comunidad, ética e innovacion. Una forma
de sery de actuar que reconoce DJSI,
FTSE4Good o Carbon Disclosure Projectal
incluir a Ferrovial entre sus miembros.




FOTO: viaducto de Castilblanco. Badajoz (Espana).
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CADENA DE SUMINISTRO

FERROVIAL TRABAJA PARA DESARROLLAR

UNA CADENA DE SUMINISTRO FORMADA

POR LOS MEJORES SOCIOS Y PROVEEDORES,
POTENCIANDO LAS COMPRAS SOSTENIBLES, LA
COLABORACION, LA EFICIENCIAY LA INNOVACION.

NUMERO DE
PROVEEDORES:
87335

2%, 1%

POR NEGOCIO

51% 46%

@ AUTOPISTAS )
© AEROPUERTOS Y CORPORACION
® CONSTRUCCION

SERVICIOS
NUMERO DE
PROVEEDORES:
87335
6% 53%
22%
POR PAIS

8% 5% 6%

Ferrovial integra sus principios y valores corporativos a lo largo de toda la cadena de sumi-
nistro. La compafia trabaja con organizaciones y socios lideres, socialmente responsables y
colaborativos.

Los procesos de seleccién y contratacién son objetivos y rigurosos. La compania, a través de la
evaluaciény seguimiento de la calidad, busca incrementar el rendimiento de la cadena de sumi-
nistro y facilitar relaciones comerciales sélidas y a largo plazo.

ESTRATEGIA Y PROCEDIMIENTOS DE GESTION

La Politica de Compras Global, aplicable a todas las companias v filiales de Ferrovial, recoge los
principios fundamentales en materia de seguridad y sostenibilidad que marcan la relacién de la
compania con sus proveedores. Estdn basados en el Codigo de Etica Empresarial y la Politicas de
Responsabilidad Corporativa de la comparia.

Dicha politica define las bases y la operativa bésica de funcionamiento, y se aplican unos proce-
dimientos operativos especificos para cada pais/zona para adaptarlos a las particularidades de
cada mercado. Se busca potenciar la gestion adaptada a los requerimientos especificos de cada
proyecto, teniendo en cuenta el mercado local de proveedores y aplicando a las compras rele-
vantes una vision internacional, con el fin de aprovechar sinergias y el amplio conocimiento del
mercado global de proveedores.

La coordinacién global de la actividad de compras recae en el Comité de Compras Global que,
liderado por el ClIO (Chief Information and Innovation Officer) de Ferrovial y compuesto por los
mdaximos responsables de compras de las Greas de negocio, facilita compartir buenas practicas y
mejorar la funcién compras desde un punto de vista global.

La potenciacion del buen gobierno en compras se materializa con el refuerzo del modelo de
control de los procedimientos a través de informacién obtenida de los sistemas, con el desarrollo
de planes de sostenibilidad particulares, y el establecimiento de grupos de trabajo para profun-
dizar en nuevos enfoques y soluciones especificos para mitigar riesgos.

Asimismo, otro de los objetivos perseguidos es la profesionalizacién de la funcién a través de
programas de formacion especificos, presencia en eventos y la mejora de la comunicacion con los
negocios. Durante este afio se han impartido 5.820 horas de formacién, dirigidas principalmente
alos gestores de compras, con el objetivo de conocer las mejores prdcticas y Ultimas novedades en
el dmbito del aprovisionamiento.

GESTION INTEGRAL DE PROVEEDORES

La relacién que Ferrovial mantiene con sus proveedores estd basada en la transparencia y
confianza mutua, con el claro objetivo de poder garantizar una excelente prestacién de servicios,
eficiente y de calidad. La relacién con los proveedores y contratistas se realiza a través de sistemas
especificos de gestidn, clasificacion, homologacién, evaluacion y control de riesgos.

La seleccién de proveedores se basa en criterios objetivos y rigurosos que garantizan la indepen-
dencia e imparcialidad. El procedimiento de evaluacién y seguimiento de la calidad de provee-
dores y subcontratistas contempla una valoracién de incidencias ante cualquier incumplimiento
de los requisitos convenidos recogidos en el contrato o pedido que provoquen una alteracién en la
prestacion del servicio. Las incidencias se clasifican en leves o graves y pueden llegar a provocar el
blogueo y/o exclusion del proveedor en futuros concursos.

Ademds es parte fundamental que los provgedores aseguren el cumplimiento de la Politica de
Responsabilidad Corporativa, el Cédigo de Etica Empresarial, Politicas de Anticorrupcién vy de

ESPANA
@ REINO UNIDO Cumplimiento en el dmbito que les sea de aplicacién. En esta linea, se han actualizado modelos
: iﬁ#’:AIIEANADA de contratos y pedidos para alinearlos con la nueva Politica Corporativa de
@ POLONIA Cumplimiento, de modo que los responsables de compras transmitan a los
PROVEEDORES . I
@ OTROS proveedores el compromiso de actuar conforme a esta dltima.

EVALUADOS EN 2017

Durante 2017 se han evaluado 13.129 proveedores, de los cuales han resul-
tado rechazados menos del 1%. Durante dicho afo se han incorporado
29.173 nuevos proveedores. Un total de 685 provedores fueron considerados
criticos, que supusieron un 19,1% de la facturacion total en proveedores.



e
INNOVACION Y TECNOLOGIA

Para Ferrovial es clave sequir apostando por la innovacién y el
uso de nuevas tecnologias como elementos clave paramejorar
los procesos de compra y la informacién disponible. La mejora
continua es una prioridad, incorporando nuevas formas de
trabajo, compartiendo conocimientos y aprendiendo de las
mejores prdcticas. Se busca también la innovacién en colabo-
racién con proveedores, utilizando su experiencia para ofrecer
productos y servicios que agreguen valor, minimicen el riesgo y
ofrezcan nuevas oportunidades.

En Construccién se sigue potenciando el uso de InSite
como herramienta de apoyo a la gestién e informacion de
compras, incorporando nuevas capacidades de tratamiento
de informacién y andlisis.

Por su parte, Ferrovial Servicios lanzé un ambicioso programa
para optimizar la informacién disponible y poder compar-
tirla con el resto de actividades del negocio. En él se incluyen
catdlogos punch out, lo gue permite una mayor integracién
con proveedores criticos; cuadros de mando para la gestién
de compras (PIC B y de flota (OMEGA B), de cara a facilitar
un mayor aprovechamiento de la informacion disponible; y el
disefio eimplantacién del proyecto OPTIMAS, que consta de un
plan de mejoras con el objetivo de optimizar las funciones de
backofficede las Greas de negocio.

En lo relativo a la gestién de la informacién y los datos,
destaca elincremento de la presencia de aprovisionamiento
y flota en proyectos de innovacion. El proyecto Smart Fleet,
programa de flotainteligente y conectividad que conlleva la
implantacién de tecnologia embarcada en la propia flota,
esta disenado para la obtencién de informacién dirigidaala
mejora de la eficiencia, el control de consumos en tanques
de combustible, al mantenimiento preventivo y correctivo, y
a la sequridad laboral y vial en flota y talleres.

PROCESO DE COMPRAS

SOLICITUD DE
COMPRAS

ESTRATEGIA DE
CONTRATACION

+ Catdlogo de Compras
Verdes.

+ Estudio sobre
Proveedores de
productos reciclados.

Cada drea organiza
sus compras siguiendo
criterios de gestion
establecidos por el
Comité de Compras.

PROYECTO OMEGA

Desde marzo de 2017, Ferrovial
Servicios dispone de la herramienta
OMEGA (Optimizacién del Mante-
nimiento de Equipos y Gestion de
Activos) software para recoger toda
la informacién de equipos y vehiculos
en talleres propios que hace posible
un mayor control de la flotay una
reduccién de los costes de manteni-
miento asociados.

El objetivo de OMEGA es obtener la
suficiente trazabilidad para controlar
gastos y asignar eficazmente los
recursos disponibles como mano de
obra, materiales y gastos de subcon-
tratacion. Con los datos obtenidos, a
través de Big Data, se espera poder
anticipar posibles averias y adaptar
planes de mantenimiento preventivo.

Se han invertido considerables
recursos en el disefo de la aplicacién
para ajustarla a los diferentes perfiles
técnicos existentes en os talleres.
Los principales beneficios de esta
nueva herramienta son:
Disponer de un tnico modelo de
gestion unificado en Ferrovial
Servicios.
Ahorrar costes de mantenimiento
gracias a una planificacién mas
adecuada.
Mejorar la gestién de la flota, al
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COMPRAS SOSTENIBLES

El drea de compras contribuye activamente
a la consecucion de los obijetivos del Plan
Estratégico de Responsabilidad Corpora-
tiva, el Plan 20.19, mediante el fomento
de la contratacion de energias renovables,
la reduccién de consumos de combustible
y mediante la compra de vehiculos eléc-
tricos e hibridos. En esta linea, Construccion
dispone de un Catdlogo de Compras Verdes
encaminado a fomentar la adquisicion de
productos y servicios con caracteristicas
ambientales que permitan contribuir a
mejorar la eficiencia energética, la sostenibi-
lidad ambiental y ayudar a tomar decisiones
responsables en la compra de suministros y
en la contratacién de obras y servicios.

En los procesos de compras, a la hora de
tomar una decisién se considera el consumo
energético entre los factores analizados
de los productos o servicios a contratar, en
aquellas compras en las que este factor
resulta relevante. En 2017 se ha realizado
un estudio de mercado sobre los vehiculos
hibridos vy eléctricos para determinar las
posibles alternativas existentes, asi como las
ventajas e inconvenientes y/o limitaciones
respecto de los vehiculos convencionales. Por
su parte, Ferrovial Servicios estd analizando
nuevos métodos de propulsién de vehiculos
pesados, en especial para los camiones
de recogida de residuos (100% eléctrico e
hibrido en desarrollo).€?

disponer de toda la informacion I
técnica de equipos y vehiculos.
EVALUACION Y PETICION DE ADJUDICACION
SELECCION DE OFERTAS DE CONTRATOS
PROVEEDORES
POTENCIALES Trasmisién de Control y sequimiento

Andlisis de idoneidad:

+ Capacidad financiera.

» Medioambiental.

- Social (Sequridad y
Salud, respeto a los
DDHH, practicas éticas).

requerimientos
éticos y anticorrup-
cion, e inclusion de
cldusulas en pedidos
y contratos.

de proveedores
y contratos.
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COMUNIDAD

FERROVIAL, COMPROMETIDA CONLOS OBJETIVOS DE DESARROLLO SOSTENIBLE (ODS), PARTICIPA ACTIVAMENTE EN LA COMUNIDAD MEDIANTE
EL DESARROLLO'Y EJECUCION DE PROGRAMAS SOCIALES QUE MEJORAN SIGNIFICATIVAMENTE LA VIDA DE LAS PERSONAS. LA COMPANIA SE
CONSIDERA UN ACTOR CLAVE EN FAVOR DEL DESARROLLO SOCIAL Y ECONOMICO EN LOS PAISES DONDE OPERA.

Ferrovial, como gestor de infraestructuras, es una pieza clave
para la reduccién de los desequilibrios territoriales, contribuye
al desarrollo, genera empleo, potencia las compras a provee-
dores locales, contribuye con el pago de impuestos y transfiere
sus capacidades, conocimientos, innovacion y tecnologia.

La compania desarrolla diferentes programas de inversidn en
la comunidad dirigidos a colectivos de personas en riesgo de
exclusion tanto en sus principales mercados como en paises en
vias de desarrollo.

INVERSION EN LA COMUNIDAD
Espaiia

Ferrovial contribuye a la rehabilitacién de locales desti-
nados a la distribucién de alimentos a colectivos desfavo-
recidos dentro del programa Accién Social en Esparia.
En 2017 la compania, junto a la Federacién Espaniola de
Bancos de Alimentos, ha apoyado en el acondicionamiento
de nueve centros ubicados en Palencia, Murcia, Orense,
Caceres, Algeciras, Huelva, Granada, Madrid y Barcelona.

También dispone del programa Juntos Sumamos, en el
que los empleados deciden donar aportaciones a proyectos
sociales, duplicadas por la compania.En 2017 se han ejecu-
tado tres proyectos elegidos por los empleados donantes:
puesta en marcha de un centro de dia de Aldeas Infantiles
en Mdlaga, rehabilitacion de un dispensario médico en Haiti
conManos Unidasy atencién a pacientes de lepra en la India
con la Asociacién Fontilles.

Por otro lado, Ferrovial apoya a las actividades de la
Fundacion Integra con el fin de contribuir a la insercién
de personas en riesgo de exclusion social. Desde 2002,
Ferrovial ha contribuido a la insercion de mds de 500
personas. Por su parte, Ferrovial Servicios ha formalizado
32 acuerdos de colaboracién con centros especiales de
empleo. Asimismo, lanzé el programa “Escuela de Oficios”
que consiste en favorecer la empleabilidad de personas en
riesgo de exclusién social o discapacitados. Y colabora con
el proyecto "Coach’ de la Fundacién Exit, una iniciativa de
voluntariado corporativo dirigida a jévenes en situacion de
vulnerabilidad trabajando su orientacién y motivacién.

Respecto alaintegracién de personas con discapacidad, Ferro-
vial y Fundacién Adecco colaboran en el Plan Familia, dirigido
a familiares de empleados. Por su parte, Cadagua participa en
el Proyecto Unidos, pionero en orientacién académicayy laboral
para estudiantes universitarios con discapacidad.

En el dmbito del apoyo a la cultura, la compania patrocina
el Museo Guggenheim, el Liceo de Barcelona o el Teatro Real
de Madrid. También colabora con distintos ayuntamientos en
la promocién de conciertos, exposiciones y concursos.

PROYECTOS
DEAPOYOALA
COMUNIDAD

INVERSION EN LA
COMUNIDAD (M€)

BENEFICIARIOS
EN PROY.AGUAY
SANEAMIENTO

Estados Unidos

En Estados Unidos, Ferrovial patrocina diversos proyectos
educativos como 'After School Matters’, 'Black Creati-
vity Gala"y \a "lllinois Military Families Fund', en Chicago,
o la "National Math and Science Initiative', en Texas, para
ayudar ajévenes a proseguir sus estudios en ciencia, tecno-
logia, matemadticas e ingenieria. La autopista |I-77 apoya
el Discovery Science Museum en Charlotte, Carolina del
Norte. Discovery Place es una ONG enfocada a la explora-
cién de la Naturaleza a través de exhibiciones y programas
educacionales para todas las edades.

Canada

La 407 ETRy sus empleados estdn comprometidos con las
comunidades de su entorno a través de distintas iniciativas
sociales en los siguientes dmbitos:

Deporte juvenil. Ayuda al Richmond Hill Soccer Cluba
proporcionar ligas, campamentos y eventos especiales
durante todo el afo a maés de 7000 jugadores, 500
voluntarios y 100 oficiales del juego.

Hospitales y Rehabilitacion. Apoya a distintos centros
sanitarios como son Hamilton Health Sciences Founda-
tion; Fundacién Humber River Hospital; Joseph Brant
Hospital, o Mackenzie Health Foundation, entre otros.
Medio ambiente. Asociada a Evergreen, 407 ETR
no solo dona sino que facilita la participacién de sus
empleados en la plantacién de drboles.

Reino Unido

Amey y la Fundacién Duque de Edimburgo (DofE)
cuentan con un acuerdo para mejorar las oportunidades
de vida y la empleabilidad de miles de jévenes en riesgo de
exclusion desde hace 13 afios. El programa se desarrolla en
Staffordshire, Birmingham, Liverpool, Sheffield y Gales.

Heathrow Community Fund es un programa del Aero-
puerto de Heathrow por el que se apoyan proyectos que
mejoren la calidad de vida de las comunidades cercanas al
aeropuerto en empleabilidad de jévenes, medio ambiente,
actividades comunitarias y voluntariado del personal.
Heathrow también trabaja con otra organizacién de caridad
conocida como Hillingdon Community Trust, que ofrece
subvenciones para proyectos comunitarios.

Polonia

Budimex desarrolla Strefa Rodzica, cuyo objetivo es la
creacion de zonas separadas en las salas pedidtricas de los
hospitales, donde los padres pueden acompadar a sus hijos
enfermos. Otra iniciativa es Domofon ICE, que equipa a los
alumnos con identificadores para situaciones de riesgo. Los
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La Nueva Agenda de Desarrollo Sostenible (2015-2030) establece
los objetivos de la humanidad para los préximos 15 afios, incor-
porando al sector privado como un actor protagénico. ELl Fondo
de los Objetivos de Desarrollo Sostenible de Naciones Unidas
(Fondo ODS) creé un Grupo Asesor del Sector Privado, en el que
ha renovado su presencia Ferrovial, junto a otras 12 companias
del mundo. Su papel consiste en aportar la experiencia del sector
privado para articular una colaboracién eficaz con el piblico, de
manera que se alcancen los ambiciosos objetivos disenados en

la agenda. Ferrovial destaca su compromiso con los ODS 6 (Agua
limpia y saneamiento), ODS 9 (Industria, innovacién e infraestruc-
tura) y ODS 11 (Ciudades y comunidades sostenibles).

Ademds, Ferrovial participa junto a Save the Children con un
programa de agua y saneamiento para los centros escolares de EL
Tambo y Bolivar, en El Cauca (Colombia), dentro un proyecto de
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Naciones Unidas. En la foto, escolares de El Cauca.

PROYECTOS DE APOYO A LA COMUNIDAD
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ninos reciben una tarjeta con la forma de un teléfono mavil
con una bolsa reflectante que se puede conectar fdcil-
mente a una mochila.

Australia

Broadspectrum estd comprometida con la reduccién de la
desigualdad entre los indigenas en Australia. La compania
fomenta un negocio socialmente inclusivo y que reconozca las
costumbres locales, las necesidades de los pueblos indigenas
y sus comunidades, asi como la preservacion de su cultura
y costumbres. El programa se inserta dentro de la iniciativa
gubernamental Reconciliation Action Flan, que persigue la
plenaintegracion de los aborigenes en la sociedad australiana.

Otros paises en via de desarrollo

Desde 2011 Ferrovial cuenta con el programa de coopera-
cién al desarrollo Infraestructuras Sociales, con el que se
facilita el acceso al agua en Africa y América Latina. Ferro-
vial, junto a ONGs y Administraciones Locales, desarrolla

U

Consiga mas
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pinchando en este
link
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infraestructuras de agua y saneamiento. Los empleados de
la compadia, por su lado, participan como voluntarios apor-
tando sus conocimientos en el propio pais donde se lleva a
cabo la intervencién. Durante 2017, la compariia ha llevado
a cabo cuatro proyectos, gue han supuesto una inversién de
500.000 euros y han beneficiado a 20.836 personas:

Distrito de Zabzugu, Ghana: mecanizacién de cuatro
pozos con energia solar para seis comunidades, cinco
escuelas y un centro de salud junto a World Vision Inter-
national.

Distrito de Ventanilla, Pert: mejora de las condiciones
de agua y saneamiento en seis escuelas y dos asenta-
mientos humanos, junto a Plan International Espafia.
Municipios de El Tambo y Bolivar, Colombia: cons-
truccién de infraestructuras de agua potable y rehabili-
tacion del saneamiento en cuatro escuelas y tres comuni-
dades, junto a Save the Children. Este proyecto se integra
dentro del programa liderado por el PNUD en el Cauca £9



https://youtu.be/NeIYMOT7kO0
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GESTION FISCAL RESPONSABLE

FERROVIAL GESTIONA SUS OBLIGACIONES FISCALES DE FORMA PRUDENTE Y TRANSPARENTE, BAJO LA MAXIMA DEL CUMPLIMIENTO
COOPERATIVO, PERO SIN RENUNCIAR A UNA GESTION EFICIENTE ALINEADA CON LA ESTRATEGIA DEL GRUPO. EN EL EJERCICIO 2017, EL
TOTAL DE LA CONTRIBUCION FISCAL SE SITUO EN 2.075 MILLONES DE EURQS, DESTACANDO LA DERIVADA DEL EMPLEO, QUE SE ELEVO
A1.184 MILLONES, Y LA PROCEDENTE DE LA PROPIA ACTIVIDAD DE LA EMPRESA, QUE ALCANZO LOS 621 MILLONES DE EUROS.

IMPUESTOS
TOTALES’ (M€)

* Soportados, pagados y recaudados.

IMPUESTOS POR
EMPLEQ" (M€)

* Soportados, pagados y recaudados.

IMPUESTOS
RECAUDADOS POR
ACTIVIDAD (M€)

Ferrovial se adhirié en 2010 al Cédigo de Buenas Prdcticas
Tributarias impulsado por la Agencia Tributaria esparola,
extendiendo estas recomendaciones con posterioridad a todas
sus actividades en el mundo a través de la Politica de Cumpli-
miento y Buenas Practicas en Materia Tributaria. Finalmente,
en febrero de 2015, el Consejo de Administracién aprobd la
Politica Fiscal de Ferrovial, cumpliendo con lo establecido en el
Articulo 529 ter de la Ley de Sociedades de Capital.

PRINCIPIOS

Cumplimiento, asumiendo el compromiso de efectuar el
pago correcto y en plazo de todos los impuestos aplicables,
cumpliendo lo que marca la ley en cada pais.
Profesionalidad, asignando la gestion de los impuestos y los
riesgos asociados a un equipo de profesionales especiali-
zados, la Direccién de Asesoria Fiscal de Ferrovial, apoyada
por asesores externos del méximo nivel.

Eficiencia, gestionando los aspectos fiscales en coherencia
con la estrategia de negocio, maximizando el valor para
sus accionistas.

Cooperacion, manteniendo buenas relaciones con las
autoridades fiscales, y gestionando los impuestos de forma
proactiva para evitar el conflicto innecesario.

Sostenibilidad, dotdndose de procedimientos y politicas para
gestionar los riesgos fiscales.

Participacion, aportando su conocimiento internacional en
materia tributaria en los procesos legislativos.

Aplicando precio de mercado en todas las transmisiones
efectuadas entre las comparias de Ferrovial.

PREVENCION DE RIESGOS FISCALES

Siguiendo las recomendaciones del Cédigo de Buenas Prac-
ticas Tributarias, la compadia:

Fomenta medidas para prevenir y reducir riesgos fiscales.

CONTRIBUCION FISCAL POR MERCADO 2017

Este recuadro refleja las cantidades pagadas por Ferrovial en 2017, tratdndose de cifras agregadas en funcién de su
porcentaje de participacion en los activos (considerando asf, entre otros, el 43,23% de 407 ETR, el 25% de Heathrow
0 el 55,14% de Budimex). Se diferencia entre impuestos soportados (obligaciones asumidas por Ferrovial) e impuestos
recaudados (derivados de su actividad, pero soportados por otros).

MERCADO SOPORTADOS __ RECAUDADOS® TOTAL (@
Espana 361.672.219 379.225.355 740.897.573
Reino Unido 147013497 344.179.745 491.193.243
Australia ® 134.580.394 317783713 452.364.107
América 71933742 86.565.756 158499498
Polonia 33.296413 160345931 193.642.344
Resto Europa 21932.553 16.239402 38.171.955
Otros (<1%) 0 15183 15183
Total 770428.818 1.304.355.086 2.074.783904

1) Impuestos por ingresos, produccidn o beneficios, y contribuciones como empleador a la Seguridad Social
2) VA recaudado, impuestos por empleo y contribuciones a la Seguridad Social de los empleados.
3) Corresponde a Australia y resto de islas del Pacifico.

Busca evitar  los
conflictos  derivados
de la interpretacion
de la normativa apli-
cando instrumentos
como la consulta
previa a las autori-
dades fiscales o los
acuerdos previos de
valoracién.

Colabora con las
administraciones
tributarias  compe-
tentes en la detec-
cén de practicas
fiscales fraudulentas
que puedan existir
enelmercado, conel

TRANSPARENCIA

El principio de transparencia enmarca
la gestién de la fiscalidad. Ferrovial no
considera el uso de entidades domi-
ciliadas en paraisos fiscales o en otras
jurisdicciones no transparentes, salvo
cuando la actividad a ejecutar —por
ejemplo, un proyecto de Construccion-
esté conectada de forma irremediable
con el territorio de dichas jurisdicciones.
En este caso la empresa ofrecerd infor-
macién a las autoridades competentes
de acuerdo con la legislacién.

objetivo de erradicarlas.

Facilitalainformaciény documentacion que solicitan las admi-
nistraciones tributarias en el plazo mds corto'y de la forma mas
completa posible.

Recurre a todas las posibilidades que ofrece el procedi-
miento inspector para conseguir el acuerdo con las admi-
nistraciones tributarias.

EL PAPEL DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION

El Consejo de Administracién, a través de su Presidente, Conse-
jero Delegado vy Altos Directivos, impulsa el seguimiento por
parte de Ferrovial de los principios y buenas prdcticas tributarias.
Se ocupa de la aprobacion de la politica de control y gestién de
riesgos fiscales, ademds de aquellas operaciones que conlleven
un riesgo fiscal especial.

Con ocasién de la formulacién de las cuentas anuales, el Consejo
es informado sobre las politicas fiscales aplicadas durante el ejer-
cicio y sobre el efectivo cumplimiento de los compromisos reco-
gidos en el Cédigo de Buenas Practicas Tributarias, reflejandolo en
el Informe Anual de Cobierno Corporativo. Para mds informacién
consultar el apartado 6.6 de las Cuentas Anuales Consolidadas.

|
EMPLEO Y ACTIVIDAD

La contribucion fiscal total de Ferrovial representa
un 15,7% de sus ventas (a porcentaje de participacion). Es
decir, por cada 100 euros de venta, Ferrovial ha ingresado
casi 16 euros en las arcas publicas. La contribucion fiscal
de Ferrovial procede fundamentalmente de impuestos
relacionados con el empleo, reflejando su importancia
como gran empleador (97.255 empleados de plantilla
media), y de impuestos relacionados con el desarrollo de
su actividad, que repercute a sus clientes y recauda para
las diferentes administraciones tributarias.









MATRIZ DE RIESGOS

RIESGOS ‘ I o3

-\ DANOS AL MEDIO AMBIENTE

FACTORES POLITICOS
A

TENSION COMPETITIVA CONTROVERSIAS CONTRACTUALES

\\“‘\

CRECIMIENTO RENTABLE © SOSTENIBILIDAD

A

ESTRATEGICOS
Riesgos relacionados con el mercado y el entorno de
cada negocio, derivados del marco regulatorio y legis-
lativo vigente, de las alianzas con socios y los asociados
alaorganizacién de la compaiiay a la relacién con los
agentes externos.

A

FINANCIEROS
Riesgos asociados a cambios en las magnitudes finan-
cieras, al acceso alos mercados financieros, a la gestion

DE CUMPLIMIENTO
Riesgos asociados con el cumplimiento de la legislacién
BREX/T A \ aplicable, conlas obligaciones contercerosy conlas au-
A toimpuestas que se derivan del Cédigo de Etica.
\\\\\\\

de tesoreria, a la fiabilidad de la informacién financiera
@ y alos de naturaleza fiscal.

CIBERATAQUE A A OPERATIVOS .
Riesgos asociados a los procesos de produccién, pro-
A vision del servicio y generacién de ingresos y costes in-
A curridos. Con especial atencién a los relacionados con
deficiencias o retrasos en la prestacion de servicios a

A CALIDAD DEL SERVICIO clientes y usuarios y a los riesgos laborales.
LIQUIDEZ
TIPOS DE INTERES CONFLICTIVIDAD LABORAL

Nota aclaratoria: la mayor proximidad al punto

central del diagrama indica una mayor gravedad
relativa. Las dreas delimitadas por los circulos repre-
DISCIPLINA FINANCIERA @ EXCELENCIA OPERATIVA sentan niveles de tolerancia. Los eventos de riesgo que

amenazan a varias prioridades estratégicas, se han

El grdfico muestra los eventos de riesgo mds relevantes, segdn su valoracién residual (después de controles), que amenazan la ejecucién de la estrategia corporativa.  colocado en el cuadrante con mayor impacto relativo.

FERROVIAL ESTA EXPUESTA A UNA DIVERSIDAD DE FACTORES DE RIESGO
DERIVADOS DE LOS PAISES EN LOS QUE DESARROLLA SU ACTIVIDAD Y DE LA
NATURALEZA DE LOS SECTORES EN LOS QUE OPERA. LA COMPANIA BUSCA
IDENTIFICAR LOS RIESGOS Y VALORARLOS, E IMPLANTAR CON LA SUFICIENTE
ANTELACION LAS MEDIDAS DE GESTION OPORTUNAS PARA MITIGAR LA
PROBABILIDAD DE OCURRENCIA Y/0 SU IMPACTO POTENCIAL SOBRE LOS
OBJETIVOS DE NEGOCIO. ASIMISMO, GRACIAS A UNA GESTION EFICAZ Y
EFICIENTE DE DETERMINADQS RIESGOS, ES POSIBLE DETECTAR NUEVAS
OPORTUNIDADES DE NEGOCIO.

Entre los principales riesgos que afectan al desarrollo de la estrategia de Ferrovial destacan
los siguientes:

B Controversias contractuales: las politicas de consolidacién fiscal vigentes en algunas de las

A este respecto, cabe mencionar el principal litigio abierto
a diciembre de 2017 es el relativo al contrato que Amey
mantiene con el Ayuntamiento de Birmingham (Reino
Unido). EL 5 de septiembre de 2016, se emitié el fallo del
Tribunal en favor de Amey en todos los aspectos que se
encontraban en discusion entre las partes, si bien, la otra
parte solicité permiso para acudir al Tribunal de Apelaciones.

Durante el ejercicio 2017, la compania estuvo inmersa en
negociaciones con el Ayuntamiento a efectos de llegar a
una solucién pactada, si bien el Ayuntamiento recurrié al
Tribunal de Apelaciones quedando finalmente las negocia-
ciones en suspenso. EL 22 de febrero de 2018, dicho tribunal
ha fallado en contra de Amey en todos los aspectos y la
intencién de la compania es recurrir el fallo ante el Tribunal
Supremo. Al cierre del ejercicio la compania mantiene
una provision adecuada para cubrir los riesgos finales que
puedan derivarse de este litigio. Para més detalle, consultar
elapartado 6.5.1 de las Cuentas Anuales Consolidadas.

También es necesario destacar que,

zonas en las que Ferrovial desarrolla su actividad estdn afectando negati-

vamente a la capacidad financiera de los clientes pablicos y, por tanto, a su EL simbolo indica la evolucion del riesgo tras la venta de la autopista SH-130 en

capacidad de inversién. Por otro lado, estas tensiones financieras de algunos respecto asusituaciénenel anteriorinforme EE.UU,, el concesionario ha presentado
de los clientes publicos incrementan la exposicion al riesgo de disputas integrado (Mestable; A se ha incremen- una reclamacién a la empresa construc-
contractuales que pueden impactar sobre la rentabilidad de los proyectos. tadoelriesgo, V el riesgo ha disminuido) tora, en la que participa Ferrovial en un

Elalto grado de seguridad juridica en las zonas en las que se desarrollan los
proyectos mitiga en parte este riesgo.

50%, por deficiencias en la construccion.
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B Tension competitiva: la ralentizacién de la recuperacién de

la economia europea y la de los paises emergentes impacta
negativamente en la capacidad de inversién publica y, por
tanto, puede afectar a la demanda de infraestructuras.
Esta circunstancia incrementa la tension competitiva en los
mercados internacionales en los que Ferrovial opera, con la
consiguiente presién sobre precios y mdrgenes en proyectos
que, por su naturaleza, tienen significativos riesgos de
ejecucién, asi como sobre la cartera de referencias técnicas.

Como respuesta a estos riesgos, la comparia cuenta con un
procedimiento de aprobacién de inversiones mediante el
cual seidentifican y valoran los riesgos mas relevantes de los
proyectos, incluidos los generados por el entorno competi-
tivo,y se toma la decision de ofertar aquellos para los que se
cuenta con las capacidades de gestion del riesgo idéneas y
que proporcionan una ventaja competitiva.

A Brexit: tras presentar el Gobierno de Reino Unido su inten-

cién formal de abandonar la Unién Europea el 19 de
junio de 2016, se inicié formalmente el proceso de salida
y comenzé un perfodo de negociacién de dos afos para
determinar los nuevos términos de la relacion del Reino
Unido con la Unién Europea.

El resultado final del proceso de negociacidn estd sujeto a
un alto grado de incertidumbre pudiendo afectar de forma
adversa alas condiciones econémicas en Reino Unido y/o en
el mercado europeo en su conjunto, ademds de contribuir
a la inestabilidad en los mercados financieros y de divisas
mundiales, incluida la volatilidad en el valor del euro.

Los activos de Ferrovial en el Reino Unido (el 16% del valor de
los activos segun las estimaciones de analistas), podrian ver
afectada su rentabilidad y su capacidad de creacion de valor.

En el caso del aeropuerto de Heathrow, principal activo en
el que participa Ferrovial en Reino Unido, se prevé que un
potencial estancamiento o desaceleracién de la economia
britanica no afecte de manera notable a su actividad, como
se ha demostrado en anteriores situaciones similares en el
pasado, debido a la relevancia del activo y al hecho de que
se encuentra a plena capacidad. Ademds, la decisién del
Gobierno Britanico de avanzar con el proyecto de la tercera
pista, pendiente de aprobacion parlamentaria definitiva,
pone de manifiesto la importancia que el aeropuerto tiene
paraeste paisy, por tanto, sumenor exposicién a este riesgo.

En el caso del negocio de Servicios, que opera a través de Amey,
el impacto de restricciones presupuestarias de las Administra-
ciones Publicas puede seguir afectando al negocio, aunque
tanto Servicios como Construccion pueden verse positivamente
impactados por la necesidad de mejorar la red de transportes
que conlleve mds licitaciones de inversion y mantenimiento
a medio plazo. En el apartado 54 h de las Cuentas Anuales
Consolidadas se expone como ha impactado el Brexit en las
principales magnitudes financieras, contrastando el efecto
negativo de la evolucién del tipo de cambio con el efecto posi-
tivo que supone elincremento de la tasa de inflaciény la reduc-
cion de los tipos de interés v, por tanto, de la tasa de descuento
sobre los activos regulados del aeropuerto de Heathrow. Los
activos regulados, indexados a la inflacién, aumentan su valor
conincrementos de esta.

Como respuesta a los riesgos que se pueden derivar del Brexit, Ferrovial seguird atenta la
evolucion de las negociaciones entre Reino Unido y la Unién Europeaq, impulsard medidas de
eficiencia operativa en sus diversas dreas de negocio para adaptarse a las nuevas circunstan-
cias del mercado y continuard monitorizando la evolucién de los mercados financieros con
objeto de tomar las medidas de cobertura oportunas.

Para cubrir el riesgo de tipo de cambio, Ferrovial tiene contratadas coberturas que soportan el
importe equivalente a aproximadamente los dividendos que tiene previsto recibir de los activos
del Reino Unido en los préximos tres afios. Ver nota 54 Estados Financieros consolidados.

A Factores politicos y regulacién: con cardcter general, Ferrovial desarrolla la mayor parte
de sus operaciones en paises con elevada seguridad juridica, en los que se prevé estabilidad
socioeconémica y visibilidad en la regulacién fiscal, como es el caso de Reino Unido, EE.UU.,
Canadd, Polonia, Australia y Espana. No obstante, los recientes acontecimientos politicos
caracterizados por el auge de politicas proteccionistas y de consolidacion fiscal, pueden
impactar sobre el entorno fiscal, juridico y normativo en el que la compadia se desenvuelve,
afectando negativamente a los objetivos de rentabilidad y de crecimiento.

A este respecto se puede citar que la expansion del aeropuerto de Heathrow estd sujeta a
la autorizacion del Gobierno y del Parlamento britdnico. En el caso concreto de Espania, las
perspectivas de crecimiento también pueden verse afectadas debido a las incertidumbres
derivadas de las iniciativas politicas y sociales en Cataluna que piden la separacion de la
region de Espana.

Para atenuar este riesgo, Ferrovial vigila permanentemente los procesos regulatorios y
legislativos que pudieran afectar a sus actividades, asi como los movimientos politicos que
se puedan producir, con objeto de anticipar con suficiente antelacién posibles cambios para
suadecuada gestién.

V Etica e Integridad: Ferrovial en el desarrollo de sus actividades estd expuesta a riesgos
de cardcter ético. Para mitigar estos riesgos, Ferrovial dispone de un Modelo de Cumpli-
miento que se desarrolla bajo los principios de respeto a la legalidad vigente, integridad
ética, transparencia y Tolerancia Cero hacia la comisién de actos delictivos. Los objetivos
del modelo son: i) proporcionar a todos los administradores, directivos y empleados de
Ferrovial un marco general de actuacién al que se deben atener en el desarrollo de sus
actividades basado en los mas altos estdndares de integridad, transparencia, respeto a
la legalidad y los derechos humanos; i) establecer un marco comin y homogéneo de
vigilancia, control y de gestion de los riesgos de cumplimiento, en especial, los destinados
a la prevencién de conductas delictivas; iii) fomentar una cultura de ética empresarial en
la organizaciény en los procesos de toma de decisiones y de formacion de la voluntad de
administradores, directivos y empleados.

Elpasado 31 de octubre de 2017 concluyeron simultGneamente los contratos que Broadspec-
trumn mantenia con el Departamento de Inmigracién y Proteccién de Fronteras del Gobierno
de Australia para prestar servicios de bienestar, mantenimiento y sequridad en los Centros
Regionales de Procesamiento de Manus (Papta Nueva Guinea) y Nauru. De esta forma,
Ferrovial ha cumplido el compromiso asumido, en mayo de 2016 cuando adquirié Broads-
pectrum de no continuar con estos contratos una vez expirasen, dado que estas actividades no
figuraban entre su portafolio de servicios. A lo largo de estos meses, Broadspectrum ha prio-
rizado la seguridad y el bienestar de estos refugiados y solicitantes de asilo, al tiempo que ha
venido trabajando muy estrechamente con los nuevos proveedores para asegurar la mejor
transicién tanto en Nauru como en Manus.

En enero de 2018, la Audiencia Provincial de Barcelona ha notificado la sentencia del deno-
minado Caso Palau, no condenando a los dos directivos relacionados con Ferrovial Agroman
que estaban acusados.

Ferrovial fomenta el cumplimiento de los principios de ética y transparencia y un comporta-
miento responsable de todos los empleados, con independencia de su nivel jerdrquico y del
pais en el que trabajen, y vela por que otros particulares o grupos que efectden actividades
en nombre de Ferrovial, incluidos los contratistas, los agentes, los consultores y otros socios
comerciales, también lo hagan.



A Ciberataque: las infraestructuras de Ferrovial estdn
expuestas a ataques cibernéticos con el consiguiente
impacto sobre las personas y sobre las propias infraes-
tructuras, que pueden llegar hasta la paralizacion de su
operacién. Las mds expuestas a este tipo de riesgos son
las infraestructuras aeroportuarias y viarias.

En este sentido, Ferrovial colabora con las autoridades
en materia de seguridad para implantar las medidas
y sistemas de seguridad mds idéneos para prevenir
ataques a sus infraestructuras. Por otro lado, la puesta en
marcha de medidas de seguridad cibernética reducen el
riesgo de accesos no autorizados a los sistemas de infor-
macién y de operacién de la compania.

- Riesgos emergentes: Ferrovial valora y monitoriza la
evolucion de riesgos emergentes que pudieran afectar nega-
tivamente a la consecucién de sus objetivos estratégicos y de
aquellos otros que, pese a su baja probabilidad de ocurrencia,
provocarian impactos negativos relevantes sobre sus obje-
tivos de negocio. Entre otros, destacan los desastres naturales
o provocados por la accién humana, las crisis humanitarias,
movimientos politicos antiglobalizacion y proteccionistas que
reduzcan la inversién internacional y pongan en peligro la libre
competencia, la disrupcion y/o la obsolescencia tecnoldgica
sobrevenida y el impacto de la innovacién tecnoldgica en la
gestion de las infraestructuras. Igualmente, se monitorizan los
riesgos de cardcter medioambiental fundamentalmente los
relacionados con los efectos del cambio climdtico (enla seccion
“medio ambiente” de este informe se detalla la estrategia de
Ferrovial en relacién a esta materia). La compania busca anti-
ciparse a la materializacién de estos riesgos para adaptar su
estrategia con suficiente antelacion.

- Riesgos financieros: la compania evalda y gestiona
activamente la expocisién al riesgo de las principales varia-
bles financieras: tipo de interés, tipo de cambio, precio de
la accién, liquidez y crédito. Dicho andlisis se realiza distin-
guiendo las politicas aplicadas en sociedades de proyectos
de infraestructuras del resto de sociedades, en aquellos
casos en los que dicha diferencia es relevante. Los riesgos
financieros y las medidas de gestién aplicadas son descritos
en laseccién 54 de las Cuentas Anuales Consolidadas.
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GESTION EFICAZ DEL RIESGO.
FERROVIAL RISK MANAGEMENT

Ferrovial dispone de una Politica de Control y Cestién de
Riesgos, aprobada por el Consejo de Administracién, en la
que se establece el riesgo aceptable y el nivel de tolerancia por
factor riesgo. Esta politica fija el marco general de actuacién
para el controly la gestién de riesgos de diversa naturaleza que
el equipo gestor pueda encontrarse en la consecucién de los
objetivos de negocio.

La compania dispone de un proceso de identificacion y valora-
cién, denominado Ferrovial Risk Management (FRM), supervi-
sado por el Consejo de Administracién y el Comité de Direccién
eimplantado en todas las reas de negocio.

Este proceso tiene como objetivo identificar con la suficiente
antelacion los eventos de riesgo y valorarlos en funcién de
su probabilidad de ocurrencia'y de su posible impacto sobre
los objetivos estratégicos, incluida la reputacién corpora-
tiva. De esta forma Ferrovial puede tomar las medidas de
gestion y de proteccion mds idéneas segun la naturaleza y
ubicacién del riesgo.

Mediante una métrica comdn, se realizan dos valoraciones de
los eventos de riesgo identificados: una inherente, anterior a
las medidas especificas de control implantadas para mitigar
el riesgo, ya sea su impacto o su probabilidad, y una residual,
considerando medidas especificas de control. Ambas valora-
ciones permiten, ademds de determinar la importancia rela-
tiva de cada evento de riesgo en la matriz de riesgos, evaluar la
eficacia de las medidas implantadas para su gestion.

Para mas detalle, consultar el apartado E del Informe Anual
de Gobierno Corporativo£?

FUNCIONAMIENTO DEL PROCESO DE GESTION DE RIESGOS

ﬁ

CONSEJO DE ADMINISTRACION/

COMITE DE DIRECCION

Objetivos estratégicos

Estratégicos
Cumplimiento
Operacionales

Financieros

Identificacién/valoracion de eventos de riesgo (impacto - probabilidad)

Proyectos
Localizacién

Clientes

Socios

Estructura financiera

FERROVIAL RISK
MANAGEMENT

Politicas y coberturas

REPORTING

RPI - Niveles de tolerancia

RIESGO RESIDUAL



DESCARBONIZACION

Los Acuerdos de Paris comprometen limitar
el aumento del calentamiento global por
debajo de 2°C al final del siglo. Se espera una
aceleracién del proceso de descarbonizacion
de las economias que, no solo mejorard el
medio ambiente, sino que abrird nuevas
oportunidades de negocio. Ferrovial crea
valor con una oferta que responde al
cambio climatico, la huella hidrica, la crisis
energética, la reutilizacién de residuos y

la pérdida de la biodiversidad. Por ello,
también, ha desarrollado una metodologia
paraimplantar un precio de carbono en sus
activos, buscando modelos descarbonizados.




FOTO: eficiencia energética de las instalaciones municipales y del alumbrado pablico.



Consejo de Comité de |
Administracion Dire cciéln

FOTO: Autopista AOJ ETR. Toronto (Ccmc#ﬂd).
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EL GOBIERNO CORPORATIVO DE FERROVIAL PERSIGUE GARANTIZAR LA INTEGRIDAD, ENTENDIDA COMO UN COMPORTAMIENTO
DILIGENTE, TRANSPARENTE Y RESPONSABLE CON SUS ACCIONISTAS, EMPLEADOS, CLIENTES Y LOS DISTINTOS AGENTES AFECTADOS
POR SU ACTIVIDAD. LA INTEGRIDAD ES FUNDAMENTAL PARA ASEGURAR LA CONSECUCION DE UN NEGOCIO RENTABLE Y SOSTENIBLE
A LARGO PLAZO ALINEADO CON LA ESTRATEGIA DE LA COMPANIA, Y PARA REFORZAR LA CONFIANZA QUE LOS ACCIONISTAS Y LOS
DISTINTOS GRUPQS DE INTERES TIENEN DEPOSITADA EN ELLA.

De acuerdo con la legislacién mercantil, el Informe Anual
de Gobierno Corporativo (IAGC) forma parte de este Informe
de Gestidn, y ha sido formulado por el Consejo de Adminis-
tracién y comunicado a la Comisién Nacional del Mercado
de Valores (CNMV). ELIAGC detalla todos los componentes
del Gobierno Corporativo de Ferrovial y es accesible desde
www.ferrovial.com.

Como se indica en el IAGC, Ferrovial cumple, total o
parcialmente, la mayoria de las recomendaciones del
Codigo de Buen Cobierno de las Sociedades Cotizadas
(56 de las 59 que le son de aplicacién). En este sentido,
la compania analiza regularmente las mejores practicas
y normativa de buen gobierno en el dmbito nacional e
internacional para valorar su aplicacién e incorporacién a
su normativa interna.

ORGANOS DE GOBIERNO

El funcionamiento de los érganos de direccién y el proceso
de toma de decisiones se describe con detalle en el IAGC,
destacando las funciones de la Junta General de Accionistas
y el Consejo de Administracién como mdximos érganos de
gobierno de la compania.

ESTRUCTURA DE LOS ORGANOS DE GOBIERNO

CONSEJO
DE ADMINISTRACION

Consejo de Administracion

Desempenia sus funciones con unidad de propésito e indepen-
dencia de criterio, dispensa el mismo trato a todos los accio-
nistas que se hallen en la misma posiciény se guia por elinterés
social, entendido como la consecucién de un negocio rentable
y sostenible a largo plazo, que promueva la continuidad y la
maximizacién del valor econémico de la empresa.

Estd compuesto por 12 miembros, lo que facilita un funcio-
namiento eficaz y participativo. Su reeleccién se produce

OBJETIVO
REPRESENTACION
FEMENINA

CONSEJOEN 2020

EVALUACION EXTERNA
DEL CONSEJO

ANOS
CONSECUTIVOS

DERECHOS DE
VOTO EN PODER
DEL CONSEJO DE
ADMINISTRACION

LEAD DIRECTOR

CONSEJERO
COORDINADOR

cada tres anos, frente al maximo de cuatro que marca
la normativa societaria. Ello permite que los accionistas
validen cada poco tiempo su gestion.

En 2017 el Consejo ha celebrado un total de seis sesiones, con
una duracién media de 6 horasy 50 minutos por reuniény una
asistencia del 100%.

HANNE SORENSEN, CONSEJERA
INDEPENDIENTE

En 2017 la Junta General de Accionistas nombré a
Hanne Birgitte Breinbjerg Serensen Consejera Inde-
pendiente. Con este nombramiento se refuerza la
presencia de Consejeros Independientes, asi como la
diversidad de género, procedencias y conocimientos
de los miembros del Consejo, dando cumplimiento a
las conclusiones expuestas en el informe de la Comi-
sion de Nombramientos y Retribuciones sobre las
necesidades del Consejo en cuanto a su composicién.

Comisién Ejecutiva

Tiene delegadas todas las facultades del Consejo de Admi-
nistracion salvo las indelegables legal o estatutariamente.
Estd compuesta por siete miembros. Entre otras funciones,
da seguimiento a la evolucién de los principales indicadores
de negocioy aprueba determinadas operaciones del grupo.

Comisién de Auditoria y Control

Estd compuesta por tres Consejeros No Ejecutivos, la
mayoria de ellos Independientes, incluido su Presidente.
Todos ellos se han nombrado teniendo en cuenta sus cono-
cimientos y experiencia en materia de contabilidad, audi-
torfa o gestién de riesgos.

A continuacién se describen las principales funciones,
distintas de las atribuidas por ley, que suponen la adopcién
de recomendaciones del Cédigo de Buen Cobierno de las
Sociedades Cotizadas:

Supervisar el proceso de elaboracion y presentacion de la
informacion financiera preceptivay velar por que el Consejo
procure presentar las cuentas a la Junta General sin limita-
ciones ni salvedades en el informe de auditoria.
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Serinformada de las operaciones de modificaciones estruc-
turales y corporativas que proyecte realizar la Sociedad,
informando previamente al Consejo de Administracion sobre
sus condiciones econémicas y su impacto contable, y en
especial, en su caso, sobre la ecuacion de canje propuesta.
Asegurar que la Sociedad y el auditor de cuentas respetan
las normas vigentes sobre prestacion de servicios distintos
de la auditoria, los limites a la concentracién de negocio del
auditor y, en general, las demds normas sobre indepen-
dencia del auditor de cuentas.

Velar por que la retribucién del auditor de cuentas no
comprometa su calidad niindependencia.

Recibir informacion periddica sobre las actividades de la
Direccién de Auditorfa Interna.

Velar por la independencia de la Direccién de Auditoria
Interna.

Establecer y supervisar un sistema que permita a los
empleados comunicar, de forma confidencial v, si resulta
posible y se considera apropiado, andnima, irregularidades
de potencial trascendencia, especialmente financieras y
contables, que se adviertan en el seno de Ferrovial.
Supervisar el cumplimiento de la normativa interna de
gobierno corporativo y de conducta en los mercados de
valores, y hacer propuestas para su mejora.

Coordinar el proceso de reporte de la informacion no finan-
ciera, conforme a la normativa aplicable y a los estandares
internacionales de referencia.

Las actividades que la Comisién ha llevado a cabo durante las
cinco sesiones celebradas en 2017 se encuentran detalladas
en elinforme sobre su funcionamiento, publicado en la pdgina
web de Ferrovial. La Comisién de Auditoria y Control tiene en
cuenta en su actividad y funcionamiento las recomendaciones
de la Guia Técnica de la CNMV sobre Comités de Auditoria de
Entidades de Interés Pdblico.

Comisién de Nombramientos y Retribuciones

La Comision esta compuesta por tres Consejeros No Ejecutivos,
la mayoria de ellos Independientes, incluido su Presidente.

A continuacién se describen sus principales funciones,
distintas de las atribuidas por ley, que suponen la adopcién
de recomendaciones del Cédigo de Buen Gobierno de las
Sociedades Cotizadas:

Proponer las condiciones bdsicas de los contratos de la
Alta Direccién.

Asegurar que los Consejeros No Ejecutivos tienen sufi-
ciente disponibilidad de tiempo para el correcto desa-
rrollo de sus funciones.

Comprobar la observancia de la politica retributiva esta-
blecida por la Sociedad.

Verificar la informacién sobre remuneraciones de los
Consejeros y altos directivos contenida en los distintos
documentos corporativos, incluido el Informe Anual
sobre Remuneraciones de los Consejeros.

Velar por que los eventuales conflictos de interés no
perjudiquen la independencia del asesoramiento pres-
tado a la Comisién.

Informar sobre el nombramiento de los miembros que
deban formar parte de cada una de las Comisiones,
teniendo en cuenta los conocimientos, aptitudes y expe-
riencia de los Consejeros y los cometidos de cada Comisién.

Las actividades que la Comisién ha llevado a cabo durante las
cuatro sesiones celebradas en 2017 se encuentran detalladas
en elinforme sobre su funcionamiento, publicado en la pagina
web de Ferrovial.

FOTO: oficinas de Ferrovial.Madrid (Espania).
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Fecha de primer
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P: Presidente de la Comision Ejecutiva, Presidente de la Comisidn de Auditoria y Control y Presidente Comision de Nombramientos y Retribuciones.
Informacién actualizada a febrero de 2018.

EXPERIENCIA DE LOS MIEMBROS DEL CONSEJO

EXPERIENCIA PROFESIONAL EXPERIENCIA INTERNACIONAL

92%

75%

75%

« CONTABILIDAD Y FINANZAS . INFRAESTRUCTURAS . SERVICIOS - INNOVACION - IT « EUROPA - REINO UNIDO . NORTEAMERICA - AUSTRALIA
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RETRIBUCIONES

LA RETRIBUCION DEL CONSEJO DE
ADMINISTRACION DE FERROVIAL SE DETERMINA
EN BASE A LAS MEJORES PRACTICAS DEL
MERCADO, APOYANDOSE EN ESTUDIOS
RETRIBUTIVOS ELABORADOS POR ASESORES
EXTERNOS, EN LANORMATIVA INTERNA Y EN LA
NORMATIVA LEGAL APLICABLE.

COMPOSICION DE
LA REMUNERACION
DEL PRESIDENTE Y

CONSEJERO
DELEGADO

29% 27%

44%

FIJO

@ VARIABLE
INCENTIVO A LARGO
PLAZO

RETRIBUCION
VARIABLE CONSEJEROS
EJECUTIVOS

RETRIBUCION
VARIABLE TARGET

RETRIBUCION
VARIABLE MAXIMA

PRINCIPIOS Y CRITERIOS

O g i

™

Creacién de valor a largo Atraccion y retencion Competitividad externa
plazo, alineando los siste- de los mejores profe- en la fijacién de las
mas retributivos con el Plan sionales. remuneraciones.

Estratégico.

~

Participacion periddica en planes vinculados
a la acciény ligados a la consecucién de
métricas de rentabilidad.

T3 y

Mantenimiento de un equilibrio razonable entre
los distintos componentes de la retribucién fija
(corto plazo) y variable (anual y largo plazo).

Logro de objetivos de acuerdo con la
Politica de Gestién de Riesgos.

Transparencia.

REMUNERACION DE LOS CONSEJEROS EJECUTIVOS
Componentes fijos

La retribucién fija de los Consejeros Ejecutivos se determina atendiendo a las referencias
de mercado de un grupo de comparacion de 24 empresas tanto nacionales como inter-
nacionales de sus mercados de referencia.

Componentes variables

Solo los Consejeros Ejecutivos tienen atribuidos elementos de componente variable en la remunera-
cién. Estd compuesta por una Remuneracion Variable Anualy por Planes de Incentivo a Largo Plazo.

a) Remuneracién Variable Anual

Estd vinculada al desemperio individual y a la consecucién de objetivos econémico-financieros,
industriales y operativos concretos, predeterminados, cuantificables y alineados con el interés
social y contemplados en los Planes Estratégicos. Pueden ser objetivos cuantitativos o cualitativos.
Elimporte objetivo de la retribucién variable anual de los Consejeros Ejecutivos, es decir, aquella
que se corresponde con un nivel de consecucion estdndar de los objetivos, es equivalente a un
125% de la Retribucién Fija tanto para el Presidente como para el Consejero Delegado. Los obje-
tivos cuantitativos tienen asociada una escala que permite recompensar el sobrecumplimiento de
objetivos hasta un limite, por lo que la retribucién variable anual puede alcanzar hasta un 225%
de la Retribucién Fija para los Consejeros Ejecutivos.

RETRIBUCION CONSEJEROS EJECUTIVOS

RETRIBUCIONES PLANES

ﬁfés%ﬁ@?g BECUTVOS FIJA VARIABLE XI(!JC%H;[S)OSA OTROS? T?JSL TZ%%L

Rafael del Pino y Calvo-Sotelo 1455 2393 1406 8 5262 15025
Ifiigo Meirds Amusco 1200 1978 1406 5 4589 5164

SUBTOTAL 2.655 4371 2.812 13 9.851 20.189
Joaquin Ayuso Carcia 0 0 0 31 31 1.625

TOTAL 2.655 4371 2.812 44 | 9.882 21.841
(1) Retribuciones por su condicién de Consejeros Ejecutivos.

(2) Primas seguro de vida/Consejos en otras sociedades filiales.



GOBIERNO CORPORATIVO ‘ | 103

COMPONENTES DE LA REMUNERACION VARIABLE REMUNERACION DE LOS CONSEJEROS NO EJECUTIVOS
eee La retribucién de los Consejeros No Ejecutivos viene determi-
nada por una asignacién (fija mds complementaria) y dietas.
PRESIDENTE
Fund iento del Conseto v de la.Cornisign Eiecuti Suretribucion se sittéia en la mediana de las retribuciones de los
uncionamiento del Consejo y de la Comisién Ejecutiva. ) -
55% 45% Gobierno Corporativo. } } consejeros no ejecutivos del Ibex 35.
Resultado  Flujo de RH 3 Plan Estratégico.
Neto NN Sucesiones. La normativa interna de Ferrovial establece que la retribucion
CUANTITATIVOS CUALITATIVOS Reladanes Institucionales. de los Consejeros Externos serd la necesaria para remunerar
50% 50% convenientemente la responsabilidad y la dedicacion que el
° ° cargo exija, sin comprometer su independencia.
Cumplimiento del Plan Estratégico Las férmulas retributivas consistentes en la entrega de
Sequridad'y Salud de los empleados, medido a través acciones, opciones, instrumentos referenciados al valor de la
CONSEJERO DELEGADO Ide [Oslsfndkleslde OCCid?ﬂteé- e Socal accién o vinculados al rendimiento de la Sociedad se limitardan
MPULSo a lainnovaciony kesponsabiidad >ocial . . .
) Corporativa-Sostenibilidad. alos Consejeros Ejecutivos.
55 % Ff's‘ /3 Desarrollo de equipos profesionales que garanticen la
Resultado Neto &‘]?ae estabilidad enla gestién y consecucién de los objetivos Mds informacion disponible sobre la remuneracién del
estratégicos de la organizacion. Consejo de Administracion y la Alta Direccién, y sobre la
CUANTITATIVOS CUALITATIVOS Adecuaciony sequimiento de los procedimientos Polit ] deR ) / labdgi b d’ VF ial:
vinculados a la asuncién de riesgos controlados. olitica de _emuneraoones enlapaginaweb de rerroviat:
60% 40% Relacién con grupos de interés. www.ferrovial.com.€®
|

b) Planes de Incentivo a Largo Plazo

REMUNERACION MEDIA DE LOS CONSEJEROS

; ; H i ; ; eee
Losgonse]‘eros Fjecutivos participan en un sistema de retr PERCENTIL 0-25 « PERCENTIL 25-50 « PERCENTIL 50-75 ¢ PERCENTIL 75-90
bucién variable a largo plazo basado en planes de entrega
de acciones. Se estructuran en ciclos plurianuales (actual- N Mediana Media o, .75 Percentil 90
mente de tres anos) solapados, realizdndose asignaciones de : . :
unidades cada ano, que se convierten en acciones al cabo del v v v

final del ciclo (actualmente tres afios).

Para el plan vigente (periodo 2016 - 2018), se determinan

con el peso relativo de las siguientes métricas: A A A A A
100,000 150.000 200,000 250.000 300.000

ESCALA DE CUMPLIMIENTO
DE LA METR'CA (OTORGAMIENTO 2017)

cee REMUNERACION DE LA ALTA DIRECCION

LN )
RESULTADO BRUTO DE EXPLOTACION (RBE®)
SOBRE ACTIVOS NETOS PRODUCTIVOS? PESO
Méximo >10.5% RETRIBUCIONES DE LA ALTA DIRECCION (MILES DE EUROS) 2017 2016
4 0
- oo 0% Retribucién fija 5.165 5.09%
RETORNOTOTAL PARAEL ACCIONISTARTA) __ Retribucién variable 5.170 4994
EN COMPARACION CONUN GRUPO DE COMPANIAS Plan de entrega de acciones vinculado a objetivos 5435 7053
Maximo Posiciones1a5 309 Ejercicio de planes retributivos de planes de opciones sobre acciones y/o 0 698
Minimo Posiciones 11 a 18 ° otros instrumentos financieros (ver descripcion)
Otros™ 52 46
(1) Se considerard como RBE consolidado, el resultado de explotacion, antes de amortizacion,
Total 15.822 17.885

afiadiendo al mismo el RBE de las sociedades que se integran por puesta en equivalencia en
los estados financieros consolidados, en aquel porcentaje de participacion que sobre las mismas
se ostente.

(2) Activos Netos Productivos. Se considerard como tales el importe total de los activos que fi-
quren en el balance consolidado de la Sociedad, excluyendo los activos asignables a proyectos
en fase de construccion no remunerados. Al resultado se afiadird el valor correspondiente a la
parte proporcional de los Activos Netos Productivos de las sociedades integradas por puesta en
equivalencia, exceptuando en todo caso la parte correspondiente a la revalorizacion de socie-
dades derivada de procesos de desinversién con pérdida de control.

(1) Primas sequro de vida / Consejos en otras sociedades filiales
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CONSEJO DE ADMINISTRACION

PRESIDENTE

RAFAEL DEL PINO

Ejecutivo y Dominical

Ingeniero de Caminos, Canales y Puertos (Universidad Politécnica de Madrid, 1981). MBA (Sloan School of
Management, MIT, 1986). Presidente de Ferrovial desde 2000 y Consejero Delegado desde 1992. Presidente
de Cintra entre 1998 y 2009. Miembro de MIT Corporation, del International Advisory Board de IESE, del MIT
Energy Initiative’s External Advisory Boardy el MIT Sloan European Advisory Board. También forma parte del
Harvard Business School European Advisory Board. Ademds es miembro de la Real Academia de Ingenieria.
Ha sido Consejero de Zurich Insurance Group, Banesto y Uralita.

VICEPRESIDENTES

SANTIAGO BERGARECHE

Externo

Licenciado en Ciencias Econémicas y Derecho (Universidad Comercial de Deusto). Vicepresidente primero de
Ferrovial y miembro del Consejo de Administracién desde 1999. Se incorpord en 1995 como Presidente de
Agroman; entre febrero 1999 y enero 2002 fue Consejero Delegado de Ferrovial. Presidente de Vocento;
Vicepresidente de Alantra Partners, S.A.; Consejero de Maxam Corp Holding, S.L.y de Deusto Business School;
Patrono de la Fundacion Casa Ducal de Medinaceli. Ha sido Director General de Banco Bilbao Vizcaya Argen-
taria (BBVA); Presidente de Metrovacesay de Cepsa.

JOAQUIN AYUSO

Externo

Ingeniero de Caminos, Canales y Puertos (Universidad Politécnica de Madrid). Vicepresidente sequndo de
Ferrovial y miembro de su Consejo de Administracién desde 2002. Presidente del Consejo de Administracién
de Autopista del Sol. Se incorporé a Ferrovial en 1982. Director General de Construccion desde 1992, Consejero
Delegado de Ferrovial Agroman (1999-2002), Consejero Delegado de Ferrovial 2002-2009), Vicepresidente
ejecutivo de Ferrovial (2009-2012) y Vicepresidente de Cintra (2002-2009). Ha sido Consejero de BAA (RU),
Budimex (Polonia) y 407 ETR (Canadd). Consejero de Bankia, National Express Group, y de Hispania Activos
Inmobiliarios. Miembro de los Consejos Asesores del Instituto “Benjamin Franklin” de la Universidad de Alcala
de Henares, de TRANSYT (Centro de Investigacion del Transporte de la E-T.S.I. Caminos, Canales y Puertos) y de
AT.Kearney para Espania, asi como de la Junta Directiva del Circulo de Empresarios.

CONSEJERO DELEGADO

iNIGO MEIRAS

Ejecutivo

Licenciado en Derecho (Universidad Complutense de Madrid); MBA por el Instituto de Empresa. Consejero Dele-
gado de Ferrovial desde 2009.Ingresé enFerrovial en 1992; fue Director General de Autopista del Soly Director de
Autopistas de Cintra. Consejero Delegado de Ferrovial Servicios entre 2000 y 2007; posteriormente, Consejero
Delegado de Ferrovial Aeropuertos. Ha trabajado anteriormente en el Grupo Holcim'y en el Grupo Carrefour.

CONSEJEROS

JUAN ARENA

Externo

Doctor Ingeniero ICA|, Licenciado en Ciencias Empresariales por ICADE, Graduado en Psicologia, Diplomado
en Estudios Tributarios y AMP Harvard Business School. Consejero de Ferrovial desde 2000. Consejero de
Laboratorios Almirall y Melia Hotels International; Presidente del Consejo Profesional de ESADE; miembro del
Consejo Asesor Internacional de Everis y de los Consejos Asesores de Marsh y Panda; Operating Partner de
Advent International Corporation; Consejero de Deusto Business School y miembro del World Advisory Board
de Harvard Business School; miembro del Comité Ejecutivo de la Fundacion SERES y Presidente de su Comision
de Gobernanza. Ha sido Consejero Delegado y Presidente Ejecutivo de Bankinter; Consejero de UBS Espana,
TP, Everis, Panda, Dinamia y Prisa; Presidente del Consejo Asesor de Consulnor; miembro del Patronato de
ESADE y del Consejo Asesor de Spencer Stuart; profesor en Harvard Business School y en [ESE.

MARIA DEL PINO

Externo Dominical

Licenciada en Ciencias Econdmicas y Empresariales (Universidad Complutense de Madrid); PDD por el [ESE.
Consejera de Ferrovial desde 2006. Presidenta de la Fundacién Rafael del Pino. Representante persona fisica
deMenosmares, S.L., que ocupa los cargos de Presidenta/Vicepresidenta del Consejo de Administracion de Casa
Grande de Cartagena, S.A.U. de forma rotatoria y de Vicepresidenta del Consejo de Administracion de Pactio
Gestion, SCIIC, S.A.U. Miembro del Patronato Princesa de Asturias. Ha sido miembro del Consejo Rector de la
Asociacion para el Progreso de la Direccién y patrono de la Fundacion Codespa y de la Fundacion Cientifica de
la Asociacion Espariola contra el Cancer. Socia mayoritaria del accionista Menosmares, S.L.

SANTIAGO FERNANDEZ VALBUENA

Externo Independiente

Licenciado en Econémicas (Universidad Complutense de Madrid) y Doctor (PhD) y Méster en Economics por la
Northeastern University de Boston. Consejero de Ferrovial desde 2008. Presidente del Consejo de Administra-
cién de AEDAS Homes, S.A.; Vicepresidente de EBN Banco de Negocios. Ha sido Presidente de Telefénica Lati-
noamérica; Consejero y Director General de Estrategia, Finanzas y Desarrollo de Telefénica; Director Ceneral
de Société Générale Valores y Director de Bolsa en Beta Capital; Profesor Titular de Economia Aplicada en la
Universidad Complutense y Profesor en el Instituto de Empresa.

JOSE FERNANDO SANCHEZ-JUNCO

Externo Independiente

Consejero Coordinador

Ingeniero Industrial (Universidad Politécnica de Barcelona). Graduado
ISMP en Harvard Business School. Cuerpo Superior de Ingenieros
Industriales del Estado. Consejero de Ferrovial desde 2009. Consejero
de Cintra entre 2004 y 2009. Presidente Ejecutivo de Grupo Maxam;
Presidente de la Fundacién Maxam; miembro del Patronato del Museo
delaMineriay laIndustriay de la Junta Directiva del Circulo de Empre-
sarios. Ha sido Director Ceneral de Industrias Siderometaldrgicas y
Navales vy Director General de Industria del Ministerio de Industria y
Energia; Consejero de Dinamia, Uralita y Duro Felguera.

JOAQUIN DEL PINO

Externo Dominical

Licenciado en Ciencias Econémicas y Empresariales; MBA por el [ESE.
Consejero de Ferrovial desde 2015 (y representante del Consejero
Karlowy, S.L desde 2010, reelegido en 2013). Representante persona
fisica de Soziancor, S.L.U., que ocupa los cargos de Presidente / Vice-
presidente del Consejo de Administracién de Casa Grande de Carta-
gena, S.A.U. de forma rotatoria y de Presidente del Consejo de Admi-
nistracion de Pactio Gestion, SCGIIC, S.A.U.; Patrono de las Fundaciones
Rafael del Pino y Plan Espana. Ha sido Consejero de Banco Pastor.
Socio Unico del accionista Soziancor, S.L.U.

GSCAR FANJUL MARTIN

Externo Independiente

Catedrdtico de Teoria Econémica en excedencia. Consejero de Ferro-
vial desde 2015. Vicepresidente de Omega Capital. Vicepresidente de
LafargeHolcim y Consejero de Marsh & McLennan Companies; Vice-
presidente del Patronato del Museo Nacional Centro de Arte Reina
Sofiay Patrono del Centro de Estudios Monetarios y Financieros (Banco
de Espania) y del Aspen Institute (Espafia). Ha sido Presidente fundador
y Consejero Delegado de Repsol; Presidente de Hidroeléctrica del
Cantdbrico; Presidente no ejecutivo de NHHoteles y de Deoleo; Conse-
jero de Acerinox, Unilever, BBVA, London Stock Exchange y Areva.

PHILIP BOWMAN

Externo Independiente

Licenciado con honores en Ciencias Naturales por la Universidad
de Cambridge; Master en Ciencias Naturales por la Universidad
de Cambridge; Miembro del Institute of Chartered Accountants in
England & Wales. Consejero de Ferrovial desde 2016. Presidente
de Potrero Distilling Holdings; Presidente no ejecutivo de Majid Al
Futtaim Properties; Consejero de Kathmandu Holdings Limited y de
Better Capital. Ha sido Presidente de Coral Eurobet y Liberty; Presi-
dente no ejecutivo de The Munroe Group (UK); Consejero Delegado
de Smiths Group, Scottish Power y Allied Domecg; Consejero de
Burberry Group, Berry Bros. & Rudd, Scottish & Newcastle Group,
Bass, British Sky Broadcasting Group y Coles Myer.

HANNE SORENSEN

Externo Independiente

Méster (MSc) en Economia y Administracién de Empresas por la Univer-
sidad de Aarhus (Dinamarca). Consejera de Ferrovial desde 2017. Conse-
jera de LafargeHolcim, Delhivery y Tata Motors. Ha sido Consejera Dele-
gada de Damco y Maersk Tankers; Vicepresidenta y Directora Comercial
de Maersk Line; y Directora de Finanzas para la region de Asia de Maersk
Line (Grupo A.P. Moller-Maersk). Ha sido asimismo Presidenta de ITOPF,
Vicepresidenta de Hoegh Autoliners, Consejera de Axcely de INTTRA 'y
miembro del Supervisory Board de Koninklijke Viopak.

SECRETARIO

SANTIAGO ORTIZ VAAMONDE

Abogado del Estado (en excedencia); Doctor en Derecho por la Univer-
sidad Complutense de Madrid. Secretario Ceneral y del Consejo de
Administracion de Ferrovial desde 2009. Ha sido socio de Derecho
Procesal y Derecho Publico en dos prestigiosas firmas de abogados;
Agente del Reino de Espaiia ante el Tribunal de Justicia de las Comu-
nidades Europeas; y profesor de la Escuela Diplomdticay de la Univer-
sidad Carlosll. €

Los CVs estan actualizados a febrero de 2018.
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Licenciado en Derechoy MBA por el Instituto de Empresa. Ingresé en Ferrovial en 1992, fue Director General
de Autopista del Soly Director de Autopistas de Cintra hasta noviembre de 2000. Entre 2000y 2007 lideré
la expansion de Ferrovial Servicios como Director General, posteriormente como Consejero Delegado, y
en 2007 fue nombrado Consejero Delegado de Ferrovial Aeropuertos. Desempefid el cargo de Director
General de Ferrovial entre abril y octubre de 2009, fecha en la que se le nombré Consejero Delegado.

MARIA DIONIS

Directora General de Recursos Humanos
Licenciada en Psicologia por la Universidad Complu-
tense de Madrid y Mdster en Direccién de RR.HH. en
la Universidad de Maryland. Antes de su incorpora-
cién a Ferrovial, desarrolld su carrera profesional en
compadias como Andersen Consulting, Watson Wyatt,
Soluziona'y Getronics Iberia. Se incorporé a la Sociedad
en 2006 como Directora de Desarrollo de RR.HH. En
mayo de 2010 asumié la Direccién de RR.HH.y Comu-
nicacién de Servicios y desde junio de 2015 ejerce como
Directora General de RR.HH.

ALEJANDRO DE LA JOYA

Consejero Delegado de Ferrovial Agroman
Ingeniero de Caminos, Canales y Puertos. Ingresé
en la empresa en 1991y ha desarrollado su carrera
profesional en Espana, Marruecos, Italia, Portugal
y posteriormente en Polonia (Budimex). En 2005
ocupé la posicion de Director de Construccidn
Internacional hasta 2008, cuando fue nombrado
Consejero Delegado de Ferrovial Agroman.

ENRIQUE DiAZ-RATO

Consejero Delegado de Cintra

Ingeniero de Caminos, Canales y Puertos. Licen-
ciado en Ciencias Econémicas y Master en Direccién
de Empresas por la EOL. Se incorporé a Ferrovial en
2000 como Gerente General de Cintra Chile. En
2003 fue nombrado Presidente y CEO de la Auto-
pista 407 ETR, en Toronto (Canadd). En 2006 fue
nombrado Consejero Delegado de Cintra.

ALVARO ECHANIZ

Consejero Delegado de Ferrovial FISA

(Divisién Inmobiliaria)

Licenciado en Ciencias Empresariales. Se incorpord
a Ferrovial tras la operacion de adquisicion de Ferro-
vial Agroman, donde ejercié como Director Econd-
mico Financiero. Entre 1998 y septiembre de 2002
fue Director Econémico Financiero de Cintra. Desde
2002 es Consejero Delegado de Ferrovial FISA.

FEDERICO FLOREZ

Director General de Sistemas de Informacién e
Innovacién (CIIO)

Ingeniero Naval, Méster en Direccién de empresas
y Direccion de informatica, PAD IESE, Advanced
Management Program INSEAD. Diplomado en
diferentes cursos de alta direcciéon en Harvard, MIT
y Cranfield. Ha desarrollado su carrera en empresas
como IBM, Alcatel y Telefénica y CIO en el Banco de
Espana. En abril de 2008 fue nombrado Director
General de Sistemas de Informacion.

JORGE GIL

Consejero Delegado de Ferrovial Aeropuertos
Licenciado en Ciencias Empresariales y Derecho por
ICADE. En 2010 fue nombrado Director de Finan-
ciacion y Mercados de Capitales de Ferrovial. Inici6 su
carrera profesional en The Chase Manhattan Bank en
las dreas de Corporate Finance y M&A. En diciembre
de 2012 fue nombrado Consejero Delegado de
Ferrovial Aeropuertos.

ERNESTO LOPEZ MOZO

Director General Econémico-Financiero
Ingeniero de Caminos, Canales y Puertos por la Univer-
sidad Politécnica de Madrid y MBA por The Wharton
School de la Universidad de Pensilvania. En octubre
de 2009 fue nombrado Director Ceneral Econémi-
co-Financiero de Ferrovial. Anteriormente ocupd
diversos cargos directivos en el Grupo Telefénica, JP
Morgany Banco Santander. Trabajé en Obra Civil antes
de obtener el titulo MBA. Miembro del IFRS Advisory
Council (2013-2015). Desde 2017 es Presidente de la
Comisién de Auditoria y Control y miembro del Consejo
de Administracion de Aegon Espaia, S.A.

SANTIAGO OLIVARES

Consejero Delegado de Ferrovial Servicios
Ingeniero industrial por ICAI y MBA por MIT-Sloan
School of Management. Se incorporé a Ferrovial en
2002 como Director de Desarrollo de Negocio de
Servicios. Posteriormente fue nombrado Director de
la divisién internacional de este negocio. Desde mayo
de 2007 es Consejero Delegado de Ferrovial Servicios.

SANTIAGO ORTIZ VAAMONDE

Secretario General

Abogado del Estado (en excedencia); Doctor en
Derecho por la Universidad Complutense de Madrid.
Secretario Ceneral y del Consejo de Administracion
de Ferrovial desde 2009. Ha sido socio de Derecho
Procesaly Derecho Pdblico en dos prestigiosas firmas de
abogados; Agente del Reino de Espana ante el Tribunal
de Justicia de las Comunidades Europeas; y profesor de
la Escuela Diplomadticay de la Universidad Carlos ll.

MARIA TERESA PULIDO

Directora de Estrategia Corporativa

Licenciada en Economia por la Universidad de
Columbia y MBA por el MIT-Sloan School of Mana-
gement. Cuenta con una dilatada experiencia profe-
sional, tanto en el dmbito de la consultoria estratégica
(McKinsey), como en el sector de la banca de inversion
y banca privada (en bancos como Citigroup, Deutsche
Bank y Bankers Trust). Forma parte del MIT Sloan
Executive Board (EMSAEB). Se incorpord a Ferrovial en
abril de 2011 como Directora de Estrategia Corporativa
y desde julio de 2014 forma parte del Comité de Direc-
cién de Ferrovial. €@
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FERROVIAL ELABORA UNA PREVISION DE LA E\/OLUCION DE SUS NEGOCIOS PARA EL ANO 2018, ASI COMO DE LOS PRINCIPALES
MERCADOS EN LOS QUE OPERA. ESTA PREVISION SE REALIZA DESARROLLANDO LA ESTRATEGIA, LAS OPORTUNIDADES Y RIESGOS

ANALIZADOS EN EL CAPITULO 1.2 DE ESTE MISMO INFORME INTEGRADO.

AUTOPISTAS

El comportamiento previsible de las autopistas en opera-
cion durante 2018 dependerd de la evolucién macroeco-
némica de los paises o estados en los que estdn locali-
zados los activos y de su impacto sobre los volimenes de
trafico e ingresos. La compadia continuard focalizando
sus esfuerzos en maximizar los ingresos dentro del marco
permitido por los derechos de concesion, asi como en el
cumplimiento de sus obligaciones contractuales, optimi-
zando el coste.

En Canadd, la 407 ETR continuard desarrollando en
2018 su Plan Estratégico, incrementando el cono-
cimiento sobre el comportamiento de los usuarios
mediante técnicas de Big Data. Este mayor conocimiento
conducird a una mayor sofisticacién tarifaria y planes
de precios para seguir optimizando el ingreso de la
compania. Esta politica tarifaria sequird estando sopor-
tada por un excelente servicio al cliente, para lo cual la
compania seguird invirtiendo en nuevos sistemas con el
fin de mantener y mejorar los elevados niveles de satis-
faccién de los usuarios alcanzados en 2017.

En EE.UU., las buenas perspectivas econémicas en
Texas para 2018, asi como el comportamiento hasta
la fecha de los activos, permiten confiar en que NTE
y LBJ tendrdn crecimientos de trdficos e ingresos que
ayuden a cumplir con las previsiones, a la vez que se
cumple con el objetivo de satisfaccién de los usua-
rios. Adicionalmente, la apertura de los segmentos 3A
y 3B de la autopista 35W en Fort Worth consolidard a
Cintra como operador de Managed Lanes en la region
de Dallas-Fort Worth. En Carolina del Norte, la entrada
en operacion de la autopista I-77, primera autopista de
Managed Lanes en este estado, validard este concepto
como solucién a los problemas de congestion en corre-
dores urbanos.

En Australia, en 2018 estd previsto comenzar las obras
del proyecto Western Roads Upgrade, en Melbourne,
adjudicado recientemente, asi como continuar con las
obras de Toowoomba.

En los demas mercados Cintra continuard operando
los activos que ya se encuentran en fase de operaciéony
continuard con la ejecucién de varios proyectos en fase
de construccion: 407 Extension Il, en Canadd.; Ruta del
Cacao, en Colombia; y D4RY, en Eslovaquia.

Ademds, Cintra continuard su actividad de licitaciéon en
las regiones objetivo de la compadia (Norte América,
Europa, Australia, Nueva Zelanda, Colombia, Chile y Perd),
enfocdndose prioritariamente en proyectos greenfield
complejos, dado su elevado potencial de creacién de valor.

AEROPUERTOS

Durante el préximo ano, Ferrovial Aeropuertos conti-
nuara focalizando sus esfuerzos en su actividad licitadora
y en maximizar el rendimiento de sus activos:

Heathrow continuard con el proceso para la construc-
cion de la tercera pista, que debe ser aprobada en el
Parlamento Britanico, colaborando con los diferentes
grupos de interés (aerolineas, regulador y comuni-
dades) en este proyecto de contribucién tan decisivo
para la economia britdnica. En cuanto al siguiente
periodo regulatorio H7, la Civil Aviation Authority ha
confirmado que se sequird utilizando un modelo de
remuneracion basado en RAB y caja nica (single tilh
y se continuard el proceso consultivo sobre coste de
capital, indexacién de inflacién o coste de la deuda
entre otros asuntos.

AGS continuard invirtiendo en aumentar la rentabi-
lidad de los aeropuertos, mediante la ampliacion y
mejora de la zona comercial en Glasgow y Aberdeen,
estimular el crecimiento de pasajeros por nuevas rutas
e ingresos comerciales, asi como continuar con la
mejora de los costes operativos.

Denver, cuyas obras de remodelacion de la terminal
Jeppesen comenzardn en la sequnda mitad del afo.

La actividad licitadora durante 2018 en aeropuertos se
centrard principalmente en el mercado norteamericano,
con la apertura de una nueva oficina comercial en Austin
con el objetivo de mejorar el conocimiento y las necesi-
dades de este mercado y fortalecer las ventajas compe-
titivas de la compafia. En trasmisién de electricidad la
actividad licitadora se centrard en Chile y otros paises de
Sudamérica.

CONSTRUCCION

Las perspectivas para 2018, por mercados, son las
siguientes:

En Espaia, pese a la mejora econdmica, se prevé que
las ventas en 2018 no crezcan por el estancamiento en
licitacién publica y la alta competencia, no compensada
por la mejora en edificacién privada. La cartera en 2017
ha caido, por un enfoque de contratacién selectiva de la
compania priorizando rentabilidad sobre volumen. La
mejora a futuro se centra a partir de 2018 en la licitacion
de concesiones del Plan Extraordinario de Inversion en
Carreteras del Ministerio de Fomento.

En mercados internacionales, las expectativas son posi-
tivas por el elevado pipeline y las capacidades diferen-
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ciales técnicas y de gestion en grandes contratos, pese a la
creciente competencia de constructoras globales y locales:

En EE.UU. y Canadéa aumenta de forma relevante la
inversién en infraestructuras de transporte, con apoyo
federal, destacando los proyectos APP / Design-Build-

SERVICIOS

Ferrovial Servicios prevé un afo de crecimiento rentable una
vez finalizada la integracién de Broadspectrum, consolidado su
modelo organizativo e identificadas las medidas de racionaliza-
cién de costes. Por geografias, las perspectivas son las siguientes:

Finance en los que Ferrovial, y Ferrovial Agroman como
constructor, son lideres. La aprobacién del Fast Act de
EE.UU. en 2015 y del Plan de Infraestructuras Federal
de Canadd en 2016, y la creciente aportacion presu-
puestaria de estados y provincias, dardn continuidad a
grandes adjudicaciones recientes de Ferrovial Agroman
tanto de proyectos APP (p.ej. la Autopista I-66, Virginia)
como con financiacién pdblica (p.ej. la autopista SH-99
Grand Parkway, Texas). El buen ritmo de ejecucion de
la carteray la elevada contratacion en 2017, permitiran
incrementar las ventas en 2018.

En Polonia la licitacién publica ha retomado un buen
nivel en carreteras y ferrocarriles asociados al marco
de Fondos Europeos 2014-20, habiéndose anunciado
también una ampliacién en la dotacién y plazo de los
planes a largo plazo en estos sectores. Se espera para
2018 que Budimex continde su crecimiento, por la elevada
cartera a cierre de 2017, con grandes adjudicaciones como
la carretera Lagiewnicka o seis obras de ferrocarril.

En Reino Unido, a pesar de las incertidumbres del
Brexit, la voluntad politica sigue siendo promover
grandes obras del plan de infraestructuras, incluyendo
varias APPs en 2018. Igualmente, en Australia se
mantiene el fuerte pipeline promovido por el Plan de
Infraestructuras del Gobierno. A pesar de lo anterior,
las ventas para 2018 en estos mercados no crecerdn
respecto a las de anos anteriores por la inferior contra-
tacién en 2017.

También en Latinoamérica (Chile, Colombia o Perd)
y en ciertos paises one-off de la OCDE con proyectos
de interés y socios locales lideres, la compadia tiene un
importante pipeline a futuro.

En resumen, se prevé para 2018 un crecimiento en ventas
gracias al drea internacional, con buenas oportunidades
de contratacién. Por dltimo, se prevé que los margenes de
rentabilidad se mantengan estables, en linea con los de
2017, gracias a una cartera selectiva con riesgos contro-
lados a nivel global y a la continuidad en la disciplina
estratégica de seleccién de proyectos y paises.

En Reino Unido es previsible que continde la incer-
tidumbre sobre el ritmo del crecimiento econémico e
inversion del pais hasta que no se clarifique e L esce-
nario de implantacién del Brexit. En este contexto de
transicién, Amey continuard trabajando en mejorar
su estructura de costes y su modelo operativo. Adicio-
nalmente, respecto al pleito con el Ayuntamiento de
Birmingham, la compania negociard con el ayunta-
miento la mejor manera de hacer efectiva la sentencia
y evaluard cémo afectard la solucién a la rentabilidad
futura del contrato.

Las perspectivas macroeconémicas en Australia y
Nueva Zelanda, reforzadas por el aumento de los
precios de las materias primas, son positivas. La cartera
de proyectos de servicios identificados en el dmbito de
actividad de Broadspectrum supera los 30.000 millones
de ddlares australianos. Broadspectrum inicia una
nueva etapa de crecimiento en sus sectores de actividad
(transporte, gobierno/defensa, infraestructura urbana y
recursos naturales) apoyada por la puesta en marcha de
nuevos proyectos como OSARS West. En lo relativo a los
margenes, 2018 serd un afo de transicién al no contar
con la contribucién de los contratos de Manus y Nauru
y poner en prdctica las medidas de racionalizacién de
estructura y contratos definidas en 2017,

Espafa continuard su mejoria en términos de creci-
miento y empleo. En este marco estable de actividad,
Ferrovial Servicios sequird combinando la optimizacién
de sus operaciones con el desarrollo de una oferta de
servicios de alto valor anadido a través de la integracién
de tecnologia y de modelos de negocio innovadores en
campos como la movilidad urbana.

En el resto de paises, Ferrovial Servicios Interna-
cional consolidard su nueva organizacién y presencia
geogrdfica con crecimiento previsto en todos sus
mercados. En Estados Unidos y Canada se iniciara la
puesta en marcha de su estrategia para desarrollar sus
sectores objetivo como el mantenimiento de infraes-
tructuras de transporte y de energia. €@
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ANEXO. I 111

MEDIDAS ALTERNATIVAS DE RENDIMIENTO (APM)

La compania presenta sus resultados de acuerdo con la
normativa contable generalmente aceptada (NIF). Adicio-
nalmente, la Direccion proporciona en el Informe tanto en el
Informe de Cestién como en las Cuentas Anuales Consolidadas
otras medidas financieras no reguladas en las NIF, deno-
minadas APMS, (Alternative Performance Measures) seguin
las Directrices del European Securities and Markets Authority
(ESMA). La Direccién utiliza estos APMs en la toma de deci-
siones y para evaluar el rendimiento de la compania. A conti-
nuacion se detallan los desgloses requeridos por el ESMA para
cada APM sobre definicidn, reconciliacidn, explicacion del uso,
comparativa y coherencia. Se proporciona informaciéon mas
detallada sobre la conciliacién con los estados financieros enla
pdgina web corporativa: http://www.ferrovial.com/es/accio-
nistas-e-inversores/informacion-financiera/informacion-fi-
nanciera-trimestral/.

EBITDA = RESULTADO BRUTO DE EXPLOTACION (RBE)

Definicién: resultado de explotacion antes de dotaciones
ala amortizacién de inmovilizado.

Reconciliacién: la compania presenta el cdlculo del
EBITDA en la Cuenta de Resultados Consolidada (ver
Cuenta de Resultados Consolidada del apartado 1.3. del
Informe de Gestién y de los Estados Financieros incluidos
en las Cuentas Anuales Consolidadas) como: Resultado
bruto de explotacion = Total Ingresos de Explotacion -
Total Gastos de Explotacion (excluyendo los relativos a
la dotacién de la amortizacién del inmovilizado que se
reportan en una linea separada).

Explicacién del uso: el EBITDA/RBE proporciona un
andlisis de los resultados operativos excluyendo la depre-
ciacion y amortizacién, al ser variables que no representan
caja y que pueden variar sustancialmente de compania
a compania, dependiendo de las politicas contables y del
valor contable de los activos. EL EBITDA es la mejor apro-
ximacién al flujo de caja operativo antes de impuestos
y refleja la generacién de caja antes de la variacion del
fondo de maniobra. Se utiliza el EBITDA como punto de
partida para calcular el flujo de caja afadiendo la varia-
cion del fondo de maniobra. Por dltimo, es un indicador APM
ampliamente utilizado por inversores a la hora de valorar
negocios (valoracién por mdltiplos), asi como por agencias
de rating y acreedores para evaluar el nivel de endeuda-
miento comparando el EBITDA con la deuda neta.
Comparativa: la compania presenta comparativas de
anos anteriores.

Coherencia: el criterio utilizado para calcular el EBITDA
es el mismo que el ano anterior.

COMPARABLE (“LIKE FOR LIKE GROWTH")

Definicién: variacion relativa interanual en términos

comparables de la cifra de ventas, el EBITDA/RBE, el

resultado de explotacion y la cartera. EL comparable se

calcula ajustando el afio actual y el anterior acorde a las

siguientes reglas:

 Eliminacién del efecto por tipo de cambio, calcu-
lando los resultados de ambos periodos con el tipo del
perfodo actual.

+ Eliminacién del resultado de explotacién de ambos
periodos, del impacto por deterioros de inmovilizado
y resultados por desinversiones en compadias (corres-

ponde con la cifra reportada en la linea “deterioros y enajenacién de inmovilizado”

* Enel caso de desinversiones de compadias y pérdidas de control, la homogeneizacién del resul-
tado operativo se realiza eliminando los resultados operativos de la compania vendida cuando el
impacto ocurrié el afio anterior, 0 si ocurre en el afo bajo andlisis, considerando el mismo niimero
de meses en ambos periodos.

* Eliminacién en ambos periodos de los costes de reestructuracion.

* En adquisiciones de nuevas compaiias, que se consideren materiales, eliminando en el periodo
actual los resultados operativos derivados de esas comparias, excepto en el caso de que dicha
eliminacién no sea posible por el alto grado de integracién con otras unidades de reporting
(companiias materiales son aquellas cuya cifra de ventas representa 5% de la cifra de ventas de
launidad de reporte antes de la adquisicion).

* Eliminacién en ambos periodos de otros impactos no recurrentes (principalmente relacionados
conimpactos fiscales y de personal) considerados relevantes para un mejor entendimiento de los
resultados subyacentes de la compariia.

* Nota:los nuevos contratos en el negocio de Autopistas que entren en explotacion no se consideran
adquisicionesy, por o tanto, no se ajustan en el comparable.

Reconciliacién: el crecimiento comparable se presenta en columnas separadas en la

seccion Evolucion de los negocios del apartado 1.3 del Informe de Gestidn.

Explicacién del uso: el comparable es utilizado para proporcionar una medida mas

homogénea del rendimiento subyacente de los negocios, excluyendo aquellos elementos

no recurrentes que inducirian a una malinterpretacion de los crecimientos reportados, o

impactos como variaciones en el tipo de cambio o cambio o en el perimetro de consoli-

dacién que distorsionan la comparabilidad de la informacién. Permite, adicionalmente,
presentar la informacién homogénea asegurando asf su uniformidad, proporcionando un
mejor entendimiento de la evolucién de cada uno de los negocios.

Comparativas: el comparable se desglosa sélo para el periodo actual comparado con el

perfodo anterior.

Coherencia: el criterio utilizado para calcular el Comparable es el mismo que el afo anterior.

AJUSTES POR VALOR RAZONABLE

Definicién: los ajustes a la Cuenta de Resultados Consolidada relativa a resultados proce-
dentes de cambios en el valor razonable de derivados v otros activos y pasivos financieros,
deterioro de activos e impacto de los dos elementos previos en "participacion en beneficios de
sociedades puestas en equivalencia”.

Reconciliacién: un desglose detallado de los Ajustes por Valor Razonable se incluye en la
Cuenta de Resultados Consolidada  (ver Cuenta de Resultados Consolidada del apartado
1.3. del Informe de Gestion y de los Estados Financieros incluidos en las Cuentas Anuales
Consolidadas).

Explicacién del uso: los Ajustes por Valor Razonable pueden resultar dtiles para inversores y
analistas financieros al evaluar la rentabilidad subyacente de la compania, al ser capaces de
excluir elementos que no generan caja y que pueden variar sustancialmente de un afio a otro
debido a la metodologia contable de cdlculo del valor razonable.

Comparativas: la compania presenta comparativas de afos anteriores.

Coherencia: el criterio utilizado para calcular los Ajustes por Valor Razonable es el mismo que
el afo anterior.

DEUDA NETA CONSOLIDADA

Definicién: es el saldo neto de Tesoreria y equivalentes (incluyendo caja restringida a corto

y largo plazo), menos deudas financieras a corto y largo plazo (deuda bancaria y bonos),

incluyendo el saldo relativo a derivados por tipo de cambio que cubren tanto emision de

deudas en moneda distinta de la moneda de la sociedad emisora como posiciones de caja

con riesgo de cambio.

Reconciliacién: la reconciliacion detallada viene desglosada en la Nota 5.2. Deuda Neta

Consolidada de las Cuentas Anuales Consolidadas v en la seccién Deuda Neta y Reporting

Corporativo del Informe de Gestion.

Explicacién del uso: es un indicador financiero utilizado por inversores, analistas financieros,

agencias de rating, acreedores y otras partes para determinar la posicion de endeudamiento de

una compania. Adicionalmente, se desglosa la Deuda Neta en dos categorias:

* Deuda Neta de Proyectos de Infraestructuras. Es la deuda asegurada (ring-fenced) que no
posee recurso para el accionista o con recurso limitado a las garantias otorgadas. Es la deuda
correspondiente a las sociedades consideradas Proyecto.



* Deuda Neta ex Proyectos. Es la deuda neta del resto de
los negocios, incluyendo companias holding del grupo y
del resto de negocios que no tengan el tratamiento de
sociedades Proyecto. La deuda incluida en este cdlculo
s con recurso, y es, por lo tanto, la medida utilizada por
inversores, analistas financieros y agencias de rating para
valorar el apalancamiento, fortaleza financiera, flexibi-
lidady riesgos de la Compariia.

Comparativas: la compania presenta comparativas de

anos anteriores.

Coherencia: el criterio utilizado para calcular la deuda

neta ha variado respecto al del afo anterior debido a la

incorporacién en el calculo el efecto de los derivados por tipo
de cambio relacionados con posiciones de caja.

CARTERA

Definicién: los ingresos pendientes de ejecucién corres-
pondientes a contratos que la compania tiene firmados a
la fecha y sobre los que tiene certeza respecto a su futura
ejecucién. Los ingresos totales de un contrato se corres-
ponden con el precio acordado o canon correspondiente a
la entrega de bienes y/o prestacién de servicios acordados.
En el caso de que la puesta en marcha de un contrato
esté pendiente del cierre de su financiacion, los ingresos de
dicho contrato no se suman a la cartera hasta el momento
en que la financiacién esté cerrada. La cartera se calcula
sumando los contratos del ano actual al saldo de la cartera
de contratos de finales del afo anterior, restando, posterior-
mente, los ingresos reconocidos en el afo actual.
Reconciliacién: la cartera se presenta en las secciones
“Principales cifras” y en las secciones de Servicios y Construc-
cién del Informe de Gestion de diciembre. No hay ninguna
medida financiera comparable en NIF. Sin embargo, se
proporciona una conciliacién con la cifra de ventas de
Construccion y Servicios detallada en la nota “2.1. Ingresos
de explotacion” de los Estados Financieros. Dicha conci-
liacion se realiza en base a que el valor de cartera de una
obra determinada se compone del valor de contratacion de
la misma menos la obra ejecutada, la cual es el principal
componente de la cifra de ventas. La diferencia entre la obra
ejecutada v la cifra de ventas de Construccién y Servicios
reportada en los Estados Financieros de Ferrovial, se debe
a que en la dltima se anaden los ajustes de consolidacién,
suplidos, venta de maquinaria, ingresos por confirming y
otros ajustes. Adicionalmente a las adjudicaciones y a la
obra ejecutada, tambiénimpacta sobre el movimiento entre
la cartera a origen (correspondiente al ejercicio anterior) y la
cartera final (del ejercicio en curso), el impacto por tipo de
cambio de las adjudicaciones realizadas en el pasado en
monedas distintas al euro, las rescisiones (se da si hay fina-
lizacién anticipada de un contrato), o los movimientos por
cambio de perimetro, tal y como se muestra en los Anexos
disponibles en la web corporativa.

Explicacién del uso: la Direccion cree que la cartera es un
indicador dtil respecto a los ingresos futuros de la comparia,
ya que la cartera para una obra determinada seré la venta
final de dicha obra menos la obra ejecutada neta a origen.
Comparativas: la compania presenta comparativas con el
cierre del ejercicio anterior.

Coherencia: el criterio utilizado para calcular la cartera es
el mismo que el ano anterior.

VARIACION DEL FONDO DE MANIOBRA

Definicién: es la medida que explica la conciliacién entre el
RBE y el flujo de caja operativo antes de impuestos. Proviene
de la parte del resultado bruto no convertible en efec-
tivo principalmente por cambios en el saldo de deudores y
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deudas comerciales.

Reconciliacién: en la Nota 5.3. Flujo de caja de las Cuentas Anuales Consolidadas, la
compania proporciona una reconciliacion entre la variacion del capital circulante recogido en el
Balance (ver descripcién en Seccién 4 Capital Circulante de las Cuentas Anuales Consolidadas) y
la variacién del fondo de maniobra mostrado en el Estado de Flujos de Caja.

Explicacién del uso: la variacién del fondo de maniobra refleja la capacidad de la compaiia
para convertir el Resultado bruto de explotacién antes de impuestos en caja. Es el resultado de
las actividades de la compania relacionadas con la gestién de existencias, cobro de clientes y
pagos a proveedores. Es Gtil para usuarios e inversores porque permite medir tanto la eficiencia
como la situacion financiera a corto plazo de la compania.

Comparativas: la comparia presenta comparables de afos anteriores.

Coherencia: el criterio utilizado para calcular la variacion del fondo de maniobra es el mismo
que el afo anterior.

RETORNO TOTAL PARA EL ACCIONISTA

Definicién: es la suma de los dividendos recibidos por el accionista, la revalorizacién/deprecia-
cién de las acciones y otros pagos como entrega de acciones o planes de recompra.
Reconciliacién: el retorno total para el accionista se presenta en la seccidén de la accién del
apartado 1.1. del Informe de Gestién. No hay ninguna medida financiera comparable en NIF
Explicacién del uso: es unindicador financiero utilizado por inversores y analistas financieros,
para evaluar el rendimiento que los accionistas han recibido a lo largo del afo a cambio de su
aportacién en capital de la empresa.

Comparativas: la comparia presenta comparativas de afios anteriores.

Coherencia: el criterio utilizado para calcular el retorno al accionista es el mismo que el
ano anterior.

INVERSION GESTIONADA

Definicién: la inversion gestionada se presenta en la seccién de Autopistas dentro del apar-
tado 1.2. del Informe de Cestién. Durante la fase de construccion es el valor total de la inversion
a realizar. Durante la fase de explotacion, este importe se incrementa por la inversidn adicional.
Los proyectos se incluyen una vez firmado el contrato con la Administracion correspondiente
(cierre comercial), fecha en la que se dispone normalmente de unas condiciones de financiacion
provisionales que se confirman con posterioridad tras el cierre financiero. Para todos los proyectos,
incluyendo los que se integran por puesta en equivalencia, se considera el 100% de inversidn, con
independencia de la participacién de Ferrovial. Los proyectos se excluyen con criterios homogé-
neos ala salida del perimetro de consolidacién.

Reconciliacién: La inversién gestionada a cierre de diciembre de 2017 asciende a 19.590
millones de euros, y comprende 26 concesiones en 10 paises. EL desglose de la inversién gestio-
nada por tipo de activo es la siguiente:

(1) Proyectos modelo Activo Intangible CINIF 12 (en explotacion), 4.833 millones de euros. La inver-
sién gestionada coincide con el saldo de inversién bruta en estos proyectos incluida en la tabla del
apartado 3.3.1 de las Cuentas Anuales Consolidadas: 734 millones de euros de Ausol incluidos en
Autopistas Espafia, 3.713 millones de euros de NTE y L BJincluidos en Autopistas USAy 386 millones
de euros de Azores, incluidos en Resto Autopistas.

(2) Proyectos modelo Activo Intangible CINIF 12 (en construccién), 1.375 millones de euros. Incluye
las autopistas americanas NTE3SW e -77 (918 y 457 millones de euros de inversion gestionada,
respectivamente). Al estar en construccién, el saldo de balance a cierre de ejercicio solo refleja el
inmovilizado en curso de estos proyectos, que asciende a 912 y 217 millones de euros, respectiva-
mente, incluidos en la tabla del apartado 3.3.1 de las Cuentas Anuales Consolidadas, en Autopistas
USA, noincluyendo los compromisos futuros de inversidn.

(3) Proyectos modelo Cuenta a Cobrar CINIF 12 (en explotacién), 232 millones de euros. Incluye la
inversidn gestionada en Autema. El saldo de balance a cierre del ejercicio asciende a 659 millones
de euros, incluyendo largo y corto plazo (ver apartado 3.3.2 de las Cuentas Anuales Consolidadas),
e incluye entre otros la remuneracion financiera de la cuenta a cobrar, la cual no se considera un
incremento de lainversién gestionada en el activo.

(%) Consolidacion por puesta en equivalencia, 13.150 millones de euros. Incluye proyectos tanto en
explotacién como en construccién que se integran por puesta equivalencia, como 407ETR (3.128
millones de euros deinversion gestionada al 100%) oI-66 (2.517 millones de euros, al 100%).Enel
estado consolidado de situacién financiera estos proyectos se integran en el epigrafe de Inversiones
en asaciadas, por lo que no es posible conciliar lainversién con el saldo de balance.

Explicacién del uso: esun dato utilizado por la Direccién paraindicar el tamano de la cartera de
activos que gestiona.

Comparativas: no se desglosa comparables de afios anteriores, pero es una magnitud que se
proporciona anualmente.

Coherencia: el criterio utilizado para calcular la inversién gestionada es el mismo que el
ano anterior.



GESTION DE LA RESPONSABILIDAD CORPORATIVA

POLITICA CORPORATIVA

Ferrovial entiende la Responsabilidad Corporativa como
un compromiso voluntario para participar en el desarrollo
econémico, social y medioambiental de las comunidades
donde opera. La Politica de Responsabilidad Corporativa
se fundamenta en los principios del Pacto Mundial y en
acuerdos y resoluciones internacionalmente aceptados
cuyos contenidos abordan materias relacionadas con la
RC. Corresponde al Consejo de Administracién de Ferro-
vial velar por que se cumplan estos principios que volun-
tariamente ha asumido la compadia. La politica esta
disponible en www.ferrovial.com.

COMITE DE RESPONSABILIDAD CORPORATIVA

El Comité de Responsabilidad Corporativa constituye el
nexo de unién de las dreas de negocio y la corporacién con
la Alta Direccién, reportando resultados y proponiendo
acciones hacia el Comité de Direccién, asi como transmi-
tiendo hacia el resto de la empresa la aprobacion de las
propuestas y resultados reportados.

El Comité de RC lo preside el Director de Comunicacion y
RC y estd compuesto por representantes de las dreas de
negocio (Autopistas, Aeropuertos, Construccion y Servi-
cios) y de las dreas corporativas (Recursos Humanos,
Secretaria General, Sequridad y Salud Laboral, Calidad y
Medio Ambiente, Riesgos e Innovacion).

El objetivo de este Comité es velar por el seguimiento del
Plan Estratégico de Responsabilidad Corporativa. El Presi-
dente del Comité de RC reporta anualmente al Consejo
de Administracion.

Sus funciones se pueden resumir en las siguientes:

Desarrollar, implantary supervisar las politicas de RC de
la compania.

Definicion y seguimiento del Plan Estratégico de RC.
Coordinar los procesos de reporting: Informe Anual
Integrado e indices.

Informacién y aplicacién de normativas en materia de RC.
Aprobacién y seguimiento de proyectos y patrocinios.
Seguimiento de recomendaciones tras la verificacién
externa.

Asesorar a otros departamentos en materia de RC.
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PLAN ESTRATEGICO DE RESPONSABILIDAD
CORPORATIVA (2017-2019)

En 2016 el Comité de Responsabilidad Corporativa definié
el Plan 20.19, vigente para el periodo 2017-2019. Para
cada una de las acciones de avance propuestas se deter-
minaron una serie de indicadores cualitativos y cuanti-
tativos anualizados, lo que permite hacer balance de la
evolucién y grado de cumplimiento de cada una de ellas.
Para ello, la compania cuenta con un cuadro de mando
a través del que monitoriza su desempedo. Durante 2017,
primer ano de aplicacién del plan, la compadia ha reali-
zado numerosos avances, entre los que destacan el lanza-
miento de un nuevo curso sobre el Cédigo de Etica Empre-
sarial, la aprobacién de un Procedimiento de andlisis de
integridad ética de socios, la promocién de la presencia
femenina en el Consejo de Administracién, la mejora de
los indices de accidentalidad, la reduccién de las emisiones
de GEl, o elincremento de la inversion en innovacion.

Disponer del Plan 20.19 parte del concepto de que para
Ferrovial la Responsabilidad Corporativa es una funcién
estratégica, relacionada con la sostenibilidad, la compe-
titividad y la reputacién de la compania, y cuya funcién es
crear valor a largo plazo para todos los grupos de interés
y para la sociedad. Ademads, constituye una herramienta
indispensable para el desarrollo del negocio, la genera-
cién de confianza entre sus grupos de interés y el cumpli-
miento de los objetivos en el medio y largo plazo.

ElPlan 20.19 posiciona a Ferrovial como una empresallider
econémica, social y medioambientalmente, haciendo de
ella un referente en la materia, especialmente en lo rela-
cionado con la consecuciéon de los Objetivos de Desarrollo
Sostenible de Naciones Unidas, con los que se encuentra
alineado, fundamentalmente con los objetivos 6 (agua
limpia y saneamiento), 9 (industria, innovacién e infraes-
tructura) y 11 (ciudades y comunidades sostenibles).

Los objetivos también se encuentran alineados con los
objetivos de negocio, permitiendo su extensién ala cadena
de valor de Ferrovial, desde los clientes a los proveedores.

ElPlan 20.19 se configura en torno a seis areas, desarro-
lladas cada una de ellas en lineas de actuacion, desglo-
sadas a su vez en objetivos concretos medibles y cuantifi-
cables. Son las siguientes:

Etica e integridad.
Gobierno Corporativo.
Personas.

Medio Ambiente.
Sociedad.

Innovacién.
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En 2017 se han realizado los siguientes avances en cada una de las dreas de actuacion del Plan 20.19

Area de actuacién

Lineas de accién

Hechos destacados 2017

Eticae Integridad

Continuar garantizando un comportamiento
ético, y asegurar el respeto a los Derechos
Humanos.

Se ha actualizado el curso de formacién sobre el Codigo de Etica, que
incluye aspectos de Derechos Humanos.

Ferrovial en 2018 entra a formar parte del Cldster de Trasparencia,
Buen Cobierno e Integridad de Forética.

Se ha mejorado la visibilidad y accesibilidad en la pdgina web corpora-
tiva del Canal Ftico, y se han reforzado las categorias relacionadas con
Derechos Humanos.

Gobierno Corporativo

Integrar criterios de Responsabilidad Corpo-
rativa en la gestién, y continuar garantizando
la transparencia y la adaptacién a las Gltimas
tendencias normativas.

Se ha aprobado por el Consejero Delegado el Procedimiento de debida
diligencia de integridad ética de socios

En 2017 se ha informado al Consejo sobre los principales avances en
materia de RC.

Se haincorporado al Consejo una nueva Consejera Independiente.

Se da cumplimiento, total o parcialmente, a la mayoria de recomenda-
ciones aplicables del Cédigo de buen gobierno de las sociedades coti-
zadas (56 de 59).

Personas

Garantizar un entorno de trabajo flexible,
seqguro y saludable, y fomentar el talento y
la empleabilidad.

Se han reforzado las acciones preventivas con el objetivo de continuar
con una tendencia descendente de los principales indices de gravedad
y frecuencia.

Se hanimpulsado numerosas iniciativas wellbeing en todos los negocios.
Se ha firmado un convenio con Junior Achievement para impulsar voca-
ciones tempranas STEM en adolescentes entre 14 y 16, especialmente
mujeres.

Medio Ambiente

Reducir la huella de carbono, la huella hidrica,
elimpacto sobre la biodiversidad y promover la
economia circular.

La huella de carbono continda reduciéndose en términos relativos,
cumpliéndose los objetivos propuestos.

Se ha desarrollado una herramienta que permite incorporar el criterio
no net loss (No Pérdida Neta de Biodiversidad) a las actividades de la
compania.

Sociedad

Alcanzar los mejores estdndares de calidad,
reforzar los criterios éticos en la actividad
de compras, y sistemnatizar la medicién del
impacto social.

En 2017 se hainiciado, en colaboracion con el Digital Hub, un proyecto para
conocer la percepcidn de los usuarios de las infraestructuras de Ferrovial.
Se ha revisado el contenido del Cédigo Etico de compradores, y se han
elaborado diversos catdlogos para promover compras verdes, productos
reciclables, o la adquisicién de energia renovable.

La metodologia SROI para el cdlculo del impacto de los programas
sociales de Ferrovial ha sido aprobada y testada en un proyecto
concreto en Per.

Innovacién

Impulsar el emprendimiento y las soluciones
innovadoras

Se ha colaborado con 30 startups, y se participa en Atémico, a partir de
donde se invierte en otras startups.

Lainversion eninnovacién ha dado sus frutos en movilidad con el lanza-
miento de una nueva linea de negacio, Zity, coche eléctrico en Madrid.

Tras analizar las acciones llevadas a cabo durante 2017,y contrastarlas con los objetivos propuestos, puede concluirse que el grado de cumplimiento del Plan

20.19 es superior a un 85%.



PRINCIPIOS DE REPORTE

PERIMETRO DE LA INFORMACION

Ferrovial estd constituida por la sociedad cabecera, Ferrovial
S.A.ysus sociedades dependientes. Para obtener unainforma-
cién detallada de las companias incluidas se puede consultar
el perimetro en las Cuentas Anuales Consolidadas.

Durante 2017 se han producido operaciones que han supuesto
cambios en el perimetro, tanto por la adquisicién de compa-
fias como adjudicacién de nuevos contratos. También se han
producido reestructuraciones de sociedades. Para mas infor-
macion consultar paginas 39-51 de Evolucion de los negocios.

PROCESO DE CONSOLIDACION

Para el reporte se incluyen todas aquellas empresas en las que
Ferrovial tiene el control econémico, entendiendo por ello una
participacion superior al 50%. En estos casos, se reporta el
100% de lainformacién.

Asimismo, siguiendo con las indicaciones de la Guia CRI en su
version C4, Ferrovial aporta informacién de los indicadores y
aspectos materiales de “fuera de la organizacion”, cuando
estos datos presentan la suficiente calidad, y siempre de forma
separada. Ferrovial considera que los impactos mds relevantes
son los relativos a la autopista 407 ETR en Canadad y los aero-
puertos en Reino Unido.

TRAZABILIDAD

Ferrovial garantiza la trazabilidad de la informacién rela-
tiva al ambito de la Responsabilidad Corporativa gracias
a un sistema de reporting, con el que cuenta desde 2007,
que permite obtener informacion detallada hasta el nivel
de sociedad, facilitando consolidaciones parciales por
geografias o negocios. Cada ano, antes del lanzamiento de
la campana de recogida de informacion, el sistema es revi-
sado en su totalidad para adecuarlo a las necesidades de la
companiay de sus grupos de interés.

En 2017, el sistema de reporting permitié la recogida de 391
indicadores cuantitativos y cualitativos, en 116 sociedades, a
través de 202 usuarios.

REFORMULACION DE LA INFORMACION

Durante 2017 se han producido una serie de cambios en el
perimetro de sociedades que pueden afectar la comparabi-
lidad de los datos contenidos en el Informe, aunque estos no
son especialmente relevantes. Con objeto de garantizar la
maxima transparencia y comparabilidad de los datos, en el
propio cuerpo delinforme se indica cuando algun indicador de
anos anteriores se ha modificado o presenta cambios significa-
tivos que afectan a la comparabilidad de la informacién.
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GRUPOS DE INTERES

Ferrovial estd comprometida con la transparencia en la infor-
macién al mercado, a través de una mejora continua de los
cauces de comunicacién con todos sus grupos de interés,
sobre la base de una informacién corporativa innovadora que,
ademds de los aspectos financieros, tenga en cuenta las varia-
bles medioambiental y social.

La compania considera grupos de interés (partes interesadas
0 stakeholders) a aguellos individuos o grupos sociales con
un interés legitimo, que se ven afectados por las actuaciones
presentes o futuras de la empresa. Esta definicion incluye
tanto a los grupos de interés que forman parte de la cadena
de valor de la compaia (accionistas, empleados, inversores,
clientes y proveedores), considerados como socios en el
desarrollo de los negocios, como a los externos (Administra-
ciones, Gobiernos, medios de comunicacion, analistas, sector
empresarial, sindicatos, tercer sector y sociedad en general),
comenzando por las comunidades locales en las que la
compania desarrolla sus actividades.

Esta relacidn es dindmica puesto que el entorno cambia de
forma cada vez mds rdpida. El negocio de Ferrovial depende
en gran medida de las relaciones con las Administraciones
Publicas de los paises en que opera. Ferrovial ostenta cargos
de decisién en organismos impulsores de la Responsabilidad
Corporativa a nivel nacional e internacional como Fundacién
SERES, Forética, Red Espafiola del Pacto Mundial o Asociacién
Espariola para la Calidad (AEC). En 2017, Ferrovial ha formado
parte del Grupo Asesor del Fondo ODS de Naciones Unidas
paraimpulsar los nuevos Objetivos de Desarrollo Sostenible de
las Naciones Unidas y ostenta la presidencia del Grupo Espariol
de Crecimiento Verde. La relacién con cada grupo de interés se
detalla en www.ferrovial.com

La consideracion por parte de Ferrovial de los principios rela-
cionados con el contenido del Informe, se desarrolla en el
apartado especifico sobre la materialidad. Para més informa-
cién sobre las normas AA1000 y el GRI, consultar pagina 122
de indicadores CRI.

ASUNTOS MATERIALES

Para Ferrovial se consideran asuntos relevantes todos aquellos
que pueden ejercer una influencia sustancial en las evalua-
ciones y decisiones de los grupos de interés, afectando la capa-
cidad de satisfacer sus necesidades presentes sin comprometer
alas generaciones futuras.

La compadia ha establecido un proceso bienal de realizacién
de su estudio de materialidad. En 2017, partiendo de la base
del ano anterior, se han analizado los asuntos que han resul-
tado mds relevantes para la compadiay sus grupos de interés
durante el afio. Asj, el informe ofrece una vision equilibrada y
objetiva de aquellos temas que por su naturaleza han afec-
tado ala compania de manera significativa.
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ALINEAMIENTO CON LAS RECOMENDACIONES DEL TASK FORCE ON CLIMATE-RELATE
FINANCIAL DISCLOSURES (TCFDI) Y EL CLIMATE DISCLOSURE STANDARDS BOARD (CDSB)

A lo largo del Informe Anual se explica cémo la compania
abarca los aspectos de Gobierno, Estrategia, Gestion de
Riesgos e Indicadores y Objetivos. Todos estos aspectos se ven
influidos por los temas de Cambio Climdtico. Sin embargo, se
ha considerado importante enfatizar y dar mas detalles sobre
Riesgos y Oportunidades relacionados con Cambio Climdtico y
evolucion de las emisiones.

Estrategia

La estrategia climdtica estd integrada en la estrategia de la
comparia. De hecho, la politica emergente relacionada con
Cambio Climdtico y la movilizacién de la economia hacia
una economia baja en emisiones estd dirigiendo la inversién
y financiacién hacia negocios que ayuden a cumplir con los
objetivos de mitigacién y adaptacion del Acuerdo de Parfs.

Estos factores son sobre los que gira el negocio y las nuevas
oportunidades de negocio.

Tomando relevancia en los dltimos anos, nuevas lineas de
negocio que aportan soluciones “low carbon”y que ayudan
a nuestros clientes y usuarios a reducir los consumos ener-
géticos y emisiones de aquellos productos y servicios ofre-
cidos por la comparia.

En este sentido, aspectos como la eficiencia energética
en edificios y procesos, la gestion integral de ciudades,
movilidad eficiente de personas, la gestién del agua o la
conservacion de la biodiversidad convierten a Ferrovial en
un excelente socio estratégico para alcanzar los objetivos
globales medio ambientales.

El actual compromiso con la iniciativa SBTi de establecer obje-
tivos de reduccién a 2030 requerird una revisién de nuestra
estrategia en el horizonte 2020 - 2030 el préximo afo.

Riesgos y Oportunidades relacionados con el Cambio
Climatico

Para analizar el impacto que el Cambio Climdtico tiene sobre
los objetivos del negocio, Ferrovial llevé a cabo un proyecto
interno denominado “Ferrovial 2020” con el objeto de iden-
tificar y evaluar riesgos y oportunidades de negocio relacio-
nadas con el cambio climdtico y el nuevo marco regulatorio
asociado. La evaluacién de los riesgos se realiza en funcién
de su potencial impacto en los obijetivos de negocio, tanto
los financieros como losreputacionales y de sostenibilidad, v
su probabilidad de ocurrencia. De este proyecto de revision
y andlisis, la empresa establecié los objetivos de reduccion a
escala global a 2020, asf como el camino estratégico para su
consecucion.

Bajo el principio de mejora continua, anualmente se revaltian
los riesgos identificados a través del sistema corporativo de
identificacién y valoracién de riesgos (Ferrovial Risk Manage-
ment FRM),y se revisa el estado de consecucién de los objetivos
de reduccion establecidos y la desviaciones que pudieran existir
conel objeto de establecer las medidas correctoras oportunas.
Los riesgos identificados se clasifican en grupos en funcién de
su naturaleza con el objeto de facilitar su control, seguimiento

y aseguramiento. Asi, los principales grupos son:

Regulatorio: riesgo de incumplimiento de marco regulatorio aplicable a las actividades de la
compania

Financieros: Impacto econémico de la nueva regulacién sobre cambio climdtico, por el incre-
mento del coste de operacién debido al aumento de las tasas a los combustibles fésiles v
la aparicién de nuevos mercados de derechos de emisidn. La implantacion de medidas de
eficienciay la electrificacién de la demanda reducen la exposicion a este riesgo.

En cuanto al impacto financiero potencial en los diferentes escenarios climdtico, se considera
que la diversificacién de nuestra actividad hacia actividades low carbonnos facilitard la capta-
cién de nuevos tipos de financiacion.

Operacionales: Eventos catastroficos derivados del cambios climatolégicos que pueden
ocasionar danos a las infraestructuras de la compania y a la operacién, causando pérdida
temporal de ingresos.

Reputacionales. Pérdida de credibilidad por incumplimento de los objetivos establecidos v
comunicados a los stakeholders

Asociados a los riesgos hay medidas de gestion y reduccién de los mismos.

Por otro lado, se ha desarrollado una metodologia para valorar el Precio del Carbono Shadow
pricing que es utilizada en el proceso de andlisis y autorizacién de nuevas adquisiciones e inver-
siones, que permite identificar y evaluar los riesgos y las oportunidades asociados a los nuevos
proyectos de inversion.

Las nuevas oportunidades de negocio de Ferrovial pone el foco en una economia baja en
emisiones y adaptacién de las infraestructuras a los efectos de cambio climdtico como se comen-
taba en el apartado de Estrategia. Las oportunidades surgen para dar respuesta a:

Las necesidades de las ciudades. Las ciudades suponen un gran reto de gestién que requerird de
soluciones innovadoras y eficientes. Ferrovial estd implantando modelos de negocios de servi-
cios que ayudan a reducir consumos energéticos, emisiones y suponen un gran ahorro econé-
mico de gestién. En 2017, se ha lanzado en Madrid un servicio de carsharing con una flota inicial
de 500 vehiculos eléctricos recargados en su totalidad con energia renovable. Contratos de
eficiencia energética en edificios o iluminacion, optimizacién de rutas de recogida de residuos,
valorizacién o aumento en la captacién de biogds de vertederos son otros ejemplos.

Agua. Los problemas relacionados con la calidad y cantidad (exceso y defecto) del agua y
la inversion requerida para dar respuesta a los mismos se van a acelerar. En este aspecto,
podemos aportar soluciones innovadoras como gestores de plantas de tratamiento de agua'y
como empresa constructora para adaptar las infraestructuras y hacerlas mas resistentes.
Infraestructuras. Hay una creciente demanda de reduccién de emisiones en el transporte.
Ferrovial opera en Estados Unidos la primera autopista (NTE) que es carbon neutral por su
gestion dindmica del tréfico y el aeropuerto de Heathrow se ha comprometido a ser Zero
Carbon Airporten 2050.

Conclusién de evolucién de emisiones por negocio.

ANO BASE 2009) 2016 2017

Empresa tC0,eq t(0,eq/M€ tCO.eq tC0,eq/M€ tC0,eq tCOeq/ME€
Construccion

(Ferrovial Agro-

man, Budimex, 251375 5332 245981 56,19 264.355 S547
Webber, Cada-

guay PWL)

Infraestructuras

) 15.684 52,81 13.739 29,74 10.091 2294
(Cintra)

Servicios (Fe-
rrovial Servicios,
Amey y Broads-
pectrum)

682.551 150,36 542.264 77,20 578411 82,11




Infraestructuras (Cintra)

En 2017, a escala global las emisiones en términas absolutos
del drea de autopistas han disminuido un 35,66 % desde
el afio base incluso cuando la actividad ha aumentado un
48,1%. Estos buenos resultados se reflejan en la evolucion de
las emisiones en intensidad (tCO,eq/millon €) que ha alcan-
zado en este ejercicio una reduccion del 56,56% respecto al
ano basey refleja el gran desacoplamiento entre crecimientoy
emisiones. Estos buenos datos son el resultado de las medidas
de eficiencia energética en la iluminacién de las autopistas que
es la principal fuente de consumo.

Servicios (Ferrovial Servicios, Amey y Broadspectrum)
Enel 2017 el Grea de servicios también destaca por sus buenos
resultados alcanzando una reduccion 15,29% en términos
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absolutos y un 45,39% en intensidad energética mostrando una vez el desacoplamiento entre
emisiones y crecimiento.

Esta evolucidn es el resultado de implantacion de medidas de eficiencia energética, aumento de
la flota de vehiculos eléctricos o alternativos, compra de electricidad procedente de fuentes reno-
vables y un aumento de la captacién de las emisiones difusas en vertederos. La causa principal
del aumento de emisiones respecto al afo pasado es un aumento de los residuos recibidos en
vertederos derivado de un aumento de la actividad econémica y a unas obras de reparacion de
algunas celdas que no ha permitido captar todo el biogds esperado.

Construccién (Ferrovial-Agroman, Budimex, Webber, Cadagua y PWL)

En el drea de construccion las emisiones han ido aumentando anualmente y muy alineadas al
aumento de la facturacién. En 2017 las emisiones han aumentado un 5,16% respecto al 2009.
Sinembargo, ya en el dltimo afio, del resultado del andlisis del indicador relativo tCO,eq/millon €
se detecta un desacoplamiento entre emisiones y facturacion.

CUADRO DE MANDO
ACCIONISTAS 2015 2016 2017
Ventas (millones de euros) 9701 10.759 12.208
Flujo operaciones excluidas concesionarias (millones de euros) ¥ 889 995 999
Dividendos recibidos (millones de euros)” 532 544 520
EMPLEADOS 2015 2016 2017
Plantilla a cierre 74.032 96.001 95978
indice de rotacién media total (%) 3,20% 5,11% 12,67%
fndice de frecuencia 20,0 15,0 13,6
indice de gravedad 043 0,33 031
CLIENTES 2015 2016 2017
Cartera por linea de negocio (millones de euros) 31531 33.519 32.063
- Servicios 22.800 24431 20918
- Construccion 8.731 9.088 11.145
Inversién en 1+D (millones de euros) 44 48 47
% satisfaccién usuario 407 ETR - 97% 82%
% satisfaccién usuario Managed Lanes (NTE y LBJ) - 80%/91% 75%
Experiencia pasajero HAH (Escala 1-5) - 42 42
Actividad certificada ISO9001 91% 91% 89%
SOCIEDAD 2015 2016 2017
Renovacion presencia en Indices de sostenibilidad: DJSI, FTSE4Good, MSC v v v
Intensidad de carbono: Emisiones de gases con efecto invernadero directas e indirectas en términos relativos _4370% -3190% 284%
(t CO,eq/M€) @
Beneficiarios en agua potable y saneamiento ® - 191.759 212.605
Impuestos® (millones de euros) - - 2.075

(1) En dividendo flexible y recompra de acciones.
(2) Scope 1 & 2 desde 2009.

(3) Dato acumulado desde el afio 2008 (18 proyectos realizados en Colombia, Pert, México, Tanzania, Etiopia, Uganda y Ghana).

(4) Impuestos soportados, pagados y recaudados en 2017, (Criterio de caja).
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GLOSARIO DE TERMINOS

ACI: Airports Council International. Es el Gnico representante mundial de los aeropuertos. Creado
en 1991, ACl representa los intereses de los aeropuertos con gobiernos y organizaciones internacionales
como la ICAQ, desarrolla estdndares, politicas y prdcticas recomendadas para aeropuertos, y brinda
informacion y oportunidades de capacitacién para elevar los estandares en todo el mundo.

AGS: Aberdeen, Glasgow y Southampton. ACS Airports es el propietario en el Reino Unido de los
aeropuertos de Aberdeen, Glasgow y Southampton. La compaiiia se formé en septiembre de 2014 por
Ferrovial y Macquire Group. En diciembre de 2014, la comparia adquirié de Heathrow Airport Holdings los
aeropuertos de Aberdeen, CGlasgow y Southampton.

ASQ: Encuesta de calidad del servicio del aeropuerto. Airport Service Quality es el programa de evalua-
cién comparativa reconocido a nivel mundial que mide la satisfaccién de los pasajeros mientras viajan
a través de un aeropuerto. El programa proporciona las herramientas de investigacion y la informacién
de gestion para comprender mejor las opiniones de los pasajeros y lo que quieren de los productos y
servicios de un aeropuerto.

APP: Alianza Publico Privada. Es un acuerdo entre al menos un actor del sector pdblico y al menos un
actor del sector privado para la prestacion de un servicio pdblico.

BIM: El modelado de informacién de construccion (BIM, Building Information Modeling), también
llamado modelado de informacién para la edificacién, es el proceso de generacion y gestidn de datos de
un edificio durante su ciclo de vida utilizando software dindmico de modelado de edificios en tres dimen-
sionesy en tiempo real, para disminuir la pérdida de tiempo y recursos en el disefio y la construccion.

BuildUp!: Es la nueva iniciativa de Ferrovial para fomenter el talento emprendedor y dar soluciones
sostenibles a las necesidades internas de la empresa.

BWI: Business Water Index. Esta relacionado con el consumo de agua y su vertido llevado a cabo en
las actividades desarrolladas por Ferrovial.

CAA: Civil Aviation Authority. La Autoridad Civil de Aviacién es la corporacién estatal cuyo propdsito es
supervisary regular todos los aspectos de la aviacion civil en el Reino Unido.

CAC: Comision de Auditoria y Control. Estd compuesta por dos consejeros independientes y un consejero
externo. Se encarga de la supervision de cuentas, auditoria interna, informacion financiera y control de riesgos.

CDP: Carbon Disclosure Project. Organizacion con sede en el Reino Unido que respalda a empresas y
ciudades para divulgar el impacto ambiental de las principales corporaciones. Su objetivo es hacer que los
informes medioambientales y la gestidn de riesgos sean una norma comercial, e impulsar la divulgacion, el
conocimiento y la accién hacia una economia sostenible.

CllO: Chief Information and Innovation Officer. Principal responsable de gestionar el proceso de inno-
vacién y gestion del cambio en una organizacion. En algunos casos es la persona que origina nuevos ideas,
reconociendo también ideas innovadoras generadas por otras personas.

CNMV: Comisién Nacional del Mercado de Valores. C)rgcmo responsable de la supervision e inspec-
cién de los mercados de valores espafioles y de la actividad de todos los que participan en ellos. El obje-
tivo de la CNMV es garantizar la transparencia de los mercados de valores espafioles y la correcta forma-
cién de precios, asi como la proteccion de los inversores.

CSIC: Consejo Superior de Investigaciones Cientificas. Es la institucion piblica mas grande dedicada
alainvestigacién en Espanay la tercera mds grande de Europa. Perteneciente al Ministerio de Economiay
Competitividad de Espafia a través de la Secretaria de Estado de Investigacién, Desarrollo e Innovacién, su
principal objetivo es desarrollar y promover investigaciones que contribuyan al progreso cientifico y tecno-
l6gico, y estd preparado para colaborar con espanoles y extranjeros.

DJSI: Los Indices de Sostenibilidad Dow Jones (DJSI), lanzados en 1999, son una familia de indices que evalian
el desempeno sostenible de miles de compaias que cotizan en bolsa y un socio estratégico de los indices Dow
Jones de S &P.Son los puntos de referencia de sostenibilidad global mds antiguos del mundo'y se han conver-
tido en el punto de referencia clave en lainversién en sostenibilidad parainversores y empresas. ELDJSI se basa
en un andlisis del desemperio econémico, ambiental v social de las empresas, y evalda cuestiones como el

gobierno corporativo, la gestion de riesgos, la creacién de marcas, la
mitigacion del cambio climdtico, los estandares de la cadena de sumi-
nistro 'y las prdcticas laborales.

FTSE4Good: La serie de indices FTSE4Good estd disefiada para medir
el desempeno de las empresas que demuestran prdcticas sélidas en
materia ambiental, social y de gobierno (ESC).

DBF: Design-Build-Finance.

EBITDA: Earnings Before Interest, Taxes, Depreciation, and
Amortization. Medida contable calculada utilizando las ganan-
cias netas de una empresa, antes de sustraer los gastos por inte-
reses, impuestos, depreciacion y amortizacion, como un indicador
de la rentabilidad operativa actual de una empresa (es decir, la
cantidad de ganancias que obtiene con sus activos actuales y sus
operaciones en el productos que produce y vende, ademads de
proporcionar un proxy para el flujo de efectivo).

FRM: Ferrovial Risk Management. | a gestion de riesgos de Ferro-
vial (FRM) es un proceso de identificacion y evaluacion, supervisado
por el Consejo de Administracion y el Comité de Direccion, que se
implementa en todas las dreas de negocio. Este proceso permite
prevenir los riesgos; una vez que se han analizado y evaluado en
funcion de su posible impactoy probabilidad, se toman las medidas
de gestion y proteccion mds adecuadas, segln la naturaleza y la
ubicacion del riesgo.

EC Horizon 2020: EC Horizon 2020 es el mayor programa de
investigacién e innovacién de la UE con casi 80 mil millones de
fondos disponibles durante 7 afos (2014-2020), ademds de la
inversién privada que este dinero atraerd. Promete mds avances,
descubrimientos y novedades mundiales al llevar grandes ideas
del laboratorio al mercado. Visto como un medio para impulsar
el crecimiento econémico y crear empleos, Horizon 2020 cuenta
con el respaldo politico de los lideres europeos y los miembros del
Parlamento Europeo.

EIT KICs: Knowledge and Innovation Communities (Innovation
Communities) son asociaciones que redinen empresas, centros de
investigacién y universidades. EIT Innovation Communities son
asociaciones dindmicas y creativas que aprovechan la innovacién
y el espiritu empresarial europeos para encontrar soluciones a los
principales desafios sociales en dreas con alto potencial de innova-
ciény crear puestos de trabajo y crecimiento de calidad.

GECV: Grupo Espafol de Crecimiento Verde. Asociacion
empresarial cuyo objetivo es transferir a la sociedad y a la adminis-
tracién plblica su visién de un modelo de crecimiento econémico
que sea compatible con el uso eficiente de los recursos naturales.

GEl: Gas de Efecto Invernadero. Cas en una atmésfera que
absorbe y emite energia radiante dentro del rango infrarrojo térmico.

GRI: Global Reporting Initiative. CRl ayuda a empresas y
gobiernos de todo el mundo a comprender y comunicar suimpacto
en cuestiones criticas de sostenibilidad, como el cambio climdtico,
los derechos humanos, la gobernanza v el bienestar social. Esto
permite una accién real para crear beneficios sociales, ambientales
y econémicos para todos. Los Estédndares de Informes de Sosteni-
bilidad de GRI estan desarrollados con verdaderas contribuciones
de mdltiples partes interesadas y arraigados en el interés publico.



GWT: Global Water Tool. Es un recurso gratuito y de acceso
publico para identificar riesgos y oportunidades corporativas de
agua que proporciona un acceso y andlisis facil de datos criticos.
Incluye un libro de trabajo (entrada de datos, inventario por sitio,
indicadores clave de informes, cdlculos de métricas), una funcion de
mapeo para trazar sitios con conjuntos de datos y una interfaz de
Google Earth para visualizacion espacial.

HAH: Heathrow Airport Holdings. Anteriormente BAA es el
operador con sede en el Reino Unido del aeropuerto de Heathrow.
Se formé por la privatizacién de British Airports Authority como
BAA plc como parte de las medidas de Margaret Thatcher para
privatizar activos propiedad del gobierno. BAA plc fue comprada en
2006 por un consorcio liderado por Ferrovial.

IAGC: Informe Anual de Gobierno Corporativo.

loT: Internet of Things. Internet de las cosas (IoT) es la red de
dispositivos fisicos, vehiculos, electrodomésticos y otros elementos
integrados con componentes electrénicos, software, sensores,
actuadores y conectividad de red que permite que estos objetos se
conecten e intercambien datos.

ISO: Organizacién Internacional de Normalizacién. Organizacion
internacional independiente y no gubernamental con una membresia
de 162 organismos nacionales de normalizacion y estandarizacion.
A través de sus miembros, reiine a expertos para compartir conoci-
mientos y desarrollar normas internacionales voluntarias, basadas en
el consenso y relevantes para el mercado que respalden la innovacion
y brinden soluciones a los desafios mundiales.

MBA: Master en Administracion y Direccién de Empresas (Master in Busi-
ness Administration) es un titulo académico de postgrado en negocios.

MIT: Massachusetts Institute of Technology. Es una institucion
educativa enfocada en la excelencia y la investigacién, fundada
en 1861 en Boston, Massachusetts (EE. UU.). La misién del MIT es
avanzar en el conocimiento y educar a los estudiantes en ciencia,
tecnologia y otras dreas del saber. El Instituto es una universidad
independiente, mixta y privada, organizada en cinco escuelas
(arquitectura y planificacién, ingenieria, humanidades, artes y
ciencias sociales, gestion y ciencia). Tiene un claustro de alrededor
de 1.000 miembros, mds de 11.000 estudiantes de pregrado y
postgrado, y mas de 130.000 ex alumnos vivos.

NIIF: Normas Internacionales de Informacién Financiera.
Generalmente denominadas Normas NIIF, son normas emitidas por
la Fundacién IFRS y el Consejo de Normas Internacionales de Conta-
bilidad (IASB) para proporcionar un lenguaje global comin para
asuntos comerciales, de modo que las cuentas de la empresa sean
comprensibles y comparables a través de fronteras internacionales.

0DS: Objetivos De Desarrollo Sostenible. Coleccion de 17 obje-
tivos globales establecidos por las Naciones Unidas. Los ODS cubren
una amplia gama de cuestiones de desarrollo social y econémico.
Estos incluyen la pobreza, el hambre, la salud, la educacion, el
cambio climatico, la igualdad de género, el agua, el saneamiento,
la energia, el medio ambiente y la justicia social.

OIT: Organizacién Internacional del Trabajo. Unica agencia
'tripartita’ de la ONU, la OIT retine a gobiernos, empleadores y traba-
jadores de 187 Estados miembros a fin de establecer las normas del
trabajo, formular politicas y elaborar programas promoviendo el
trabajo decente de todos.

OMEGA: Optimizacion del Mantenimiento de Equipos y Gestion de
Activos.
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PAB: Private Activity Bonds. “Bonos de actividad privada”. Bonos exentos de impuestos, emitidos por o en
nombre del gobierno local o estatal con el propésito de proporcionar condiciones especiales de financiacion
para proyectos especificos. Generalmente la financiacién se destina a un proyecto ejecutado por un inversor
privadoy el gobierno no compromete su crédito. Estos bonos se utilizan para atraer inversiones privadas para
proyectos que tienen alguin beneficio publico. Hay reglas estrictas sobre qué proyectos se pueden acoger a este
tipo de bonos.

RBE: Resultado Bruto de Explotacién. Véase EBITDA.
RCE: Risk Control Effectiveness.

RTA: Retorno Total al Accionista. El rendimiento total para los accionistas (TSR) (o simplemente el
retorno total) es una medida del rendimiento de las acciones y participaciones de diferentes compadias
a lo largo del tiempo. Combina la apreciacién del precio de las acciones y los dividendos pagados para
mostrar el rendimiento total para el accionista expresado como un porcentaje anualizado.

SBTi: Science Based Targets. | os objetivos basados en la ciencia brindan a las empresas un camino
claramente definido para un crecimiento a prueba del futuro al especificar cudnto y qué tan rdpido
necesitan reducir sus emisiones de gases de efecto invernadero.

STEM: Science, Technology, Engineering and Maths. CTIM es el acrénimo que sirve para designar las
disciplinas académicas de ciencia, tecnologia, ingenieria y matemdticas. Es el equivalente en espafiol de
STEM, un acrénimo en inglés de science, technology, engineering y mathematics. Este término se usa
generalmente al abordar las politicas educativas y las opciones de curriculo en las escuelas para mejorar
la competitividad en el desarrollo de la cienciay la tecnologia

TCFD: Task Force on Climate-related Financial Disclosures. E| Crupo de Trabajo FSB sobre Divul-
gaciones Financieras Relacionadas con el Clima (TCFD) desarrolla divulgaciones de riesgos financieros
voluntarias y consistentes relacionadas con el clima para ser utilizadas por las companias en el sumi-
nistro de informacién a inversionistas, prestamistas, asequradoras y otras partes interesadas. EL Grupo de
trabajo considera los riesgos fisicos, de responsabilidad y de transicion asociados con el cambio climdtico
y lo que constituye la divulgacion financiera efectiva en todas las industrias.

TIR: Tasa Interna de Retorno. Medida utilizada en el presupuesto de capital para estimar la rentabilidad
de las inversiones potenciales. La tasa interna de rendimiento es una tasa de descuento que hace que el
valor presente neto (VAN) de todos los flujos de efectivo de un proyecto en particular sea igual a cero.

UTE: Uni6én Temporal de Empresas.

WAI: Water Access Index. Esta relacionado con los proyectos de abastecimiento de agua dentro del
Programa de Accion Social.

WBCSD: World Business Council For Sustainable Development. Organizacidn global dirigida por
un CEQ, con mas de 200 empresas lideres que trabajan juntas para acelerar la transicién a un mundo
sostenible. Ayudamos a que nuestras companias miembro sean mds exitosas y sostenibles al enfocarse
en el maximo impacto positivo para los accionistas, el medioambiente y las sociedades.

WFM: Water Footprint Assessment Manual. El manual cubre un conjunto completo de definiciones y
métodos para la contabilidad de la huella hidrica. Muestra cémo se calculan las huellas hidricas para los
procesos y productos individuales, asi como para los consumidores, las naciones y las empresas. Incluye
métodos para la evaluacion de la sostenibilidad de la huella hidrica y una biblioteca de opciones de
respuesta a la huella hidrica.

WRI: World Resources Institute. Organizacion sin fines de lucro de investigacion global que se establecio
en 1982.La misién de la organizacion es promover la sostenibilidad ambiental, las oportunidades econé-
micas y la salud y el bienestar humanos. La IRG se asocia con gobiernos locales y nacionales, empresas
privadas, corporaciones publicas y otras organizaciones sin fines de lucro, y ofrece servicios que incluyen
temas de cambio climdtico global, mercados sostenibles, proteccién del ecosisterna y servicios de gober-
nanza ambiental responsable.

WTI: Water Treatment Index. Esta relacionado con el impacto que sobre el recurso tiene la actividad
de tratamiento de agua (EDAR, Estacién Depuradora de Aguas Residuales; EDARI, Estacién Depuradora
de Aguas Residuales Industriales; ETAP, Estacion de Tratamiento de Agua Potable; e IDAM, Instalaciones
Desaladoras de Agua de Mar).



TALENTO

COMPROMETIDO

Eltalento de las personas representa un
elemento diferencial. Ferrovial lo busca, lo
cuiday lo desarrolla. Casi 100.000 personas
trabajan en Ferrovial alrededor del mundo,
en paises con diferentes culturas, costumbres
y realidades. Por ello, la compafia cultiva la
colaboracién, la flexibilidad, la diversidad y la
confianza. La encuesta al empleado sitda su
nivel de compromiso por encima del 90%.

Una cifra que es la mejor garantia para los
clientes.
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ORES GRI-G4

CONTENIDOS BASICOS GENERALES GRI G4
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ESTRATEGIA Y ANALISIS Pagina Revision

Incldyase una declaracién del responsable principal de las decisiones de la organizacién (la persona que ocupe el cargo de director ejecutivo, presidente o similar)

G4-1 sobre la relevancia de la sostenibilidad para la organizacién y la estrategia de esta con miras a abordar dicha cuestion. > v

G4-2 Describa los principales efectos, riesgos y oportunidades. 5,23-25,93-95 v

PERFIL DE LA ORGANIZACION Péagina Revisién
o Nota 1.1 de las Cuentas Anuales

04-3 Nombre de la organizacion. Consolidadas 2017 de Ferrovial v

G4-4 Marcas, productos y servicios mds importantes de la organizacion. 14 v

o Nota 1.1 de las Cuentas Anuales
G4-5 Lugar donde se encuentra la sede de la organizacidn. Consolidadas 2017 de Ferrovial v

Indique en cudntos paises opera la organizacién y nombre aquellos paises donde la organizacién lleva a cabo operaciones significativas o que tienen una relevancia

C4-6 especifica para los asuntos de sostenibilidad objeto de la memoria. 12-13 v
‘o . oo Nota 1.1de las Cuentas Anuales

G4-7 Naturaleza del régimen de propiedad y su forma juridica. Consolidadas 2017 de Ferrovial

G4-8 Indique a qué mercados se sirve (con desglose geogrdfico, por sectores y tipos de clientes y destinatarios). 12-13 (4

Determine la escala de la organizacién, indicando:
- nimero de empleados;
G4-9 - nimero de operaciones; 10,12 -14, 64-65 y Anexo v
- ventas netas o ingresos netos;
- capitalizacién, desglosada en términos de deuda y patrimonio (para las organizaciones del sector privado); y cantidad de productos o servicios que se ofrecen.

a.Ndmero de empleados por contrato laboral y sexo.
b. Niimero de empleados fijos por tipo de contrato y sexo.
c. Tamafio de la plantilla por empleados, trabajadores contratados y sexo.
G4-10 d. Tamanio de la plantilla por regiény sexo. 10, 64-65,117 y Anexo v (3)
e.Indique si una parte sustancial del trabajo de la organizacién lo desempefian trabajadores por cuenta propia reconocidos juridicamente, o bien personas que no
son empleados ni trabajadores contratados, tales como los empleados y los empleados subcontratados por los contratistas.
f. Comunique todo cambio significativo en el ndmero de trabajadores.

G4-11 Porcentaje de empleados cubiertos por convenios colectivos. 79 v
G4-12 Describa la cadena de suministro de la organizacién. 86-87y Anexo v

Nota 1.1.2y Nota 1.1.3 de las
Cuentas Anuales Consolidadas 2017 v
de Ferrovial

Comunique todo cambio significativo que haya tenido lugar durante el periodo objeto de andlisis en el tamafio, la estructura, la propiedad accionarial o la cadena

C4-13 de suministro de la organizacién.

Participacion en iniciativas externas
G4-14 Indique cdmo aborda la organizacién, si procede, el principio de precaucion. 93-95 v
G4-15 Elabore una lista de las cartas, los principios u otras iniciativas externas de cardcter econémico, ambiental y social que la organizacién suscribe o ha adoptado. 115 v

Elabore una lista de las asociaciones y las organizaciones de promocién nacional o internacional a las que la organizacién pertenece y en las cuales:
- ostente un cargo en el érgano de gobierno;
G4-16 - participe en proyectos o comités; 115 v
- realice una aportacién de fondos notable, ademds de las cuotas de membresia obligatorias;
- considere que ser miembro es una decisién estratégica.

ASPECTOS MATERIALES Y COBERTURA Pdagina Revisién

a. Elabore una lista de las entidades que figuran en los estados financieros consolidados de la organizacién y otros documentos equivalentes.

~ . N . . P R Anexo Il de las Cuentas Anuales
G4-17 b. Sefiale si alguna de las entidades que figuran en los estados financieros consolidados de la organizacién y otros documentos equivalentes no figuran en la . N v
) Consolidadas 2017 de Ferrovial

memoria.

a. Describa el proceso que se ha seguido para determinar el contenido de la memoria y la cobertura de cada Aspecto.
G4-18 N ) . ) L P N . . N 115-117 v

b. Explique cé6mo ha aplicado la organizacién los Principios de elaboracién de memorias para determinar el Contenido de la memoria.
G4-19 Elabore una lista de los Aspectos materiales que se identificaron durante el proceso de definicién del contenido de la memoria. 115 v
G4-20 Indique la cobertura dentro de la organizacién de cada Aspecto material. 115 (4
G4-21 Indique la Cobertura fuera de la organizacién de cada Aspecto material. 115 v
G4-22 Describa las consecuencias de las reformulaciones de la informacién facilitada en memorias anteriores y sus causas. 115 v
G4-23 Senale todo cambio significativo en el Alcance y la Cobertura de cada Aspecto con respecto a memorias anteriores. 115 v
PARTICIPACION DE LOS GRUPOS DE INTERES Pagina Revisién
G4-24 Elabore una lista de los grupos de interés vinculados a la organizacidn. 115 v
G4-25 Indique en qué se basa la eleccion de los grupos de interés con los que se trabaja. 3,15,25,81,99-100,102,113y 115 v

Describa el enfoque de la organizacion sobre la participacién de los grupos de interés, incluida la frecuencia con que se colabora con los distintos tipos y grupos de
G4-26 ; P L L ; 2 A 15,113y 115 v

partes interesadas, o sefale si la participacidn de un grupo se realizd especificamente en el proceso de elaboracién de la memoria.

Sefale qué cuestiones y problemas clave han surgido a raiz de la participacion de los grupos de interés y describa la evaluacién hecha por la organizacién, entre
G4-27 A " ) p S 15,113y 115 v

otros aspectos mediante su memoria. Especifique qué grupos de interés plantearon cada uno de los temas y problemas clave.
PERFIL DE LA MEMORIA Pégina Revisién
G4-28 Periodo objeto de la memoria (por ejemplo, afo fiscal o afio calendario). Ejercicio 2017 v
G4-29 Fecha de la dltima memoria (si procede). Ejercicio 2016 v
G4-30 Ciclo de presentacién de memorias (anual, bienal, etc.). Anual v
G4-31 Facilite un punto de contacto para solventar las dudas que puedan surgir en relacién con el contenido de la memoria. Contraportada v

a.Indique qué opcidn «de conformidad» con la Guia ha elegido la organizacién.
G4-32 b. Facilite el Indice de GRI de la opcidn elegida. 3,115,129y 134-135 v
c. Facilite la referencia al informe de Verificacién externa sila memoria se ha sometido a tal verificacion.

Verificacién

a.Indique qué opcién «de conformidad» con la Guia ha elegido la organizacién.

G4-33 b. Facilite el indice de GRI de la opcion elegida. 134-135 (4
c. Facilite la referencia al informe de Verificacién externa si la memoria se ha sometido a tal verificacion.
GOBIERNO Pégina Revisién
99-101
Ch4-34 Describa la estructura de gobierno de la organizacién, sin olvidar los comités del 6rgano superior de gobierno. Indique qué comités son responsables de latomade  Apartado C del Informe Anual
decisiones sobre cuestiones econémicas, ambientales y sociales. de Gobierno Corporativo 2017 de

Ferrovial



Describa el proceso mediante el cual el drgano superior de gobierno delega su autoridad a la alta direccién y a determinados empleados en cuestiones de indole

G4-35 P : N
econdémica, ambiental y social.

G4-36 Indique si existen en la organizacién cargos ejecutivos o con responsabilidad en cuestiones econémicas, ambientales y sociales, y si sus titulares rinden cuentas
directamente ante el 6rgano superior de gobierno.

C4-37 Describa los procesos de consulta entre los grupos de interés y el drgano superior de gobierno con respecto a cuestiones econémicas, ambientales y sociales. Si se
delega dicha consulta, sefiale a quién y describa los procesos de intercambio de informacién con el rgano superior de gobierno.

G4-38 Describa la composicién del érgano superior de gobierno y de sus comités

C4-39 Indique sila persona que preside el 6rgano superior de gobierno ocupa también un puesto ejecutivo. De ser asi, describa sus funciones ejecutivas y las razones de
esta disposicin

G4-40 Describa los procesos de nombramiento y seleccidn del érgano superior de gobierno y sus comités, asi como los criterios en los que se basa el nombramiento y la
seleccién de los miembros del primero

Gh-41 Describa los procesos mediante los cuales el érgano superior de gobierno previene y gestiona posibles conflictos de intereses. Indique si los conflictos de intereses se

comunican a los grupos de interés
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Apartado C del Informe Anual
de Gobierno Corporativo 2017 de
Ferrovial

113-114

Apartado C del Informe Anual
de Gobierno Corporativo 2017 de
Ferrovial

113-115 v

99-101

Apartado C del Informe Anual
de Gobierno Corporativo 2017 de
Ferrovial

99-101

Apartado C.1.2 y C.1.3 del Informe
Anual de Gobierno Corporativo
2017 de Ferrovial

99-101

Apartado C.1.19 del Informe Anual
de Gobierno Corporativo 2017 de
Ferrovial

74-75

Apartado D.6 del Informe Anual
de Gobierno Corporativo 2017 de
Ferrovial

v

Papel del érgano superior de gobierno a la hora de establecer los propésitos, los valores y la estrategia de la organizacién

Describa las funciones del érgano superior de gobierno y de la alta direccién en el desarrollo, la aprobacién y la actualizacién del propésito, los valores o las

G4-42 declaraciones de misién, las estrategias, las politicas y los objetivos relativos a los impactos econdmico, ambiental y social de la organizacién.

99-100 v

Evaluacién de las competencias y el desempefio del 6rgano superior de gobierno

Sefiale qué medidas se han adoptado para desarrollar y mejorar el conocimiento colectivo del érgano superior de gobierno con relacién a los asuntos econémicos,

44
G4-43 ambientales y sociales.
a. Describa los procesos de evaluacién del desempefio del rgano superior de gobierno en relacidn con el gobierno de los asuntos econémicos, ambientales y
Gh-b sociales. Indique si la evaluacién es independiente y con qué frecuencia se lleva a cabo. Indique si se trata de una autoevaluacion.

b. Describa las medidas adoptadas como consecuencia de la evaluacién del desempeiio del 6rgano superior de gobierno en relacién con la direccién de los asuntos
econdmicos, ambientales y sociales; entre otros aspectos, indique como minimo si ha habido cambios en los miembros o en las prdcticas organizativas.

El Consejo de Administracion es
informado anualmente de los

temas relacionados con la gestién
medioambiental de la compatiia

asf como el seguimiento del

Plan estratégico en materia de
Responsabilidad Corporativa. Ademds,
el Consejo se reserva, directamente o a
través de sus Comisiones, el
conocimiento de una serie de materias
sobre las que deberd pronunciarse. v
Entre ellas, aprobar politicas en
diversas materias.

En 2017, Ferrovial ha aprobado

el procedimiento de integridad

ética de socios que establece la
obligacién de realizar un proceso

de diligencia debida de integridad
ética en la eleccién de socio/s. Para
mds informacién, Informe Anual de
Gobierno Corporativo.

Apartados C.1.19 a C.1.21 del
Informe Anual de Gobierno
Corporativo 2017 de Ferrovial

vQ

Funciones del 6rgano superior de gobierno en la gestién del riesgo

a. Describa la funcién del érgano superior de gobierno en la identificacién y gestién de los impactos, los riesgos y las oportunidades de cardcter econémico,
ambiental y social. Sefiale también cudl es el papel del érgano superior de gobierno en la aplicacién de los procesos de diligencia debida.

GA4-45 b.Indique si se efecttan consultas a los grupos de interés para utilizar en el trabajo del 6rgano superior de gobierno en la identificacién y gestién de los impactos, los  104-105 v
riesgos y las oportunidades de cardcter econémico, ambiental y social. Apartado E del Informe Anual
Describa la funcién del rgano superior de gobierno en el andlisis de la eficacia de los procesos de gestién del riesgo de la organizacién en lo referente a los asuntos de Goplerno Corporativo 2017 de

G4-46 P . N Ferrovial v
econdémicos, ambientales y sociales.

G4-47 Indique con qué frecuencia analiza el drgano superior de gobierno los impactos, los riesgos y las oportunidades de indole econémica, ambiental y social.

Funcién del 6rgano superior de gobierno en la elaboracién de la memoria de sostenibilidad

Indique cudl es el comité o el cargo de mayor importancia que revisa y aprueba la memoria de sostenibilidad de la organizacién y se asegura de que todos los

G4-48 aspectos materiales queden reflejados.

ico, ambiental y social

iones del érgano superior de gobierno en la evaluaci

104 v

G4-49

Describa el proceso para transmitir las preocupaciones importantes al érgano superior de gobierno.

Sefale la naturaleza y el nimero de preocupaciones importantes que se transmitieron al rgano superior de gobierno; describa asimismo los mecanismos que se

G4-50 emplearon para abordarlas y evaluarlas.

13 v

13

Retribuci6n e incentivos

a. Describa las politicas de remuneracién para el érgano superior de gobierno y la alta direccién

G4-51 b. Relacione los criterios relativos al desempefio que afectan a la politica retributiva con los objetivos econémicos, ambientales y sociales del 6rgano superior de
gobierno y la alta direccién.

G4-52 Describa los procesos mediante los cuales se determina la remuneracin. Indique si se recurre a consultores para determinar la remuneracién y si estos son
independientes de la direccién. Sefale cualquier otro tipo de relacién que dichos consultores en materia de retribucién puedan tener con la organizacién.

C4-53 Explique cdmo se solicita y se tiene en cuenta la opinidn de los grupos de interés en lo que respecta a la retribucién, incluyendo, si procede, los resultados de las
votaciones sobre politicas y propuestas relacionadas con esta cuestion.

G4-54 Calcule la relacién entre la retribucién total anual de la persona mejor pagada de la organizacién en cada pais donde se lleven a cabo operaciones significativas
con la retribucién total anual media de toda la plantilla (sin contar a la persona mejor pagada) del pais correspondiente.

G4-55 Calcule la relacién entre el incremento porcentual de la retribucion total anual de la persona mejor pagada de la organizacién en cada pais donde se lleven a cabo operaciones

significativas con el incremento porcentual de la retribucién total anual media de toda la plantilla (sin contar a la persona mejor pagada) del pais correspondiente.
ETICA E INTEGRIDAD

G4-56 Describa los valores, principios, estandares y normas de la organizacién, tales como cédigos de conducta o cédigos éticos.

C4-57 Describa los mecanismos internos y externos de asesoramiento en pro de una conducta ética y licita, y para consultar los asuntos relacionados con la integridad de
la organizacién, tales como lineas telefénicas de ayuda o asesoramiento.

G4-58 Describa los mecanismos internos y externos de denuncia de conductas poco éticas o ilicitas y de asuntos relativos a la integridad de la organizacién, tales como la

notificacién escalonada a los mandos directivos, los mecanismos de denuncia de irregularidades o las lineas telefénicas de ayuda.

102-103 v
102-103 v
102-103 v
Ver anexo v
Ver anexo v
Pagina REYHL
18-19, 74-75y78-79 v
74-75 v
74-75 (4



124 | INFORME DE GESTION 2017. FERROVIAL S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

CONTENIDOS BASICOS ESPECIFICOS GRI G4

Aspectos materiales identificados
(matriz de materialidad, Plan20.19y  Indicador Pégina/Referencia directa Alcance*

mapa de riesgos)
DIMENSION ECONGOMICA

Desempefio econémico

G4-EC1 Valor econdmico directo generado y distribuido. Ver Anexo. Ferrovial v

Ferrovial informa piblicamente sobre los riesgos y oportunidades en

Consecuencias econdmicas y otros riesgos y oportunidades para elinforme del CDP, que puede consultarse en la pdgina del CDP. La

Crecimiento rentable. G4-EC2 las actividades de la organizacién que se derivan del cambio ) . ) P - Ferrovial v
Transparentia en L informacién al climdtico y otros asuntos de sostenibilidad. |nf0fmUC|on relativa a 2017 estard disponible a lo largo de 2018. (Ver
pd pdginas 80-82y 95).
mercado.
Actuacién en los mercados de valores.  G4-EC3 Cobertura de las obligaciones de la organizacién derivadas de su ~ Nota 6.6.4 de Cuentas Anuales Consolidadas 2017 de Ferrovial. Ferrovial v

plan de prestaciones. Nota 6.2 de Cuentas Anuales Consolidadas 2017 de Ferrovial.

P : Nota 6.1 de Cuentas Anuales Consolidadas 2017 de Ferrovial. .
G4-EC4 Ayudas econémicas otorgadas por entes del gobierno. Nota 64 de Cuentas Anuales Consolidadas 2017 de Ferrovial. Ferrovial (4

Presencia en el mercado

La relacién entre el salario inicial y el salario minimo local es la siguiente
en los paises con presencia significativa:
Espaiia: 1,15

Relacién entre el salario inicial desglosado por sexo y el salario Reino Unido: 1,06

Establecer metodologfa para evaluar ~ G4-ECS rrﬁni.mo lf)cal en lugares donde se desarrollan operaciones Estados Unidos: 1,53 Ferrovial v
proveedores en base a riesgo. significativas. Polonia: 1,76

Diversidad e igualdad de oportunidades Chile: 1,73

Cadena de suministro. Australia: 1,72

Proporcién de altos directivos y todos los empleados directos,
G4-EC6 contratistas y subcontratistas procedentes de la comunidad local ~ En 2017, la proporcién de Directivos Locales ha sido del 88%. Ferrovial v Q3
en lugares donde se desarrollen operaciones significativas.

Consecuencias econémicas indirectas

Desarrollo e impacto de la inversién en infraestructuras y los tipos

Huella social. G4-EC7 de servicios. 88-89 Ferrovial v
Comunidad. | SR ——
Voluntariado Corporativo. G4-EC8 mpactos econémicos indirectos significativos y alcance de los 23,64, 66, 69,78, 80,82y 88-90 Ferrovial v

mismos.

Practicas de adquisicién

Porcentaje del gasto en los lugares con operaciones significativas

Cadena de suministro G4-EC9
que corresponde a proveedores locales.

La proporcién de proveedores locales en 2017 ha sido 92%. Ferrovial v(4)

DIMENSION AMBIENT,

Materiales

Desarrollar una estrategia de G4-EN1 Materiales por peso, valor o volumen. Ver Anexo. Segin nota v (5)
construccién sostenible.

Ecoeficiencia.

Contar con procedimientos y protocolos  G4-EN2
para el manejo, uso y almacenamiento

adecuado de sustancias peligrosas.

Porcentaje de los materiales utilizados que son materiales

. Ver Anexo. Ferrovial v (6)
reciclados.

G4-EN3 Consumo energético interno. Ver Anexo. Ferrovial v(7)
El consumo energético derivado del consumo de electricidad y de las
G4-EN4 Consumo energético externo. pérdidas debidas al transporte de la electricidad ha ascendido a Ferrovial v(7)
o 1.969.019 GJ.
Ecoeficiencia.
Cambio climdtico. G4-EN5 Intensidad energética. Laintensidad energética es de 923,10 GJ/INCN (M€) Ferrovial v
Ser ref.er.e'nte en el sector en materia de CREL Intensidad eneraética en edificios. No aplicable al tratarse de un indicador asociado a real estate, cuya
sostenibilidad. 9 : actividad no es significativa para Ferrovial.
G4-EN6 Reduccién del consumo energético. El consumo energético con respecto a 2017 ha aumentado un 8,56%. Ferrovial v(7)
G4-EN7 Redygciones de los requisitos energéticos de los productos y a1 Ferrovial v
servicios.
G4-EN8 Captacion total de agua segun la fuente. Ver Anexo. Ferrovial v o
Las captaciones de agua requieren de autorizacién, en la que se limita el
. ISP volumen que se puede captar, siempre por debajo de los limites mdximos
G4-EN9 Fuentes de agua que han sido afectadas significativamente por la establecidos por la autoridad competente. Es por ello que se considera Ferrovial v

captacion de agua. N . )
P g que las captaciones de agua realizadas por Ferrovial, de acuerdo con

Huella hidrica. estas autorizaciones, no afectan de manera significativa al recurso hidrico.

El consumo de agua reciclada mds la del agua reutilizada asciende a

£435.806,6 m*. Ferrovial v

G4-EN10  Porcentaje y volumen total de agua reciclada y reutilizada.
No aplicable al tratarse de un indicador asociado a real estate, cuya
actividad no es significativa para Ferrovial.

Biodiversidad

Ferrovial
Agroman,
S.A., Ferrovial
Agroman
US Corp,
Ferrovial
Servigios
Portugal,
Ferrovial
Agroman
Australia

y Ferrovial
Agroman
Canada, Inc.

CRE2 Intensidad de consumo de agua en edificios.

Instalaciones operativas propias, arrendadas, gestionadas que En 2017, Ferrovial trabajé en 36 proyectos sometidos a
G4-EN11 sean adyacentes, contengan o estén ubicadas en dreas protegidas Declaracién de Impacto Ambiental (o figuras equivalentes),
y dreas no protegidas de gran valor para la biodiversidad. segun el marco legal de cada pais.

Biodiversidad.
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Aspectos materiales identificados

(matriz de materialidad, Plan20.19y  Indicador Pdgina/Referencia directa Alcance* Revisién
mapa de riesgos)

Ferrovial
Agroman,
S.A., Ferrovial
Agroman
Los impactos mds significativos en la biodiversidad han sido contemplados US Corp,
en las respectativas Declaraciones de Impacto Ambiental o figuras Ferrovial
equivalentes, segdn el marco legal de cada pais, de las actividades que Servigios
asi lo requieren. Asimismo, se llevan a cabo actuaciones de compensacion Portugal,
en aquellos casos en los que asf haya sido requerido segtin lo dispuesto en  Ferrovial
dichas declaraciones o figuras equivalentes. Agroman
Australia
y Ferrovial
Agroman
Canada, Inc.

Descripcion de los impactos mds significativos en la biodiversidad
G4-EN12 de dreas protegidas o dreas de alta biodiversidad no protegidas,
derivados de las actividades, los productos y los servicios.

Ferrovial realiza la restauracién ecolégica de los habitats afectados por
G4-EN13 Habitats protegidos o restaurados. la construccién y operacién de sus infraestructuras de acuerdo con lo Ferrovial v

Biodiversidad. establecido por la normativa vigente en cada pais.

Cintra
Infraestructuras
S.E, FSEspafia
Oficinas
Centrales,
Ferrovial
Agroman

Ver Anexo. SA, Ferrovial v
Agroman US
Corp.,, Ferrovial
Agroman
Australia,
Ferrovial
Agroman
Canada.

Ndmero de especies incluidas en la lista roja de la UICN y en
listados nacionales de conservacién cuyos hdbitats se encuentran
en dreas afectadas por las operaciones, segin el nivel de peligro
de extincién de la especie.

G4-EN14

G4-EN15  Emisiones directas de gases de efecto invernadero (alcance 1). 80-81. Ver Anexo. Ferrovial v (7 (10)

Emisiones indirectas de gases de efecto invernadero al generar

G4-EN16 - 80-81. Ver Anexo. Ferrovial v (7)(10)
energia (alcance 2).
G4-EN17 gtras emisiones indirectas de gases de efecto invernadero (alcance 80-81. Ver Anexo. Ver Anexo v ®
G4-EN18 Intesidad de las emisiones de gases de efecto invernadero. La intensidad de emisiones de efecto invernadero ha ascendido a 65,62 Ferrovial v (D
tCO,/INCN (M€)
COI‘PbIO cllmaFlco. 5 Intensidad de las emisiones de gases de efecto invernadero desde  No aplicable al tratarse de un indicador asociado a real estate, cuya
Daos al medioambiente CRE3 o L W m o .
los edificios. actividad no es significativa para Ferrovial.
Ser referente en el sector en
materia de sostenibilidad. CRE4 Intensidad de las emisiones de gases de efecto invernadero desde  No aplicable al tratarse de un indicador asociado a real estate, cuya
los edificios de nueva construccién y actividad reurbanistica. actividad no es significativa para Ferrovial.
G4-EN19  Reduccion de las emisiones de gases de efecto invernadero. Ver Anexo. Ferrovial v
Este dato no se considera material debido a que Amey ya no tiene control
G4-EN20  Emisiones de sustancias que agotan el ozono. operacional %obre (0s centros que usan equipos de refngeraqon, que Ferrovial v
emplean refrigerantes basados en gases fluorados o sustancias que
agotan la capa de ozono.
G4-EN21 NOX, SOXy otras emisiones atmosféricas significativas. Ver Anexo. Ferrovial v (7)1
Efluentes y residuos
G4-EN22  Vertido total de aguas, segln su calidad y destino Elvertido total de aguas residuales ha ascendido a 894.851,86 m?°. Ferrovial ‘/(1(;)2)
G4-EN23  Peso total de los residuos, segin tipo y método de tratamiento 82y Anexo. Ferrovial v (7) (14)
G4-EN24  Ndmero y volumen totales de los derrames significativos sereportan 2 derrumes.como ﬁgmﬁcutlvos; aunque no hay evidencia de Ferrovial v (15)
que todos ellos hayan sido sancionados.
Peso de los residuos transportados, importados, exportados o
tratados que se consideran peligrosos en virtud de los anexos . . . .
Contar con progradmas derespuestade  G4-EN25 i, ii, i y viii del convenio de Basilea2, y porcentaje de residuos Informacion no disponible. Ferrovial NV
emergencia para derrames. transportados internacionalmente
Dafos al medioambiente.
Ferrovial
Agroman US
Identificacion, tamao, estado de proteccién y valor de Corp., Ferrovial
biodiversidad de las masas de agua y los hdbitats relacionados En los proyectos desarrollados por Ferrovial en 2017, 8 tenian cursos de Agroman
G4-EN26 RN . - . o N v
afectados significativamente por vertidos y escorrentia. agua de alta calidad en sus proximidades. Australia,
procedentes de la organizacién Ferrovial
Agroman
Canadg, Inc.

Degradacién, contaminacién y recuperacion de suelos

Suelos y otros activos recuperados y con necesidad de
No material. CRE5 recuperacién para el uso del suelo existente o previsto segin la Informacién no disponible. Ferrovial NV
normativa legal.

Productos y servicios

Grado de mitigacién del impacto ambiental de los productos y

G4-EN27 L
servicios.

Ver Anexo. Ferrovial v

Desarrollar una estrategia de

construccién sostenible. Porcentaje de los productos vendidos y sus materiales de

G4-EN28  embalaje que se recuperan al final de su vida dtil, por categorias
de productos.

La actividad de la empresa no incluye la produccién de bienes destinados

: Ferrovial (4
alaventa con embalajes.

Cumplimiento regulatorio



126 | INFORME DE GESTION 2017.

CONTENIDOS BASICOS ESPECIFICOS GRI G4

Aspectos materiales identificados
Indicador

(matriz de materialidad, Plan 20.19 y
mapa de riesgos)

Valor monetario de las multas significativas y ndmero de
sanciones no monetarias por incumplimiento de la legislaciény la
normativa ambiental.

Incumplimiento de la legislacién. G4-EN29

Transporte

FERROVIAL S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

Pégina/Referencia directa Alcance* Revisién

Elimporte total de las sanciones significativas abonadas en el ejercicio
2017 por incumplimiento de la legislacién medioambiental ha sido de
22.627,65€ por sanciones durante el presente ejercicio, y 78.750€ por
sanciones impuestas durante el ejercicio 2016.

Nota 6.3y Nota 6.5.1 de Cuentas Anuales Consolidadas de Ferrovial 2017.

Ferrovial

Impactos ambientales significativos del transporte de productos
y otros bienes y materiales utilizados para las actividades de la
organizacién, asi como del transporte de personal.

Cambio climdtico. G4-EN30

Elimpacto mads significativo del transporte de productos, materiales y
personal son las emisiones de gases de efecto invernadero derivadas

del mismo. Dichas emisiones estdn recogidas como parte del Scope 3

en las categorias de "Business travel"y "Upstream transportation and
distribution’.

Ferrovial

General

Ecoeficiencia.

Cambio climdtico. G4-EN31

Desglose de los gastos y las inversiones ambientales.

El total de inversiones y gastos ambientales del ejercicio 2017 ha
ascendido a 140.984.535,60 € y se desglosa en los siguientes conceptos
principales:

- Seguros de Responsabilidad Ambiental: 935.606,63€

- Gestion de Residuos: 83.965.877€

- Certificaciones: 352.763,36€

- Formacién: 376.772€

- Gastos de personal: 21.357.094,60€

- Inversion en equipos: 19.833.126€

- Proyectos varios: 5.733.296€

Ferrovial

Evaluacién ambiental de los proveedores

Porcentaje de nuevos proveedores que se examinaron en funcién

G4-EN32 de criterios ambientales.

Disponer de una politica de compras.

Establecer metodologia para evaluar

proveedores en base a riesgo.

Integrar a los proveedores en la politica  G4-EN33
de Responsabilidad Corporativa.

Impactos ambientales negativos significativos, reales y potenciales,
en la cadena de suministro, y medidas al respecto.

Mecanismos de reclamacién en materia ambiental

86-87 Ferrovial v
(Ver pag. 90-91) En Construccién, se ha analizado el impacto negativo
en el plano ambiental, como riesgos potenciales y trabajos deficientes.
Las medidas adoptadas en todos los casos han ido desde expulsién de la .
Ferrovial v

obra y/o rechazo del proveedor, hasta apercibimientos para la adopcién
de mejoras en los casos menos relevantes. En la divisién de Servicios, se
llevan a cabo auditorias presenciales a una muestra de proveedores.

Ndmero de reclamaciones ambientales que se han presentado,
abordado y resuelto mediante mecanismos formales de
reclamacién.

No material G4-EN34

DIMENSION SOCIAL
PRACTICAS LABORALES Y TRABAJO DIGNO

Empleo

Ndmero y tasa de contrataciones y rotacién media de empleados,

G4-LA1 N L
desglosados por grupo etario, sexo y region.
Prestaciones sociales para los empleados a jornada completa que
- ” G4-LA2 no se ofrecen a los empleados temporales o a media jornada,
Atraccién y retencién del talento. desglosadas por ubicaciones significativas de actividad
Diversidad e igualdad de oportunidades. 9 P 9 :
G4-LA3 Indices de reincorporacion al trabajo y de retencién tras la baja por

maternidad o paternidad, desglosados por sexo.

Informacién no disponible. Ferrovial NV

Ver Anexo. Ferrovial v G)a6)
a7

Los beneficios sociales de cada pais y negocio, se ofrecen por igual a los

empleados con ]anudu completq ycon ]orn,aqn parcial pero, en algunos Ferrovial v 0

casos, es necesario tener una antigiiedad minima de un afio para acceder

a determinadas prestaciones sociales.

Ferrovial considera que este no es un aspecto de riesgo debido a que los

paises en los que estd presente cuentan con legislacién que garantiza los Ferrovial v

derechos del trabajador al respecto y, por ello, no se gestiona de forma
especifica esta informacion.

Relaciones entre los trabajadores y la direccién

Plazos minimos de preaviso de cambios operativos y posible

G4-LA4 . P . .
inclusién de estos en los convenios colectivos.

Derechos Humanos.

Ferrovial sigue los periodos de preaviso establecidos en la normativa
laboral o los recogidos, en su caso, en los convenios aplicables a cada
negocio, no habiéndose definido periodos minimos de preaviso a nivel
corporativo.

Ferrovial v

Salud y sequridad en el trabajo

Porcentaje de trabajadores que estd representado en comités
formales de sequridad y salud conjuntos para direcciény

G4-LAS empleados, establecidos para ayudar a controlar y asesorar sobre
programas de sequridad y salud laboral .
Porcentaje de las operaciones de la organizacion verificadas segdn
CRE6 un sistemna de gestion de sequridad y salud internacionalmente
reconocido.
Saludy seguridad laboral. Tipoy t.usu de le‘smnes, enfer.medudes profesmru?lles, dias perdidos,
o . G4-LA6 absentismo y ndmero de victimas mortales relacionadas con el
Contar con una politica corporativa en trabaio por 1egidn ¥ bor Sexo
relacién con la salud y seguridad de joporregionyp .
los empleados.
Trabajadores cuya profesion tiene una incidencia o un riesgo
G4-LA7
elevados de enfermedad.
G4-LA8 Asuntos de salud y seguridad cubiertos en acuerdos formales con

los sindicatos.

Ver Anexo. Ferrovial v
85% de la actividad se encuentra bajo sistemas de gestién de sequridad. ~ Ferrovial v (23)
. v (17
66-67. Ver Anexo. Ferrovial 18)(19)
El riesgo de desarrollar enfermedades en el trabajo se detecta en las
evaluaciones de riesgos realizadas por el departamento de Seguridad y
Saludy se controla mediante la vigilancia de la salud, en la que se definen  Ferrovial v
y aplican los protocolos correspondientes en funcién de los riesgos a los
que estdn expuestos los trabajadores.
Acuerdos con sindicatos: Los acuerdos en esta materia cubiertos con
las organizaciones sindicales se realizan a través de los convenios del .
Ferrovial 4

sector que regulan de forma especifica materias como la formacién e
informacién, protecciones colectivas, equipos de trabajo, etc.

Capacitacién y educacién

Promedio de horas de capacitacién anuales por empleado,

Ga-LA9 desglosado por sexo y por categoria laboral.
Programas de gestién de habilidades y de formacién continua que
i G4-LA10  fomentan la empleabilidad de los trabajadores y les ayudan a
Formaciény desarrollo. N Ny
gestionar el final de sus carreras profesionales.
Porcentaje de empleados que reciben evaluaciones regulares del
G4-LA11 desemperio y de desarrollo profesional, desglosado por sexo y por

categoria profesional.

. v (18)
Ver Anexo. Ferrovial 20
Todos los programas de formacién y desarrollo se encaminan a la mejora
de la empleabilidad del candidato, en los casos en los que se establecieran
planes de prejubilacidn o reorganizaciones (i.e.ERTE) se pueden negociar  Ferrovial v
planes especificos de formacién como otros planes de acompafiamiento
alempleo (outplacement).
El porcentaje de empleados que reciben evaluaciones regulares del Ferrovial v (18)
desemperio y de desarrollo profesional de Ferrovial es de un 31,23%. (20)
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(matriz de materialidad, Plan20.19y  Indicador Pdgina/Referencia directa Alcance* Revisién
mapa de riesgos)

Diversidad e igualdad de oportunidades
Composicién de los 6rganos de gobierno y desglose de la plantilla Ver Anexo.

Diversidad e igualdad de oportunidades. G4-LA12 por cc_ltegorlu profesio_nuleexo, edad, pertenencia a minorias y Apartado C del Informe Anual de Gobierno Corporativo 2017 de Ferrovial Ferrovial vl
otros indicadores de diversidad.

Igualdad de retribucién entre mujeres y hombres

La direccién de la compadiia y en particular la Direccién de Compensacién

Relacién entre el salario base e los hombres con respecto y Beneficios vela por el cumplimiento de los requisitos de confidencialidad

Diversidad e igualdad de oportunidades  G4-LA13 E.ljiilc?;::]:ri?hgi:ﬁf:g:i?ﬁ;;‘:;gOnu profesionaly por v por La fijacién de su politica retributiva con criterios de equidad interna Ferrovial v
9 . y externa.
Evaluacién de las practicas laborales de los proveedores
Gl4-LALL Porce.nt(ln]e de nuevos provee’dt?res que se examinaron en funcién 86 Ferrovial v
de criterios relativos a las prdcticas laborales.
Disponer de una politica de compras. En lo que respecta a prdcticas laborales y de sequridad y salud, las
Establecer metodologia para evaluar incidencias van desde temas de incumplimientos en las obligaciones
proveedores en base a riesgo. Impactos negativos significativos, reales y potenciales, en las en forn_'nac.ionfulsuztrabajad0?s,dmcmtenimie.rltol;nadecu%dodde d
Integrar alos proveedores en la politica  G4-LA15 prdcticas laborales en la cadena de suministro, y medidas al maquinana, '@ ta e.entregq © ocumentucmr) © seguridadrequenda - eoovial v
de Responsabilidad Corporativa. respecto. e incumplimiento de instrucciones dadas por el jefe de obra. Las medidas

adoptadas en todos los casos han ido desde expulsién de la obra y/o
rechazo del proveedor, hasta apercibimientos para la adopcién de
mejoras en los casos menos relevantes.

Mecanismos de reclamaci6n sobre las précticas laborales

Disponer de canales de comunicacién Ndmero de reclamaciones sobre prdcticas laborales que se han

para el reporte de prdcticas poco G4-LA16 presentado, abordado y resuelto mediante mecanismos formales 75 Ferrovial v(22)
éticas. de reclamacion.

DERECHOS HUMANOS

Ndmero y porcentaje de contratos y acuerdos de inversién
G4-HR1 significativos que incluyen cldusulas de derechos humanosoque 78 Ferrovial v
han sido objeto de andlisis en materia de derechos humanos.

Derechos Humanos. Horas de formacién de los empleados sobre politicas y
procedimientos relacionados con aquellos aspectos de los
G4-HR2 o S
derechos humanos relevantes para sus actividades, incluido el
porcentaje de empleados capacitados.

79 Espana v

No discriminacién

Cédigos de conducta.

Derechos humanos.

Diversidad e igualdad de oportunidades. G4-HR3
Tener politicas especificas sobre temas

de ética e integridad.

Ndmero de casos de discriminacién y medidas correctivas

adoptadas. 7 Ferrovial v22)

Libertad de asociacién y negociacién colectiva

Identificacién de centros y proveedores significativos en los que
Derechos humanos. G4-HR4 la libertad de asociacién y el derecho de acogerse a convenios
Conflictividad laboral. colectivos pueden infringirse o estar amenazados, y medidas

adoptadas para defender estos derechos.

78-79 Ferrovial (4

Trabajo infantil

Identificacion de centros y proveedores con un riesgo significativo
Derechos humanos. G4-HRS de casos de explotacién infantil, y medidas adoptadas para 78-79 Ferrovial v
contribuir a la abolicién de la explotacién infantil.

Trabajo forzoso

Centros y proveedores con un riesgo significativo de ser origen de
Derechos humanos. G4-HR6 episodios de trabajo forzoso, y medidas adoptadas para contribuir  78-79 Ferrovial 4
ala eliminacién de todas las formas de trabajo forzoso.

Medidas de seguridad

Porcentaje del personal de sequridad que ha recibido capacitacién Los vigilantes de seguridad de la sede de Ferrovial son contratados a
Derechos humanos. G4-HR7 sobre las politicas o procedimientos de la organizacion en materia  través de una empresa que ha certificado que dichas personas han Sede Ferrovial ¢ (1)
de derechos humanos relevantes para las operaciones. recibido la formacién correspondiente.

Derechos de la poblacién indigena

Durante el ejercicio 2017, no se han detectado casos de violacién de los
derechos de los pueblos indigenas. Las controversias identificadas se Ferrovial v
describen en la pdgina 78.

Derechos humanos. Ndmero de casos de violacién de los derechos de los pueblos
N G4-HR8 o .
Comunidad. indigenas y medidas adoptadas.

Evaluacién

Ndmero y porcentaje de operaciones que han sido objeto de 78-79
Derechos humanos G4-HR9 exdmenes o evaluaciones de impactos en materia de derechos Durante el ejercicio 2017, Ferrovial no ha realizado revisiones especificas  Ferrovial v
humanos. para evaluar el impacto en materia de derechos humanos.

Evaluacién de los proveedores en materia de derechos humanos

Porcentaje de nuevos proveedores que se examinaron en funcién

G4-HR10 o - 86 Ferrovial v
de criterios relativos a los derechos humanos
Disponer de una politica de compras.
Establecer metodologia para evaluar 86-87 . o . . o
proveedores en base a riesgo. Impactos negativos significativos en materia de derechos En lel plano Soéla(lj se han |den‘t’|ﬁcado |;T\lpuctoslpor |ncumpl|m|ent9
Integrar a los proveedores en la politica  G4-HR11 humanos, reales y potenciales, en la cadena de suministro, y enlaentrega de ocumentatlon v porfaltaenos pagos a SLES propios Ferrovial v
de Responsabilidad Corporativa. medidas adoptadas proveedores. Las medidas adoptadas en todos los casos han ido desde

expulsion de la obra y/o rechazo del proveedor, hasta apercibimientos
para la adopcién de mejoras en los casos menos relevantes.

Mecanismos de reclamacién en materia de derechos humanos

Disponer de canales de comunicacion Nimero de reclamaciones sobre derechos humanos que se han
para el reporte de prdcticas poco G4-HR12  presentado, abordado y resuelto mediante mecanismos formales 75 Ferrovial v (22)
éticas de reclamacion.
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CONTENIDOS BASICOS ESPECIFICOS GRI G4

Aspectos materiales identificados
(matriz de materialidad, Plan20.19y  Indicador Pdgina/Referencia directa Alcance*

mapa de riesgos)
SOCIEDAD

Comunidades locales

Porcentaje de operaciones donde se han implantado programas
G4-S01 de desarrollo, evaluaciones de impactos y participacion de la 88-89 Ferrovial v
comunidad local

Durante 2017, no se han detectado situaciones en

Huella social. . . NP L .
Centros de operaciones con efectos negativos significativos, las que las actividades de Ferrovial hayan generado

Comunidad. G4-502 posibles o reales, sobre las comunidades locales efectos negativo significativo en las comunidades Ferrovial va
locales.
CRE7 Ndmero de personas que han sido desplazadas y/o reasentadas Informacion no disponible. Ferrovial v

voluntaria e involuntariamente desglosado por proyecto.

Lucha contra la corrupcién

Ndmero y porcentaje de operaciones en los que se han evaluado

G4-S03 los riesgos relacionados con la corrupcion y riesgos significativos 74y 75 Ferrovial v
Tener politicas especificas sobre temas detectados
de ética e integridad. Politicas y procedimientos de comunicacién y capacitacion sobre la
Fraude/Corrupci6n G4-S04 2 Thy75 Espafia (%4
lucha contra la corrupcién
G4-S05 Casos confirmados de corrupcién y medidas adoptadas 75 Ferrovial v

Politica pablica

ELCédigo Etico de Conducta de Ferrovial sefiala los niveles de aprobacién
que tiene que pasar cualquier tipo de pago a terceros, e indica que
“Ferrovial proscribe los sobornos a autoridades y funcionarios pablicos
y prohibe a sus empleados dar a terceros o recibir de terceros pagos
G4-S06 Valor de las contribuciones politicas, por pais y destinatario. indebidos de cualquier tipo, ni regalos, dadivas o favores que estén Ferrovial v()
fuera de los usos del mercado o que, por su valor, sus caracteristicas
0 sus circunstancias, razonablemente puedan alterar el desarrollo
de las relaciones comerciales, administrativas o profesionales en que
intervengan sus empresas”.

Hacer pdblicas las politicas sobre temas
de ética e integridad.

Disponer de una politica especifica de
Gobierno Corporativo.

Practicas de competencia desleal

Ferrovial ha sido objeto de una sancién y un expediente de vigilancia por
parte de la Comisién Nacional de la Competencia.

Nota 6.3 de Cuentas Anuales Consolidadas 2017 de Ferrovial

Nota 6.5 de Cuentas Anuales Consolidadas 2017 de Ferrovial

Ndmero de demandas por competencia desleal, précticas
Incumplimiento de la legislacién. G4-S07 monopolisticas o contra la libre competencia y resultado de las
mismas.

Ferrovial (4

Cumplimiento regulatorio

En el ejercicio 2017 se han cerrado con sancién 28 expedientes y litigios

Valor monetario de las multas significativas y nimero de relacionados con la sequridad de los trabajadores, subcontratistas y
Incumplimiento de la legislacién. G4-S08 sanciones no monetarias por incumplimiento de la legislaciény  usuarios. Ferrovial v
la normativa. Nota 6.3 de Cuentas Anuales Consolidadas 2017 de Ferrovial

Nota 6.5 de Cuentas Anuales Consolidadas 2017 de Ferrovial

Evaluacién de la repercusién social de los proveedores

Porcentaje de nuevos proveedores que se examinaron en funcién

G4-S09 o N . " 86 Ferrovial v
de criterios relacionados con la repercusién social.
Disponer de una politica de compras.
Establecer metodologia para evaluar 86-87
proveedores en base a riesgo. En el plano social, se han identificado impactos por incumplimiento
Integrar a los proveedores en la politica  G4-5010 Impactos negativos significativos y potenciales para la sociedad en  en la entrega de documentacién y por falta en los pagos a sus propios Ferrovial v
de Responsabilidad Corporativa. la cadena de suministro, y medidas adoptadas. proveedores. Las medidas adoptadas en todos los casos han ido desde

expulsion de la obra y/o rechazo del proveedor, hasta apercibimientos
para la adopcién de mejoras en los casos menos relevantes.

Mecanismos de reclamacién por
impacto social

Disponer de canales de comunicacién Ndmero de reclamaciones sobre impactos sociales que se han
para el reporte de prdcticas poco G4-S011 presentado, abordado y resuelto mediante mecanismos formales 75 Ferrovial v (22
éticas de reclamacion.

RESPONSABILIDAD SOBRE PRODUCTOS
Salud y sequridad de los clientes

Porcentaje de categorias de productos y servicios significativos

- . G4-PR1 cuyos impactos en materia de salud y sequridad se han evaluado  72-74 Ferrovial v

Contar con politicas y sistemas para promover mejoras.

de gestién para asegurar que los

productos/servicios no supongan Ndmero de incidentes derivados del incumplimiento de la En el ejercicio 2017 se han cerrado con sancién 28 expedientes y litigios

un riesgo para la salud, sequridad, normativa o de los c6digos voluntarios relativos a los impactos de  relacionados con la seguridad de los trabajadores, subcontratistas y

integridad o privacidad de los clientes. G4-PR2 los productos y servicios en la salud y la sequridad durante su ciclo - usuarios. Ferrovial v
de vida, desglosados en funcién del tipo de resultado de dichos Nota 6.3 de Cuentas Anuales Consolidadas 2017 de Ferrovial
incidentes. Nota 6.5 de Cuentas Anuales Consolidadas 2017 de Ferrovial

Etiquetado de los productos y servicios

Tipo de informacién que requieren los procedimientos de la
organizacién relativos a la informacién y el etiquetado de sus
productos y servicios, y porcentaje de categorias de productos y
servicios significativos que estdn sujetas a tales requisitos.

Calidad del servicio G4-PR3
Contar con politicas y sistemas

de gestién para asegurar que los
productos/servicios no supongan

un riesgo para la salud, sequridad,

integridad o privacidad de los clientes. . . .
Disponer de canales de comunicacién Ndmero de incumplimientos de la regulacién y de los c6digos

con clientes y procesos de resolucion de G4-PR4 voluntarios relativos a la informacién y al etiquetado de los
quejas Incumplimiento de la legislacién productos y servicios, desglosados en funcién del tipo de resultado.

72-73 Ferrovial vd

No se han identificado incumplimientos en esta

) Ferrovial v
materia.
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CONTENIDOS BASICOS ESPECIFICOS GRI G4

Aspectos materiales identificados

(matriz de materialidad, Plan20.19y  Indicador Pdgina/Referencia directa Alcance* Revisién
mapa de riesgos)

Ferrovial

Agroman, S.A
Calidad del servicio E(‘jyt.esa, S.A.
Contar con politicas y sistemas Técnicas del
de gestion para asegurar que los Resultados de las encuestas para medir la satisfaccion de los PI’ETEI".IS.C[dO
productos/servicios no supongan G4-PR5 clientes. 72-73 y Se.n./lcms [4
un riesgo para la salud, sequridad, Auxiliares, S.L
integridad o privacidad de los clientes. (Tecprgsa)
Disponer de canales de comunicacién Ferrovial
con clientes y procesos de resolucién de Agromun
quejas Incumplimiento de la legislacién. Chile, S.A.

Tipo y ndmero de certificaciones, clasificaciones y sistemas
CRE8 de etiquetado en materia de sostenibilidad para las nuevas Ver Anexo. Ferrovial v
construcciones, gestion, ocupacion y reconstruccion.

Comunicaciones de Marketing

- L Nota 6.3 de Cuentas Anuales Consolidadas 2017 de Ferrovial .
G4-PR6 Venta de productos prohibidos o en litigio. Nota 6.5 de Cuentas Anuales Consolidadas 2017 de Ferrovial Ferrovial (4
Ndmero de casos de incumplimiento de la normativa o los cédigos
voluntarios relativos a las comunicaciones de marketing, tales Durante 2017, no se ha identificado ningdn incumplimiento en esta
como la publicidad, la promociény el patrocinio, desglosados en  materia.
funcién del tipo de resultado.

Incumplimiento de la legislacién.

G4-PR7 Ferrovial v

Privacidad de los clientes

Calidad del servicio.
Com—t}r con politicasy sistemas de . . X i Durante el ejercicio 2017, no se han recibido reclamaciones sobre la
gestion para asegurar que los Ndmero de reclamaciones fundamentadas sobre la violaciéndela .~ ~ S . .
L G4-PR8 L . violacién de la privacidad y la fuga de datos personales de los clientesde  Ferrovial v
productos/servicios no supongan un privacidad y la fuga de datos de los clientes. N
. ) Ferrovial.
riesgo para la salud, seguridad,

integridad o privacidad de los clientes.

Cumplimiento regulatorio

En el ejercicio 2017 se han cerrado con sancién 28 expedientes y litigios

relacionados con la sequridad de los trabajadores, subcontratistas y

usuario. Ferrovial (4
Nota 6.3 de Cuentas Anuales Consolidadas 2017 de Ferrovial

Nota 6.5 de Cuentas Anuales Consolidadas 2017 de Ferrovial

Costo de las multas significativas por incumplir la normativa y la

Incumplimiento de la legislacién G4-PR9 legislacién relativas al suministro y el uso de productos y servicios.

(1) Se informa cualitativamente.

(2) Se informa sobre la Politica existente.

(3) No se incluye informacién relativa a contratistas ni subcontratistas.

(4) Los proveedores no centralizados contratados localmente se clasifican como proveedores locales. No se informa de la proporcién de gasto sino del porcentaje de proveedores locales.

(5) Se informa del material consumido mds representativo de cada divisién. El material mads significativo puede cambiar cada afio por lo que no es comparable.

(6) Solo se informa de papel reciclado consumido.

(7) Los datos reportados de 2017 incluyen estimaciones en funcién de la mejor informacién disponible a la fecha de preparacién del Informe, por lo que su sequridad es limitada.

(8) Las emisiones del Scope 3 estan limitadas al alcance descrito en la tabla EN17 del Anexo Indicadores GRI.

(9) Los principales consumos se han estimado a partir de precios medios de consumo de agua por pais.

(10) La revision de esta informacién ha consistido en la comprobacion del proceso de compilacién de los datos reportados por las empresas del grupo y el andlisis de su evolucion respecto al ejercicio anterior.
(11) Los datos de emisiones de NOx, SOx y otras emisiones significativas al aire son los correspondientes a los consumos directos de energia y al consumo de electricidad.

(12) Los datos de vertido se han calculado a partir de indicadores estandares de vertido para ciertas actividades publicados por diversas fuentes, no constituyendo mediciones reales de vertido.

(13) No se informa de la calidad y el destino de los vertidos.

(14) No se desglosa por método de tratamiento.

(15) No se informa sobre el volumen total de los derrames.

(16) No se desglosa por edad.

(17) No se desglosa por pais o regin.

(18) No se desglosa por género.

(19) La informacién relativa a contratistas se incluye exclusivamente en el cdlculo de la variacién del indice de frecuencia global. Dicha informacién es parcial y estd sujeta a estimaciones por lo que no puede considerarse representativa. La revision ha consistido en la
comprobacién del proceso de compilacién de los datos reportados por las empresas del Grupo.

(20) No se desglosa por categoria profesional.

(21) No se desglosa por pertenencia a minorias ni por otros indicadores de diversidad.

(22) Se informa de las denuncias recibidas a través del Buzén de Denuncias corporativo de Espaiia.

(23) El porcentaje de ventas bajo un Sistema de Gestion Certificado en salud y Seguridad se calcula en funcién de la facturacién en lugar de utilizar el ndmero de empleados propios y subcontratistas.
Nota: NV: Indicador no verificado.

PRINCIPIOS DE REPORTE

Norma AA1000

La norma se basa en tres principios fundamentales:

- Inclusividad: Se analiza si la compafia ha identificado y comprendido los aspectos relevantes de su desempefio sostenible y presenta una informacion suficiente en calidad y
cantidad. Para mds informacién véase el apartado Asuntos Materiales de este capitulo.

- Relevancia: La informacion debe ser la requerida por las partes interesadas. Es decir, asegura que se informa de todos aquellos aspectos materiales cuya omisidn o distorsion
pudiera influir en las decisiones o acciones de sus grupos de interés. Para mds informacion véase la Tabla de Indicadores GRI-C4.

- Capacidad de respuesta: A lo largo del presente informe se incluye la informacion relativa a la respuesta dada por Ferrovial a las expectativas de los grupos de interés.

Guia GRI4
Los principios de la Guia GRI son:

- Definicién del contenido de Informe:

- Materialidad: aspectos que reflejen los impactos significativos, sociales, ambientales y econémicos de la organizacion o que podrian ejercer una influencia sustancial en las deci-
siones de los grupos de interés.

- Participacion de los grupos de interés: identificar a los grupos de interés y describir en la memoria cémo ha dado respuesta a sus expectativas e intereses.

- Contexto de sostenibilidad: presentar el desempenio dentro del contexto mas amplio de la sostenibilidad.

« Exhaustividad: la cobertura debe permitir que los grupos de interés puedan evaluar el desempefio de la organizacién informante.

- Definicién de la calidad del Informe:

- Equilibrio: el informe debe reflejar tanto los aspectos positivos como negativos del desempenio de la compaia.

+ Comparabilidad: la informacién debe ser comparable en el tiempo y con otras empresas por parte de los grupos de interés.
« Precisién: la informacién publicada tiene que ser precisa y detallada.

« Claridad: la informacion se debe exponer de una manera comprensible y accesible para todos.

- Fiabilidad: los datos deben ser de calidad y establecer la materialidad de la comparia.
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ANEXO INDICADORES GRI

G4-10. CARACTERISTICAS DE LA PLANTILLA

Ndmero de empleados por tipo de jornada 'y género

I ) N

Hombres

Jornada Completa 81434
Mujeres
Hombres

Jornada Parcial 14.544
Mujeres

Ndmero de empleados por tipo de contrato laboral y género

I ) N N

Hombres 15.662 16.422

Contrato Temporal 22153
Mujeres 5.203 5731
Hombres 52.717 51.543

Contrato Indefinido 73.825
Mujeres 22419 22.282

Ndmero de empleados por regién y género

Espana 40.595 26321 16295 42.616
Reino Unido 18.022 12.704 4.292 16.996
Resto 12.855 10.018 1391 11409
EE.UU.y Canada 4.280 3454 570 4.024
Polonia 5298 4966 1437 6.403
Australia 14951 10.502 4.028 14.530
TOTAL 96.001 67.965 28.013 95.978

G4-12. DESCRIBA LA CADENA DE SUMINISTRO DE LA ORGANIZACION

Debido a la diversidad de actividades que realiza Ferrovial, la tipologia de cadena de suministro es distinta para
cada uno de los negocios. En torno al 97% de los proveedores se concentran en Construccion y Servicios, regis
trdndose en ellos los mayores voldmenes de pedidos. EL Comité de Compras Global, compuesto por los mdximos
representantes de compras de los negocios, coordina esta actividad, buscando posibles sinergias y compartir
mejores prdcticas.

En el drea de Construccién la gran mayoria de las compras tienen como destino las obras en ejecucién en cada
momento. Una minima parte va a las oficinas, departamentos y servicios que dan soporte a la ejecucién de las
mismas. La cadena de suministro estd integrada por suministradores (fabricantes y distribuidores) y subcontra-
tistas. Las caracteristicas especificas de las cadena de suministro de Construccion son: elevado ndmero de provee-
dores; grado de subcontratacién importante, que varia dependiendo del tipo y dimension de la obra y del pais en
el que se realiza; elevado porcentaje de proveedores locales, al estar el sector estd muy ligado al pais/zona en el
que se ejecuta cada obra; tipologia de proveedores muy variada, desde grandes multinacionales con implanta-
cién global y altamente tecnificadas, hasta pequefios proveedores (principalmente subcontratistas) locales para
trabajos menos cualificados; y necesidad de adaptacion a los requerimientos de cada mercado local.

En el negocio de Servicios la cadena de suministro incluye a todos los proveedores principales y secundarios
(proveedores de materias primas, suministros industriales o energia; proveedores de bienes de equipo, maquinaria
y producto terminado) asi como a los subcontratistas y prestadores de servicios involucrados en las actividades de
la compafia, evaludndolos para asegurar una capacitacién adecuada. En Espafa, desde el departamento de
Aprovisionamiento y Flota, se marcan las pautas a las diferentes dreas de negocio en lo relativo a la contratacién
con terceros y se gestionan todos los proveedores criticos involucrados en la prestacién de servicios y suministro de
productos para la compaia. En la parte internacional, cada pais tiene su procedimiento de compras, basado en
el Procedimiento de Compras Global definido por el Comité de Compras Clobal. En Reino Unido, la tipologia de la
cadena de suministro es muy diversa debido a la amplia gama de actividades que se llevan a cabo.

G4-54. CALCULE LA RELACION ENTRE LA RETRIBUCION TOTAL ANUAL DE LA PERSONA MEJOR PAGADA
DE LA ORGANIZACION EN CADA PAIS DONDE SE LLEVEN A CABO OPERACIONES SIGNIFICATIVAS CON LA
RETRIBUCION TOTAL ANUAL MEDIA DE TODA LA PLANTILLA (SIN CONTAR A LA PERSONA MEJOR PAGADA)
DEL PAIS CORRESPONDIENTE.

I T R T

TOTAL Ferrovial 186,70 195,44 133,63
EE.UU. 6,68 12,54 770
Espaia 28,83 3497 3378
Polonia 21,27 23,08 24,76
Reino unido 39,09 23,85 25,79
Australia - 48,31 8,72
Chile - 1980 14,54

Notaindicadores G4-54y G4-55: 1) en el salario de la persona mejor pagada se ha considerado el prorrateo a
8 afios del ejercicio del Plan de Stock Options. 2) la retribucién anual total media de la plantilla sélo considera
sueldos y salarios.

G4-55. CALCULE LA RELACION ENTRE EL INCREMENTO PORCENTUAL DE LA RETRIBUCION TOTAL
ANUAL DE LA PERSONA MEJOR PAGADA DE LA ORGANIZACION EN CADA PAIS DONDE SE LLEVEN

A CABO OPERACIONES SIGNIFICATIVAS CON EL INCREMENTO PORCENTUAL DE LA RETRIBUCION
TOTAL ANUAL MEDIA DE TODA LA PLANTILLA (SIN CONTAR A LA PERSONA MEJOR PAGADA) DEL PAiS
CORRESPONDIENTE

TOTAL Ferrovial 2,21% 32,43% 48,79%
EE.UU. 14,25% -0,23% 2594%
ESPANA 2,67% 8,60% 10,44%
POLONIA 4,89% 845% 13,04%
REINO UNIDO 6,73% 27,61% -1593%
AUSTRALIA - - 8915%
CHILE - 24,60% -1,85%

G4-EC1. VALOR ECONOMICO DIRECTO GENERADO Y DISTRIBUIDO

OR ECONOMICO GENERADO (M€)

a) Ingresos

Cifra de ventas 9.701 10.759 12.208
Otros ingresos de explotacién 9 7 10
Ingresos financieros 34 44 56
Enajenaciones de inmovilizado 185 330 51
Beneficios puesta en equivalencia 277 214 201
Total 10.206 11.354 12.526

VALOR ECONOMICO DISTRIBUIDO (M€)

b) Consumos y gastos

Consumo 1131 1.267 1.345
Otros gastos de explotacion 4121 4.736 5288
Gastos de personal 2.575 3.819 4.653
Dividendos a los accionistas 278 226 222
Operaciones de autocartera 235 317 302
Gastos financieros 430 447 401
Impuesto sobre sociedades 138 245 63
Total 8908 11.057 12.274

504 297 252

(1) Los gastos de accién social del Grupo, registrados en el epigrafe Otros Gastos de Explotacién, junto con los
gastos de la Fundacion se detallan en el Capitulo Comunidad.

(2) Reduccién de capital mediante amortizacién de acciones en autocartera. Para mds informacion consultar
nota 5.1. Patrimonio Neto de las Cuentas Anuales Consolidadas.

G4-EN1. MATERIALES POR PESO, VALOR O VOLUMEN

Papel (kg) 940.303,12 748.106,49 717752,25
Madera (m?) 9980,62 6394643 54.058,55
Betdn (t) 1.222.000,00 195.585,00 223.755,00
Hormigdn (t) 7.692.545,00 6.571997,00 6415.639,60
Acero (t) - 263.270,00 200.664,00
Maderas tropicales (m?), en Ferrovial Agroman 2640 2290 4785

Ferrovial dispone de una politica donde establece que la

) . o
Madera de origen garantizado (%) madera comprada debe ser de origen garantizado.

G4-EN2. PORCENTAJE DE LOS MATERIALES UTILIZADOS QUE SON MATERIALES RECICLADOS

Porcentaje de papel con sello FSC 62,15% 72,73% 73,77%

Porcentaje de papel reciclado 31,70% 26,98% 20,33%



G4-EN3. CONSUMO ENERGETICO INTERNO

| os| el o]

Combustibles utilizados
en fuentes Estacionarias y
Méviles (total) (CJ)

Consumo de Electricidad
procedente de Fuentes No
Renovables (GJ)

Consumo de Electricidad
procedente de Fuentes
Renovables (GJ)

Para facilitar la comparabi

Diésel 5.354.020

Fuel 78.346
Gasolina 482467
Gas Natural 2.515128
Carbon 206.658
Queroseno 14.024
Propano 21.586
LPG 11.843
Servicios 424.578
Construccion 454,507
Autopistas 121.592
Corporacion 4.575
Servicios 161430
Construccion 87.844
Autopistas 0
Corporacion 0

d de los datos, en los consumos energéticos internos de 2015y 2016

5922431 5975.814
37269 789%
558.854 471.007
2.224.776 3.039.568
276998 367756
14.237 20482
19458 18467
16931 11.526
409.513 364473
415330 418.030
90.602 66489
4.549 4.501
165.007 146956
265570 330.089
4.090 4.049

0 0

se han anadido

los consumos energéticos internos de 2017 de las Sociedades que se han incorporado por primera vez de forma

completa al perimetro.
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G4-EN3. CONSUMO ENERGETICO INTERNO

Energia Eléctrica por recuperacion de biogds 415569 369.675 354.039
Energia térmica por valorizacién de biogds 241.604 197104 202.812
%”@i;gﬁ‘j:ﬂfgggigi”fﬂd“ enplantas de 157595 41405 110464
Energia eléctrica generada en secado térmico 32.637 262.051 286.657
TOTAL 847405 870.235 953.972

G4-EN4. CONSUMO ENERGETICO EXTERNO

[ I ) ) N

Carbén 826.01726 789452,68 746.608,70

Gasoil 12093095 10031796 8739844

Consumo de energia Gas 603.861,11 624.181,76 65312736
adquirida segin fuentes

primarias (GJ) Biomasa 6140199 58461,75 54.845,22

Residuos 10.883,84 991931 9.079,89

467501,22 39675842 34234699

y 2016, se han anadido
primera vez de forma

6434740

Para facilitar la c CONsUMOos energeéticos exterr

ociedades que se han incorp

los consumos ener externos de 2017 ¢
completa al perime

G4-EN8. CAPTACION TOTAL DE AGUA SEGUN LA FUENTE

Consumo de agua (m?)

6.821.372

6437432

(*) Los datos de 2015y 2016 han sido ajustados segiin la mejor informacion disponible en 2017.

G4-EN14.NUMERO DE ESPECIES INCLUIDAS ENLALISTAROJA DE LAUICN Y EN LISTADOS NACIONALES DE CONSERVACION CUYOS HABITATS SE ENCUENTRAN EN AREAS AFECTADAS POR LAS OPERACIONES, SEGUN EL NIVEL
DE PELIGRO DE EXTINCION DE LA ESPECIE

ESPECIE )
(NOMBRE CIENTIFICO)

Alasmidonta heterodon
Alasmidonta varicosa
Bucanetes githangineus
Cambarus howardi
Canis lupus

Caretta caretta
Caulanthus californicus
Chelonia mydas
Chamaesyce hooveri
Circus cyaneus

Circus pygargus
Curcubita moscata

Dasyurus maculatus

Dipodomys nitratoides
nitratoides

Dolichonyx oryzivorus

Eremalche parrryi ssp.Kernensis

Falco peregrinus
Cambelia sila
Clyptemys insculpta
Hieraaetus pennatus
Hirundo rustica
Litoria brevipalmata
Milvus milvus
Mixophyes iteratus
Monolopia congdonii
Mustela lutreola
Myotis lucifugus
Neophron percnopterus
Nyctalus azoreun
Pandion cristatus
Petaurus australis
Salmo salar

Sorex ornatus relictus
Sturnellamagna

Vulpes macrotis mutica

NOMBRE COMUN

Dwarf Wedge Mussel
Brook floater
Camachuelo trompetero
Chattahoochee Crayfish
Lobo

Tortuga boba

California Jewelflower
Creenturtles

Hoover’s spurge
Aguilucho pdlido
Aguilucho cenizo
Butternut (Calabaza)
Spotted tail quoll

Tipton kangaroo rat
Bobolink

Kern mallow

Halcon peregrino
Blun-nosed leopard lizard
Wood turtle

Aguila calzada

Colondrina comdn (Barn
swallow)

Green thighed frog
Milanoreal

Ciant barred frog

San Joaquin wooly threads
Visén europeo

Little Brown Myotis
Alimoche (Egyptian vulture)
Néctulo de las Azores
Eastern Osprey

Yellow bellied glider
Salmén atléntico

Buena Vista lake ornate shrew
Eastern Meadowlark

San Joaquin kit fox

EPBCACT

Endangered

Endangered

Vulnerable

LISTAROJADE LAUICN
Vulnerable (VU)

Vulnerable (VU)

Least Concern "Poco preocupante” (LC)
Least Concern "Poco preocupante” (LC)

Vulnerable (VU)

Endangered (EN) En Peligro

Least Concern "Poco preocupante” (LC)

Least Concern "Poco preocupante” (LC)

"Casi amenazado' Near threatened (NT)

Least Concern "Poco preocupante” (LC)

Least Concern "Poco preocupante” (LC)
Endangered (EN) En Peligro
Endangered (EN) En Peligro

Least Concern "Poco preocupante” (LC)
Least Concern "Poco preocupante” (LC)
Endangered (EN) En Peligro

Near threatened (NT)

Endangered (EN) En Peligro

Critically endangered "Amenaza critica'(CR)

Least Concern "Poco preocupante” (LC)
Endangered (EN) En Peligro
Endangered (EN) En Peligro

Least Concern "Poco preocupante” (LC)
Near threatened (NT)

Lower risk/least concern (LC)

Least Concern "Poco preocupante” (LC)

LIVRO VERMELHO DOS
VERTEBRADOS DE
PORTUGAL
En peligro
Under review
En peligro (Libro Rojo de las aves de Esparia)
Protegido por Georgia Endangered Wildlife Act
En peligro
En peligro (Libro Rojo de los anfibios y reptiles de
EnPeligro Espana)
En Peligro
Amenazada
Listado de Especies en Régimen de Proteccion
Especial
"Vulnerable" en el Libro Rojo de las aves de Espafia
En Peligro
EnPeligro
En Peligro
EnPeligro
"De interés especial’ en el Catdlogo Nacional de
Especies Amenazadas
En Peligro
Régirmen de proteccion especial en el Catdlogo de
especies amenzadas de Baleares y Esparia
En Peligro "De interés especial’ en Catdlogo Nacional de
9 Especies Amenazadas
Vulnerable en la"NSW"
"En peligro" (Libro Rojo de las aves de Esparia)
EnPeligro
En Peligro de extincién
"En peligro" (Libro Rojo de las Aves de Espafia)
En Peligro Critico
Vulnerable in NSW
En Peligro Critico
En peligro
En Peligro
EnPeligro
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G4-EN15. EMISIONES DIRECTAS DE GASES DE EFECTO INVERNADERO (ALCANCE 1) 3
G4-EN16.EMISIONES INDIRECTAS DE GASES DE EFECTO INVERNADERO AL GENERAR ENERGIA (ALCANCE 2)

Budimex 60.011 72.162
Cadagua 18467 15.098
FASA 121.040 134.213
Webber 33102 29.521
PLW 13361 13361
Ferrovial Corporacion 896 704 703 680
Cintra 15.684 17671 13.739 10.091
Amey 147608 113.241 107164 98.262
Broadspectrum 125961 125961 125961 125412
Ferrovial Servicios 408982 287391 309.139 354.737
Transchile 45 45 45 45
TOTAL tCO, eq 950.551 743.506 802.731 853.581

Para facilitar la comparabilidad de los datos, en las emisiones de Scope 1y Scope 2 de 2015 y 2016 se han
afiadido las emisiones de Scope 1y Scope 2 de 2017 de las Sociedades que se han incorporado por primera vez
de forma completa al perimetro.

Cadagua 1191 52.143 59149 50.843
Ferrovial Servicios 33108 29.553 44.322 36.819
TOTAL 34.299 81.696 103.471 87.663

G4-EN17. OTRAS EMISIONES INDIRECTAS DE GASES DE EFECTO INVERNADERO (ALCANCE 3)
Las actividades, productos y servicios incluidas en el Scope 3 son las siguientes:

« Purchased goods and services: Incluyen las emisiones relacionadas con el ciclo de vida de los materiales
comprados por Ferrovial que han sido utilizados en productos o servicios que la empresa ofrece. Esto incluye
las emisiones derivadas de la compra de papel, madera, agua y otros materiales relevantes (hormigén y betdn)
descritos en elindicador EN1. No se incluyen datos de subcontratistas.

- Capital goods: Incluye todas las emisiones aguas arriba (es decir, de la cuna a la puerta) de la produccion de
bienes de equipo comprados o adquiridos por la compadia en el afo, en funcién de la informacién recogida en
las Cuentas Anuales Consolidadas.

- Fuel and energy related activities: dentro de este apartado se considera la energia que es necesaria para
producir los combustibles y electricidad que la empresa consume y la pérdida de electricidad en el transporte.

« Upstream transportation and distribution: incluye las emisiones procedentes del transporte y la distribucion de
los principales productos adquiridos en el ejercicio.

- Waste generated in operations: Las emisiones en este apartado estan relacionadas con los residuos generados
por la actividad de la empresa que han sido reportados en 2017.

- Business travel: Se incluyen las emisiones asociadas a viajes de empresa: tren, avién y taxis reportados por la
principal agencia de viajes con las que trabaja el grupo en Espana.

« Employee commuting: Incluye emisiones procedentes del desplazamiento de los empleados desde sus domici
lios hasta sus puestos de trabajo en las oficinas centrales en Espana.

- Investments: De las inversiones en participadas, s6lo se contabilizan las emisiones relacionadas con las inver
siones en aeropuertos britdnicos. A fecha de la publicacion de este informe no se dispone de los datos correspon
dientes al 2017 por lo que se han considerado las emisiones de 2016.

« Use of sold products: Ferrovial calcula las emisiones procedentes del uso de las infraestructuras de transporte
terrestre gestionadas por Cintra.

« End of life treatment of sold products: Esta categoria incluye exclusivamente las emisiones procedentes de la
eliminacién de residuos generados al final de la vida dtil de los productos vendidos por Ferrovial en el afio de
reporte. Se han tenido en consideracion exclusivamente las emisiones derivadas de los productos reportados en
la categoria Purchased goods and services.

« Upstream leased assets: Incluye las emisiones relacionadas con el consumo de electricidad de aquellos edificios

de los clientes en los que Amey lleva el mantenimiento y limpieza y gestiona el consumo.

Business travel 403 9900 9.117 8.181
Capital Goods 607931 354953 288,004
Employee commuting 1.547 3.183 3.221
End of life treatment of 23130 44,605 39245
sold products

Fuel andenergy related 174,079 200325 219335
activities

Purchased goods and 601164 503,274 461150
services

Upstream leased 1728

Upstream transportation 492.843 418962 407580
and distribution

Use of sold product 844,645 622.625 555.585
Waste generatedin 261947 231225 260766
operations

Investments 814,108 636150 641.053 641.053
TOTAL 816.239 3.653.336 3.029.322 2.893.120

*Los datos de emisiones de Scope 3 de 2015y 2016 se han recalculado en funcién de la mejor informacion
disponible en 2017, siendo el impacto inferior al 1%.

G4-EN19.REDUCCION DE LAS EMISIONES DE GASES DE EFECTO INVERNADERO

EMISIONES EVITADAS POR ACTIVIDAD DE TRIAJE Y CAPTACION BIOGAS

GElevitadas por la actividad de triaje (t CO,eq) 525.627 594.121 699498
GEl evitadas por la captacién de biogds (t CO,eq) 889483 795.586 689.672
En vertederos (t CO,eq) 37718 33.509 32.059
En plantas de Tratamiento de Aqua (t CO,eq) 16.681 25.739 33.684
Electricidad comprada a terceros (t CO,eq) 23156 31964,00 36923
TOTAL 1.492.665 1480.920 1491.838

EN21.NOx, SOx Y OTRAS EMISIONES ATMOSFERICAS SIGNIFICATIVAS

I N T

Emisiones procedentes de

] e

153,72 61,25 15,01 20738 40,77
calderas
Emisiones procedentes d 1212,54 185151 25237 0,00 15906
vehiculos de automocién
Emisiones procedentes de 56,82 2321 045 85,02

Electricidad

Emisiones procedentes de
maquinaria mévil utilizada 2.66643 8430,83 872,56 0,00 83,56
en obras de construccién

G4-EN23.PESO TOTAL DE LOS RESIDUOS, SEGUN TIPO Y METODO DE TRATAMIENTO

_

Residuos producidos de construcciény demolicion (m?) 2.353518 1.628.147 1439795
Total de tierras de excavacién (m?) 21.284.729 19.759.576 27.612.500
Tierra vegetal reutilizada (m?) 440.204 558310 1458.280
Eﬂotgiuutri?)viudo avertedero fuera del dmbito de 4984918 1447743 5287068
Material reutilizado en obra (m?) 5910.889 11.692.839 15498439
Material enviado a otra obra o relleno autorizado (m?) 9.698.718 6.060.683 5368713
Total residuos peligrosos (t)* 26.790 28388 27944
Total residuos no peligrosos (t)* 655.519 731.874 683.841

*Los datos de 2015y 2016 han sido ajustados segin la mejor informacién disponible en 2017, asimismo
para 2015y 2016 se ha tenido en cuenta el aporte de 2017 de las nuevas Sociedades adquiridas con el fin de
mejorar la comparabilidad de los datos

G4-EN27. GRADO DE MITIGACION DEL IMPACTO AMBIENTAL DE LOS PRODUCTOS Y SERVICIOS
CRES8.TIPO Y NUMERO DE CERTIFICACIONES, CLASIFICACIONES Y SISTEMAS DE ETIQUETADO EN MATERIA
DE SOSTENIBILIDAD PARA LAS NUEVAS CONSTRUCCIONES, GESTION, OCUPACION Y RECONSTRUCCION.
Durante el ejercicio 2017 se ha trabajado en las siguientes obras con certificacion energética:

Polonia Budynek biurowy wraz z infrastrukturq we Wroctawiu LEED

Poloria afg]izziviigtrpi:ri)ystwbucyjnego Lidl Bedzinw LEED

Polonia axi\é&mﬁvéitjurowofusmgowy dla BZWBK LEASING we LEED

Polonia VBvumdﬂoe\;vstzoCigng\:E;tDLszt%bucyjmego Lidl Mifisk Mazowiecki LEED

Polonia Budynek biurowo - handlowy IKEA Poznan BREEAM

Polonia Budynki biurowe Off Piotrkowska w £odzi BREEAM

Polonia Budynek biurowy ul. Heweliuszal8 Gdarnsk BREEAM

Polonia Karolkowa 28 - zespét budynkéw A i B BREEAM

Polonia Camelia zespot miesz.ul.Potrzebna Wkochy HQE

Madrid EDIFICIO DE OFICINAS PPE. VERGARA Certificacion LEED
Madrid PARQUE LOCISITICO CABANILLAS NAVE A Certificacion LEED
Madrid PARQUE LOCISITICO CABANILLAS NAVE B Certificacién LEED
Madrid PARQUE LOGISITICO CABANILLAS NAVE C Certificacién LEED
Madrid PARQUE LOCISITICO CABANILLAS NAVE D Certificacién LEED
Barcelona POLIDEPORTIVO LA PEIRABCN Certificacion LEED
Barcelona EDIF. RECERCA SANT PAU Certificacién LEED
Madrid Hospital de Fraternidad-Muprespa, Madrid Certificacién LEED
Barcelona REHAB.BIBLIOTECA LES CORTS - VIDRE Certificacion BREEAM



LA1.NUMERO Y TASA DE CONTRATACIONES Y ROTACION MEDIA DE EMPLEADOS, DESGLOSADOS POR
GRUPO ETARIO, SEXO Y REGION

Alolargo de 2017, el ndmero total de nuevas contrataciones ha sido de 24.270, lo cual se corresponde con una
tasa de contratacién total del 25,00% con respecto a la plantilla a cierre del ejercicio. Por género, el desglose
es el siguiente:

Tasa de nuevas contra-

1770% 7,26%
taciones

25,00%

Elindice de rotacién media de 2017 desglosado por géneroy edad es el siguiente:

Indice de rotacién media 1002% 2,65% 12,67%

total*

*Para el cdlculo delindice de totacién media total se han tenido en cuenta en 2017 tanto las bajas voluntarias y
como las bajas forzosas.

LAS. PORCENTAJE DE TRABAJADORES QUE ESTA‘REPRESENTADO EN COMITES FORMALES DE
SEGURIDAD Y SALUD CONJUNTOS PARA DIRECCION Y EMPLEADOS, ESTABLECIDOS PARA AYUDAR A
CONTROLARY ASESORAR SOBRE PROGRAMAS DE SEGURIDAD Y SALUD LABORAL

Porcentaje de trabajadores representados en Comités de 8 612 634
Seguridady Salud

CRE6. PORCENTAJE DE LAS OPERACIONES DE LA ORGANIZACION VERIFICADAS SEGUN UN SISTEMA DE
GESTION DE SEGURIDAD Y SALUD INTERNACIONALMENTE RECONOCIDO

Porcentq}e Organizacién certificada bajo un sistema de gestion 80 85 85
de sequridad y salud

ANEXO . I 133

LA6. TIPO Y TASA DE LESIONES, ENFERMEDADES PROFESIONALES, DiAS PERDIDOS, ABSENTISMO
Y NUMERO DE VIiCTIMAS MORTALES RELACIONADAS CON EL TRABAJO POR REGION Y POR SEXO
NUMERO Y TASA DE CONTRATACIONES Y ROTACION MEDIA DE EMPLEADOS, DESGLOSADOS POR
GRUPO ETARIO, SEXO Y REGION

indice de Frecuencia 15,00 13,6
Indice de Frecuencia (incluyendo contratistas) 11,81 10,8
indice de Gravedad 043 0,33 0,31
Tasa de absentismo 516 4,31 528
indice de frecuencia de enfermedades profesionales 0,86 040 0,56

[nd\(e frecuencia = ndmero accidentes con baja*1.000.000/n° horas trabajadas.
Indice gravedad = n° jornadas perdidas * 1.000/n® horas trabajadas.
Nota: en 2017 hubo dos accidentes mortales de trabajadores contratistas.

LA9. PROMEDIO DE HORAS DE CAPACITACION ANUALES POR EMPLEADO, DESGLOSADO POR SEXO Y POR
CATEGORIA LABORAL

I T T
Corporacién 22.872 24.128 26,079 62,13
Construccion 154435 121.855 195.515 11,53
Servicios 1464.542 539.636 613.381 776
Autopistas 21937 24.871 18950 26,88
Inmobiliaria 108 304 2.064 15,49
Aeropuertos 3.362 1475 1.091 28,38
TOTAL 1.667.255 712.268 857.079 8,81

* Lainformacién hace referencia dnicamente al 71% del perimetro de la organizacién.

LA12. COMPOSICION DE LOS ORGANOS DE GOBIERNO Y DESGLOSE DE LA PLANTILLA POR CATEGORIA PROFESIONAL Y SEXO, EDAD, PERTENENCIA A MINORIAS Y OTROS

Directivos Tit Superiores
Hombres 67 140
Corporacién
Mujeres 12 132
Hombres 158 5.063
Construccién
Mujeres 9 1.795
Hombres 184 4510
Servicios
Mujeres 52 1428
Hombres 47 164
Autopistas
Mujeres 8 110
Hombres 4 54
Inmobiliaria
Mujeres 1 75
Hombres 0 32
Aeropuertos
Mujeres 0 1
Hombres 460 9.963
TOTAL

Mujeres 82 3.551

Administrativos 0 Subtotal

29 3 239
422

39 0 183

417 8406 14.044
16433

384 201 2389

3.299 45120 53113
78.243

4144 19.506 25130

27 240 478
693

51 46 215

1 0 59
137

2 0 78

0 0 32
50

7 0 18

3.773 53.769 67965
95978

4.627 19.753 28.013
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INFORME DE VERIFICACION
- Deloitte, 5.L.
Plaza Pabla Ruir Picasso, 1
Deloitte.
28020 Madrid

Espafia

Tel: +34 915 14 5000
wwwdeloitie.es

Informe de Revision Independiente de la informacion de
Responsabilidad Corporativa incluida en el Informe de Gestion
Consolidade 2017 de Ferrovial

Al Consejo de Administracidn de Ferrovial 5.4,
Alcance de nuestro trabajo

Hemos realizado la revisién, con el alcance de seguridad limitada, de la Informacidn de
Responsabilidad Corporativa (IRC) inclulda en el Informe de Gestibn Consolidade 2017 (en
adelante IGC o Informe) de Ferrovial, S.A. y sus sociedades dependientes (en adelante
Ferrovial) cuyo alcance y cobertura se define en el Anexo "Principios de reporte”. Nuestro
trabajo ha consistido en revisar:

s La adaptacién de la IRC a la Guia para la elaboracién de Memorias de Sostenibilidad
de GRI versién 4 (en adelante Guia G4}, asi como |a fiabilidad v la adecuacidn de los
contenidos comespondientes al ejercicie 2017 propuestos en dicha guia v en el
Suplemento Sectorial de Construccidn e Inmobiliario.

* La informacién proporcionada en la 1GC relativa a la aplicacion de los principios de
inclusividad, relevancia y capacidad de respuesta establecidos en la norma
AccountAbility 1000 Assurance Standard, (AAIMIOAS),

Estandares y procesos de verificacién

Hemos llevado a cabo nuestro trabajo de revision de acwerdo con la Morma ISAE 3000
Assurance Engagements Other than Audits or Reviews of Historical Financial Information
emitida por el International Auditing and Assurance Standard Board (IAASB) de la
International Federation of Accountants (IFAC) para la emisibn de informes de seguridad
limitada y con la Guia de Actuacidn sobre trabajos de revisién de Informes de
Responsabilidad Corporativa emitida por el Instituto de Censores Jurados de Cuentas de
Espafia. Asimisma, hemos aplicado la AccountAbility 1000 Assurance Standard (AAI000AS),
emitida por AccountAbility, para proporcionar una seguridad moderada sobre la aplicacion de
los principios establecidos en la norma AALODD y los indicadores de desempefic de
sostenibilidad (revisidn moderada de tipo 2).

Nuestro trabajo ha consistido en la formulacidn de preguntas a la Direccidn, revisidn de los

procesos para recopilar v validar los datos presentados en el IGC, asi como en la aplicacidn
de clertos procedimientos analiticos y pruebas de revisidn por muestres, que se describen a

continuacidn:
*  Reuniones con el personal de Ferrovial para comocer los principlos, sistemas y
enfoques de gestidn aplicades,

* Revision de las actas de las reuniones del ejercicio 2017 del Consejo de
Administracibn, de sus Comisiones y del Comité de Responsabilidad Corporativa.

=  Revisidn de las actuaciones realizadas en relacién a la identificacidn y consideracitn
de las partes interesadas a lo largo del ejercicio a través del anélisis de la informaciin
interna y los informes de terceros disponibles.

*  Anpdlisis de la cobertura, relevancla e integridad de la IRC en funcidn del
entendimiento de Ferrovial de los requerimientos de los grupos de interés descritos
en el Anexo "Principios de reporte”.

= Revisidn de la informacidn relativa a los enfogues de gestidn aplicados a cada uno de
los dmbitos de responsabilidad corporativa,

*  Andlisis de la adaptacién de los contenidos de la IRC a los recomendades en la Guia
G4 de GRI y comprobacidn de que los indicadores incluidos en el IGC se
corresponden con los recomendados por dicha Guia,

= Comprobacidn, mediante pruebas de revisidn en base a la seleccidn de una muestra,
de la informaciin cuantitativa y cualitativa correspondiente a los conbenidos GRI y su
adecuada compilacidn a partir de los datos suministrados por las fuentes de
informacidn de Ferrovial,

Dieloste, S0 Wscrita en o Regisino Mercantl de Madrid, tomo 1 3650 segcidn B fobo 188, Nofa M-54414, soripciin 96°. CUF B-TH0L450
Diasrricilis sociak Plaza Pablo Rukr Picasso, 1, Torme Peaksd. J80I0, Madrid



Conclusiones

En & Anexo “Indicadores GRI-G4" se detallan los contenidos revisados, las limitaciones al
alcance de la revisidn y se identifican aquellos contenidas que no cubren todos los aspectos
recomendados por la Guia G4, incluyendo los contenidos del Suplemento Sectorial de
Construccién e Inmobiliario. Como resultado de los procedimientos realizados y las evidencias
obtenidas, salvo por los aspectos Identificados en el Anexo “Indicadores GRI-G4", no se ha
puesto de manifiesto ningln asunto que nos haga creer que:

* La IRC incluida en el IGC no haya sido preparada en todos los aspectos significativos,
incluida la fiabilidad vy la adecuacidn de los contenidos revisados, de acuerdo a las
directrices de la Guia G4 de GRI.

*  Ferrovial mo haya aplicado los principios de inclusividad, relevancia y capacidad de
respuesta, tal y como se describe en el Anexo "Principios de reporte” del IGC, de
acuerdo con la norma AALD00:

¥ Inclusividad: participacidn de los grupos de interés que permite su involucracién
en el desarrollo de un enfoque respensable de la sostenibilidad.

¥  Relevancia: proceso de determinacidn de la materalidad que supone un
entendimients de los asuntos materiales o relevantes para el Grupo Ferrovial y
sus grupos de interds,

¥ Capacided de respuesta; acciones y compromisos concretos con 0§ que Seé
responde a los aspectos materiales identificados,

Observaciones y Recomendaciones

Adicionalmente, hemos presentade a Ferrovial nuestras recomendaciones relativas a los
aspectos de mejora en |a gestidn y 1a informacién de la RC y en la aplicacidn de los principics
de inclusividad, relevancia y capacidad de respuesta. A continuacidn, se resumen las
recomendaciones mas significativas, las cuales no modifican las conclusiones expresadas en el
presente informe:

Inclusividad v relevanda

A partir del estudio bienal de materialidad realizado en 2016 y del andlisis de los resultades del
anterior Plan estratégico de Responsabilidad Corporativa, Ferrovial desarrolld un nuevo Plan
para ¢l periodo 2017-2019, denominado Plan 20.19. Este Plan se estructura én $eis dreas que,
a su wver, desarrcllan distintas lineas de actuacidn encaminadas a alcanzar los objetivos
planteados. Para asegurar una continua adecuacian del Plan a los distintos negecios, el estudio
de materialidad que se realizard en 2018, deberia tener en consideracion los principales
impactos de las geografias en las que opera y, especificamente, aquellas que se han
incorporado recientemente al Grupo, como es el case de Australia. Este andlisis serd también
(til para asignar, dentro del Plan 20.19, objetivos vy recursos especificos a cada uno de los
negocios en las distintas dreas geograficas que permitan dar respuesta a las expectativas de
los grupos de interés, tanto a nivel global como local,

Capacidad de respuesta

Ferrovial Heva varios afios trabajande en la integracidn de la informacidn financiera y no
financiera en el Informe de Gestidn Consolidado, anticipdndose ya en 2014 en el cumplimiento
de los nuevos reguerimientos derivados de la Directiva de informacidén no financiera v
diversidad, que ha sido transpuesta al ordenamiento juridico espafiol en 2017. En este
ejercicio, Ferrowial ha continuado trabajando en esta integracién, incorporande nuevas
informaciones que permiten avanzar en la medicién de su aportacion de valor, entre las que
destaca la contribucidn fiscal por drea geogrdfica. Seguir trabajando en esta linea, ¥
evolucionar hacia Indicadores de impacto econdmico y social, podria contribuir a mejorar el
entendimiento de como Ferrovial distribuye el valor que genera entre los distintos grupes de
interés,

Adicionalmente, Ferrovial continda mejorando la informacién refativa a  accidentalidad,
hablendo incorporado, en este ejercicio, los datos de accidentabilidad de subcontratistas de
Ferrovial Servicios. Dada la relevancia de esta informacién para optimizar la gestiin en este
drea, convendria seguir trabajando en la integridad y fiabilidad de esta informacién e ir
amplidndola con los datos de accidentabilidad de las infraestructuras gestionadas y Su impacto
en |los usuarios.

En el plano medicambiental, Ferrovial ha sequide desarrollande metodologias y casos de
estudic pars mejorar la medicin del impacto del cambio climdtico en sus negocios. La
aplicacidn de dichas metodologias de forma sistemdtica en los proyectos desarrollados, deberia
servir en un futuro para la identificacidn, evaluacién y gestibn de los resgos y las
oportunidades que permitan avanzar hacia negocios menos iNtensives en emisiones.

ANEXO .

Deloitte S.L.

Helana Redondo
Madrid, 28 de febrero de 2018
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SECCION 1: BASES DE PRESENTACION Y PERIMETRO DE CONSOLIDACION

11
12
13
14
15

BASES DE PRESENTACION, ACTIVIDADES DE LA SOCIEDAD Y PERIMETRO DE CONSOLIDACION Y REEXPRESION
ACTIVOS Y PASIVOS CLASIFICADOS COMO MANTENIDOS PARA LA VENTA

BASES DE PRESENTACION Y POLITICAS CONTABLES

TIPO DE CAMBIO

INFORMACION POR SEGMENTOS

SECCION 2: RESULTADOS DEL EJERCICIO:
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A. ESTADO CONSOLIDADO DE SITUACION FINANCIERA DE LOS EJERCICIOS 2017 Y 2016

I 139

ACTIVO
(Millones de euros)

Activos no corrientes
Fondo de comercio de consolidacion
Activos intangibles
Inmovilizado en proyectos de infraestructuras
Activos modelo intangible
Activos modelo cuenta a cobrar
Inversiones inmobiliarias
Inmovilizado material
Inversiones en asociadas
Activos financieros no corrientes
Préstamos otorgados a sociedades asociadas
Caja restringida en proyectos de infraestructura y otros activos financieros
Resto de cuentas a cobrar
Impuestos diferidos
Derivados financieros a valor razonable largo plazo
Activos corrientes
Activos clasificados como mantenidos para la venta
Existencias
Activos por impuestos sobre las ganancias corrientes
Deudoresy otras cuentas a cobrar a corto plazo
Clientes por ventas y prestaciones de servicios
Otras cuentas a cobrar a corto plazo
Tesoreria y equivalentes
Sociedades de proyectos de infraestructuras
Caja restringida
Resto de tesoreria y equivalentes
Sociedades ex-proyectos
Derivados financieros a valor razonable corto plazo
Total activo

PASIVO Y PATRIMONIO NETO
(Millones de euros)

Patrimonio neto

Patrimonio neto atribuible a los accionistas

Patrimonio neto atribuible a los socios externos

Ingresos a distribuir en varios ejercicios

Pasivos no corrientes

Déficit de pensiones

Provisiones a largo plazo

Deuda financiera
Obligaciones y deudas de proyectos de infraestructuras
Obligaciones y deudas de sociedades ex-proyectos

Otras deudas

Impuestos diferidos

Derivados financieros a valor razonable

Pasivos Corrientes

Pasivos clasificados como mantenidos para la venta

Deuda financiera
Obligaciones y deudas de proyectos de infraestructuras
Obligaciones y deudas con entidades de crédito sociedades ex-proyectos

Derivados financieros a valor razonable

Pasivos por impuestos sobre las ganancias corrientes

Acreedores y otras cuentas a pagar a corto plazo
Acreedores comerciales
Anticipos de clientes y obra certificada por anticipado
Otras cuentas a pagar a corto plazo

Provisiones para operaciones de trdfico

Total pasivo y patrimonio neto

(*) Cifras reexpresadas (vedse Nota 1.1.4)

NOTA 2017
14.927

31 2.062
32 431
33 6.917
5.883

1.035

6

34 694
35 2.687
36 769
312

5.2 285
172

2.8 1.035
5.5 326
8.063

12 0
4.1 629
143

4.2 2.635
2.032

603

5.2 4.601
463

58

405

4,137

5.5 55
22.990
NOTA 2017
5.1 6.234
5.503
731
6.1 1.037
9.871
6.2 66
6.3 808
5.2 7.511
5.363
2.149
6.4 198
2.8 900
55 387
5.848

12 0
52 839
207
631

5.5 65
94
43 4221
2.283
1.271
667
63 629
22.990

Las Notas 1.1 a 6.12 forman parte del Estado Consolidado de Situacién Financiera a 31 de diciembre de 2017.

2016 (*)
15.679
2.155
544
7.145
6.168
977

6

731
2.874
735
374
249
112
1.057
432
7.745
624
516
186
2.822
2.193
629
3.578
277

62

215
3301
18
23.423

2016(*)
6.314
5.597
717
1118
10.421
174
757
7.874
5310
2.564
200
979
436
5.570
440
302
200
102
69
150
3.895
2.299
991
605
715

23.423
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B. CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS CONSOLIDADAS DE LOS EJERCICIOS 2017 Y 2016

2017 2016
ANTES DE AJUSTES ANTES DE AJUSTES
AJUSTES VALOR VALOR AJUSTES VALOR VALOR
(Millones de euros) NOTA RAZONABLE RAZONABLE, TOTAL 2017 RAZONABLE RAZONABLE, TOTAL 2016
Cifra de ventas 12.208 0 12.208 10.759 0 10.759
Otros ingresos de explotacién 10 0 10 7 0 7
Totalingresos de explotacién 21 12.218 0 12.218 10.765 0 10.765
Consumos 2.2 1.345 0 1.345 1.267 0 1.267
Otros gastos de explotacion 2.2 5.288 0 5.288 4.736 0 4,736
Gastos de personal 23 4.653 0 4.653 3.819 0 3.819
Total gastos de explotacién 11.285 0 11.285 9.821 0 9.821
Resultado bruto de explotacion 2.4 932 0 932 944 0 944
Dotaciones a la amortizacién de inmovilizado 375 0 375 342 0 342
nafenacién de mavilzado - oCerereY 24 557 0 557 602 0 602
Deterioros y enajenacion de inmovilizado () 2.5 51 30 81 330 -6 324
Resultado de explotacién 608 30 638 932 -6 926
Resultado financiero financiacién -254 0 -254 -305 0 -305
Resultado derivados y otros resultados financieros -6 0 -6 -7 -12 -20
Resultado financiero de proyectos de infraestructuras -261 0 -261 -313 -12 -325
Resultado financiero financiacién -29 0 -29 -49 0 -49
Resultado derivados y otros resultados financieros -56 35 -21 -4 -13 -18
Resultado financiero sociedades ex-proyectos -85 35 -50 -53 -13 -66
Resultado financiero 2.6 -346 35 -311 -365 -26 -391
Esrétiqc&ﬁg&]c[i?:c?g beneficios de sociedades puestas 35 201 49 251 214 132 82
Resultado consolidado antes de impuestos 464 114 578 780 -164 617
Impuesto sobre sociedades 2.8 -63 -8 -71 -245 11 -233
Resutadocomsoldadoproedente de
Resultado neto operaciones discontinuadas 0 0 0 0 0 0
Resultado consolidado del ejercicio 401 106 507 536 -153 383
Resultado del ejercicio atribuido a socios externos 2.9 -51 -1 -53 -11 4 -7
Resultado del ejercicio atribuido ala 350 104 454 525 -149 376
Resultado neto por accion atribuido a la sociedad 210 062/0,62 0.51/0,51

dominante (Bdsico / Diluidoy

(*) Corresponde a resultados por variacién en el valor razonable de derivados y otros activos y pasivos financieros (Nota 5.5), deterioro de activos y pasivos (Nota 2.5) y el impacto de ambos
conceptos dentro del epigrafe Participacién en beneficios de sociedades puestas en equivalencia (Nota 2.7).

(**) La linea de Deterioros y enajenacién de inmovilizado recoge principalmente los resultados por deterioros de activos y el resultado por venta y enajenacién de participaciones en empresas

del Grupo o asociadas. Cuando, como consecuencia de dichas enajenaciones, tiene lugar una pérdida de control, la plusvalia correspondiente a la puesta a valor razonable de la participacién
mantenida se presenta en la columna de ajustes de valor razonable.

Las Notas 1.1 a 6.12 forman parte de la Cuenta de Pérdidas y Ganancias consolidada a 31 de diciembre de 2017.
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C. ESTADO CONSOLIDADO DE RESULTADO GLOBAL DE LOS EJERCICIOS 2017 Y 2016

(Millones de euros) NOTA 2017 2016
a) Resultado consolidado del ejercicio 507 383
Atribuido a la Sociedad Dominante 454 376
Atribuido a socios externos 53 7
gzalt':?nz?:sr?iiy Gastos reconocidos directamente en 51 251 435
Sociedades Integracién Global -122 -202
Impacto en reservas de instrumentos de cobertura 5.5 69 -38
Idrgggic(;(g s’n reservas de planes de prestacion 62 76 153
Diferencias de conversion -236 -83
Efecto impositivo -32 72
Sociedades Mantenidas para la venta 0 -99
Impacto en reservas de instrumentos de cobertura 0 -148
Impapto en reservas de planes de prestacion 0 0
definida ¢
Diferencias de conversion 0 49
Efecto impositivo 0 0
Sociedades Puesta en Equivalencia -129 -134
Impacto en reservas de instrumentos de cobertura 32 -17
Impacto en reservas de planes de prestacion 14 90
definida ¢
Diferencias de conversion -143 -45
Efecto impositivo -4 17
E)J;g.:z;‘gsrencius ala Cuenta de Pérdidas y 51 6 141
Sociedades Integracién Global 0 -48
Erunsfe(encius ala Cuenta de Pérdidas y 0 15
anancias
Efecto impositivo 0 -63
Sociedades Puesta en Equivalencia 6 189
Transfe(encius ala Cuenta de Pérdidas y 9 192
Ganancias
Efecto impositivo -3 -3
(a+b+c) Total Resultado Global 262 88
Atribuido a la Sociedad Dominante 269 89
Atribuido a socios externos -7 -1

(*) Elimpacto en reservas de planes de prestacion definida es la dnica partida de los Ingresos y Gastos reconocidos directamente en el patrimonio que no puede ser posteriormente objeto de
transferencia a la cuenta de pérdidas y ganancias (ver Nota 5.1).

Las Notas 1.1 a 6.12 forman parte del Estado Consolidado de Resultado Global a 31 de diciembre de 2017
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D. ESTADO CONSOLIDADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO DE

LOS EJERCICIOS 2017 Y 2016

(Millones de euros)
Saldo a 31.12.2016

Impacto transicién NIIF 15
(Nota 1.3.1)

Saldo a 01.01.2017
Resultado consolidado del
ejercicio

Ingresos y gastos

reconocidos directamente
en el patrimonio

Totalingresos y gastos
reconocidos

Acuerdo dividendo flexible
Otros dividendos

Operaciones de
autocartera

Retribucién al accionista

Ampliaciones/reducciones
de capital

Sistemas retributivos
vinculados a la accién

Otros movimientos
Otras transacciones

Emisiones de obligaciones
perpetuas subordinadas

Variaciones de perimetro
Saldo a31.12.2017

(Millones de euros)

Saldo a 31.12.2015
Resultado consolidado del
ejercicio

Ingresos y gastos

reconocidos directamente
en el patrimonio

Totalingresos y gastos
reconocidos

Acuerdo dividendo flexible
Otros dividendos

Operaciones de
autocartera

Retribucién al accionista

Ampliaciones/reducciones
capital

Sistemas retributivos
vinculados a la accién

Otros movimientos
Otras transacciones
Saldo a 31.12.2016

CAPITAL
SOCIAL

147
0
147

146

CAPITAL SOCIAL
146

147

PRIMADE  PRIMA DE
EMISION  FUSION
1.202 650
0 0
1.202 650
0 0
-298
0 -301
-2
0 -2
0 0
0 0
1.202 349
PRIMA DE
EMISION
1.202
0
0
0
1.202

ACCIONES
PROPIAS

[

PRIMA DE
FUSION

963

=313
-313

650

OTROS
INSTRUMENTOS AJUSTES RESULTADOS
DE CAMBIOSDE ACUMULADOSY
PATRIMONIO VALOR OTRAS RESERVAS
0 -1.092 4731
0 0 2712
0 -1.092 4.459
454

-185
0 -185 454
-2
-1
0 0 -223
1
6
0 0 7
500 0 -5
0 0 -68
500  -1.277 4.624
RESULTADOS
AJUSTES ACUMULADOSY
ACCIONES CAMBIOS DE OTRAS
PROPIAS VALOR RESERVAS
-16 -805 4.567
376
-287

0 -287 376
-230
-26 25
-26 0 -205
-17
1 9
1 0 -8
-41 -1.092 4.731

ATRIBUIDO
ALOS
ACCIONISTAS
5.597

=272

5.325

454
-185

269

-218
0

-302
-520
0

1
1

495

5.503

ATRIBUIDO
ALOS
ACCIONISTAS
6.058

376

-287

89
=226

317
-544
0

-17
10
-7

5.597

Las Notas 1.1 a 6.12 forman parte del Estado Consolidado de Cambios en el Patrimonio Neto a 31 de diciembre de 2017.

ATRIBUIDO
ASOCIOS
EXTERNOS

717
0
717
53

-60

-7

ATRIBUIDO
ASOCIOS
EXTERNOS

483

215
260
717

TOTAL
PATRIMONIO
NETO
6.314
-272
6.042

507
-245

262

-218
-47

-302
-568
33

1

4
38

495

6.234

TOTAL
PATRIMONIO
NETO
6.541

383

-295

-17

225
253
6.314
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E. FLUJO DE CAJA CONSOLIDADO DEL EJERCICIO 2017

(Millones de euros) NOTA 2017 2016
Resultado Neto atribuible a la sociedad dominante 2.10 454 376
Ajustes al resultado 479 568
Minoritarios 53 7
Impuesto 71 233
Resultado por equivalencia -251 -8
Resultado financierc 311 391
Deterioro y enajenacion inmovilizado -81 -324
Amortizaciones 375 342
Resultado Bruto de explotacién (RBE) 2.4 932 944
Pago de Impuesto 2.8.2 -142 -147
\clgéftccgglgzgior \l;’lgprfst;ru (cuentas a cobrar, 53 53 5
Cobro dividendos proyectos Infraestructuras 35 543 427
Flujo de operaciones 53 1.280 1172
Inversion en inmovilizado material/inmaterial 32y3.4 -135 -177
Inversién proyectos Infraestructuras 33 -371 -388

Préstamos otorgados a sociedades asociadas/

adquisicién de sociedades -1/8 -736
Intereses recibidos 2.6 34 34
Inversién caja restringida largo plazo -66 12
Desinversion proyectos Infraestructuras 0 0
Desinversién/venta sociedades 113 248 340
Flujo de inversién -468 -915
Flujo antes de financiacién 812 256
Flujo de capital procedente de socios externos 35 53
Dividendo flexible 218 -226
Compra de Autocartera -302 =317
Remuneracién al accionista 51 -520 -544
Eg/ritcilsigccjlzzg minoritarios de sociedades 49 4
Emisién bono subordinado perpetuo 500 0
Otros movimientos de fondos propios 133.3y5.12 -2 0
Flujo financiacién propia -36 -515
Intereses pagados 2.6 -270 -385
Aumento endeudamiento financiero 1.184 1.505
Disminucién endeudamiento financiero -554 -548
Flujo de financiacién 324 57
Impgcto tipo de cambio en tesoreriay 71 18
equivalentes
Vuriaciér) tesoreriay equi.vule.r]tes por cambios 43 32
en el perimetro de consolidacién
Variacién tesoreria y equivalentes 5.2 1.023 299
Tesoreria y equivalentes al inicio del periodo 3.578 3.279
Tesoreria y equivalentes al final del periodo 4,601 3.578

Las Notas 1.1 a 6.12 forman parte del Flujo de Caja Consolidado a 31 de diciembre de 2017.
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F. NOTAS A LAS CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS DEL EJERCICIO 2017

SECCION 1: BASES DE PRESENTACION Y PERIMETRO DE CONSOLIDACION

Esta seccién desglosa la informaciéon que se considera relevante
conocer con cardcter previo a la lectura de los estados financieros de
Ferrovial.

Bases de presentacion y nuevas normas contables

Los estados financieros consolidados de Ferrovial han sido elaborados
conforme a las normas NIIF aplicables en la Unién Europea. En la nota
1.3 de esta seccion se desglosan las politicas contables aplicadas.

En el ejercicio 2017 el cambio en las politicas contables con mayor
impacto corresponde a la adopcién anticipada de la NIIF 15 (ingresos de
contratos con clientes).

Aunque dicha norma no es de aplicacién obligatoria hasta 2018, la
compania ha decidido aplicarla en 2017. Destacan como principales
impactos los relacionados con la definicién de diferentes obligaciones
de desempeno en contratos de servicios a largo plazo y asignacion de
precio a las mismas, cambio en el criterio de reconocimiento de ingresos
procedentes de modificaciones de contratos y transacciones sujetos a
contraprestacién variable, y el establecimiento de un método de
reconocimiento de ingresos homogéneo en contratos con
caracteristicas similares. Dicho cambio normativo ha supuesto un
impacto en los fondos propios atribuibles a la sociedad dominante de
-272 millones de euros (en la nota 1.3.1 se desarrollan con mds detalle
los impactos de dicha aplicacién). lgualmente se realiza un andlisis del
posible impacto de las normas NIIF 9 (instrumentos financieros) y NIIF 16
(arrendamientos).

Actividades de la sociedad

Dentro de los desgloses que se presentan en estos estados financieros,
destacan por su relevancia todos los relativos a la separacién entre
sociedades de proyectos de infraestructuras y resto (ver nota 1.1.2 para
su definicion). lgualmente destacan los relativos a dos de los principales
activos del Grupo, la participacién en el 25% del capital de Heathrow
Airport Holdings (HAH), sociedad titular del aeropuerto de Heathrow y
la participacién en el 43,23% de la sociedad titular de la autopista ETR
407 en Toronto (Canadd).

1.1. Bases de presentacién actividades de la sociedad, perimetro de
consolidacién y reexpresion

1.1.1. Bases de presentacién

Las cuentas anuales consolidadas se presentan de acuerdo con el
marco normativo de informacién financiera que resulta de aplicacién al
Grupo, de forma que muestran la imagen fiel del patrimonio, de la
situacion financiera y de los resultados del Grupo. EL marco normativo
es el establecido en las Normas Internacionales de Informacién
Financiera (NIIF) establecidas por el Reglamento (CE) n® 1606/2002 del
Parlamento Europeo y del Consejo de 19 de julio de 2002.

Cambios en el perimetro de consolidacion y activos y pasivos
mantenidos para la venta:

En la nota 1.1.3 se da informacion detallada de las principales
variaciones en el perimetro de consolidacién del presente ejercicio,
destacando fundamentalmente la venta parcial de la participacién en
las autopistas portuguesas Norte Litoral y Autoestrada do Algarve, que
pasan a consolidarse por puesta en equivalencia.

Juicios y estimaciones

En esta seccién se incluyen las principales estimaciones que Ferrovial ha
utilizado para valorar sus activos, pasivos, ingresos, gastos y
compromisos (ver nota 1.3.4).

Tipo de cambio

Aunque la moneda funcional de Ferrovial es el euro, una parte
significativa de las actividades se realizan en paises situados fuera de la
zona euro, destacando la exposicion a la libra esterling, délar
americano, canadiense y australiano, y el zloty polaco. La evolucién de
dichas monedas frente al euro se ilustra en la nota 1.4.

La principal variacién en el tipo de cambio de cierre en el ejercicio 2017
es la depreciacion del délar estadounidense (-14%) y el délar
canadiense  (-6%). También experimentan una devaluacién
significativa el délar australiano, el peso chileno y la libra esterling,
destacando la positiva evolucién del zloty polaco. El impacto registrado
en fondos propios atribuibles a la sociedad dominante es de -318
millones de euros (ver Nota 5.1.1 Variaciones del Patrimonio Neto).

1.1.2 Actividades de la Sociedad

Ferrovial esta constituido por la sociedad dominante Ferrovial, S.A., y
sus sociedades dependientes, que se detallan en el Anexo Il. EL domicilio
social se encuentra en Madrid en la calle Principe de Vergara, 135.

A través de estas sociedades, Ferrovial desarrolla sus negocios con
presencia en las siguientes areas de actividad, que constituyen a su vez
sus segmentos de informacién conforme a lo indicado en la NIIF 8:

Construccion: Diseno y ejecucion de todo de tipo de obras tanto
publicas como privadas, destacando la ejecuciéon de
infraestructuras pablicas.



Servicios: Mantenimiento y conservacion de infraestructuras,
instalaciones y edificios; recogida y tratamiento de residuos;
mantenimiento de instalaciones energéticas e industriales y
prestacién de otro tipo de servicios publicos.

Autopistas: Desarrollo, financiacién y explotacién de autopistas de
peaje.
financiacién vy

Aeropuertos:  Desarrollo,

aeropuertos.

explotaciéon  de

En la pagina “web” www.ferrovial.com pueden consultarse con mds
detalle las diferentes dreas de actividad en las que el Grupo
consolidado desarrolla sus negocios.

A efectos de la comprensién de estos Estados Financieros, es
importante destacar que parte de la actividad realizada por las
divisiones de negocio del Grupo se realiza mediante el desarrollo
de proyectos de infraestructuras, fundamentalmente en las dreas de
autopistas y aeropuertos, aunque también en las actividades de
construccién y servicios.

Dichos proyectos se llevan a cabo mediante contratos a largo plazo
firmados con una administracién publica, en los que la sociedad titular
del proyecto en la que, normalmente, el Grupo participa con otros
socios, financia la construccibn o la rehabilitacion de una
infraestructura publica, fundamentalmente con deuda garantizada
con los propios flujos del proyecto y con el capital aportado por los
socios, y posteriormente la mantiene, recuperando dicha inversion
mediante el cobro de peajes o tarifas reguladas por el uso de la
infraestructura o mediante cantidades pagadas por la administracion
titular del contrato en funcién de las condiciones de disponibilidad del
activo. En la mayoria de los casos la actividad de construccién y
posterior mantenimiento de la infraestructura es subcontratada por las
sociedades titulares de los proyectos con las divisiones de construccién y
servicios del Grupo.

Desde un punto de vista contable, dichos contratos caen en la mayoria de
los casos dentro del a@mbito de aplicacién de la interpretacién CINIIF 12.

En base a lo anteriormente indicado, y con el objeto de permitir una
mejor comprension de la evolucién financiera del Grupo, se desglosan
en los presentes Estados Financieros de forma separada, el impacto de
este tipo de proyectos, en el epigrafe inmovilizado en proyectos de
infraestructuras (distinguiendo aquellos que siguen el modelo de activo
intangible de los de modelo de cuenta a cobrar), en los activos
financieros a largo plazo, y fundamentalmente la posicién neta de
tesoreria y la informacién relativa al flujo de caja, donde se separa el
flujo denominado “ex proyectos”, que agrupa los flujos generados por
las actividades de construccion y servicios, los dividendos procedentes
del capital invertido en los proyectos de infraestructuras y las
inversiones o desinversiones en el capital de los mismos, y por otro lado
el flujo de los proyectos, que incluye los propios flujos generados por
las sociedades titulares de estos. Ademds, puede consultarse una
relacién de aquellas sociedades consideradas proyecto en el Anexo Il.

También es importante destacar que dos de los principales activos
del Grupo corresponden a la participacion del 25% en Heathrow
Airport Holdings (HAH) sociedad titular del aeropuerto de
Heathrow en Londres (Reino Unido) y al 43,23% en ETR 407
sociedad titular de la autopista ETR 407 en Toronto (Canadd), que
se consolidan por el método de puesta en equivalencia desde el
ejercicio 2011 y 2010, respectivamente. Con el objeto de dar una
informacién detallada sobre ambas sociedades en la Nota 3.5 relativa
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a participaciones por puesta en equivalencia, se incluye informacion
relativa a la evolucién del balance y la cuenta de pérdidas y ganancias
de ambas companias, completando dicha informacién en otras Notas
de la memoria con informacién que se considera de interés.

1.1.3. Cambios en el perimetro de consolidacién

A continuacién, se describen los cambios mds significativos en el
perimetro de consolidacién en el afo 2017. La informacién ha sido
preparada teniendo en cuenta la NIIF 3, y el resto de detalles requeridos
por la norma que no figuran en esta nota, estan en la correspondiente
al fondo de comercio de consolidacién (ver Nota 3.1).

Autopistas

Venta de autopistas portuguesas Norte-Litoral y Autoestrada
do Algarve

En 2017 se ha completado ambos acuerdos de venta de las autopistas
portuguesas. Por un lado, Norte-Litoral, por el que Ferrovial ha
reducido su participacion al 49%. Tras revisar el acuerdo de accionistas
firmado y concluir que se produce una pérdida de control, se ha pasado
a integrar por puesta en equivalencia desde la fecha de venta (21 de
abril). El precio de venta de la operacién ascendié a 104 millones de
euros y la operacién generd una plusvalia neta de 56 millones de euros
(Nota 2.5).

Asimismo, el 26 de septiembre de 2017 ha tenido lugar la venta
definitiva del 49% de Autoestrada do Algarve, situdndose la
participacion sobre la misma tras la operacién en un 48% y dandose
las mismas condiciones de pérdida de control que en el caso anterior,
por lo que pasa a consolidarse por puesta en equivalencia. El precio de
venta de esta operacién ascendié a 58 millones de euros, generando
una plusvalia neta de 42 millones de euros (Nota 2.5).

Compra del 6,3%y 3,6% de NTE y L B] respectivamente

EL 2 de agosto de 2017 se formalizé el acuerdo de compra del 6,3% y
3,6% de las autopistas estadounidenses NTE Mobility Partners, LLC y
LBJ Infrastructure Group Holding, LLC, respectivamente. Tras la
operacion los nuevos porcentajes de participacién se situaron en 62,9%
para NTE y 54,6% en el caso de LBJ. El desembolso efectuado para
completar el total de ambas transacciones ascendié a 107 millones de
délares (aproximadamente 94 millones de euros). El impacto de la
transaccion es de -68 millones de euros en reservas de la sociedad
dominante y -27 millones en socios externos (Nota 5.1.1).

Venta del 10% de Zero Bypass (Eslovaquia)

Durante el mes de julio de 2017 tuvo lugar la venta, por un importe de
3 miles de euros, del 10% de la Autopista eslovaca Zero Bypass,
reduciendo la participacién al 35%. El resultado neto de la operacién
ha sido de -0,1 millones de euros. La sociedad sigue consolidandose, al
igual que el pasado ejercicio, por el método de puesta en equivalencia.

Adjudicacién OSARS (Australia)

Ferrovial, por medio de la «joint venture» Netflow, creada con la
australiana Plenary, obtuvo en noviembre de 2017 la adjudicacion del
contrato para la construccién, financiacién y mantenimiento de las
obras de mejora de la red de carreteras situadas en la zona oeste de
Melbourne (Australia) por 1.800 millones de délares australianos, cerca
de 1.150 millones de euros. La concesion tiene una duracién de 20 afios
desde la finalizacion de las obras.
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Respecto a la financiacién del proyecto, un 60% corresponde a bonos
sénior emitidos dentro del US Private Placement y un 40% a deuda
bancaria. El equity procede del consorcio Netflow (Cintra 50% vy
Plenary 50%), en linea con sus objetivos de inversién en el desarrollo y
gestion de grandes proyectos concesionales. A 31 de diciembre de 2017
no se he efectuado ningiin desembolso de capital. La sociedad se
consolidard por el método de puesta en equivalencia.

Servicios

Adaquisicién de Trans-Formers Group y Grupo Maviva

En junio de 2017 la divisién de Servicios, a través de la subsidiaria
FBSerwis, cerré la compra del 100% de la compadia polaca dedicada a
la actividad de recogida y tratamiento de residuos. La operacién ha
alcanzado un valor de 129 millones de zlotys, equivalentes a
aproximadamente 31 millones de euros. El acuerdo abarca la
adquisicion de las compadias: Trans-Formers Group, Trans-Formers
Wroclaw y Trans-Formers Karpatia.

A cierre de diciembre de 2017 la compania ha incorporado siete meses
de resultados en los Estados Financieros de Grupo Ferrovial,
ascendiendo sus ventas a 16 millones de euros (27 millones para todo el
ejercicio 2017) y el resultado neto aportado a 2 millones de euros (4
millones de euros para todo el ejercicio 2017)

Asimismo, en julio de 2017, Ferrovial Servicios adquirié por 18 millones
de euros el 100% de Grupo Maviva, compania especializada en
operaciones de logistica de alto valor afadido, control de calidad y pre-
ensamblaje de componentes para la industria de la automocion. El
volumen de ventas ascendié a 10 millones de euros (24 millones de
euros para todo el ejercicio) y su resultado neto en ambos casos fue de
0 millones de euros.

Construccién

Venta del 3,9% de Budimex

EL 31 de marzo de 2017 se llevé a cabo la venta de 1 millén de acciones
de Budimex (equivalente al 3,9% de capital de la compaiia), sin
impacto en la Cuenta de Resultados ya que se mantiene una posicién
de control en la compafia (55,1%). Elimpacto en caja de la transaccion
asciende a 59 millones de euros (252 millones de zlotys). La diferencia
entre el precio de la transaccién y el valor contable de la participacion
vendida (48 millones de euros) se ha registrado como reservas
atribuibles a socios externos.

Aeropuertos

Adjudicacién Denver Great Hall

El pasado mes de agosto se produjo la firma del contrato para la
remodelacién y explotacién comercial de la Terminal Jeppesen del
Aeropuerto de Denver entre el consorcio Great Hall Partners, liderado
por Ferrovial Aeropuertos, y la ciudad y condado de Denver. La
sociedad titular del contrato es Denver Great Hall, en la que Ferrovial
participa en un 80% y que se consolida por integracion global.

Se trata de una concesién administrativa a 34 anos, correspondiente a
un activo financiero de acuerdo a la clasificacién de la CINIIF12.
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El cierre financiero tuvo lugar en el mes de diciembre de 2017. La
inversion total serd financiada por una combinacién de pagos de la
administracién, capital comprometido por los socios del consorcio (68
millones de délares) y una emisién de bonos de 189 millones de
délares.

Los trabajos de construccion y remodelacién serdn ejecutados por
Ferrovial Agroman (70%) y Saunders Construction, ascendiendo su
coste a 650 millones de délares.

1.1.4. Reexpresion del Estado Consolidado de Situacién Financiera
comparable a 31 de diciembre de 2016

Como se comenta en la nota 3.1 relativa al Fondo de Comercio, se ha
reexpresado el Estado Consolidado de Situacién Financiera a
diciembre de 2016, sin impactos materiales en el resto de Estados
Financieros. En el proceso de asignacién del precio de adquisicion de
Broadspectrum se recoge el impacto de nueva informacién obtenida
sobre hechos y circunstancias que existian en la fecha de adquisiciéon
en relacién a la duracién de los contratos existentes y la probabilidad
de renovacién. Dicha reexpresion se ha producido en el plazo de un
ano establecido desde la fecha de adquisicién tal y como establece el
parrafo 45 de la NIIF3.

La reexpresién ha supuesto el reconocimiento de un menor fondo de
comercio por importe de -15 millones de euros, con contrapartida en un
incremento del activo intangible por 41 millones de euros, un aumento
de provisiones por 13 millones de euros e impactos otros epigrafes
(deudores/acreedores) por -7 millones de euros e impuestos diferidos
correspondientes por -6 millones de euros.

1.2. Activos y pasivos clasificados como mantenidos para la venta

Durante el ejercicio 2017, se ha conseguido la culminacion del
acuerdo de venta de las autopistas portuguesas iniciado el pasado
periodo. Norte Litoral (51%) y autopista Autoestrada do Algarve
(49%), por un precio total de 162 millones de euros. Estas
operaciones se han saldado con una plusvalia neta de 98 millones de
euros. Tras la venta de esta participacién se mantiene un porcentaje
minoritario del 49% y 48% respectivamente.

Elimpacto de dichas transacciones de venta, dentro de este epigrafe se
refleja en las siguientes tablas:

ACTIVOS AUTO-ESTRADAS AUTOPISTA

(Millones euros) NORTE ALGARVE TOTAL
Saldo al 01.01.17 378 246 624
Inmovilizado en proyectos -284 -154  -438
Cajarestringida y tesoreria y equivalentes -31 -34 -65
Otros activos -63 -58  -121
Saldo al 31.12.17 0 0 0
PASIVOS AUTO-ESTRADAS EUROSCUT

(Millones euros) NORTE ALGARVE TOTAL
Saldo al 01.01.17 256 183 440
Deuda Financiera =211 -177 -388
Derivados financieros a valor razonable -33 0 -30
Otros pasivos -12 -6 -22
Saldo al 31.12.17 0 0 0



1.3 Politicas contables
1.3.1. Nuevas normas contables

1.3.1.a) Aplicacién anticipada de la NIIF 15 Ingresos de Contratos
con Clientes

Aunque la nueva normativa es aplicable con cardcter obligatorio el 1
de enero de 2018, tal y como se adelanté en las cuentas anuales de
2016, Ferrovial ha decidido, haciendo uso de la posibilidad establecida
en la propia norma, aplicarla de forma anticipada con efectos 1 de
enero de 2017. Como resultado de esta decision ha modificado sus
politicas contables y actualizado sus procesos y controles internos
relacionados con el reconocimiento de ingresos.

La aplicacién se ha realizado de forma retroactiva reconociendo el
efecto acumulado de la aplicacién inicial como ajuste del saldo de
apertura de 2017 en el estado de situacion financiera, calculado para
aquellos contratos vigentes a 1 de enero de 2017. Por lo tanto, la
informacién comparativa del ejercicio 2016 no ha sido reexpresada y
continda siendo presentada de acuerdo a laNIC11y NIC 18.

El impacto, por cada una de las partidas, en el estado de situacion
financiera, de 1 de enero de 2017 es el siguiente:

, BALANCE
ACTIVO BALANCE TRANSICION 01/01/17
(Millones de euros) 01/01/17 NIIF15 POST-NIIF15
Activos no corrientes 15.679 50 15.729
Inversiones en asociadas 2.874 -8 2.867
Impuestos diferidos 1.057 58 1115
Resto activo no corriente 11.748 0 11.748
Activos corrientes 7.745 -279 7.465
Existencias 516 25 541
Deudores y otras cuentas a
cobrar a corto plazo 2.822 -304 2.518
Resto activo corriente 4.406 0 4.406
Total activo 23.423 -229 23.194

BALANCE

PASIVO Y PATRIMONIO NETO BALANCE TRANSICION 01/01/17
(Millones de euros) 01/01/17 NIIF15 POST-NIIF15
Patrimonio neto 6.314 -272 6.042
Patrimonio neto atribuible a
los accionistas 5.597 -272 5.325
Patrimonio neto atribuible a
los socios externos 7 0 7
Ingresos a distribuir en
varios ejercicios 1118 0 1.18
Pasivos no corrientes 10.421 -2 10.419
Provisiones a largo plazo 757 0 757
Impuestos diferidos 979 -2 977
Resto pasivos no corrientes 8.685 0 8.685
Pasivos Corrientes 5.570 45 5.615
Acreedores y otras cuentas
apagar a corto plazo 3.895 19 3.914
Provisiones para
operaciones de trafico 15 26 740
Resto pasivos corrientes 960 0 960
Ig:gl pasivo y patrimonio 23.423 229 23.194

El principal impacto de la aplicacién de esta nueva norma es una
reduccién del patrimonio neto atribuible a los accionistas por valor de
-272 millones de euros, siendo las principales contrapartidas, una
reduccion del saldo de deudores y cuentas a cobrar,
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fundamentalmente obra ejecutada pendiente de certificar, por valor
de -304 millones de euros y el efecto fiscal de estos ajustes que se ha
registrado dentro de las partidas de impuestos diferidos por valor de 60
millones de euros.

Los principales cambios en las politicas contables que originan estos
impactos corresponden fundamentalmente a tres conceptos:

(i) Definicién de diferentes obligaciones de desempefio en contratos
de servicios a largo plazo y asignacién de precio a cada obligacién.
Se trata principalmente de contratos de larga duracién (mds de 10
afos) en la division de servicios, en los que la sociedad realiza diferentes
actividades a lo largo de la vida de la infraestructura (construccion,
mantenimiento y reposicién). Con la anterior normativa, en dichos
contratos se consideraba que existia una dnica obligacién de
desempeno, cuyo resultado se reconocia en base a la rentabilidad
global del contrato. A diferencia del anterior criterio, con la nueva
norma se reconocen varias obligaciones de desempefio (NIIF 15 p.27), a
las que se asignan los precios establecidos en el contrato, siempre que
se consideren de mercado (NIIF 15 p.73-80). El efecto de este nuevo
criterio implica un retraso en el reconocimiento de ingresos, en tanto en
cuanto el margen previsto de las obligaciones ya ejecutadas es en
general inferior al previsto en el conjunto del contrato. El impacto
negativo en el patrimonio neto asignable a los accionistas de este
ajuste asciende a 70 millones de euros.

(i) Cambio en el criterio de reconocimiento de ingresos procedentes
de modificaciones de contratos y transacciones sujetas a
contraprestacion variable. En el caso de ingresos procedentes de
modificaciones de contrato, la NIIF 15 requiere aprobacién por parte
del cliente (NIIF 15 p.18), criterio mds exigente que el requisito de
probabilidad de la actual (NIC 11 p.13y NIC 18 p.18).

En el caso de transacciones sujetas a contraprestacion variable, la
nueva norma establece que se reconozca un ingreso por la transaccién
por un valor que sea altamente probable que no sufra reversién
significativa cuando posteriormente se resuelva la incertidumbre sobre
la misma (NIIF 15 p.56-58). Dentro de las transacciones sujetas a
contraprestacién variable destacan los ingresos por reclamaciones
presentadas a los clientes y los incentivos contractuales que conforme a
los criterios establecidos en la anterior norma se reconocian en base a
un criterio de probabilidad (NIC 11 p.14 y 15). Este cambio supone un
retraso en el reconocimiento de ingresos al establecer la nueva norma
unos criterios mds restrictivos.

El impacto negativo en el patrimonio neto asignable a los accionistas
por estos conceptos asciende a 168 millones de euros.

(i) Establecimiento de un método de reconocimiento de ingresos
homogéneo en contratos con caracteristicas similares. La nueva
norma exige utilizar un método homogéneo de reconocimiento de
ingresos para contratos y obligaciones de desempefio con
caracteristicas similares (NIIF 15 p.40). El método elegido por el Grupo
como preferente para medir el valor de los bienes y servicios cuyo
control se trasfiere al cliente a lo largo del tiempo es el método de
producto (“output method”), siempre y cuando a través del contrato y
durante la ejecucién se pueda medir el avance de los trabajos
ejecutados (NIIF 15 B17). En contratos de bienes y servicios diferentes
altamente interrelacionados para producir un producto combinado, lo
que ocurre habitualmente en los contratos con componente de
construccién, el método de producto aplicable serd el de medicién de
los trabajos realizados (“Surveys of performance” dentro de los “ouput
method”) por el cual el ingreso reconocido corresponde a las unidades
de trabajo ejecutadas en funcién del precio asignado a las mismas. Por
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su parte, en los contratos de servicios rutinarios en los que los bienes y
servicios son sustancialmente los mismos y se trasfieren con un mismo
patrén de consumo, de tal manera que el cliente se beneficia de los
mismos a medida que se van prestando por la compania, el método de
reconocimiento de ingresos seleccionado por el Grupo estd basado en
el tiempo transcurrido (“time elapsed” dentro de los propuestos por el
“output method”), mientras que los costes se registran conforme al
principio de devengo. En base a lo anterior, el grado de avance en
costes (método de recursos; “input method”) sélo se aplicard en
aquellos casos en los que no se pueda medir de manera fiable el
avance de los trabajos por un “output method”. La aplicacién de esta
regla implica el cambio de criterio de reconocimiento en determinados
contratos, siendo el impacto negativo en el patrimonio neto atribuible a
los accionistas de 34 millones de euros.

13.1.b) Nuevas normas, modificaciones e interpretaciones
adoptadas por la Unién Europea de aplicacién obligatoria por
primera vez en el ejercicio 2017:

EL1 de enero de 2017 entr6 en vigor en la Unién Europea las siguientes
normas con posible impacto en los Estados Financieros consolidados:
Modificacion a la NIC 7 Iniciativa de informacién a revelar, Mejoras
anuales de los Ciclos 2014 - 2016 y Modificaciéon a la NIC 12
Reconocimiento de Activos por Impuestos Diferidos por Pérdidas no
Realizadas. Respecto a la primera norma, se ha anadido en la nota 5.2
deuda neta consolidada, un nuevo desglose donde se concilia la deuda
neta con el flujo de caja proporcionado en el Estado de Flujos de
Efectivo. Esto solo se proporciona para el afio en curso ya que la
Modificacién no requiere informacién en el periodo anterior a la fecha
de adopcién. En cuanto a la modificacién de la NIC 12 no se ha
identificado ningdn impacto significativo en los estados financieros
consolidados del Grupo.

1.3.1.c) Nuevas normas, modificaciones e interpretaciones de
aplicacién obligatoria en ejercicios posteriores a 2017:

Las nuevas normas, modificaciones e interpretaciones con posible
impacto en el Grupo que han sido aprobadas por el IASB y que no son
de obligado cumplimiento a 31 de diciembre de 2017 son las siguientes:

NIIF 9 Instrumentos financieros:

Los impactos identificados son menos relevantes que los de la NIIF 15,
ya que los principales afectados por la NIIF 9 son las entidades
financieras. La fecha obligatoria de aplicacién es el 1 de enero de 2018.

A continuacion, se resumen los principales impactos tras el andlisis de
las tres fases de la norma:

i) Contabilidad de coberturas. La regulacion trata de alinear mas
la contabilidad de coberturas con la gestion de riesgos, teniendo los
nuevos requerimientos un enfoque basado en principios. La NIIF 9
permite con cardcter general designar como elemento cubierto
componentes especificos de elementos no financieros y en
instrumentos financieros, siempre que sean identificables vy
medibles, y siempre que exista mercado liquido para los mismos
(NIIF 9 B6.3.8 y siguientes) y en concreto permite en determinados
casos cubrir el componente de inflaciéon de determinados
instrumentos financieros (NIIF 9 B6.3.13 a 6.3.15) . En este sentido, el
Grupo ha identificado como un posible impacto el relacionado con
los derivados ligados a la inflacién contratados en HAH, que,
conforme a lo que se ha indicado anteriormente podrian cumplir los
requisitos para aplicar contabilidad de coberturas a partir del
ejercicio 2018. Dicho andlisis estd pendiente de conclusién. La
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contabilidad de coberturas de la NIIF 9 se aplica de manera
prospectiva, por lo que no existird un ajuste de primera aplicacién y
elimpacto de la adopcién de esta norma se pondrd de manifiesto en
los estados financieros consolidados del Grupo del ejercicio 2018.
Dicho impacto dependerd tanto de los instrumentos financieros que
se mantengan durante el mencionado ejercicio 2018, como de la
evolucién de las condiciones econdémicas que impactan en la
valoracién de dichos instrumentos y de los resultados concretos de
efectividad en la eventual relacién de cobertura, por lo que a la
fecha de formulacién de estas cuentas no pueden estimarse con
fiabilidad.

ii) Deterioro de activos financieros. La NIIF 9 sustituye un modelo de
pérdidas incurridas de la NIC 39 por uno de pérdidas esperadas. Bajo
la nueva norma la provisién por pérdidas se calculard en base a las
pérdidas esperadas para los préximos 12 meses o para toda la vida de
los instrumentos en funcién del incremento significativo del riesgo. El
Grupo tiene previsto acogerse al enfoque simplificado (provisién por
pérdidas esperadas durante toda la vida del activo) en sus cuentas a
cobrar relacionadas con contratos con clientes. Con este fin y para su
implementacién, el Grupo ha establecido un procedimiento por el que
las cuentas a cobrar no sélo se deterioran cuando ya no son
recuperables (pérdidas incurridas) sino que considera las posibles
pérdidas esperadas en base a la evolucién del riesgo crediticio
especifico del cliente, su sector y pais. Elimpacto negativo estimado en
el patrimonio neto asignable a los accionistas por el deterioro de
activos financieros asciende a 10 millones de euros.

i) Clasificacién y valoracién de activos financieros. Existe una
nueva clasificacion para reflejar el modelo de negocio de la
compania. De esta nueva clasificacion no se esperan impactos
significativos. Unicamente el Grupo podria tener un impacto en los
instrumentos de patrimonio que se valoraran por defecto a su valor
razonable con cambios en pérdidas y ganancias, existiendo la
opcién en el momento inicial de presentar sus variaciones de valor
razonable en otro resultado integral. Esta decisién es irrevocable y
se toma por cada activo de forma individual. Elimporte de este tipo
de activos a 31 de diciembre de 2017 es 34 millones de euros. En
relacién a los pasivos financieros, la NIIF 9 no cambia con respecto
a la NIC 39, excepto por el cambio de tratamiento en las
renegociaciones de pasivos financieros que no causaron una baja
de los mismos. A pesar de esta modificacion, no se espera efecto
significativo, ya que la mayoria de sus activos y pasivos continuardn
valordndose a coste amortizado.

NIIF 16 Arrendamientos:

El andlisis del impacto de esta norma estd en una fase previa al de las
anteriores. La fecha obligatoria de aplicacion es el 1 de enero de 2019y
el Grupo no tiene previsto su aplicacién de forma anticipada.

Elimpacto no es diferencial respecto al resto de compafias, donde las
cifras de balance se incrementardn por el reconocimiento de activos por
el derecho de uso y los pasivos financieros por las obligaciones de pago
futuras, relativas a los arrendamientos calificados hasta la fecha como
operativos. Se espera adopcion de las excepciones permitidas sobre el
reconocimiento de arrendamientos a corto plazo (inferior a 12 meses) y
de bajo valor. El desglose de los compromisos por contratos de
arrendamiento operativo estd incluido en la nota 6.5.3 de los estados
financieros consolidados y asciende aproximadamente a 523 millones
de euros (desglose sobre compromisos en arrendamientos operativos
en las cuentas anuales consolidadas al 31 de diciembre de 2017).
Adicionalmente en esta nota se desglosa el importe de los pagos
minimos futuros por arrendamientos operativos no cancelables por



vencimiento y negocio. Del andlisis preliminar de los arrendamientos
operativos a la fecha de cierre del ejercicio, se estima en un impacto
aproximado de 350 millones de euros correspondiente a los pagos
minimos futuros no cancelables actualizados a la tasa de interés
implicita considerando el tipo de activo y pais, que podria ser
equiparable al activo por derecho de uso y la deuda financiera que
habria que reconocer en el balance. Dicha estimacién se ha realizado
en base a la cartera de contratos y condiciones de mercado existentes a
31 de diciembre de 2017 pero podria variar en funcién de la evolucién
de ambas variables hasta la aplicacién efectiva de la norma a 1 de
enero de 2019.

En cuanto a las nuevas normas, modificaciones e interpretaciones con
posible impacto en el Grupo que han sido aprobadas por el IASB pero
que aln estdn pendientes de aprobacién para su aplicacién en la Unidn
Europea a 31 de diciembre de 2017 son las siguientes:

APLICACION OBLIGATORIA
EJERCICIOS INICIADOS A
NUEVAS NORMAS, MODIFICACIONES E INTERPRETACIONES PARTIR DE:
Transacciones en Moneda
Interpretacion 22 del Extranjeray
CINIIF Contraprestaciones 1enero de 2018
anticipadas
Interoretacién 23 del La Incertidumbre frente a
p los Tratamientos del lenero de 2019
CINIIF )
Impuesto a las Ganancias
Clasificacién y Medicién
Modificacién a NIIF 2 de Pagos basados en lenero de 2018
Acciones
Modificacién a NIC 40 Propiedades de Inversion lenero de 2018
Caracteristicas de
Modificacién a la NIIF 9 Cancelacién An'gl’upada lenero de 2019
con Compensacién
Negativa
Participaciones de Largo
Modificaciéon alaNIC28  Plazo en Asociadasy 1enero de 2019
Negocios Conjuntos
Mejoras Anuales Ciclo 2015-2017 lenero de 2019
ModificacionalaNiCc 19 Hedificacion, reduccién o 1enero de 2019

liquidacién del plan

No se espera que ninguna de estas normas tenga un impacto relevante
para la compadia

1.3.2. Criterios de consolidacién

Durante los ejercicios 2017 y 2016, la fecha de cierre contable de las
cuentas anuales individuales de todas las sociedades incluidas en el
perimetro de consolidacién es la misma o han sido homogeneizadas
temporalmente para su coincidencia con las de la sociedad dominante.

Conforme a lo indicado en el apartado anterior el Grupo consolidado
ha aplicado los criterios de consolidacién de acuerdo a NIIF adoptadas
por la Unién Europea (NIIF - UE). A este respecto, con el objeto de
determinar la existencia en cada entidad del Grupo de control sobre la
misma, control conjunto o una influencia significativa, se revisa la
coherencia entre la participacién accionarial y el control politico de la
sociedad en virtud de los estatutos y acuerdos entre accionistas.

En el caso de negocios con sociedades en los que se determine la
existencia de control conjunto, el criterio general de consolidacién es el
de puesta en equivalencia.

En relacién a estos negocios bajo control conjunto, ademas de aquellos
supuestos en los que hay dos socios cada uno con una participacion del
50%, los casos que requieren un andlisis mds detallado son los
relativos a proyectos de infraestructuras en los que Ferrovial es el
accionista con mayor participacién accionarial siendo esta inferior o
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igual al 50%, tiene el derecho a proponer al Consejero Delegado o a
otros ejecutivos de la participada y el resto de accionistas,
fundamentalmente fondos de infraestructuras, tienen participacién
directa en el Consejo de Administraciéon. En todos los casos se ha
concluido que dichos proyectos se deben de consolidar por puesta en
equivalencia porque Ferrovial no tiene el derecho a nombrar a la
mayoria del Consejo de Administracion de las compaias, las decisiones
en dichos Consejos requieren en todos los casos, incluida la del
nombramiento de los principales ejecutivos, mayoria simple o
cualificada y en el caso de situacién de bloqueo de una decisién,
Ferrovial no tiene capacidad por si sélo de desbloqueo. Dentro de este
caso cabe destacar las participaciones en las sociedades titulares de los
siguientes proyectos de Autopistas (se indica entre paréntesis el % de
participacién mantenido en los mismos) 1-66 (50%), 407 ETR (43,2%),
Eslovaquia (35%), Toowoomba (40%) y Osars (50%).

Se consolidan por el método de integracion proporcional aquellos
contratos ejecutados mediante Uniones Temporales de Empresas o
entidades similares que cumplen con los requerimientos de la NIIF 11
para ser clasificados como “Operaciones conjuntas”. Se considera que,
en estos supuestos de control conjunto, existe un control directo por
parte de los socios en los activos, pasivos, ingresos, gastos y
responsabilidad solidaria en las mismas. Este tipo de negocios aportan
al Grupo consolidado una cifra de activos, resultado y ventas de 913, -
19 y 1.406 millones de euros (829, 55 y 1.380 millones de euros en
2016). Destacan por su importancia relativa (ventas superiores al 0,5%
de las ventas consolidadas) las siguientes sociedades que corresponden
a proyectos de ejecucién de obras de construccion:

PROYECTO DE % VENTAS
CONSTRUCCION PARTICIPACION (M€)
Northern Line / Disefo y construccion del

tdnel Thames Tideway y
extensién Northern Line del 0% 192
metro de Londres

Thames Tideway
Tunnel

Construccién de una

UTE Toowoomba autopista de circunvalacion 50% 136
en la ciudad de Toowomba, °
Australia
. Construccién de la autovia o
407 East Extension 407 Este en Toronto 50% 76

Disefo y construccién de
mejoras de la red de

Northern Beaches carreteras alrededor del 70% 67
hospital de Nothern
Beaches en Australia

Total 471

Se consolidan por el método de puesta en equivalencia, aquellas
sociedades sobre las que Ferrovial S.A. mantiene influencia significativa
o control conjunto en aquellos casos en los que no se cumplen con los
requerimientos de la NIIF 11 para ser clasificados como “Operaciones
conjuntas”. El detalle de las sociedades consolidadas por puesta en
equivalencia se presenta en la nota 3.5. y en el Anexo Il.

Respecto a las sociedades en las que se considera que existe influencia
significativa es de destacar que se consolidan por puesta en
equivalencia determinadas sociedades en las que se tiene una posiciéon
en el accionariado inferior al 20% (directamente o indirectamente),
siempre y cuando Ferrovial pueda nombrar a algin miembro dentro
del Consejo de Administracién de las mismas.

Los saldos y transacciones entre empresas del Grupo son eliminados en
el proceso de consolidacién. No obstante, las transacciones registradas
en la cuenta de resultados relativas a obras de construccion realizadas
por la division de construccion a las sociedades titulares de proyectos de
infraestructuras, no son eliminadas en el proceso de consolidacién, ya
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que este tipo de contratos se consideran como contratos de
construccién en los que el Grupo realiza una obra para la
administracién concedente o la autoridad reguladora, recibiendo a
cambio un derecho de explotacién de la infraestructura conforme a las
condiciones prefijadas por la administracién concedente o la autoridad
reguladora. De esta forma, la administracién o el regulador tiene el
control del activo desde el momento inicial, entregando a cambio de la
realizacién de la obra el derecho anteriormente mencionado, de tal
manera que se puede concluir que a nivel de Grupo la obra ha sido
realizada frente a terceros. Este criterio es conforme a lo establecido en
la CINIIF 12. ELimpacto en la cuenta de resultados de la no eliminacién
de estas transacciones ha sido de 18 millones de euros después de
impuestos y minoritarios (35 millones de euros en 2016). El detalle de
las operaciones que no son objeto de eliminacién, en base a lo indicado
anteriormente, aparece desglosado en la nota 6.8 sobre operaciones
con entidades vinculadas.

La relacién de sociedades dependientes y asociadas se incluye en el
Anexo Il.

Por dltimo, en cuanto a las operaciones de compra o venta de un
porcentaje de participaciéon que no suponga un cambio de control en la
sociedad, la participacion minoritaria puede valorarse a valor
razonable o al valor proporcional en los activos netos identificables de
la adquirida.

El criterio general aplicado por el Grupo serd aquel que evite el
reconocimiento de forma anticipada de plusvalias en el patrimonio de
la sociedad. De esta forma se reconoce la participacién minoritaria a su
valor razonable en el caso de la venta de participaciones por encima de
su valor contable o compras por debajo de su valor contable. Del
mismo modo, se reconocen las minusvalias correspondientes en el
patrimonio neto de la entidad en el caso de venta de participaciones
por debajo de su valor neto contable o compras por encima del mismo.

1.3.3. Politicas contables aplicadas por partidas del
estado de situacién financiero consolidado y de cuenta de
resultados consolidada

A continuacién, se detallan Gnicamente aquellas politicas tomadas por
el Grupo consolidado al preparar las presentes Cuentas Anuales
Consolidadas en el caso de que exista una opcién permitida por las NIIF
0, en su caso, por su especificidad del sector en el que opera o por su
importancia relativa.

1.3.3.1. Inmovilizado Material, Inversiones Inmobiliarias y
Activos Intangibles

Con posterioridad al reconocimiento inicial, los elementos incluidos
en los epigrafes “Activos intangibles”, “Inversiones inmobiliarias” e
“Inmovilizado material” se valoran a su coste menos su
correspondiente amortizacién acumulada y las pérdidas por
deterioro que hayan experimentado.

El método lineal es el utilizado para el cdlculo de la amortizacién
de los bienes incluidos en los epigrafes “Activos intangibles”,
“Inversiones inmobiliarias” e “Inmovilizado material”, excepto para
determinada maquinaria del negocio de construcciéon que se
amortiza de manera degresiva.

Los afos utilizados por las sociedades consolidadas para amortizar
cada tipo de elemento incluido en el epigrafe “Inmovilizado material”
se sitia basicamente en los siguientes rangos.
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ANOS DE VIDA UTIL
Edificios y otras construcciones 10-50
Maquinaria, instalaciones y utillaje 2-25
Mobiliario y enseres 2-15
Elementos de transporte 3-20
Otro inmovilizado 2-20

1.3.3.2. Inversiones en proyectos de infraestructuras

Dentro de este epigrafe se incluyen las inversiones realizadas en las
infraestructuras por las sociedades titulares de proyectos de
infraestructuras en el dmbito de la CINIF 12 (fundamentalmente
autopistas), cuya retribucién consiste en un derecho incondicional a
recibir efectivo u otro activo o en el derecho a cobrar las
correspondientes tarifas en funcién del grado de utilizacién del
servicio publico.

No aparecen recogidos en este epigrafe los activos adquiridos por la
sociedad concesionaria para prestar los servicios objeto de la
concesion pero que no forman parte de la infraestructura
(elementos de transporte, mobiliario, equipos informdticos...), al no
ser objeto de reversién a la administracion concedente. Este tipo de
activo se contabiliza en el epigrafe de inmovilizado material y se
amortiza en funcién de su vida (til, siguiendo un criterio que refleje
su uso econémico.

Activos con Modelo Intangible CINIIF 12

Toda la inversion inicial relativa a la infraestructura que posteriormente
es revertida a la administracion, incluyendo los costes de expropiacién,
y los costes financieros activados durante el periodo de construccién, se
amortiza en funcién del patrén de consumo aplicable en cada caso
(normalmente el trdfico previsto, en el caso de autopistas de peaje)
durante toda la vida de la concesion.

Las inversiones acordadas contractualmente al inicio, con cardcter
firme e irrevocable, para su realizacién en un momento posterior,
durante la vida de la concesidn, y siempre que no sean inversiones de
mejora de la infraestructura, tienen la consideracién de inversidn
inicial. Para este tipo de inversiones se contabiliza un activo y una
provision inicial por el valor actual de la inversién futura, aplicando
para el cdlculo del citado valor actual una tasa de descuento
equivalente al coste de la deuda vinculada al proyecto. El activo se
amortiza en funcién del patrén de consumo durante toda la vida de la
concesién y la provision se actualiza financieramente durante el
periodo que medie hasta la inversion.

En el caso de que exista un pago a la administracién por adquirir el derecho
de la explotacién de la concesién, dicho pago es también amortizado en
funcién del patrén de consumo durante la vida de la concesidn.

En el caso de las inversiones de reposicidn, se contabiliza una provision
sistemdtica durante el periodo de devengo de las obligaciones, que
deberd estar completamente dotada en el momento en que la
reposicién entre en funcionamiento. Dicha dotacién se realiza en
funcién del patrén del consumo durante el periodo en el que la
obligacion se devengue y aplicando un criterio financiero.

Las inversiones de mejora de la infraestructura son aquellas que
suponen un aumento de la capacidad de generacién de ingresos de la
infraestructura o reduccién de costes en la misma. Para las inversiones
que se recuperan en el periodo concesional, al suponer un aumento de
la capacidad de la infraestructura, se tratardn como una extensién del
derecho otorgado y por lo tanto, se reconoceran en el balance en el
momento en que entren en explotacién. Se amortizan a partir de la



fecha de entrada en explotacion en funcién del diferencial generado
sobre el patréon de consumo por el aumento de la capacidad. No
obstante, si a la vista de las condiciones del acuerdo, estas inversiones
no se van a ver compensadas por la posibilidad de obtener mayores
ingresos desde la fecha en que se lleven a cabo, se reconoce una
provision por la mejor estimacion del valor actual del desembolso
necesario para cancelar la obligacién asociada a las actuaciones que
no se ven compensadas por la posibilidad de obtener mayores ingresos
desde la fecha en que se ejecuten. La contrapartida es un mayor precio
de adquisicién del activo intangible.

Para la parte proporcional de la mejora o ampliacién de capacidad que
si se prevea recuperar mediante la generacién de mayores ingresos
futuros, se seguird el tratamiento contable general para las inversiones
que se recuperan en el periodo concesional. Respecto a estos contratos,
las principales hipdtesis se corresponden con las estimaciones de
tréficos y de inversiones de reposicién, que se realizan anualmente por
departamentos técnicos.

Se detallan a continuacién los principales contratos de concesion de
autopistas de peaje existentes a los que se aplica el modelo de activo
intangible, asi como su duracién, estado de las mismas y método de
consolidacion aplicado:

Concesiones de Autopistas Modelo Intangible:

SOCIEDAD . ANOS DE . ANO DE METODO
CONCESIONARIA PAIS CONCESION ESTADO INICIO CONS.
NTE Mobility .

Partners, LLC USA 52 Explotacién 2014 Global
NTE Mobility .

Partners Seq3LLC USA 43 Construccion 2013 Global
LBJ Express USA 52 Explotacién 2014 Global
1-66 Mobility L

Partners LLC USA 50 Construccién 2016 PEE
FZZt?;tzillj& USA 50 Construccién 2014 Global
Autopistadel Sol  Espafa 55 Explotacién 1999 Global
Euroscut Azores Portugal 30 Explotacién 2011 Global
Eurolink Motorway L

Operations (M4-M6) Irlanda 30 Explotacion 2005 PEE
Nea Odos Grecia 30 Explotacién 2007 PEE
Central Greece Grecia 30 Explotacién 2008 PEE

(*) Afio de inicio de la concesidn (si estd en explotacién) o afio de inicio de la construccidn (si estd en
construccion).

Resto de contratos a los que se aplica el Modelo Intangible:

Ademads de las concesiones de autopistas mencionadas en la anterior
tabla, existen otros contratos a los que se les aplica el método
intangible de la CINIIF 12, siendo el mds significativo un contrato en la
divisién de servicios a través de la sociedad “Autovia de Aragén
Sociedad Concesionaria S.A.” cuyo objeto es la rehabilitacién y
posterior mantenimiento de un tramo de la carretera de la Nacional Il
en Espafia. Los principales contratos de Servicios serian los siguientes:

SOCIEDAD 3 ANOS DE ANO METODO
CONCESIONARIA PAIS CONCESION DE INICIO CONS.
Autovia Aragén Espafia 19 afos 2007 Global
servicios Urbanos g 50 50 afios 2011 Global
de Murcia

PlanAlto Beirao Portugal 25 afios 2006 Global
Ecoparc Can Mata ¢ Espafia 14 afios 2011 Global
Gesmat Espafia 20 anos 2012 Global

(*) Afio de inicio de la concesién (si estd en explotacién) o afio de inicio de la construccion (si
estd en construccion).

(1) Se trata de modelos mixtos (Activo intangible / cuenta a cobrar).
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Activos con Modelo Cuentas a Cobrar CINIIF 12

Se recogen en este epigrafe, los acuerdos de concesién de servicios
vinculados a infraestructuras en los que la retribucién consiste en un
derecho contractual incondicional de recibir efectivo u otro activo
financiero, bien porque la entidad concedente garantice el pago de
importes determinados, o bien porque garantice la recuperacién del
déficit entre los importes recibidos de los usuarios del servicio piblico y
los citados importes determinados. Se trata por tanto de acuerdos de
concesién en los que el riesgo de demanda es asumido en su totalidad
por la entidad concedente. En estos supuestos, el importe debido por la
citada entidad concedente se contabiliza en el activo del balance como
un préstamo o cuenta a cobrar.

Para el célculo del importe debido por la entidad concedente se
considera el valor de los servicios de construccion, explotacion y/o
mantenimiento prestados y la remuneracién financiera implicita en
este tipo de contratos.

Los ingresos por los servicios prestados en cada periodo,
fundamentalmente construccién y mantenimiento, incrementan el
importe de la cuenta a cobrar con contrapartida en ventas. La
remuneracién financiera de los servicios prestados, igualmente,
incrementa el importe de la cuenta a cobrar con contrapartida en
ventas. Los cobros recibidos de la Administracién disminuyen el importe
de la cuenta a cobrar con contrapartida en tesoreria.

El reconocimiento de esa remuneracién financiera en las
concesiones de este tipo se clasifica como ingresos ordinarios, ya
que forma parte de la actividad de la concesién y son devengados
de forma regular y periddica.

A 31 de diciembre de 2017 y 2016 el importe de la remuneracién
financiera recogida como ventas asciende a 153 y 189 millones de euros
respectivamente. Adicionalmente los gastos financieros asociados a la
financiacién de las concesiones en las que se aplica el modelo de activo
financiero ascienden a 52 millones de euros en 2017 y 72 millones de
euros en 2016. La disminuciéon en ambos conceptos se debe
fundamentalmente a las autopistas portuguesas Norte Litoral y
Algarve, que pasan a consolidarse por el método de puesta en
equivalencia (ver Nota 1.1.3).

Se detallan a continuacién los principales contratos de concesién de
autopistas existentes a las que se aplica el método de cuenta a cobrar,
asi como la duracién de dichos contratos, estado de las mismas y
método de consolidacién aplicado:
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Concesiones de Autopistas que aplican el Modelo Cuentas a Cobrar

SOCIEDAD B ~ ANO DE METODO

CONCESIONARIA PAIS ANOS ESTADO INICIO ¢ CONS.

ptopistaTerrasa  gopong 50 Explotacién 1989 Global
anresa

puto-EstradasNorte porygal 30 Explotacién 2006 PEE

ﬁt‘gtgsf:gd: do Portugal 30 Explotacién 2004 PEE

Eurolink M3 Irlanda 45 Explotacion 2010 PEE

fe6Benavente-  gpana 30 Explotacién 2015 PEE
amora

4 Adtoviadegopng 30 EnProyecto 2012 PEE
manzora

407 East Extension  Canadd 30 Explotacion 2016 PEE

Scot Roads

Partnership Project  Reino Unido 30 Explotacién 2017 PEE

Limited (**)

Flrre(;(g\;l)rgrrﬁgg)it Trust Australia 25 Construccién 2015 PEE

Blackbird

Infrastructure Group  Canadd 30 Construccién 2015 PEE

(407 East Phase 2)

Ruta del Cacao S.A.S Colombia 20 Construccién 2015 PEE

Zero Bypass Ltd. Slovakia 30 Construccién 2016 PEE

\’\/IVE tflow O5ARs Australia 20 Construccién 2017 PEE
estern

(*) Afio de inicio de la concesién (si estd en explotacién) o afio de inicio de la construccion (si
estd en construccion).

(**) Participada en un 20% a través de Cintra'y un 20% a través de Amey

Resto de contratos a los que se aplica el Modelo Cuenta a Cobrar:

El resto de contratos a los que se aplica el Modelo Cuenta a Cobrar se
encuentran en las divisiones de Servicios, Construccién y Aeropuertos.

Con respecto a los contratos de Construccién, detallamos a
continuacion los mads significativos:

SOCIEDAD . ANOS DE ANO DE i
CONCESIONARIA PAIS CONCESION INICIO (%) METODO CONS.
Concesionaria de -

Prisiones Lledoners Espafa 32 2008 Global
Conc. Prisiones <

Fiqueras SAU. Espana 32 2011 Global
DepusaAragen.  gqpang 25 2015 Global
C\?r%rcclgwgﬂg?mex Polonia 30 afosy 4 meses 2012 Global
Urbicsa Ciudadde g0 35 gfios 2008 PEE

la Justicia

Concesionaria Via < -

Olmedo Pedralba Espafia  25afos 2013 PEE

(*) Afio de inicio de la concesidn (si estd en explotacién) o afio de inicio de la construccién (si estd en
construccion).

Con respecto a la divisién de Servicios, destacamos a continuacién los
siguientes contratos:
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SOCIEDAD . ANOS DE ANO METODO
CONCESIONARIA PAIS CONCESION ESTADO INICIO (**)  CONS.
CTR Oris Espana 16 afios 1 2014 Global
Juan Grande Espana 18 afios 3 2014 Prop.
Salto del Negro Espana 16 afios 3 2014 Porp.
Cmart Hospital Espafia  20afios 1 2014 Global
Toll Road IMO8 DDS Polonia 6 afos 1 2014 Global
IMOO9 DDS Polonia 5afos 1 2016 Global
meyCespa ast eino Unido anos obal
AmeyC WME R Unido 28 1 2008 Global
AmeyCespa MK SPV Reino Unido 18 afios 2 2013 Global
Amey (IloW) SPV Ltd Reino Unido 25 afios 3 2015 Global
Madrid Calle 30 Espana 35 afios 1 2005 PEE
integratedBradford Spv - peing Unido 27anos 1 2006 PEE
Integrated Bradford PV peing Unido 27anos 1 2009 PEE
mey Lagan Roads Lt eino Unido afnos
A L RoadsLtd R Unido 30 1 2007 PEE
pmeyLighting Norfolk  peing Unido 25afios 1 2007 PEE
E4D&G Project CoLtd  Reino Unido 32 afios 1 2008 PEE
é;“rfr{eBrifgsngla"ftlj ReinoUnido 3lafios 1 2008 PEE
dhe Renfrewshire oLig ReinoUnido 33afios 1 2005 PEE
ﬁ[gﬁﬁ;“f&gham Reino Unido 25afios 2 2010 PEE
ey Highways LIGNtNG. peing Unido 25anios 1 2004 PEE
ey Highways LIGtNG. peing Unido 25anios 1 2003 PEE
penvices SupportASS - peing Unido 30 aos 1 2004 PEE
;ﬁg]te’ig’ﬁfj (F;i‘f)”e“hip ReinoUnido 30afios 1 2017 PEE
Amey Hallam Highways Reino Unido 25 afios 2 2012 PEE

(*) 1: Explotacién, 2: Construccidn, 3: construccién/explotacion.

(**) Afo de inicio de la concesién (si estd en explotacion) o afio de inicio de la construccion (si esta
en construccion).

(***) Participada en un 20% a través de Cintra y un 20% a través de Amey

La divisién de Aeropuertos cuenta con el siguiente contrato:

SOCIEDAD i ANOS DE ANO DE METODO
CONCESIONARIA Al CONCESIGN ESTADO  INICIO()  CONS.
Estados 5 Construccién 2017 Global

Denver Great Hall Unidos

(*) Ao de inicio de la concesién (si estd en explotacién) o afio de inicio de la construccién (si estd en
construccion).

1.3.3.3. Otras partidas del balance y la cuenta de pérdidas
y ganancias

Tesoreria y equivalentes sociedades de proyectos de infraestructuras:
Caja restringida (nota 5.2).

Dentro de este apartado se incluyen inversiones de la misma
naturaleza y vencimiento afectas a la financiacién de determinados
proyectos de infraestructuras, cuya disponibilidad estd restringida por
los contratos de financiacion como garantia para hacer frente a
determinadas obligaciones relativas al pago de intereses o principal de
la deuda, asi como al mantenimiento y operacién de infraestructura.



Medicién del valor razonable

El Grupo dnicamente utiliza el criterio de reconocimiento a valor
razonable en la valoracién de los derivados financieros. En dicha
valoracién, se considera el riesgo de crédito de las partes que participan
en el contrato. El impacto del riesgo de crédito se registrard contra
resultados salvo que los derivados cumplan las condiciones para ser
considerados coberturas eficientes, en cuyo caso se registrard contra
reservas. El Grupo utiliza técnicas de valoracién apropiadas en funcién
de las circunstancias y del volumen de datos disponibles para cada
elemento, tratando de maximizar el uso de elementos observables
relevantes y evitando el uso de elementos no observables. En la
medicién del valor razonable, el Grupo establece una jerarquia del
valor razonable que clasifica en los siguientes tres niveles segin los
datos de entrada de las técnicas de valoracién utilizadas:

Nivel 1: Los datos son precios cotizados idénticos.

Nivel 2: Datos distintos de los precios cotizados pero observables
para los activos o pasivos de forma directa o indirecta.

Nivel 3: datos de entrada no observables para el activo o pasivo.

Tal y como se detalla en la nota 5.5 de Derivados financieros, todos los
derivados financieros del Grupo se encuadran en el Nivel 2.

Otros instrumentos de patrimonio

Se trata de obligaciones perpetuas con pago a opcién del emisor del
cupén correspondiente, que no cumplen con la condicién para su
consideracién contable como pasivo financiero debido a que no
incluyen la obligacién contractual de entrega en efectivo u otro activo
financiero, ni una obligacién de intercambio de activos o pasivos
financieros. Se registrardn por lo tanto en el Patrimonio Neto de la
sociedad en el epigrafe de otros instrumentos de patrimonio.

Subvenciones de capital no reintegrables

Las subvenciones de capital no reintegrables se valoran por el importe
concedido, registrandose en el estado consolidado de situacién
financiera en el epigrafe de Ingresos a distribuir en varios ejercicios
(véase Nota 6.1), y se imputan al resultado del ejercicio de manera
gradual en proporcién a la depreciacién experimentada durante el
periodo por los activos financiados con dichas subvenciones,
asigndndose a la misma linea de amortizaciones. Desde el punto de
vista del flujo de caja, el importe de las subvenciones cobradas en el
ejercicio se presenta neteando el importe de las inversiones realizadas.

Acreedores Comerciales

Se clasifican dentro de la partida de acreedores comerciales los saldos
pendientes de pago a proveedores que se realizan mediante contratos
de confirming con entidades financieras.

Dichos saldos se clasifican como acreedores comerciales y los pagos
relativos a los mismos como flujos de operaciones, ya que, el pago se
realiza a las entidades financieras en los mismas condiciones acordadas
con el proveedor, sin que la sociedad que ostenta la obligacién de pago
al mismo acuerde con las entidades financieras una extensién sobre los
vencimientos acordados con el proveedor, el coste del confirming es
asumido por el proveedor y no existen garantias especiales otorgadas
como prenda de los pagos a realizar.
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1.3.3.4 Reconocimiento de ingresos

Como se indica en la nota 1.3.1, relativa a la primera aplicacién de la
NIIF 15, la compania ha modificado sus politicas de reconocimiento de
ingresos para adaptarlas a lo establecido en dicha norma, que ha sido
aplicada de forma anticipada con efectos 1 de enero de 2017. Con el
objeto de asegurar una aplicacién homogénea en las diferentes areas
de actividad, Ferrovial ha desarrollado una politica comdn. A
continuacién, se detallan los criterios sequidos en dicha politica, que
afectan fundamentalmente a las actividades de Construccién y
Servicios, procediendo en el dltimo apartado a explicar de forma
resumida algunos aspectos especificos que afectan al reconocimiento
de ingresos en cada uno de los segmentos de actividad del Grupo.

i) Criterio general de reconocimiento de ingresos

El primer paso a efectos del reconocimiento de ingresos es la
identificacién de los contratos y las obligaciones de desempefio dentro
de los mismos. EL nimero de obligaciones de desempefio que tiene un
contrato dependerd del tipo de contrato y actividad, tal y como se
describe al hablar de cada uno de los segmentos de negocio del Grupo.

En general, las obligaciones de desempefio en las actividades de
Construccién y de Servicios que Ferrovial realiza se satisfacen a lo largo
del tiempo y no en un momento determinado, ya que el cliente recibe y
consume simultdneamente los beneficios aportados por el desempefio
de la entidad a medida que el servicio se presta.

Respecto al criterio de reconocimiento de ingresos a lo largo del tiempo
(forma de medir el progreso de una obligacién de desempenio),
Ferrovial tiene establecidos unos criterios que se aplican de forma
consistente para obligaciones de desempefio de cardcter similar.

A este respecto, el método elegido por el Grupo como preferente para
medir el valor de los bienes y servicios cuyo control se trasfiere al cliente
a lo largo del tiempo es el método de producto (“output method”), que
se aplica siempre y cuando a través del contrato y durante la ejecucién
se pueda medir el avance de los trabajos ejecutados.

En contratos de bienes y servicios diferentes, altamente interrelacionados,
para producir un producto combinado, lo que ocurre habitualmente en los
contratos con actividad de construccién, el método de producto aplicable
serd el de medicién de los trabajos realizados o “unidad valorada de obra”
(“Surveys of performance” dentro de los “ouput method”) por el cual el
ingreso reconocido corresponde a las unidades de trabajo ejecutadas en
funcién del precio asignado a las mismas. Conforme a dicho método,
periédicamente se obtiene la medicién de las unidades realizadas de cada
uno de los trabgjos, registrando como ingreso la produccién
correspondiente. Los costes de ejecucién de las obras o proyectos de
servicios se reconocen contablemente en funcion de su devengo,
registrando como gasto lo realmente incurrido en la ejecucién de las
unidades realizadas, asi como aquellos previstos en el futuro que deban ser
imputados a las unidades de obra ejecutadas a la fecha.

Por su parte, en el caso de servicios recurrentes y rutinarios (los servicios
son sustancialmente iguales), como mantenimiento o limpieza, con el
mismo patrén de transferencia a lo largo del tiempo y con una
remuneracién que consiste en una cantidad fija recurrente durante el
plazo del contrato (por ejemplo, pago mensual o anual) de tal manera
que el cliente se beneficia de los mismos a medida que se van
prestando por la compania, el método de reconocimiento de ingresos
seleccionado por el Grupo estd basado en el tiempo transcurrido (“time
elapsed”, dentro de los propuestos por el “output method”). Conforme
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a este método, los ingresos se reconocerdn de forma lineal durante el
tiempo del contrato y los costes segtin su devengo.

Por dltimo, sélo en aquellos contratos que no correspondan a servicios
recurrentes y rutinarios y donde no se puede determinar el precio
unitario a las unidades a ejecutar, se permite la aplicaciéon del método
de recursos (input method) denominado “grado de avance sobre
costes”. Conforme a este método, la entidad reconocerd ingresos
basados en el avance de los costes respecto al total de los costes
previstos para terminar los trabajos, teniendo en cuenta los margenes
esperados de todo el proyecto segin el ultimo presupuesto
actualizado. Este método conlleva medir la proporcién de los costes
soportados por el trabajo terminado hasta la fecha respecto al total de
los costes previstos y reconocer ingresos de forma proporcional al total
de ingresos esperados. En el mismo, se aplica el porcentaje de costes
incurridos respecto al total de costes estimados para determinar el
reconocimiento de ingresos en funcién del margen estimado para toda
la vida del contrato. Como se ha indicado anteriormente, este método
sélo se aplica en aquellos contratos complejos de construccion o
servicios a precio fijo (“lump sum”), en los que no es posible hacer un
desglose y medicién de las unidades producidas.

ii) Reconocimiento de ingresos procedentes de modificaciones,
reclamaciones y disputas

Se entiende por modificaciones, los cambios en el alcance del trabajo
distintos de los contemplados en el contrato original, que puede llevar a
una modificacién de los ingresos vinculados a dicho contrato. Las
modificaciones del contrato inicial requieren una aprobacién técnica y
econémica por parte del cliente que permita a partir de ese momento la
emisidn de certificaciones y el cobro de esos trabajos adicionales. El criterio
sequido por el Grupo es no reconocer los ingresos por estos trabajos
adicionales hasta que exista la aprobacién de los mismos por parte del
cliente. En el caso de que los trabajos estén aprobados pero la valoracién
esté pendiente, se aplica el requisito que posteriormente se menciona para
el caso de “contraprestacién variable”, registrando aquel importe sobre el
que sea altamente probable que no se va a producir una reversién
significativa. Los costes asociados a estas unidades ejecutadas o servicios se
reconocerdn en el momento en que se produzcan, independientemente de
que haya sido aprobada o no la modificacién.

Una reclamacién es una solicitud de pago o compensacién al cliente (por
ejemplo, supuestos de compensacién, reembolso de costes, revision de
inflacién legalmente obligatoria) sujeta a un procedimiento de solicitud
directamente al cliente. EL criterio seguido por el Grupo respecto a las
reclamaciones es aplicar el mencionado anteriormente para el caso de
modificaciones, cuando dichas reclamaciones no estén amparadas en el
contrato, o de contraprestacién variable, cuando las mismas estén
amparadas en el contrato pero sea necesaria su cuantificacion.

Una disputa es el resultado de una inconformidad o rechazo tras una
reclamaciéon al cliente bajo el amparo del contrato, cuya resolucién
estd pendiente de procedimiento directamente con el cliente o de un
procedimiento judicial o arbitral. Conforme a los criterios seguidos por
el Grupo, los ingresos relacionados con disputas en la que se cuestione
la exigibilidad de la cantidad reclamada no se reconocerdn, y los
ingresos reconocidos anteriormente se cancelardn, ya que la disputa
demuestra la ausencia de aprobacién por el cliente del trabajo
terminado. En el caso de que el cliente cuestione el valor de los
trabajos realizados, el reconocimiento de ingresos se basard en el
criterio aplicado en aquellos supuestos de “contraprestacion variable”
comentado posteriormente.
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Solo en aquellos casos en los que exista un informe legal que confirme
que los derechos objeto de disputa son claramente exigibles y que por
lo tanto se recuperardn al menos los costes directamente relacionados
con el servicio relacionado con la misma, podrd reconocerse ingreso
hasta el limite del importe de los costes soportados.

iii) Contraprestacién variable

Sila contraprestacién comprometida en un contrato incluye un importe
variable, dicho importe se reconocerd por un valor que sea altamente
probable que no sufra una reversion significativa cuando la
incertidumbre relativa a la variabilidad haya sido resuelta.

iv) Saldos de balance relativos al reconocimiento de ingresos

Obra ejecutada pendiente de certificar/ obra certificada por anticipado

A diferencia del reconocimiento de los ingresos, las cantidades
facturadas al cliente se basan en los diferentes hitos establecidos en el
contrato y al reconocimiento que sobre los mismos presta el cliente, el
cual se realiza mediante el documento contractual denominado
certificacién u orden de trabajo. De esta forma, las cantidades
reconocidas como ingresos en un ejercicio no tienen por qué coincidir
con las cantidades facturadas o certificadas por el cliente. En aquellos
contratos en el que la transferencia de los bienes o servicios al cliente
es superior al volumen facturado o certificado, la diferencia se
reconoce en una cuenta de activo denominada “Obra ejecutada
pendiente de certificar” (siendo un activo del contrato) dentro del
epigrafe “Clientes por ventas y prestacion de servicios”, mientras que
en aquellos contratos en los que la trasferencia de bienes es inferior al
volumen facturado o certificado por el cliente, la diferencia se reconoce
en una cuenta de pasivo denominada “Obra certificada por anticipado”
(siendo un pasivo del contrato) dentro del epigrafe “Acreedores y otras
cuentas a pagar a corto plazo”.

Costes de licitacién y costes de movilizacién

Adicionalmente a los saldos de balance descritos anteriormente, el
Grupo también reconoce activos relacionados con los costes de
obtencién de un contrato (costes de licitacién) y con los costes incurridos
para cumplir un contrato o costes de puesta en marcha (costes de
movilizacién) relacionados directamente con el contrato principal y
siempre que sean recuperables dentro del desarrollo del mismo. Dichos
saldos figuran en una cuenta separada del activo del balance dentro
del epigrafe de existencias (Nota 4.1).

Los costes de licitacién solo se capitalizan cuando estdn directamente
relacionados con un contrato, es probable que se recuperen en el
futuro y el contrato se haya adjudicado o la empresa haya sido
seleccionada como licitadora de preferencia. Los costes que se hayan
soportado con independencia de la obtencién del contrato se
reconocen como gasto excepto que sean explicitamente recuperables
del cliente en cualquier caso (se obtenga o no el contrato). Se
amortizan de forma sistemdtica de acuerdo con la transferencia al
cliente de bienes y servicios con los que se relaciona el activo.

Los gastos necesarios para la puesta en marcha del contrato, costes de
movilizacién, se capitalizan siempre que sea probable que los mismos
sean recuperables en el futuro y no incluyen gastos que se generarian
normalmente en la empresa si el contrato no se hubiera obtenido. Se
van reconociendo como gasto en funcién de la evolucién de la
mencionada produccién real sobre la prevista en cada contrato. En
caso contrario se imputan directamente a resultados.



v) Provisiones relacionadas con contratos con clientes

Las principales provisiones relativas a contratos con clientes son las
provisiones por gastos diferidos y por pérdidas presupuestadas.

Provisiones por gastos diferidos. Cubren los gastos que se prevé
generar a la finalizacién de un contrato, tales como la retirada de
maquinaria de construccién o gastos de desmantelamiento, asi
como las estimaciones de las reparaciones a realizar en periodo de
garantia. Estas provisiones estdn relacionadas con una obligacién
existente indicada en el contrato basada en que, probablemente,
la empresa aplicard recursos al cumplimiento de la obligacién cuyo
importe puede ser estimado de forma fiable. Las provisiones se
constituyen sobre la base de las mejores estimaciones posibles de
gastos totales. Pueden determinarse como porcentaje del total de
los ingresos esperados del contrato si existe informacion histérica
de contratos similares.

Respecto a las obligaciones de garantia incluidas en este tipo de
provisiones, no se tratardn como una obligacién de desempeo
separada, salvo que el cliente tenga la opcidén de contratar la
misma de forma separada, por lo que se registrard conforme a lo
indicado en la NIC 37 sobre provisiones y activos o pasivos
contingentes.

Provisiones por pérdidas presupuestadas. Estas provisiones
reconocen tan pronto como sea evidente que los gastos totales
previstos a incurrir en un contrato exceden los ingresos previstos
totales del mismo. A efectos de determinar, en su caso, la cuantia
de la provisién se aplica el criterio establecido en parrafo 14 (b) de
la NIC 37, de esta forma se incluyen dentro de la estimacién del
presupuesto total del contrato aquellos ingresos previstos que se
consideran probables. Este criterio es distinto al establecido por la
NIIF 15 comentado anteriormente en la nota 1.3.3.4
“Reconocimiento de Ingresos”, en base al cual dichos ingresos sélo
se reconocen cuando se consideran altamente probables. Asi
mismo, en el caso en que el resultado total esperado de un
contrato sea menor que el reconocido conforme a las reglas
anteriormente indicadas de reconocimiento de ingresos, la
diferencia se registra como una provisién de margenes negativos.

vi) Componente financiero

En general, para calcular el precio de una obligacién de desempenio, se
calcula un componente de financiacién implicito, en aquellos casos en
los que en el periodo entre el momento en que se produce la entrega
de un bien o servicio y el momento en el que esta previsto que el cliente
pague por ese bien o servicio es superior al afio. Dicho componente se
trata como ingreso financiero.

Para las obligaciones de desempeno en las que entre el momento que
la entidad transfiere un bien comprometido con el cliente y el momento
en que el cliente paga es inferior al afo, se aplica la solucién practica
permitida por la norma para no ajustar el importe financiero de la
contraprestacion.

En aquellos casos en los que contractual o legalmente existe un
derecho a cobrar intereses de demora por el retraso en el cobro
respecto a los plazos contractualmente establecidos, el reconocimiento
de dichos intereses se realizard exclusivamente cuando sea altamente
probable que efectivamente se van a percibir dichos intereses.
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vii) Criterios especificos de reconocimiento de ingresos por segmento
Actividad de Construccién

En los contratos de construccién se identifica como regla general una
Gnica obligacién de desempefio debido al alto grado de integracién y
personalizacién de los diferentes bienes y servicios para ofrecer un
producto conjunto, que se transfiere al cliente a lo largo del tiempo.

Como se ha comentado anteriormente, el método elegido por el Grupo
como preferente es el de “unidad valorada de obra” dentro del método
de producto (“output method”), que se aplica siempre y cuando
durante la ejecucion se pueda medir el avance de los trabajos
realizados y exista una asignacién de precios a cada unidad de obra.

Sélo en aquellos contratos donde no se puede determinar el precio
unitario a las unidades a ejecutar, se permite la aplicacién del método de
recursos utilizados (“input method”) denominado “grado de avance sobre
costes”.

Actividad de Servicios

En el caso de la actividad de servicios no existe una Gnica tipologia de
contrato debido a la gran diversidad de servicios prestados. En general,
los contratos incluyen diversas tareas y precios unitarios donde los
ingresos son registrados en la cuenta de resultados cuando los servicios
son prestados basado en el tiempo transcurrido (“time elapsed”), esto
es, cuando el cliente recibe y consume simultdneamente los beneficios
aportados por el desemperio del servicio a medida que se produce. Esto
sucede, por ejemplo, para los servicios recurrentes o rutinarios como la
gestion de instalaciones, limpieza de las calles o servicios de recogida
de basuras.

En determinados contratos se incluyen distintos tipos de actividades
sujetos a tablas de tarifas fijas unitarias para la prestacién de los
servicios que se entregan y que forman parte del contrato completo. En
los mismos el cliente solicita cada servicio mediante 6rdenes de trabajo
que se consideran una obligacion de desempeno independiente, y
dependiendo de los requisitos especificos establecidos en dicho
contrato para su aprobacién se realizard el reconocimiento de ingresos
asociado.

Por dltimo, en el caso de los contratos a largo plazo complejos que
incluyen la prestacién de varios servicios que suponen distintas
obligaciones de desempefio (construccién, mantenimiento, operacién,
etc.), cuyo pago se realiza de forma periddica y en los que el precio
correspondiente a las mencionadas obligaciones se indica en el
contrato o puede ser determinado, el reconocimiento de ingresos se
realiza para los servicios recurrentes siguiendo el método de tiempo
transcurrido y siguiendo el criterio de grado de avance para aquellas
obligaciones de desempefio de mayor complejidad en las que no es
posible la asignacién de precios a cada una de la unidades ejecutadas.

Por dltimo, mencionar que determinados contratos se encuentran
dentro del ambito de aplicacién de la CINIF 12, en los que el
reconocimiento de ingresos se realiza de acuerdo a los criterios
descritos en la nota 1.3.3.2.

Actividad de Autopistas

Los contratos incluidos dentro de esta drea de actividad se registran
atendiendo a lo establecido en la CNIIF 12 en base a la cual se clasifican los
activos afectos a dichos contratos en dos tipos: activo intangible y cuenta a
cobrar (se podria dar el caso de modelos mixtos) (ver nota 1.3.3.2).
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La nueva norma NIIF 15 Ingresos de Actividades Ordinarias procedentes
de Contratos con Clientes no supone un cambio respecto a cémo se
estaba registrando hasta la fecha. Para el caso de los contratos que se
clasifican como activo intangible, el cliente es el usuario de la
infraestructura, por lo tanto, cada uso que se realiza por los mismos se
considera una obligacién de desemperio, registrandose el ingreso en un
momento determinado en el tiempo (“at a point in time”). Para los
contratos registrados bajo el modelo financiero, donde el cliente es la
Administracién, el reconocimiento de ingresos depende de los distintos
servicios prestados (como por ejemplo la operacion o el
mantenimiento), que se reconocerdn como diferentes obligaciones de
desempenio, a las que hay que asignar precios de mercado. En los casos
en los que algin precio de venta aislado no es directamente
observable, se estima en base a la mejor estimacién posible, aplicando
el margen esperado para esa actividad.

Actividad de Aeropuertos

Por lo general, se trata de servicios a corto plazo prestados al cliente
(lineas aéreas o usuarios del aeropuerto) en los que se reconocerdn
ingresos regulados en un momento determinado, por lo que no supone
cambios en esta actividad. Mencionar que determinados contratos se
encuentran dentro del dmbito de aplicacién de la CINIIF 12, en los que
el reconocimiento de ingresos se realiza de acuerdo a los criterios
descritos en la nota 1.3.3.2.

Actividad de Inmobiliaria

Consiste fundamentalmente en ingresos asociados a la venta de pisos,
locales comerciales o garajes, que se reconocen cuando el comprador
recibe el derecho legal y toma posesién fisica del activo. Cada unidad
(piso, etc.) se considerard una obligacién de desempefio separada y se
reconocerd con la transferencia legal y econdémica del activo al
comprador, no suponiendo cambios en el método de reconocimiento
de ingresos actual.

Actividad de Distribucién de Energia

Contratos con una serie de servicios que son sustancialmente iguales y
se transfieren segiin un mismo patrén. La tarifa mensual refleja el
valor de los servicios prestados. Estos tipos de contratos solo tendrdn
una obligacién de desempefio que se transfiere a lo largo del tiempo y
los ingresos se reconocen aplicando un método del producto (“output
method”).

1.3.4. Estimaciones y juicios contables
En las cuentas anuales consolidadas correspondientes al ejercicio 2017
se han utilizado estimaciones para valorar algunos de los activos,
pasivos, ingresos, gastos y compromisos que figuran registrados en
ellas. Basicamente, estas estimaciones se refieren a:
i) Las estimaciones que se tienen en consideracién a efectos del
reconocimiento de ingresos en contratos con clientes (ver nota
1.3.3.4) donde destacan las relacionadas con:

determinar si existen derechos exigibles para reconocer ingresos;

determinar si una modificacién de contrato ha sido aprobada;

establecer si se cumplen los criterios para reconocer un ingreso
bajo contraprestacion variable;

reconocimiento de ingresos en relacién a una reclamacién o a
una disputa;
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establecer si hay una obligacién de desempefio o varias, asi como
el precio asignable a cada una de ellas;

definir para cada obligaciéon de desempeno el método aplicable
para reconocer los ingresos en funcion del tiempo, teniendo en
cuenta que conforme a la politica contable establecida por la
compadia el método preferido es el método de examen de trabajo
ejecutado “output method” (relacién valorada o la basada en el
tiempo transcurrido “time elapsed”) , siendo el método de grado de
avance en costes “input method” aplicado en aquellos casos en los
que los servicios prestados no corresponden a servicios recurrentes
y rutinarios y en los que no se puede determinar el precio unitario
de las unidades a ejecutar.

para el caso de contratos registrados bajo el criterio de examen del
trabajo ejecutado, la medicion de las unidades realizadas y el
precio asignable a las mismas;

para el caso de los contratos registrados segin el método de grado
de avance en costes “input method” definir grado de avance en
costes y margen previsto del contrato;

Determinar capitalizacién de los costes de licitacion y los costes de
movilizacién;

Estimaciones relacionadas con el cdlculo de la provision por
pérdidas esperadas y gastos diferidos

ii) Evaluacion de posibles contingencias por riesgos legales (ver nota
6.5 de pasivos contingentes y 6.3 de provisiones).

i) Registro contable del bono hibrido garantizado subordinado (ver
nota 5.1.2. instrumentos de patrimonio)

iv) Las estimaciones para la seleccién del criterio de consolidacién a
aplicar en relacién a la pérdida de control, como en el caso de las
autopistas portuguesas (ver nota 1.3.2 criterios de consolidacion).

v) Estimaciones relativas a valoracion de derivados y flujos previstos
vinculados con los mismos para determinar la existencia de
relaciones de coberturas (ver Nota 5.5 de derivados financieros a
valor razonable).

vi) La evaluacién de posibles pérdidas por deterioro de determinados
activos (ver nota 3.1 de Fondo de Comercio y 3.5 de Inversiones en
Asociadas).

vii) Las proyecciones de evolucién de los negocios que afectan a la
estimacién sobre recuperacién de créditos fiscales y a la posible
recuperabilidad de los mismos (ver nota 2.8 de situacion fiscal).

viii) Las estimaciones referentes al valor razonable de los activos y
pasivos adquiridos en las combinaciones de negocios detalladas en la
nota 1.1.3, relativa a variaciones de perimetro.

ix) Estimaciones que tienen en cuenta los trdficos futuros de las
autopistas a efectos de la elaboracién de informacién financiera de
las mismas conforme a la CINIIF 12 (ver Notas 3.3 de inversiones en
proyectos de infraestructuras y 6.3 de provisiones).

x) Las hipétesis empleadas en el cdlculo actuarial de los pasivos por
pensiones y otros compromisos con el personal (ver nota 6.2 de déficit
de pensiones).



xi) La valoracién de los planes de entrega de acciones (ver nota 6.7 de
sistemas retributivos vinculados a las acciones).

Estas estimaciones se realizaron en funcién de la mejor informacién
disponible al 31 de diciembre de 2017 sobre los hechos analizados. No
obstante, es posible que acontecimientos que puedan tener lugar en el
futuro obliguen a modificarlas, lo que se haria, en su caso, de manera
prospectiva conforme a lo establecido en la NIC 8.

1.3.5. Desgloses

Cabe asimismo destacar que en las presentes cuentas anuales
consolidadas se ha omitido aquella informacién o desgloses que, no
requiriendo de detalle por su importancia cualitativa, se han
considerado no materiales o que no tienen importancia relativa de
acuerdo al concepto de Importancia relativa definido en el Marco
Conceptual de las NIIF.

1.4. Tipo de cambio

Como se ha comentado anteriormente, Ferrovial tiene negocios fuera
de la zona euro a través de diferentes filiales. Los tipos de cambio
utilizados para la conversién de dichos estados financieros para su
integracion en el Grupo consolidado son los siguientes:

Partidas de balance (tipos de cambio de cierre de diciembre de
2017 y diciembre de 2016 para el periodo comparativo):

TIPO DE CAMBIO .

DE CIERRE 2017 2016  VARIACION17/16
Libra esterlina 0,8889 0,8545 4,03%
Délar americano 1,2022 1,0547 13,99%
Délar canadiense 1,5059 1,41849 6,16%
Délar australiano 1,5389 1,4615 5,29%
Zloty Polaco 4,1755 4,4046 -5,20%
Peso Chileno 739,8 705,71 4,83%

(*) Una variacién negativa supone una depreciacién del euro con respecto a la moneda de
referencia y viceversa.

Partidas de la cuenta de resultados y del flujo de caja (tipos
medios acumulados a diciembre de 2017 y diciembre de 2016 para
el periodo comparativo):

TIPO DE CAMBIO .

MEDIO 2017 2016 VARIACION 17/16
Libra esterlina 0,8751 0,8230 6,33%
Délar americano 1,1391 1,1034 3,24%
Délar canadiense 1,4755 1,459 1,13%
Délar australiano 1,4813 1,4853 -0,27%
Zloty Polaco 4,2455 4,3606 -2,64%
Peso Chileno 737,7217 742,4625 -0,64%

(*) Una variacién negativa supone una depreciacién del euro con respecto a la moneda de
referencia y viceversa.
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La principal variacién en el tipo de cambio de cierre en el ejercicio
frente al euro es la depreciacién de la libra esterlina y el peso chileno,
ademads de los délares estadounidense, canadiense y australiano. Por
otro lado, se produce una apreciacién del zloty polaco. El impacto
registrado en fondos propios atribuibles a la sociedad dominante por
este motivo es de -318 millones de euros (ver Nota 5.1.1 Variaciones del
Patrimonio Neto).

En la nota 5.4 se explica la gestion del riesgo de tipo de cambio.
Asimismo, en ella se realiza un andlisis del impacto que el Brexit ha
tenido o puede tener a futuro desde el punto de la vista de los
diferentes riesgos financieros que afectan a Ferrovial. Dicha vision se
complementa con el andlisis global que se realiza sobre el Brexit en el
apartado de Riesgos del Informe de Gestion.

Adicionalmente, se detalla el impacto por tipo de cambio en aquellas
notas en las que éste es relevante.

1.5. Informacién por segmentos

En el anexo lll se presentan los estados de situacién financiera y la
cuenta de resultados por segmento de negocio, tanto para el ejercicio
en curso como para el comparativo.

Adicionalmente, se incluye el desglose por segmentos en aquellos
apartados en los que esta informacién sea relevante o sea requerido
por la normativa contable.
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SECCION 2: RESULTADOS DEL EJERCICIO

F.NOTAS A LAS CUENTAS ANUALES @B

Esta seccién comprende las notas relacionadas con los resultados del
ejercicio.

El resultado neto del ejercicio alcanza los 454 millones de euros, lo
que supone un 20,6% de mejora con respecto al ejercicio 2016 (376
millones de euros).

Dicho aumento estd afectado por una serie de resultados no
recurrentes, relacionados fundamentalmente con desinversiones,
derivados e impuestos, conforme al siguiente desglose y que se explican
de forma mds detallada en las notas indicadas en la tabla:

IMPACTOS NO RECURRENTES (MILLONES DE EUROS)

Impacto por derivados financieros (nota 2.6)

Desinversion, desconsolidacion y deterioro de proyectos (nota 2.5)
Impactos no recurrentes HAH (nota 2.7)

Reforma fiscal Estados Unidos (nota 2.8)

Otros impactos fiscales no recurrentes (nota 2.8)

Otros

Total

2.1. Ingresos de explotacion

El detalle de los ingresos de explotacién del Grupo a 31 de diciembre de
2017 se desglosa a continuacién:

(Millones de euros) 2017 2016
Cifra de Ventas 12.208 10.759
Otros ingresos de explotacion 10 7

Total ingresos de explotacion 12.218 10.765
La cifra de ventas del Grupo a 31 de diciembre de 2017 relacionada con
contratos con clientes asciende a 11.872 millones de euros (Ver Nota

1.3.3.4 Reconocimiento de Ingresos).

En la cifra de ventas se encuentra recogida la remuneracién financiera
de los servicios prestados por las sociedades concesionarias que siguen
el método de cuenta a cobrar por 153 millones de euros (189 millones
de euros en 2016), tal y como se describe en la Nota 1.3.3.2.

Dentro de otros ingresos de explotacion se recoge el impacto de las
subvenciones de explotacion recibidas en el ejercicio por 10 millones de
euros (7 millones de euros en 2016).

Independientemente de estos impactos no recurrentes, las ventas han
experimentado un crecimiento del 13,5%, principalmente por la
incorporacion de un afo completo de Broadspectrum (frente a siete
meses en el ejercicio 2016). Sin embargo, el resultado de explotacién
ha sufrido una disminucién del 7,4% con respecto al ejercicio 2016,
debido principalmente al empeoramiento del margen del negocio de
Construccién. En términos comparables (ver definicién en el apartado
relativo a medidas alternativas de rendimiento), dicha evolucién ha
sido del 7,2% y una disminucién del -8,6% respectivamente (ver
Informe de Cestién para una explicacién detallada de la evolucién por
divisiones de negocio).

SALDOS A 31/12/2017 SALDOS A 31/12/2016
RDO ANTES IMPUESTOS RESULTADONETO  RDO ANTES IMPUESTOS  RESULTADO NETO
35 26 -26 -18
81 83 324 153
48 48 -105 -105
0 31 0 0
0 -14 0 20
0 0 0 -11
163 173 193 40

La distribucién de la cifra de ventas por segmentos y su comparacion
con el ejercicio anterior es la siguiente:

31/12/2017

VENTAS VENTAS ENTRE VARIACION
(Millones de euros) EXTERNAS SEGMENTOS TOTAL 17/16
Construccion 4.139 489 4.628 10%
Autopistas 457 4 461 -5%
Aeropuertos 20 0 21 383%
Servicios 7.056 13 7.069 16%
Resto segmentos 125 137 262 21%
Ajustes 0 -232 -232 5%
Total 11.797 411 12.208 13%

2016
VENTAS ENTRE

(Millones de euros) VENTAS EXTERNAS SEGMENTOS TOTAL
Construccién 3.721 474 4,194
Autopistas 486 1 486
Aeropuertos 4 0 4
Servicios 6.067 1 6.078
Resto segmentos 305 132 217
Ajustes 0 -221 -221
Total 10.362 397 10.759



Las ventas entre segmentos que no son eliminadas en el consolidado
del Grupo son las correspondientes a las ventas de la divisién de
construccién a las sociedades titulares de proyectos de infraestructuras
taly como se comenta en la Nota 1.3.3.2 y en la Nota 6.8.

El detalle de las ventas por segmento geogrdfico el siguiente:

(Millones de euros) 2017 2016 VAR.17/16
Espana 2.837 2.629 208
Reino Unido 2.871 3171 -300
Australia (¥) 2.504 1.469 1.035
E.E.U.U. 1.634 1.291 344
Canada 117 123 -6
Polonia 1.563 1316 246
Resto 681 759 -78
Total 12.208 10.759 1.450

(*) Se refiere a Australia y la actividad de Broadspectrum en otras islas del Pacifico.

Las ventas de Grupo Ferrovial en sus seis principales mercados
alcanzan el 94% del total.

2.2. Consumos y otros gastos de explotacion

En el epigrafe de consumos se incluyen principalmente consumos de
materias primas y la variacién de existencias del ejercicio.

En otros gastos de explotacion, estan incluidos principalmente servicios
prestados por terceros en concepto de subcontratas y servicios de
profesionales independientes.

(Millones de euros) 2017 2016 VAR.17/16
Total Consumos 1.345 1.267 78
Trabajos realizados por

otras empresas 3.464 3.065 400
Arrendamientos 523 412 111
Reparacién y conservacién 209 192 16
Servicios de profesionales

independientes 364 360 3
Variacién provisiones de

pasivo (Nota 6.3) -11 -117 6
Otros gastos de explotacion 839 824 25
Total Otros Gastos de

Explotacién 5.288 4.736 552
Total consumos y otros 6.633 6.003 630

gastos de explotacién

La suma de estos epigrafes ha experimentado un incremento de 630
millones respecto al ejercicio anterior, pasando de 6.003 millones de
euros a 31 de diciembre de 2016 a 6.633 millones de euros a 31 de
diciembre de 2017. Este incremento se debe fundamentalmente a
servicios prestados por terceros en concepto de subcontratas en la
division de Construccién, asi como por gasto por arrendamientos de
maquinaria y vehiculos en las divisiones de Construccién y Servicios.
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2.3. Gastos de personal

La composicién de los gastos de personal es la siguiente:

(Millones de euros) 2017 2016 VAR.
Sueldos y salarios 4.066 3.270 796
Seguridad Social 453 428 25
Aportaciones a planes de pensiones 50 56 -5
Pagos basados en entrega acciones 18 17 1
Otros gastos sociales 66 48 18
Total 4.653 3.819 834

El crecimiento de los gastos de personal en un 22% en el ejercicio esta
relacionado principalmente con la adquisicién de Broadspectrum, que
se ha integrado en la Cuenta de Pérdidas y Ganancias en todos los
meses del ejercicio 2017 frente a siete meses en el ano 2016.

La evolucién del nimero de trabajadores a 31 de diciembre de 2017
frente a 2016 por categoria profesional y separando entre hombres y
mujeres se muestra en la tabla siguiente:

31/12/2017
CATEGORIA HOMBRES MUJERES TOTAL VAR.17/16
Consejeros ejecutivos 2 0 2 0%
Alta direccién 10 2 12 0%
Directivos 448 80 528 2,3%
;Lﬁ‘égdnﬂigép yde 9.963 3551 BS54 65%
Administrativos 3.773 4,627 8.400 2,3%
tﬁ’fj;f;(‘;’: y tecnicos no 53.769 19.753 7352  -14%
Total 67.965 28.013 95.978 -0,02%
31/12/2016
CATEGORIA HOMBRES MUJERES TOTAL
Consejeros ejecutivos 2 0 2
Alta direccién 10 2 12
Directivos 443 73 516
Titulados Sup. y de grado medio 9.374 3.317 12.691
Administrativos 3.653 4,553 8.206
Operarios y técnicos no titulados 54.897 19.677 74.574
Total 68.379 27.622 96.001

La plantilla media por divisiones de negocio para los dos periodos
comparativos es la siguiente:

31/12/2017

VAR.
NEGOCIO HOMBRES MUJERES TOTAL 17/16
Construccién 14.348 2.605 16.953 2%
Autopistas 425 206 631 -14%
Aeropuertos 23 15 38 46%
Servicios 53.917 25.163 79.080 14%
Resto 297 257 554 7%
Total 69.010 28.246 97.256 12%

31/12/2016

NEGOCIO HOMBRES MUJERES TOTAL
Construccion 14.516 2.077 16.593
Autopistas 494 238 732
Aeropuertos 16 10 26
Servicios 46.908 22.367 69.275
Resto 284 236 520
Total 62.218 24.928 87.146
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Elincremento de la plantilla media responde, al igual que en el caso de
los gastos de personal, a la incorporacién de Broadspectrum durante
todo el ejercicio 2017.

2.4. Resultado bruto de explotacién y resultado de explotacion
antes de deterioros y enajenaciones

El resultado bruto de explotacién asciende a diciembre de 2017 a 932
millones de euros (944 millones de euros a diciembre de 2016), lo que
supone un decremento de 1,2% con respecto al ejercicio anterior.

El gasto por amortizacién del afio 2017 es de 375 millones de euros,
frente a los 342 millones de euros del ejercicio anterior.

De esta manerq, el resultado de explotacién antes de deterioros y
enajenaciones experimenta un decremento del 7,4% con respecto al
ejercicio anterior, ascendiendo a diciembre de 2017 a 557 millones de euros
(602 millones de euros a diciembre de 2016), debido principalmente al
empeoramiento del margen del negocio de Construccion.

En el informe de Gestion, se presenta un andlisis detallado de la
evolucién de estos epigrafes por negocios.

2.5. Deterioros y enajenaciones

A continuacién, se presenta el desglose de los principales resultados
relativos a deterioros y enajenaciones:

Resultados reconocidos en 2017:

Los importes reconocidos en la linea de deterioros y enajenaciones en
el ejercicio 2017 han sido de 81 millones de euros, y corresponden
fundamentalmente a los siguientes conceptos:

Plusvalia por la desinversién parcial de la autopista portuguesa
Norte Litoral, que asciende a 48 millones de euros (56 millones de
euros en resultado neto). Este impacto incluye 24 millones de euros
correspondientes a la puesta en valor de la participacién retenida
tras la pérdida de control (49,54%). Esta operacién se describe en
la Nota 1.1.3 de Cambios en el perimetro de consolidacion.

Plusvalia por la desinversion parcial de la autopista portuguesa
Algarve, que asciende a 42 millones de euros (42 millones de euros
en resultado neto). Este impacto incluye 21 millones de euros
correspondientes a la puesta en valor de la participacion retenida
tras la pérdida de control (49%). Esta operacidn se describe en la
Nota 1.1.3 de Cambios en el perimetro de consolidacion.

Resultado por deterioro del fondo de comercio asignado a la
Autopista Terrasa Manresa (AUTEMA) por importe de -29 millones
de euros (ver nota 3.1). Este impacto se traslada integramente al
resultado neto por no ser fiscalmente deducible.

Reversién de deterioros de inmovilizado en proyectos de
infraestructuras de 25 millones de euros (17 millones en resultado
neto) en la sociedad titular de la autopista Euroscut Azores, como
consecuencia de una mejora en las proyecciones de la autopista
por la positiva evolucién de los traficos (nota 3.3.1).

Dotacién de otros deterioros por -10 millones de euros (-7 millones
en resultado neto), principalmente en la Divisién de Servicios
correspondientes a varias plantas de tratamiento de residuos y
vertederos.
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IMPACTO EN RESULTADO ANTES DE

IMPUESTOS
ANTES DE IMPACTO
AJUSTESDE AJUSTES DE ENEL
VALOR VALOR RESULTADO
(Millones de euros) RAZONABLE RAZONABLE TOTAL 2017 NETO
Norte Litoral 25 24 48 56
Algarve 21 21 42 42
Otras plusvalias 5 0 5 4
foadopurslusalisy 5 s 9w
Autema 0 -29 -29 -29
Azores 0 25 25 17
Otros deterioros 0 -10 -10 -7
Resultado por deterioros 0 -15 -15 -20
Total deterioros y 51 30 81 83

enajenaciones

En el ejercicio 2016 el resultado por deterioros y enajenaciones
correspondié fundamentalmente a los siguientes conceptos:

IMPACTO EN RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS

ANTES DE IMPACTO
AJUSTES DE AJUSTES DE ENEL
VALOR VALOR RESULTADO
(Millones de euros) RAZONABLE RAZONABLE TOTAL 2016 NETO
Chicago Skyway 259 259 103
SH-130 52 52 30
M4-M6 16 6 22 20
M3 0 0 1
Otras plusvalias 1 1 0
Resultado por
plusvalias y 327 6 333 154
enajenciones
Autema 0 -21 -21 -21
M-203 0 16 16 14
Otros deterioros 3 -7 -4 5
Eesul._tudo por 3 12 29 2
eterioros
Total deterioros 330 -6 324 153

y enajenaciones
2.6. Resultado financiero

La siguiente tabla muestra en detalle la variacién del resultado
financiero por conceptos en 2017 y 2016. Se presenta separado el
resultado de proyectos de infraestructuras del de sociedades
excluyendo dichos proyectos (ver definicién en Nota 1.1.2) y dentro de
cada uno de ellos se distingue entre resultado financiero por
financiacion, que incluye gastos financieros por créditos y préstamos
con entidades de crédito y bonos, asi como rendimientos generados por
inversiones financieras y préstamos otorgados, y el resultado financiero
por derivados y otros, que recoge el impacto de la valoracién a valor
razonable de las coberturas no eficientes, asi como otros ingresos y
gastos que no corresponden directamente a financiacion.



(Millones de euros) 2017 2016 VAR.
Ingresos financieros por financiacion 2 1 160%
Gastos financieros por financiacion -256 -306 16%

Resultado Financiacién de proyectos de 254 305 17%

infraestructuras

Resultado por derivados 0 -12 100%
Otros resultados financieros -6 -7 17%
Resto Resultado Financiero proyectos de

infraestructuras -6 -20 69%
Total Resultado Financiero de proyectos de

infraestructuras -261 -325 20%
Ingresos financieros por financiacion 54 43 24%
Gastos financieros por financiacion -83 -92 10%

Resultado Financiero por financiacién

sociedades ex-proyectos -29 -49 40%
Resultado por derivados 35 -13 -361%
Otros resultados financieros -56 A -
Resto Resultado Financiero sociedades ex-

proyectos -21 -18 20%
Total Resultado Financiero de sociedades

ex-proyectos -50 66 -24%
Resultado financiero -311 -391 20%

(*) Incluidos en la columna de valor razonable de la cuenta de pérdidas y ganancias
consolidada en resultado financiero por un total de 35 millones de euros en 2017 y -26
millones de euros en 2016.

El resultado financiero por financiacién de las sociedades
proyecto de infraestructuras: asciende en 2017 a -254 millones
de euros (-305 millones de euros a 31 de diciembre de 2016). De
este resultado -256 millones de euros corresponden al coste de la
financiacién externa de estas sociedades. En la siguiente tabla se
desglosa este gasto financiero, que incluye los gastos activados por
las autopistas en construccion:

GASTO DE FINANCIACION PROYECTOS
DE INFRAESTRUCTURAS

(Millones de euros) 2017 2016
Gasto financiero devengado -298 -342
Gasto activado en periodo de construccion 42 36
Gasto financiero en PyG -256 -306

El mejor resultado por financiacién se explica principalmente por
los cambios de perimetro producidos en el ejercicio anterior (venta
de la autopista Chicago Skyway y de las autopistas irlandesas M3y
M4/M6, asi como la entrada en “Chapter 11”7 de la autopista SH-
130), que aportaron en el ejercicio 2016 un resultado financiero
por financiacién de -36 millones de euros. Adicional al impacto
anterior, cabe destacar que durante el ejercicio 2017 se ha
producido la desinversion parcial, y consecuente pérdida de
control, de las autopistas portuguesas Norte Litoral (abril) y
Algarve (septiembre), lo que implica que solo se ha devengado
gasto financiero por importe de -12 millones de euros frente a -22
millones en 2016.

Resto de resultado financiero de proyectos de infraestructuras:
se incluye fundamentalmente el resto de resultado financiero, que
recoge diferencias de cambio y otros resultados con la
consideracién de financieros, pero no directamente vinculados a la
financiacién. La variacién frente al 2016 (14 millones de euros), se
debe principalmente al impacto en 2016 del resultado por
derivados (-12 millones de euros), destacando Autopista del Sol (-
11 millones de euros) como consecuencia de la cancelacién del
interest rate swap del que era titular, en el marco de refinanciacién
de sudeuday que no se produce en el ejercicio 2017.
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El resultado por financiacion de las sociedades ex-proyectos
alcanza en el ejercicio los -29 millones de euros (-49 millones de
euros a 31 de diciembre de 2016), correspondientes al coste de la
deuda externa por -83 millones de euros y a los ingresos
financieros obtenidos principalmente de las inversiones financieras
realizadas por 54 millones de euros. La mejora frente al ejercicio
2016 se debe fundamentalmente a la mayor rentabilidad de la
caja disponible frente al ejercicio anterior (mayor posicién en
délares canadienses que se remunera a tipos mejores que la zona
euro), asi como a la reduccibn de deuda en 2017,
fundamentalmente por la cancelacién de los High Yield Bonds en
Broadspectrum en abril de 2017 por un importe de 325 millones de
délares (243 millones de euros), importe neto del Cross Currency
Swap.

El resto de resultado financiero de sociedades ex-proyectos
incluye los impactos por derivados y otros ajustes de valor
razonable correspondientes fundamentalmente al impacto de los
derivados que no se consideran de cobertura, entre los que
destacan opciones en délares canadienses por importe de 22
millones de euros, destinadas a cubrir los saldos de tesoreria que el
Grupo mantiene en dicha moneda, y los equity swaps que el Grupo
tiene contratados para cubrir el impacto patrimonial de los
sistemas de retribucién variable vinculados a la accién (ver Nota
6.7), con un impacto positivo en el afo de 5 millones de euros,
derivado de la positiva evolucién de la cotizacién de la accién
durante el 2017.

Excluyendo el impacto por derivados, el resto de resultado financiero
de las sociedades ex proyectos corresponde a:

RESTO RESULTADO FINANCIERO
DE SOCIEDADES EX PROYECTO

(Millones de euros) 2017 2016 VAR.17/16
Coste de avales -30 -30 0
Intereses demora 5 12 -7
Diferencias de cambio -8 5 -12
Interesa_as préstgmos a puestas 17 2% 8
en equivalencia

Gastos financieros por planes 4 1 3
de pensiones

Intereses actas fiscales -7 -7 -1
Otros -30 -8 -22
Total -56 -4 -52

Este sub-epigrafe incluye principalmente el coste de avales, intereses
de demora, diferencias de cambio, intereses de préstamos concedidos a
sociedades por puesta en equivalencia, gastos financieros por planes de
pensiones e intereses de actas fiscales. La linea de Otros recoge en
2017, fundamentalmente, por un lado, el impacto de la cancelacién de
los High Yield Bonds de Broadspectrum (ver Nota 5.2.2) por -15 millones
de euros. Dicha deuda tenia un coste financiero muy elevado (8,38%),
por lo que su cancelacién contribuye a la reduccién del gasto financiero
exproyectos del Grupo.

Por otro lado, se recogen en la misma lineq, los costes relativos a la
penalizacién sufrida por el retraso en la entrega de una planta de
residuos en Reino Unido (-10 millones de euros), calculada como un
determinado tipo de interés sobre el importe de la deuda de la sociedad
titular del proyecto.

Impacto en flujo de caja: Como se puede comprobar en la
siguiente tabla, la diferencia entre el resultado financiero por
financiacién y el flujo por intereses declarado en el estado de flujo
de caja es de -90 millones de euros.
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RESULTADO
FINANCIERQ POR
FINANCIACION SIN FLUJO DE
(Millones de euros) ACTIVACION INTERESES DIFERENCIA
Proyectos -296 -204 -92
Ex-Proyectos -29 -32 2
Total -326 -236 -90

Esta diferencia a nivel de proyectos tiene su origen principalmente las
autopistas americanas (NTE, LBJ, NTE Segment 3 e [-77), en las que los
contratos de financiacion permiten la capitalizacion de los intereses en
los primeros afos de la concesién, de forma que se acumulan al
principal y no suponen salida de caja en el ejercicio (-83 millones de
euros).

2.7. Participacion en beneficios de sociedades puestas
en equivalencia

La participacién en los beneficios de las sociedades puestas en
equivalencia del ejercicio 2017 asciende a 251 millones de euros (82
millones de euros en 2016). El detalle de las sociedades mds
significativas es el siguiente:

RESULTADO SOCIEDADES

PUESTAS EN EQUIVALENCIA

(Millones de euros) 2017 2016
HAH 87 -57
407 ETR 125 98
Resto 39 41
Total 251 82

Dentro de los resultados de HAH destacan en el ejercicio 2017 impactos
no recurrentes por valor de 48 millones de euros, debido al impacto de
los ajustes de valor razonable, fundamentalmente por la valoracién de
los derivados vinculados a la inflacién (33 millones de euros). La
diferencia frente a 2016 se debe a que el resultado de HAH de 2016
recogia resultados no recurrentes negativos por valor de -105 millones
de euros, relativos a derivados e impuestos.

En la nota 3.5 se proporciona mayor detalle sobre los resultados de
estas sociedades.

2.8. Gasto por impuesto sobre sociedades e impuestos diferidos

2.8.1. Explicacion del gasto por impuesto sobre sociedades del
ejercicio y de la tasa impositiva resultante

El gasto por impuesto sobre sociedades del ejercicio 2017 alcanza los 71
millones de euros (233 millones de euros en 2016), cifra que:

No incluye el gasto por impuesto sobre sociedades correspondiente
a las sociedades integradas por el método de puesta en
equivalencia (ver nota 2.7 y 3.5) que, conforme a la normativa
contable, sus resultados se presentan ya netos de suimpacto fiscal.

Incluye un ingreso por impuesto sobre sociedades correspondiente
a ejercicios anteriores que asciende a 1/ millones de euros,
principalmente como consecuencia de la reduccién de la tasa
impositiva en Estados Unidos del 35% al 21% (31 millones de euros)
y otras regularizaciones (-14 millones de euros).

Excluido el resultado de estas sociedades integradas por el método de
puesta en equivalencia (beneficio neto de impuesto de 251 millones de
euros), las diferencias permanentes (-32 millones de euros) y resultados
de consolidacién sin impacto fiscal (4 millones de euros), y tomando el
gasto por impuesto sobre sociedades devengado en 2017 (88 millones
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de euros), resulta una tasa de impuesto sobre sociedades efectiva del
25%, como se puede comprobar en la siguiente tabla.

La tasa efectiva estd en linea con la tasa aplicable en los principales
paises en los que Ferrovial estd presente.

2017 _ REINO AUSTRA . _RESTO
(Millones de euros) ESPANA  UNIDO  LIA(* EE.UU. POLONIA CANADA PAISESw. TOTAL

Beneficio antes de

impuestos 139 61 -44 16 135 117 154 578

Resultado

sociedades

integradas por -14  -100 -4 12 0 -130 -4 -251
puesta en

equivalencia

Diferencias
permanentes

Resultados de
consolidacién sin 34 3 0 15 0 4 -59 -4
impacto fiscal

Resultado fiscal 174 -28 -67 47 137 28 63 355

Gasto por impuesto

del ejercicio -49 7 20 5 -27 -12 -15 -71

Cambio en la
estimacion del
impuesto de
ejercicios anteriores

Gasto por impuesto 43 5 13

ajustado -16 -27 -7 -11 -88

Tipo efectivo sobre

it o 25% 19% 19% 35% 20% 27% 18% 25%

Tipoefectivodelpais  25%  19% 20%(*) 35% 19% 27%

(*) Se refiere a Australia y la actividad de Broadspectrum en otras islas del Pacifico. El tipo
efectivo del pais resulta de la combinacion de las tasas impositivas de los diferentes
territorios.

(**) En resto paises se incluye principalmente el resultado generado en Portugal.

A continuacién, se explican los diferentes elementos a ajustar para el
cdlculo de la tasa efectiva:

Diferencias Permanentes. Corresponden a gastos o ingresos del
ejercicio que, conforme a la normativa fiscal aplicable en cada uno
de los paises, no son deducibles (gastos) o tributables (ingresos) en
el ejercicio, ni se espera que vayan a ser deducibles o tributables en
ejercicios futuros. El saldo acumulado por este concepto es un
gasto de 32 millones de euros. Detalle de estos ajustes mds
significativos, se indican a continuacién:

e Plusvalias generadas por la venta de las autopistas portuguesas
(46 millones de euros), que se encuentran exentas de tributacion.

e Pérdidas generadas en proyectos puntuales de construccién y
servicios desarrollados fuera de Espaia que no generan crédito
por impuesto (-86 millones de euros).

e Recuperacién fiscal de las pérdidas por deterioro de cartera,
conforme al Real Decreto 3/2016, que incrementan la base
imponible en 14 millones de euros. Dicha recuperacién se realiza
en el plazo de 5 afos, siendo el dltimo ejercicio de aplicacion el
2020.

Resultados Consolidaciéon sin _impacto fiscal. Corresponde a
resultados derivados de criterios de consolidacién contable que no
tienen repercusiones fiscales. El saldo acumulado por este
concepto es un ingreso de 4 millones de euros. Detalle de estos
ajustes mas significativos, se indican a continuacion:

e Pérdidas en sociedades de proyectos concesionales en Estados
Unidos en las que participan otros socios y son integradas por
integracién global. El crédito fiscal se reconoce exclusivamente por
el porcentaje de participacién de Ferrovial al tributar bajo el
régimen de transparencia fiscal, siendo los sujetos pasivos del



impuesto los accionistas de dichas sociedades por el porcentaje de
participacion que poseen en las mismas. El ajuste por este
concepto asciende a -15 millones de euros y corresponde al crédito
fiscal asignable al resto de socios.

o Deterioro del fondo de comercio de autopista Autema, sin impacto
fiscal (Nota 2.5) por un importe de -29 millones de euros.

e Plusvalia derivada de la revalorizacién de la participacién en las
autopistas portuguesas (45 millones de euros) que no se encuentra
sometida a tributacién conforme a la legislacién actual.

En la tabla que se adjunta a continuacién se incluye el detalle del
cdlculo de la tasa impositiva efectiva del ejercicio 2016.

2016 _ REINO _ RESTO

(Millones de euros) ESPANA UNIDO EE.UU. POLONIA CANADA PAISES(Y TOTAL

Beneficio antes de impuestos 113 -81 259 115 112 99 617

Resultado sociedades integradas

por puesta en equivalencia -10 45 0 0 103 13 -82

Diferencias permanentes -19 10 4 6 14 -2 13

Resultados de consolidacién sin

impacto fiscal 2 0 186 0 0 - m

Resultado fiscal 87 -26 450 121 22 67 719

Gasto por impuesto del _ _ R _ _

efercicio 7 5 -208 24 10 4 233

Cambio en la estimacion del

impuesto de ejercicios anteriores -29 0 32 1 4 -3 5

Gasto por impuesto ajustado -22 5 -176 -23 -6 -7 -229

Fibo efectivo sobre resultado 2%  19% 39% 19% 27% 1% 32%
iscal

Tipo efectivo del pais 25% 20% 39% 19% 27%

(*) En resto paises se incluye principalmente el resultado generado en Portugal, Irlanda
y Australia.

2.8.2 Detalle del gasto del impuesto corriente y diferido e impuesto
pagado en el ejercicio

El detalle del gasto por impuesto del ejercicio correspondiente al
ejercicio 2017 y 2016 se presenta también diferenciando la parte
correspondiente al impuesto corriente del mismo, al impuesto diferido y
a los cambios en estimaciones de ejercicios anteriores:

(Millones de euros) 2017 2016
Gasto por impuesto del ejercicio -71 -233
Gasto por impuesto corriente 70 -74
Gasto por impuesto diferido -43 -128
Efsgicr)ime]?gltlvo ajustes consolidacion % 26
Cambio en estimacién del impuesto de

ejercicios anteriores y otras 17 -5

reqularizaciones

El importe pagado en el ejercicio en concepto de impuesto de
sociedades asciende a 142 millones de euros, tal y como se muestra en
la nota de flujo de caja (Nota 5.3).

2.8.3. Movimiento de activos y pasivos diferidos

A continuacién, se detallan los movimientos de los activos y pasivos
diferidos durante el ejercicio 2017.
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CARGO/ CARGO
CAMBIOEN  ABONO /

ACTIVO ESIMXIONS  CUENTA ABONO EFECTO
(Millonesde  BALANCE TRASPASOS  EJEROOCS DE PATRM. TIPO BALANCE
euros) 01/01/17 YOTROS ANTERIORES RESUTADO NETO CAMBIO NIF15 31/12/17
Créditos
fiscales 311 15 17 17 0 -6 0 353
Dif. criterio
fiscal/ 557 -17 -18 -67 3 2 3 462
contable
Dif.
valoraciones 144 -2 0 0 -29 -1 0 112
patrimonio
Otros 45 16 3 1 0O -5 55 107
conceptos
Total 1.056 11 -4 -50 -26 -11 58 1.035
CARGO/ CARGO

CAMBIOEN  ABONO /
PASIVO ETMAIONS  CUENTA ABONO EFECTO
(Millones de BALANCE TRASPASOS  EJEROCIOS DE PATRM. TIPO NIF BALANCE
euros) 01/01/17 YOTROS ANTERIORES RESUTADO NETO CAMBO 15 31/12/17
Diferidos
fondo de 270 -53 -8 13 0 1 0 223
comercio
Dif. criterio
fiscal/contabl 243 44 -1 -8 1 -2 0 278
e
Dif.
valoraciones 416 -1 -25 -9 4 -38 -2 344
patrimonio
Otros
conceptos 51 12 2 -4 0 -6 0 55
Total 979 2 -32 -7 5 -45 -2 900

Dentro del movimiento de activos y pasivos por impuestos diferidos,
destaca el impacto fiscal registrado como consecuencia de la
aplicacion anticipada de la NIIF 15 Ingresos de contratos con clientes
(Nota 1.3.1.a)), que ha supuesto un incremento del epigrafe de 60
millones de euros (impacto neto de activos y pasivos diferidos).

Los impuestos diferidos existentes a 31 de diciembre de 2017 provienen
fundamentalmente de:

a) Créditos fiscales por impuestos

Corresponden a créditos fiscales que todavia no han sido utilizados por las
sociedades del Grupo. Esta partida no incluye todos los créditos fiscales
existentes sino solo aquellos que conforme a las proyecciones del Grupo
se consideran que se van a poder utilizar antes de que venza el periodo de
prescripcién. El saldo total activado alcanza los 353 millones de euros, de
los cuales 298 millones corresponden a bases imponibles negativas
activadas. El resto del impacto corresponde a deducciones que Ferrovial
tiene acreditadas por doble imposicién, reinversién y otros conceptos
pendientes de aplicar al 31 de diciembre de 2017 por importe de 228
millones de euros (207 millones en 2016) de los cuales se encuentran
activados 55 millones de euros.

A continuacién, se presenta un detalle del total de bases imponibles
negativas pendientes de compensar, desglosando el importe del crédito
fiscal maximo y el crédito fiscal activado en base a los modelos de
recuperacién:
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BASE . CREDITO CREDITO
3 IMPONIBLE PERIODO DE, FISCAL FISCAL
PAIS NEGATIVA PRESCRIPCION MAXIMO ACTIVADO
Grupo _ _ No
Egggggtljado Fiscal 755 prescriben 190 190
Grupo
Consolidado Fiscal 82 2030-2038 17 0
EE.UU
Australia 246 No 74 72
prescriben
) ) No
Reino Unido 76 prescriben 13 8
2018-No
Resto 455 prescriben 118 28
Total 1.614 412 298

Grupo consolidado fiscal espaiol:

El crédito por bases imponibles negativas pendiente de uso a cierre de
2017 por parte del Grupo Consolidado en Espafia asciende a 190
millones de euros. A efectos de comprobar la recuperabilidad del
mismo, se ha realizado un modelo en el que se consideran los cambios
introducidos en el Real Decreto 3/2016 y se utilizan las ultimas
proyecciones de resultados disponibles de las sociedades del Grupo. En
base a este modelo se recuperarian tanto la totalidad de los créditos
fiscales generados por bases imponibles negativas, al generar de forma
recurrente resultados positivos en el periodo de proyeccién, como los
créditos por deducciones ya activados (41 millones de euros), por lo que
se mantiene su activacién en el balance.

Grupo consolidado fiscal EEUU:

A 31 de diciembre de 2017 el saldo de crédito por bases imponibles
negativas pendientes de uso por parte del Grupo Consolidado en EEUU
asciende a 82 millones de euros, de los cuales habian sido activados en
ejercicios anteriores 17 millones de euros. De la misma manera que en
el Grupo consolidado fiscal espanol, se ha realizado un modelo con las
Gltimas proyecciones de resultados disponibles de las sociedades del
Grupo consolidado fiscal EEUU. En linea con el enfoque adoptado en
anos anteriores, se ha decidido no registrar la totalidad de los créditos
fiscales dado que no se espera generar resultado positivo hasta 2024 y
las proyecciones podrian variar significativamente dependiendo de los
nuevos proyectos de infraestructuras que se contraten.

Australia:

Tras la compra de Broadspectrum, Ferrovial ha constituido un Grupo
consolidado fiscal con todas sus sociedades en Australia. Las pérdidas
activadas corresponden fundamentalmente a pérdidas histéricas
generadas por Broadspectrum (63 millones de euros), ademds de la
division de Construccién (10 millones de euros). Como en los casos
anteriores se ha elaborado un modelo de proyecciones en el que se
concluye que el Grupo va a generar bases positivas de forma
sistemdtica en los préximos afos, en base al cual se ha decidido
mantenerlas activadas.

Reino Unido:

A partir de 1 de abril de 2017 tomé efecto el nuevo régimen fiscal de
Reino Unido, con la implicacién de nuevas regulaciones con impacto en
el Grupo consolidado fiscal del pais. Las principales modificaciones
consisten en la limitacién en el uso de pérdidas fiscales; posible
compensacion de la base imponible del 100% hasta 5 millones de
libras esterlinas y del 50% para la base restante con cardcter ilimitado
en el tiempo, ya sean pre o post generadas a la fecha de entrada en
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vigor de la reforma. Igualmente, las bases imponibles negativas podrdn
ser empleadas por cualquier sociedad del Grupo consolidado. En base a
este nuevo régimen, en el ejercicio 2017 se han activado bases
imponibles negativas en Reino Unido por 8 millones de euros.

b) Activos y pasivos por diferencias temporales entre criterio
contable y fiscal

Esta partida corresponde al impacto fiscal generado por el hecho de
que el criterio temporal de reconocimiento de determinados gastos o
amortizaciones es distinto a efectos contables que fiscales.

Un activo por este concepto implica que determinados gastos han sido
reconocidos contablemente antes que fiscalmente, por lo que la
sociedad recuperard fiscalmente dichos gastos en ejercicios futuros. En
sentido contrario, un pasivo por este concepto representa un gasto
reconocido fiscalmente de forma mas acelerada.

Destacan dentro de los activos diferidos existentes:

Provisiones dotadas contablemente que no tienen efecto fiscal
hasta su materializacién (200 millones de euros).

Diferidos originados como consecuencia de diferencias fiscales y
contables en el reconocimiento de ingresos por importe de 132
millones de euros, principalmente en la divisién de construccién.

Diferencias por gastos financieros en sociedades concesionarias de
Espana, que fiscalmente son objeto de activacion y posterior
amortizaciéon, mientras que contablemente se registran como
gasto en el periodo de devengo (84 millones de euros).

Amortizaciones contablemente aceleradas (44 millones de euros).
Dentro de los pasivos, el saldo corresponde fundamentalmente a:

Diferencias entre provisiones fiscales y contables (353 millones
de euros).

Diferidos originados como consecuencia de diferencias fiscales y
contables en el reconocimiento de ingresos derivados de la norma
internacional IFRIC12 por importe de 40 millones de euros,
principalmente en la divisién de autopistas.

) Impuestos diferidos por diferencias de valoracién de patrimonio.

Este concepto recoge el impacto fiscal acumulado producido por
diversas partidas cuyo cambio de valoracion se reconoce en reservas.
Dicho impacto aparece como activo o pasivo ya que habitualmente no
tiene un impacto fiscal directo hasta que ese importe en reservas se
reconozca en el resultado.

El saldo que estd reconocido en activo corresponde a las pérdidas
acumuladas en reservas que tendrdn un impacto frente a la Hacienda
Pdblica en el momento en que se materialicen en resultados. En caso
contrario, la existencia de un pasivo corresponde a beneficios
pendientes de materializar fiscalmente. Es de destacar el importe
correspondiente a los diferidos de activo por derivados financieros cuyo
importe es de 101 millones de euros y 81 millones de euros en el pasivo.

d) Impuestos diferidos por fondos de comercio

Se recogen los pasivos por impuestos diferidos relacionados con la
deduccidn fiscal del fondo de comercio, por importe de 223 millones de



euros, donde destacan fundamentalmente los relacionados con la
amortizacién del fondo de comercio de Amey y Swissport, tal y como se
comenta en la Nota 6.5.1.b.

A continuacién, se detallan los movimientos de los activos y pasivos
diferidos durante el ejercicio 2016:

CAMBIO  CARGO/
EN ABONO  CARGO/

ACTIVO ESIMONS  CUENTA  ABONO  EFECTO
(Millonesde  BALANCE TRASPASOS ~ EXROOOS DE PATRIM. TIPO BALANCE
euros) 01/01/16 YOTROS ANTERORES RESULTADO NETO  CAMBIO 31/12/16
Créditos

fiscales 600 24 -42 -268 0 -3 311
Dif. criterio

fiscal/ 459 103 -13 3 0 2 554
contable

Dif.

valoraciones 173 -19 11 -5 -7 -9 144
patrimonio

Otros

conceptos 23 10 7 8 0 0 48
Total 1.255 119 -37 -263 -7 -10 1.057

CAMBIO  CARGO/
EN ABONO  CARGO/

PASIVO BSIMAONS  CUENTA  ABONO  EFECTO
(Millonesde  BALANCE TRASPASOS ~ EJEROOCS DE PATRIM. TIPO BALANCE
euros) 01/01/16  YOTROS ANTERORES RESULTADO NETO  CAMBIO 31/12/16
Diferidos

fondo de 197 84 -1 -11 0 1 269
comercio

Dif. criterio

fiscal/ 735 31 12 124 0 7 575
contable

Dif.

valoraciones 103 1 0 0 -15 -7 82
patrimonio

Otros

conceptos 88 -39 6 1 0 -4 52
Total 1.123 15 -7 -134 -15 -3 979

2.8.4. Ejercicios sujetos a comprobacién fiscal

Respecto a Ferrovial S.A. y su Grupo consolidado fiscal, la Delegacién
Central de Grandes Contribuyentes de la Agencia Tributaria notificé
con fecha 19 de julio el inicio de actuaciones de comprobacién e
inspeccion respecto de las entidades Ferrovial S.A., Ferrovial
Agroman vy Ferrovial Servicios S.A., con relacién a los siguientes
conceptos tributarios:

Impuesto sobre sociedades, ejercicios 2012 a 2014.

Impuesto sobre el Valor Afadido, periodos junio 2013 a diciembre
2015.

Retenciones e ingresos a cuenta de rendimientos del trabajo y
profesionales, periodos junio 2013 a diciembre 2015.

Retenciones a cuenta Imposicion no Residentes, periodos junio
2013 a diciembre 2015.

Las actuaciones se encuentran en fase de aportacion de
documentacion. De los criterios que las autoridades fiscales pudieran
adoptar en relacién con los ejercicios abiertos a inspeccién, podrian
derivarse pasivos fiscales de cardcter contingente no susceptibles de
cuantificacién objetiva. Se considera que las posibles contingencias
significativas de cardcter tributario se encuentran adecuadamente
provisionadas al cierre del ejercicio.

2.8.5. Régimen fiscal aplicable a Ferrovial S.A
Ferrovial, S.A. estd acogida al régimen de consolidacion fiscal desde el

ejercicio 2002. Las sociedades que integran el Grupo Consolidado
Fiscal junto con Ferrovial, S.A. para el ejercicio 2017 son las que se
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indican en el Anexo Il. Asi mismo, la entidad se acogié en 2014 al
régimen fiscal establecido en los articulos 107 y 108de la Ley 27/2014,
de 27 de noviembre del Impuesto sobre Sociedades (“LIS”). Dado que la
aplicacién de dicho régimen tiene efecto en la tributacién de los
posibles dividendos o plusvalias obtenidos por los accionistas de la
sociedad, se adjunta como Anexo | a estas cuentas anuales
consolidadas, una nota descriptiva del tratamiento fiscal aplicable a los
accionistas, asi como informacién relativa a los resultados fiscales
obtenidos por Ferrovial S.A que los accionistas deben conocer a efectos
de la aplicacién de dicho régimen.

2.8.6. Cambio legislacion fiscal en Estados Unidos

Durante el mes de diciembre de 2017 la administracién estadounidense
aprobd el cambio del régimen fiscal con la implicacién de nuevos ajustes
con impacto en el Grupo consolidado fiscal del pais. Los de mayor calado,
entre otros, son el cambio de tasa impositiva sobre el impuesto de
sociedades del 35% al 21%, aprovechamiento de pérdidas fiscales de hasta
el 80% sin limite temporal y limitacién al 30% sobre el EBITDA (2018-
2021) 0 EBIT (a partir de 2022) en la deducibilidad de los gastos financieros.

Desde el punto de vista contable, estos cambios han supuesto un
impacto positivo en los impuestos diferidos de balance y cuenta de
resultados de 31 millones de euros, sin impacto en caja.

Desde un punto de vista de negocio, esta reforma implicaria un menor
pago de impuestos a futuro en los proyectos de Ferrovial en Estados
Unidos, sin que el efecto temporal que puedan tener las otras dos
medidas comentadas compense el impacto positivo de la reduccién de
la tasa impositiva.

2.9. Resultado de minoritarios

En el ejercicio 2017 el resultado atribuido a socios minoritarios asciende
a -53 millones de euros (-7 millones de euros a diciembre de 2016).

Esta cifra corresponde a los beneficios obtenidos por empresas del
Grupo que son asignables a los otros socios que participan en dichas
sociedades. Las cifras que aparecen en positivo corresponden a
sociedades que generan pérdidas, por lo que la cifra se representa en
negativo.

(Millones de euros) 2017 2016 VAR.17/16 % EXTERNOS

Grupo Budimex -49 -38 -1 44.9%

US 460 Mobility

Partners LLC o 4 4 30.0%

Autopista del Sol -1 1 -2 20.0%

Autop.Terrasa

Manresa, S.A. B B -1 B.7%

SH-130 Concession

Company, LLC 0 14 -14 35.0%

Skyway Concession Co. 0 5 5 45.0%

LLC.

I(_;BJ Infraestructure 2 21 8 45,4%
roup

NTE Mobility Partners 2 8 -6 37,1%

Resto sociedades -4 -2 -2

Total -53 -7 -46

La principal variacién se produce como consecuencia de la salida del
perimetro en 2016 de las sociedades de Cintra Chicago Skyway y SH-
130, asi como a los mejores resultados registrados en las autopistas
North Tarrant Express y LBJ, y el incremento de participacién en ambas
autopistas (Nota 1.1.3).
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2.10. Resultado neto y resultado por accién

A continuacion, se presenta el cdlculo del resultado bésico por accién
atribuido a la sociedad dominante:

(Millones de euros) 2017 2016
Resultado neto atribuible a la sociedad dominante (millones 454 376
euros)

Ndmero medio ponderado de acciones en circulacion (miles

acciones) 738.216 738.112
Menos ndmero medio acciones propias (miles de acciones) -7.324 -7.188
N® medio acciones para determinar b® bdsico por accién 730.892 730.923
Resultado bésico/diluido por accién (euros) 0,62 0,51

Resultado diluido por accién. Al 31 de diciembre de 2017y a 31 de diciembre
de 2016, en el Grupo no existen acciones ordinarias potencialmente
dilutivas ya que no ha existido emisién de deuda convertible y los sistemas
retributivos vinculados a la accién descritos en la Nota 6.7 de la presente
memoria no van a suponer ampliacién de capital alguna para el Grupo,
debido al funcionamiento de estos descrito en dicha Nota, y por lo tanto, en
ningln caso se prevé la existencia de efectos dilutivos debidos a dichos
sisteas en el momento de su ejercicio por los empleados.
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El resultado neto por segmento geogrdfico es el siguiente:

(Millones de euros) 2017 2016 VAR.17/16
Espana 73 101 -28
Reino Unido 66 -113 179
E.E.U.U. 34 87 -53
Australia (*) -23 5 -28
Canadd 105 93 12
Polonia 60 53 7
Resto 138 151 -13
Total 454 376 78

(*) Se reporta informacion referente a Australia y resto de islas del Pacifico.

El resultado por segmento de negocio aparece en el anexo lll.



SECCION 3: ACTIVO NO CORRIENTE
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Esta seccién comprende las notas relativas a activos no corrientes del
balance, excluyendo los activos por impuestos diferidos (Seccién 2) y los
derivados financieros (Seccién 5).

Los principales componentes del activo no corriente a diciembre de
2017 en Ferrovial son la partida “Inmovilizado en proyectos de
infraestructuras” por 6.917 millones de euros, que supone un 46% del
total del activo no corriente (ver nota 3.3), las “Inversiones en
Asociadas” por 2.687 millones de euros (relativas fundamentalmente a
la inversion en HAH y 407ETR) que representa el 18% del total del
activo no corriente (ver nota 3.5), y el “Fondo de Comercio de
consolidacion” (2.062 millones de euros), que representa el 14% del
total del activo no corriente.

En cuanto a la evolucion del inmovilizado de proyectos de
infraestructuras, la reduccién de la cifra con respecto al ejercicio
anterior se debe fundamentalmente al efecto del tipo de cambio
(depreciacion del délar estadounidense) que supone un impacto de
-652 millones de euros, compensado en parte por las altas de
inmovilizado en proyectos en construccion de Estados Unidos:

VariaciénInmovilizado en Proyectos:
591

= EE— 6917

-652 136

T T T T T T
Saldoinicial Adiciones del  Retiros del ejercicio  Efecto tipo de Variaciones de
01/01/2017 ejercicio cambio perimetroy

Traspasos

Saldofinal a
3112/2017

Respecto a la evolucién de la partida de inversiones en asociadas, se
produce una disminucién de 187 millones de euros, originado
fundamentalmente por las distribuciones de dividendos por importe de
423 millones de euros, principalmente de HAH y ETR407, y por el efecto
del tipo de cambio, debido principalmente a la depreciacién producida
en el tipo de cambio de la libra esterlina y el délar canadiense (-143
millones de euros), compensado parcialmente por la participacién en
los beneficios de estas sociedades (251 millones de euros) y los cambios
de perimetro acontecidos en el ejercicio descritas en la nota 1.1.3 (148
millones de euros).

Variacién en Inversiones en asociadas:

251

2674 —
I - 18 2ee7

-143
E— 20
-423

SaldoInicial Participacion Efecto tipode Distribuciénde Var. Perimetro Otros Saldo final
01/01/2017  en beneficios cambio dividendos movimientos  31/12/2017

En relacién con la evolucion del fondo de comercio, se produce un
decremento de -93 millones de euros, principalmente generado por el
efecto tipo de cambio en (-79 millones de euros), el deterioro de
Autema (-29 millones de euros), las variaciones de perimetro y otros
efectos (principalmente en la divisién de Servicios) por 15 millones de
euros.
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3.1. Fondo de comercio y adquisiciones

A continuacién, se presenta un cuadro con la evolucién del Fondo de
Comercio durante el ejercicio 2017:

VARIACION

SALDOS AL . ESDE
31/12/2016 PERIMETRO TIPODE SALDOS AL
(Millones de euros) *) Y OTROS DETERIOROS CAMBIO 31/12/2017
Servicios 1.730 12 0 -59 1.683
Servicios Espafia 435 7 0 0 442
Amey 877 0 0 -34 843
Broadspectrum 382 0 0 -24 358
Steel 29 0 0 -1 28
Resto Servicios 7 5 0 -1 11
Construccién 210 2 0 -14 198
Budimex 67 0 0 4 70
Webber 143 2 0 -18 127
Autopistas 170 0 -29 0 141
Ausol 70 0 0 0 70
Autema 100 0 -29 0 71
Aeropuertos 45 1 0 -6 40
Transchile 45 1 0 -6 40
Total 2.155 15 -29 -79 2.062

(*) Cifras reexpresadas, ver Nota 1.1.4
3.1.1. Movimientos en el ejercicio

Se detallan a continuacién las principales variaciones en funcién de la
naturaleza del movimiento:

Contabilizacién definitiva de la adquisicion de Broadspectrum

Durante el ejercicio 2017 se ha obtenido informacién adicional, no
disponible a fecha de formulacion de las cuentas anuales
correspondientes al ejercicio 2016, relativa a los estados financieros de
las sociedades Broadspectrum a fecha de incorporacion al perimetro
del Grupo. Dicha informacién adicional ha supuesto la modificacién,
por importe de -15 millones de euros, del fondo de comercio surgido en
la adquisicién. Estos ajustes se han realizado, conforme a lo
establecido en NIIF 3 p.45, en el plazo de doce meses desde la fecha de
adquisicién, que ha finalizado en mayo de 2017.

En base a lo anterior, se ha reexpresado el Estado Consolidado de Situacién
Financiera a Diciembre de 2016. En la tabla siguiente se desglosa el efecto
que dichos cambios han tenido en los principales epigrafes afectados del
Estado Consolidado de Situacion Financiera del Grupo.

SALDOS

SALDOS CCAA 31/12/16

(Millones de euros) 31/12/16 AJUSTE PPA REEXPRESADOS
Fondo de comercio 2.170 -15 2.155
Activos intangibles 503 41 544
Impuestos diferidos 1.051 6 1.057
Obra ejecutada pdte. de certificar 942 -6 936
Partidas activo 4.666 26 4.692
SALDOS

SALDOS CCAA 31/12/16

(Millones de euros) 31/12/16 AJUSTE PPA REEXPRESADOS
Impuestos diferidos 967 12 979
Obra certificada por anticipado 565 2 567
Provisiones a corto plazo 702 13 715
Partidas pasivo 2.235 26 2.261
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En la siguiente tabla se resumen las principales magnitudes de la
compra una vez realizados los cambios indicados en los cuadros
anteriores:

. PPADEFINITIVO
(Millones de euros) PPA2016 REEXPRESION 2016
Fond9§ propios a la fecha de 399 0 399
adquisicién
Ajustes valor razonable -270 15 -255
Valor razonable de la deuda -42 0 -42
Contingencias -12 -20 -33
Eliminacién activo intangible -370 0 -370
Asignacién activo intangible 211 41 252
Impacto fiscal PPA -40 -6 -46
Otros ajustes -17 0 -17
Fondos propios tras ajustes 129 15 144
Inversién de Ferrovial 526 0 526
Fondo de comercio 397 -15 382

Asi, durante el ejercicio 2017 se ha reestimado la valoracién de los
activos intangibles correspondientes a los contratos firmados con los
clientes de Broadspectrum y a la relacién contractual con los mismos,
que se ha calculado en base a una nueva estimacién mds ajustada de
los flujos que van a generar los contratos en base al periodo previsto de
duracién de los mismos y a una prevision de los flujos futuros en caso
de renovacion, ajustados en base a probabilidades estimadas de que
dicha renovacién se produzca. Tras este andlisis, se ha incrementado el
valor de activos intangibles en 60 millones de délares australianos (41
millones de euros), igualmente se han reestimado contingencias en
relacién a la ejecucion de determinados contratos por 29 millones de
délares australianos (20 millones de euros). Dichas contingencias
tienen contrapartida en provisiones (13 millones de euros), obra
certificada por anticipado (2 millones de euros) y obra ejecutada
pendiente de certificar (-6 millones de euros). El impacto conjunto de
estos efectos, neto del efecto impositivo, ha supuesto una reduccién del
fondo de comercio por valor de 22 millones de délares australianos (15
millones de euros).

Contabilizacién definitiva de la adquisicion de Pepper
Lawson (Webber)

Al igual que en el caso anterior, durante el ejercicio 2017 se ha
obtenido informacién adicional, no disponible a la fecha de
formulacién de las cuentas anuales del ejercicio 2016, que ha supuesto
el incremento de las provisiones asociadas a determinadas contratos,
por hechos ya existentes a fecha de la compra de la sociedad, por
importe de -2 millones de euros (neto de impuestos) y el consiguiente
incremento del fondo de comercio registrado. Dado que los impactos
no han sido significativos, en este caso no se ha reexpresado la
informacién comparable del ejercicio 2016 y las modificaciones se
muestran en la columna “Variaciones de perimetro y otros”.

Por otro lado, a lo largo del ejercicio 2017 la sociedad Pepper Lawson
se ha integrado dentro de la estructura de negocio de Webber, por lo
que ambas sociedades van a ser tratadas como una Unica unidad
generadora de caja a efectos del seguimiento del fondo de comercio.

(Millones de euros) 2017 2016 VAR.
Fondos propios a la fecha de adquisicion 6 6 0
Ajustes valor razonable -7 -5 -2
Fondos propios tras ajustes -1 1 -2
Inversién de Ferrovial 11 11 0

Fondo de comercio 12 10 2



Variaciones de perimetro

Trans-Formers Group

EL 1 de junio del presente ejercicio se completé la adquisicién del
100% de la empresa polaca de recogida y tratamiento de residuos
Trans-Formers Group por un importe de 31 millones de euros (ver
Nota 1.1 “Bases de presentacién, actividades de la sociedad,
perimetro de consolidacion y reexpresién”). Se ha identificado y
registrado un activo intangible vinculado a la cartera de clientes
por importe de 17 millones de euros, 2 millones de euros
relacionados con el inmovilizado material, y un impuesto diferido
de 3 millones de euros, lo que ha supuesto la generacién de un
fondo de comercio de consolidacién de 5 millones de euros. De
acuerdo con la NIIF 3, el Grupo dispone de 12 meses desde la fecha
de adquisicién para revisar el proceso de asignacion del precio de
compra.

Grupo Maviva

EL 18 de julio, Ferrovial adquirié el 100% de la compadia espafola
especializada en operaciones de logistica de alto valor anadido, control
de calidad y pre-ensamblaje de componentes para la industria de
automocién, por importe de 18 millones de euros. Se ha identificado y
registrado un activo intangible vinculado a la cartera de clientes por
importe de 7 millones de euros, junto con un impuesto diferido por
importe de 2 millones de euros. Esto ha supuesto que se haya generado
un fondo de comercio de consolidacion de 7 millones de euros. EL Grupo
dispone de 12 meses desde la fecha de adquisicién para revisar el
proceso de asignacion del precio de compra.

En la siguiente tabla puede consultarse la asignacion provisional del
precio de compra de estas adquisiciones:

(Millones de euros) GRUPO MAVIVA  TRANS-FORMERS

Fondos propios a la fecha de adquisicion 5 10
Ajustes valor razonable 5 16
Fondos propios tras ajustes 11 25
Inversién de Ferrovial 18 31
Fondo de comercio 7 5
Deterioros

El Gnico deterioro registrado en el ejercicio corresponde al fondo de
comercio de consolidacién asignado a Autema, por importe de 29
millones de euros (ver nota 3.1.2)

Tipo de cambio

En relacion a las variaciones causadas por el tipo de cambio, la
apreciacién del euro frente a la mayor parte de divisas en las que opera
las sociedades del Grupo (a excepcion del zloty) ha tenido como
resultado un impacto negativo en el fondo de comercio 79 millones de
euros, destacando principalmente la variacién de esta partida en la
division de Servicios, donde el fondo de comercio ha sufrido una
variacién de 59 millones de euros, debido fundamentalmente a Amey
(-34 millones de euros) y Broadspectrum (-24 millones de euros). En la
divisién de Construccién, la principal variacién por tipo de cambio se
produce en Webber (-18 millones de euros).
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3.1.2. Test de deterioro de los fondos de comercio

A. Fondos de Comercio de Servicios:

Metodologia y tasa de descuento

Para realizar el test de deterioro del fondo de comercio de Amey (Reino
Unido), Ferrovial Servicios Espaiia, Broadspectrum y Steel (Chile) por
importe de 843, 442, 358 y 28 millones de euros al 31 de diciembre de
2017, respectivamente (877, 435, 382 y 29 millones de euros en el caso
de Amey, Ferrovial Servicios Espana, Broadspectrum vy Steel,
respectivamente, a 31 de diciembre de 2016), se usan proyecciones de
flujos del proyecto en un periodo de cinco afios, salvo en el caso de
Broadspectrum que se ha utilizado un periodo de diez afos, ya que
coincide con el periodo de proyeccién utilizado para valorar la
compania en el momento de la adquisicién y es coherente con el
modelo utilizado para valorar los contratos y relacién contractual a
efectos de valoracién del activo intangible en el proceso de adquisicion.
El valor residual se basa en el flujo del Gltimo afio proyectado, siempre
y cuando ese flujo sea representativo de un flujo normalizado, y
aplicando una tasa de crecimiento que en ningln caso es superior a la
estimada a largo plazo para el mercado en que opera cada sociedad.

Para el descuento de los flujos se utiliza una tasa de descuento basada
en el coste medio ponderado del capital (WACC) para ese tipo de
activos. Ferrovial utiliza para valorar companias una tasa libre de
riesgo tomando como referencia habitualmente el bono soberano a 10
anos en funcién de la localizacién y una prima de mercado del 6,0%
(en linea con el afio anterior) basdndose en estudios sobre primas
histéricas exigidas a largo plazo y de mercado actuales (principalmente
Dimson, Marsh & Staunton, Damodaran, etc.). En relacién a la tasa
libre de riesgo, sefialar que la compadia considera que la cotizacién
actual de los bonos soberanos en algunos paises puede estar
distorsionada a la baja. Para los test de deterioro se ha utilizado como
tasa libre de riesgo una tasa normalizada del 2,0% en el Reino Unido
(Amey) y del 2,5% para Espana (Ferrovial Servicios Espafia), lo que
supone un ajuste al alza frente a la cotizacién de los bonos soberanos a
31 de diciembre de 2017 de 79 puntos basicos en el Reino Unido y 94
puntos bdsicos en Espaia. En Broadspectrum se ha utilizado una tasa
libre de riesgo de 3,0% (26 puntos bdsicos por encima de la cotizacién
del bono soberano australiano a diez afios) y en Chile se ha utilizado
una tasa libre de riesgo del 4,4% (coincidente con la cotizacién del
bono soberano chileno a diez afios). Por otra parte, para recoger el
riesgo de cada compaiia se han seleccionado porfolios de compadias
comparables para obtener betas desapalancadas. Las betas
resultantes de este andlisis se han contrastado con otras fuentes
habitualmente utilizadas por analistas y bancos de inversién (Barra
Beta, Bloomberg, etc.).

Las tasas de descuento (WACC) después de impuestos utilizadas
para calcular el test de deterioro se presentan a continuacién en la
tabla adjunta:

TASA DESCUENTO

(WACC DESPUES DE IMPUESTOS) 2017 2016
Amey 6,7% 6,7%
Ferrovial Servicios 7,2% 7,3%
Broadspectrum 8,7% 8,4%
Steel 9,0% 8,8%
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En 2017 las tasas de descuento (WACC) antes de impuestos
aproximadas son las siguientes:

TASA DESCUENTO

(WACC ANTES DE IMPUESTOS) 2017 2016
Amey 7,6% 7,9%
Ferrovial Servicios 8,9% 9,0%
Broadspectrum 10,7% 10,2%
Steel 11,3% 12,6%

Principales factores que afectan a la valoracién y evolucién frente al
ano anterior y presupuesto

Los flujos proyectados estdn basados en las dltimas estimaciones
aprobadas por la compafia, los cuales tienen en cuenta la evolucién
histérica reciente. Los principales factores que afectan a las
proyecciones de flujo de efectivo de la division de Servicios son las
proyecciones de ingresos y los mdargenes previstos sobre los mismos.
Dichas proyecciones se basan en cuatro componentes fundamentales:

La cartera de contratos existentes, que determina con seguridad un
alto porcentaje de los ingresos en los préximos afos. En 2017 ha
bajado de forma generalizada la cartera de contratos, siendo la
mas afectada Amey con una disminucién del -13,6%. En Espafiay
Broadspectrum, la bajada ha sido del -8,4% y -8,2%,
respectivamente.

La consecucién de nuevos contratos, que se calcula aplicando un
ratio de éxito (basado en datos histéricos de la compadia y
expectativas del mercado) sobre la estimacién de los contratos que
se van a licitar los préximos afos.

La estimacién de los mdrgenes futuros, que se basa en los
margenes histéricos de la compafia ajustados por determinados
factores que pueden afectar a los mercados a futuro.

En Amey, el margen RBE del 2017 ha sido del 3,5% (frente al 1,5%
en 2016), manteniéndose su estrategia de control de la licitacién,
focalizacién en la mejora operativa dando salida a contratos con
baja rentabilidad y la implementacién del plan de reestructuracion
iniciado en 2016, con el objetivo de recuperar la rentabilidad
histérica. En el test de deterioro de Amey, las proyecciones de
ingresos a corto plazo se ajustan a la baja frente a las utilizadas en
2016 por las expectativas para 2018, marcadas por el Brexit y un
entorno competitivo afectado por la situacién precaria de sus
principales operadores. No estd previsto recuperar el volumen de
ventas actual hasta 2021. En las proyecciones el margen RBE se
mantiene a corto plazo y se asume una mejora gradual a largo
plazo hasta niveles préximos al 6%, margenes inferiores a los
obtenidos en los afios previos a 2014.

Ferrovial Servicios Espaia se ha comportado en 2017 en linea con
el Presupuesto, con un margen RBE ligeramente inferior a 2016
(10,4% frente a 10,7%). En las proyecciones se prevé que continde
la mejora del margen RBE de los ultimos afios hasta niveles
proximos al 12%, margenes inferiores a los obtenidos en los anos
previos a 2013.

En Broadspectrum, el comportamiento en 2017 mejora frente al
Presupuesto tanto en ingresos (+15%) como en margenes RBE
(5,5% vs. 3,6% en Presupuesto). A futuro se espera recuperar
gradualmente el impacto de la salida de los contratos de
inmigracion.
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En Steel, las ventas y mdrgenes RBE en 2017 han sido inferiores a
las previstas y, por tanto, las proyecciones han sido ajustadas a la
baja.

La tasa de crecimiento a perpetuidad (“g”), dato basado en las
perspectivas de los mercados y sectores en los que opera la
compadia. Las tasas utilizadas son: 2% en Amey, 1,75% en
Ferrovial Servicios Espafa, 2,4% en Broadspectrum y 2,5% en
Steel. Estos crecimientos a perpetuidad estdn en linea con las
estimaciones de inflacién a largo plazo en Reino Unido, Espana,
Australia y Chile, respectivamente. Estos crecimientos a
perpetuidad estan en linea con las estimaciones consenso de
inflacién a largo plazo en Reino Unido, Espana, Australia y Chile,
respectivamente (fuentes utilizadas: FMI, Bloomberg, Economist
Intelligent Unit, Banco Central Europeo, etc.).

Resultados del test de deterioro

La valoracion de Amey que se desprende del modelo de test de
deterioro es un 225% superior a su valor contable (frente al 231% del
ano anterior). En Ferrovial Servicios Espana, el exceso es de un 66%
(frente al 49% en 2016). La valoracién de Broadspectrum es un 78%
superior a su valor contable.

La valoracién de Steel que se obtiene del modelo de test de deterioro es
un 6% superior a su valor contable (frente al 146% del ejercicio
anterior). La menor holgura se debe principalmente a una
actualizacién a la baja de las proyecciones, debido a que en 2017 los
margenes de explotacién han sido inferiores a los previstos.

El peso del valor residual calculado tras el periodo de proyeccién sobre
el total de la valoracién es aproximadamente el 83% en Amey, 71% en

Ferrovial Servicios Espafia, 81% en Steel y 62% en Broadspectrum.

Andlisis de sensibilidad

Para estos fondos de comercio se realizan andlisis de sensibilidad,
principalmente al margen bruto de explotacién, al crecimiento a
perpetuidad y a la tasa de descuento, con el objetivo de asegurarse de
que posibles cambios en la estimacién no afectan en la recuperacion de
los fondos de comercio registrados.

El principal factor de sensibilidad en estos test de deterioro es el margen
bruto de explotacion. En este sentido, para igualar el valor en libros y la
valoracién, habria que reducir el margen RBE proyectado en el valor
residual en 314 puntos bdsicos en Amey, 382 en Ferrovial Servicios
Espanay 179 en Broadspectrum, dejando la hipétesis del crecimiento a
perpetuidad en el 1%.

Otro factor de sensibilidad relevante es el crecimiento a perpetuidad
incluido en el valor residual. A este respecto, sefalar que tanto en
Amey, como en Ferrovial Servicios Espana y Broadspectrum, en un
escenario donde se mantengan los mdrgenes proyectados y se asuma
un crecimiento a perpetuidad nulo, no existiria deterioro.

Por dltimo, se ha realizado un escenario pesimista combinando ambos
factores, con un crecimiento a perpetuidad del 1% frente al utilizado en
el caso base, y una reduccién del margen bruto de explotacion incluido
en el valor residual de 100 puntos bdsicos sobre el caso base. La
valoracién que se desprende en este escenario presenta una holgura
frente al valor contable del 123% en Amey, 40% en Ferrovial Servicios
Espanay 23% en Broadspectrum.

La valoracién de Steel presenta una holgura reducida, por lo que una
pequena desviacion en las proyecciones podria llevar a un deterioro.



B. Fondos de comercio de Construccién (Webber y Budimex):

Metodologia y tasa de descuento

El importe de los fondos de comercio de Webber (Estados Unidos) y
Budimex (Polonia) asciende, al 31 de diciembre de 2017, a 127 y 70
millones de euros, respectivamente (143 y 67 millones de euros al 31 de
diciembre de 2016).

En el caso de Webber se ha seguido una metodologia similar a la
mencionada para las sociedades de servicios, utilizando una tasa de
descuento (WACC) después de impuestos del 8,9% (frente al 8,7% en
2016), y una tasa de crecimiento a perpetuidad del 2,0% (en linea con
2016). En el WACC se ha utilizado una tasa libre de riesgo del 2,4%,
coincidente con la cotizacién del bono americano a 10 afios a 31 de
diciembre de 2017.

En 2017 la tasa de descuento (WACC) antes de impuestos aproximada
asciende a 10,6% (frente al 12,1% en 2016). Es importante tener en
cuenta la reduccién del tipo impositivo federal en Estados Unidos
aprobada en diciembre del 35% al 21%.

En el caso de Budimex, al ser una sociedad cotizada en la bolsa de
Varsovia, el andlisis de una posible pérdida en el valor del Fondo de
Comercio se ha realizado comprobando que el valor de cierre de
cotizacién de la compaiia a 31 de diciembre de 2017 es superior a su
valor contable mds el valor del fondo de comercio asignado, sin que de
dicho andlisis se haya puesto de manifiesto la existencia de un deterioro.

Principales factores que afectan a la valoracién y evolucién frente al
ano anterior y presupuesto

Los flujos de caja libres proyectados estdn basados en las ultimas
estimaciones aprobadas por la compadia, los cuales tienen en cuenta
la evolucién histérica reciente. Los principales factores que afectan a
las proyecciones de flujo de efectivo de Webber son las proyecciones de
ingresos y los mdrgenes de explotacion previstos sobre los mismos.
Dichas proyecciones se basan en cuatro componentes fundamentales,
similares a los descritos en el apartado anterior de Servicios (la cartera
de contratos existentes, la consecucion de nuevos contratos, la
estimacién de los mdrgenes futuros y la tasa de crecimiento a
perpetuidad). Cabe senalar que los mdrgenes de explotacion
proyectados son mds reducidos que los histéricos de los dltimos afos,
situdndose en linea con los margenes medios del sector. Respecto a la
tasa de crecimiento a perpetuidad se ha utilizado el 2%, cifra similar a
las estimaciones de inflacién a largo plazo en Estados Unidos sin
considerar el crecimiento real de la economia.

Resultados del test de deterioro

En Webber, la valoracién que se desprende del modelo del test de
deterioro es un 59% superior a su valor contable (frente al 23% del
ano anterior).

El peso del valor residual de Webber calculado tras el periodo de
proyeccion explicito sobre el total de la valoracién es del 40%.

El valor de cotizacion de Budimex a 31 de diciembre de 2017 es un
491% superior a su valor contable (frente al 321% del afo anterior).
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Andlisis de sensibilidad

Para el fondo de comercio de Webber se ha realizado un andlisis de
sensibilidad, especialmente con relacién al margen de explotacion, a la
tasa de descuento y crecimiento a perpetuidad, con el objetivo de
asegurarse de que posibles cambios en la estimacion, no tienen
repercusién en la posible recuperacién del fondo de comercio registrado.

En concreto se ha realizado un escenario pesimista con un crecimiento
a perpetuidad del 1% y una reduccién del margen de explotacién de 50
puntos basicos. La valoracién que se desprende en este escenario
presenta una holgura del 40% frente al valor contable.

Partiendo de esta premisa, se informa que la valoracién se igualaria al
valor en libros en caso de que la reduccién del margen respecto al
proyectado fuese de 265 puntos basicos, dejando la hipétesis del
crecimiento a perpetuidad (“g”) en el 1%.

Por dltimo, indicar que en un escenario en el que se mantengan los
madrgenes y se asuma un crecimiento a perpetuidad nulo (frente al
2,0%), no existiria deterioro.

En relacién a Budimex, debido a la relevante holgura mencionada de
su capitalizacién bursatil sobre su valor contable, la compadia
considera que no existen indicios de deterioro.

C. Fondos de comercio Autopistas:

Metodologia y tasa de descuento

El fondo de comercio de la actividad de Autopistas asciende a 31 de
diciembre de 2017 a 141 millones de euros (170 millones de euros al 31
de diciembre de 2016). Dicho fondo de comercio tiene su origen en la
operacion de fusién realizada en 2009 entre Ferrovial S.Ay Cintra S.A.,
y corresponde a la adquisicion del porcentaje de participacion de los
accionistas minoritarios de Cintra. La asignacién del fondo de comercio
generado por la diferencia entre el precio de adquisicién de dicha
participacion y su valor en libros, se hizo calculando la diferencia entre
el valor razonable de las principales acciones en sociedades
concesionarias que en dicho momento tenia Cintra S.A y el valor en
libro de las mismas, ajustada por el porcentaje adquirido.

Elvalor recuperable de las autopistas ha sido calculado como el mayor
entre el valor razonable menos los costes estimados de venta o el valor
en uso. Para calcular el valor recuperable de sociedades concesionarias
con una estructura financiera independiente y una duracién limitada,
se realiza una valoracién descontando los flujos de caja para el
accionista esperados hasta el final de la concesion. EL Grupo cree que
para reflejar el valor en uso deben utilizarse modelos que consideren
toda la vida concesional al tratarse de activos con fases muy
diferenciadas de inversion y crecimiento, y existe visibilidad para utilizar
un plan econémico financiero especifico para cada una durante la vida
de la concesion. No se estima en estas valoraciones, por tanto, ningtn
valor residual. Las proyecciones han sido actualizadas en funcién de la
evolucién histérica y peculiaridades de cada activo, utilizando
herramientas de modelizacién a largo plazo para estimar trdficos,
mantenimiento extraordinario, etc.
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Para determinar la tasa de descuento, sefialadas en la tabla posterior,
se ha estimado el Coste de los Recursos Propios (o coste del Equity)
conforme al modelo de CAPM. Para ello, se utiliza una tasa libre de
riesgo normalizada que toma como referencia habitualmente el bono
a 30 anos en funcién de la localizacién de cada sociedad concesionaria,
una beta que considera el nivel de apalancamiento y riesgo del activo y
una prima de mercado del 6,0% (misma que en el ejercicio anterior). A
continuacion, se muestra una tabla con la tasa de descuento después
de impuestos utilizada para cada activo en 2017 y 2016:

TASA DESCUENTO (COSTE DEL EQUITY O KE) 2017 2016
Autema 8,9% 8,4%
Ausol 9,7% 10,0%

En 2017, las tasas de descuento de antes de impuestos
aproximadas son 12,3% en Autema (12,7% en 2016) y 12,0% en
Ausol (12,6% en 2016).

Principales factores que afectan a la valoracién y evolucién frente al
ano anterior y presupuesto

El principal factor que afecta a las proyecciones de flujo de efectivo de
las autopistas son las proyecciones de ingresos, que difieren
dependiendo de si el proyecto tiene riesgo de demanda (activo
intangible) o si por el contrario corresponde a un pago por
disponibilidad a realizar por el Concedente (activo financiero).

Los activos intangibles dependen de la evolucién del trafico y de las
tarifas, estas ultimas actualizadas generalmente con inflacion. De
las dos autopistas con fondo de comercio, en Ausol se aplica el
modelo de activo intangible, mientras que en Autema se aplica el
modelo de activo financiero, dado que el riesgo de demanda es
asumido por la Generalitat.

Las proyecciones de trdfico se elaboran mediante herramientas de
modelizacién a largo plazo que utilizan fuentes publicas (o externas)
para estimar el tréfico en el corredor (depende principalmente del
crecimiento de la poblacién y la motorizacién) y el nivel de captacién de
la autopista.

El punto de partida de las proyecciones o modelos de valoracién es el
Presupuesto del afio siguiente aprobado por la direccién. Si existe
alguna desviacién en los trdficos del afio en curso se tienen en cuenta
al revisar el Presupuesto inicial y las proyecciones a largo plazo. En
2017, los ingresos de Ausol han crecido un 8,5% frente al ejercicio 2016
y un 2,2% frente al Presupuesto.

En Autema, proyecto clasificado como activo financiero, las
incertidumbres estdn relacionadas con el riesgo de crédito de la

contraparte y posibles penalizaciones por el servicio.

Resultados del test de deterioro

En Ausol, la valoracién presenta una holgura frente al valor en libros
del 334% (frente al 250% del afio anterior).

En Autema se ha registrado en el ejercicio un deterioro en el fondo de
comercio por importe de 29 millones de euros. El modelo econémico
financiero utilizado para el test de deterioro se basa en un escenario
donde se gana el pleito con la Generalitat, aplicdndose el Plan
Econémico Financiero de la concesién aprobado por Generalitat de
Cataluna en el Decreto 137/1999 de 18 de mayo. En este modelo se
considera un retraso en la percepcién de los flujos de cobro por parte
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de la Generalitat hasta la resolucién del litigio, siendo este el motivo
que origina el deterioro previamente indicado.

Andlisis de sensibilidad

Un caso mas pesimista de Ausol, con ingresos un 10% inferiores a los
proyectados, presenta una holgura del 220% frente al valor en libros.

3.2. Activos intangibles

El saldo a cierre de 2017 de los activos intangibles distintos de los
proyectos de infraestructuras asciende a 431 millones de euros (544
millones de euros en 2016). El movimiento de los saldos que componen
el epigrafe de Inmovilizado Intangible del balance de situacion
consolidado ha sido el siguiente:

MOVIMIENTO DERECHOS CONTRC?JTS«STEgv

DURANTE 2017 SOBRE  APLICACIONES RELACIONES

(Millones de euros) CONCESIONES  INFORMATICAS COMERCIALES TOTAL
Inversién:

Saldo 31.12.2016 (*) 62 199 578 838
Altas 1 16 2 19
Bajas 0 -3 -123 -126
Transferencias y otros -26 0 0 -25
Jaaciones 0 0 2 :
Efecto tipo de cambio 0 -12 -23 -35
Saldo al 31.12.2017 37 201 458 696
Amortizacién

Acumulada:

Saldo 31.12.2016 (*) -34 -55 -206 -295
Altas -2 -26 -100 -128
Bajas 0 2 122 124
Transferencias y otros 21 -1 0 20
teacsde 0 0 0 0
Efecto tipo de cambio 0 6 8 14
Saldo al 31.12.2017 -15 -73 -176 -265
Vator Neto Contable 2 128 282 431

(*) Saldos reexpresados, ver nota 1.1.4.

En relacién a los “derechos sobre concesiones”, se recogen aquellos
derechos de explotacion de las licitaciones en el sector servicios de
Espana, que no tienen la calificacién de Proyectos (ver definicién en Nota
1.1.2) por 22 millones de euros (28 millones a 31 de diciembre de 2016).

El valor del software tiene un valor neto de 128 millones de euros (145
millones a 31 de diciembre de 2016).

Por otra parte, en relacién a los “contratos con clientes y relaciones
comerciales”, se recoge el valor neto de la cartera comercial, bases de
datos de clientes y otros activos intangibles asociados a varios
procesos de adquisicion, llevados a cabo fundamentalmente en la
division de Servicios, por un valor neto de 282 millones de euros (372
millones a 31 de diciembre de 2016). El saldo mds relevante
corresponde a Broadspectrum por 108 millones de euros (191
millones de euros a 31 de diciembre de 2016).

Asimismo, FBSerwis ha adquirido las sociedades Trans-Formers
Wroclaw y Trans-Formers Kapatia pertenecientes al Grupo Trans-
Formers TFH Sp.z.0.0, cuya operacién ha supuesto un incremento en el
saldo del epigrafe por 17 millones de euros, ver nota 3.1. Asi, el valor de
los contratos de concesion de FBSerwis asciende a 32 millones de euros
(17 millones de euros a 31 de diciembre 2016).



Adicionalmente, la adquisicién del Grupo Maviva ha supuesto un
impacto en el valor de la cartera comercial por 7 millones de euros,
ver nota 3.1.

Durante el ejercicio se han producido bajas de activos intangibles
totalmente amortizados por un total de 126 millones de euros, de los
cuales, 87 millones de euros se corresponde con el contrato de
concesion de Tubelines Secodment y 21 millones de contratos de
concesion en Australia.

Elimpacto en el flujo de caja por las adiciones de activos intangibles ha
ascendido a -3 millones de euros (Nota 5.3), importe inferior a las altas
reconocidas en el balance, principalmente por la inversion en
aplicaciones informdticas que no se han desembolsado en su totalidad.

No se han producido pérdidas o reversiones de deterioros de estos
activos durante el ejercicio 2017.

3.3. Inversiones en proyectos de infraestructuras

3.3.1. Activos modelo intangible

VARIACIONES

) . DE  EFECTO
(Millones de SALDO AL TOTAL TOTAL PERMETROY  TIPODE SALDOS AL
euros) 01/01/2017 ADICIONES RETIROS TRASPASOS CAMBIO 31/12/2017
Autopistas N
Espana 793 5 0 64 0 734
Autopistas USA 5.025 477 0 0 -659 4.842
Resto Autopistas 384 0 0 0 0 384
Inversién
Autopistas 6.201 483 0 -64 -659 5.960
Amortizacién
acumulada -300 -61 0 0 9 -351
Provisiones por
deterioro % 1 5 0 0 0
Inversién neta
Autopistas 5.876 423 25 -64 -650 5.609
Inversion resto
Proyectos de 487 10 -5 28 0 521
infraestructura
Amortizacién
resto Proyectos -196 -27 -1 -23 0 -246
de infraestructura
Total inversién
netaresto
proyectos de 291 -16 -6 5 0 274
infraestructura
Totalinversién 6.689 493 -5 -37 -659 6.480
Total
amortizaciény -521 -87 23 -23 9 -598
provisién
Totalinversidn 6168 406 19 60 -650 5883

Las variaciones mas significativas en 2017 son las siguientes:

La evolucién del tipo de cambio ha supuesto un aumento de los
saldos de balance de estos activos de -650 millones de euros (195
millones en 2016), en su totalidad provocada por la evolucién del
cambio del euro frente al délar en las autopistas americanas (Ver
nota 1.4)

Por lo que respecta a las Autopistas Americanas, se han producido
incrementos de activos por 477 millones de euros. De ellos, los mds
significativos se concentran en la extension de la autopista North
Tarrant Express Extension por 262 millones de euros (281 millones
de euros en 2016), y 165 millones de euros en la autopista 1-77
Mobility Partners LLC (67 millones de euros en 2016), las cuales se
encuentran en fase de construccién. Dentro del total de la
inversion correspondiente a estas autopistas, existe un saldo a 31
de diciembre de 2017 de 1.129 millones de euros (807 millones de
euros en 2016) de inmovilizado en curso (ver nota 5.3.).
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En el epigrafe de provisiones por deterioro, se incluyen provisiones
por pérdidas de valor estimadas de aquellos contratos que no
tienen asignado un fondo de comercio. El cdlculo de estos posibles
deterioros se realiza conforme al mismo criterio indicado en el
apartado 3.1. En el ejercicio 2017 se ha producido la reversién de
un deterioro sobre autopista Euroscut Azores (25 millones de
euros), como consecuencia de una mejora en las proyecciones de
la autopista por la positiva evolucién de los tréficos (ver Nota 2.5).

Por otra parte, en Resto de Proyectos de Infraestructuras se
encuentran los contratos de concesiones otorgadas en la division
de Servicios que tienen la calificacion de activos intangibles de
acuerdo a la CINIIF 12, fundamentalmente asociados a la Autovia
de Aragén Sociedad Concesionaria, S.A. por una inversién neta de
115 millones de euros (127 millones en 2016), y a diversas plantas
de tratamiento integral de residuos, situadas en Espana,
principalmente en Barcelona, Toledo y Murcia (Ecoparc de Can
Mata, S.L.U., Gestién Medioambiental de Toledo, S.A. y Servicios
Urbanos de Murcia, S.A.) entre otros, por un valor neto de 159
millones de euros (162 millones en 2016).

En el caso de las sociedades proyecto, todos sus activos concesionales
estdn garantizando la deuda existente (ver Nota 5.2). Los intereses

activados al respecto en el afo 2017 aparecen detallados en la Nota 2.6.

El movimiento de estos activos durante 2016 fue el siguiente:

VARIACIONES
X . DE EFECTO
(Millones de SALDO AL TOTAL TOTAL PERMETROY  TIPODE SALDOSAL
euros) 01/01/2016 ADICIONES RETIROS TRASPASOS CAMBIO 31/12/2016
Autopistas
Esparia 793 0 0 0 0 793
Autopistas USA 5.764 437 0 -1375 198 5.025
Resto Autopistas 384 0 0 0 0 384
jnversion 6.941 437 0 -1375 198 6202
utopistas
Amortizacidn 261 75 0 40 4 300
acumulada
Provisiones por 8 0 3 0 0 5
deterioro
jnversion neta 6.651 362 3 133 195 5876
utopistas
Inversién resto
Proyectos de 485 12 -11 0 0 486
infraestructura
Amortizacion
resto Proyectos 2179 7 1 0 0 -195
de
infraestructura
Total inversién
neta resto 306 -15 0 0 0 291
proyectos de
infraestructura
Total inversién 7.426 449 -11 -1375 198 6.689
Total
amortizaciény -469 -102 14 40 -4 -521
provisién
Total inversién
neta 6.957 347 3 -1.334 195 6.168

3.3.2. Activos modelo cuenta a cobrar

En relacién a los activos sujetos al modelo cuenta a cobrar derivados de
la aplicacién de la CINIF 12, se corresponden principalmente a las
cantidades a cobrar a largo plazo (mayor de un afo) de
lasadministraciones puablicas como contrapartida a los servicios
prestados o inversiones realizadas en el marco de un contrato de
concesion. Se detallan a continuacion los movimientos al 31 de
diciembre de 2017y 31 de diciembre 2016:
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CUENTAS A COBRAR
MOVIMIENTOS PROYECTOS DE
(Millones de euros) INFRAESTRUCTURAS 2017
Sgldg ainicio del 977
ejercicio
Adiciones 185
Retiros -50
Traspasos y otros =75
Variaciones de perimetro 0
Efecto tipo de cambio -2
Sgldq a final del 1.035
ejercicio

Nota: saldos presentados netos de provisiones

En relacién a la cuenta a cobrar relativa al proyecto de Autema, tanto
el decreto publicado en el ejercicio 2015 como el nuevo decreto

CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS 2017.

CUENTAS A COBRAR
PROYECTOS DE
INFRAESTRUCTURAS 2016

1.586

298
-215
-664
0
-29

977

SALDOS A 31/12/2017

CUENTAACOBRARA  CUENTAACOBRARA
SOCIEDAD CONCESIONARIA HARGOPLAZO CORTOPLAZO
(Millones de euros) (Nota 4.2)
Autopista Terrasa Manresa, S.A 634 25
Autopistas 634 25
Concesionaria de Prisiones Lledoners 66 2
Concesionaria de Prisiones Figueras 109 3
Depusa Aragén 26 0
Budimex Parking Wroctaw 1 0
Construccién 213 5
Hospital de Cantabria 71 14
Plant_as de tratamiento de residuos en 3 9
Espana
ot e ntaenoce eidiosen n
Servicios 175 191
Denver Great Hall LLC 12 0
Aeropuertos 12 0
Total Grupo 1.035 221
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publicado en el ejercicio 2016 se encuentran recurridos de forma
acumulada en un solo procedimiento y no se ha considerado al
respecto modificaciones sustanciales a las ya consideradas en relacién
al tratamiento de la misma (ver Nota 6.5.1.a). Como se indica en la
nota mencionada, la sociedad considera que hay argumentos legales
muy sélidos para ganar dicho recurso, por lo que se ha decidido
mantener registrado el proyecto como una cuenta a cobrar.
Adicionalmente se ha realizado un test de deterioro respecto al fondo
de comercio que dicho proyecto tenia asignado registrandose una
pérdida por importe de 29 millones de euros (ver nota 3.1.2). Basdndose
en las mismas hipétesis utilizadas para el cdlculo del test de deterioro
del fondo de comercio, se ha concluido que no existe un deterioro sobre
la cuenta a cobrar registrada a cierre del ejercicio.

SALDOS A 31/12/2016
CUENTAACOBRAR ~CUENTA A COBRAR
TOTAL ALARGOPLAZO  ACORTOPLAZO TOTAL
2017 (Nota 4.2) 2016
659 571 77 648
659 571 77 648
68 68 1 70
113 114 2 116
26 13 0 13
11 10 0 10
218 206 4 209
85 79 10 89
42 51 10 61
239 71 169 239
366 200 189 389
12 0 0 0
12 0 0 0
1.256 977 270 1.247



3.3.3Impacto en flujo de caja

El impacto conjunto en el flujo de caja por las adiciones de proyectos
de modelo intangible y cuenta a cobrar ha ascendido a -371 millones
de euros (Nota 5.3), el cual difiere de las adiciones en balance
principalmente por las siguientes razones:

En los proyectos de modelo intangible, por diferencias entre
devengo y pago, asi como a activaciones en proyectos en curso que
no suponen salida de caja.

En los proyectos de modelo de cuenta a cobrar, por los
incrementos de la cuenta a cobrar como contrapartida a los
ingresos por los servicios prestados, los cuales tampoco suponen
una salida de caja.

3.4. Inmovilizado material

El movimiento de los saldos que componen el epigrafe de Inmovilizado
material del balance de situacién consolidado ha sido el siguiente:

OTRAS
MOVIMIENTOS INSTALACIONES INSTALAC.
DURANTE 2017 TERRENOS Y TECNICAS Y UTILLAJEY
(Millones de euros) CONSTRUCOONES ~~ MAQUINARIAS MOBILIARIO TOTAL
Inversién:
Saldo al 189 974 804 1.967
01.01.2017
Altas 7 64 71 142
Bajas -8 -61 -49 -119
Variaciones de
perimetroy 12 3 19 34
traspasos
Efecto tipo de
cambio -5 -32 -22 -59
Saldos al
31.12.2017 194 948 824 1.966
Amortizacién
acumuladay
deterioros al -45 -669 -522 -1.235
01.01.2017
Dotacion
amortizacion 7 79 -58 -l44
Bajas 7 48 37 92
Variaciones de
perimetroy -3 3 -12 -12
traspasos
Efecto tipo de
cambio 1 17 9 27
Deterioros
Inmovilizado 0 0 0 0
Material
Saldos al
31.12.2017 -47 -680 -546 -1.272
Valor neto
contable 147 268 278 694
31.12.2017

Las variaciones mas significativas en 2017 son las siguientes:
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Adiciones:

Del total de adiciones por 142 millones de euros, las mds significativas
se han producido en el drea de Servicios por 83 millones de euros en
relacién con inversiones realizadas destinadas a la ampliacién de
capacidad de vertederos, a la instalacion de nuevas plantas de
transferencia y tratamiento de residuos, asi como a la renovacion de
elementos de limpieza, transporte y luminarias asociados a los
contratos vigentes. Por otra parte, en la unidad de Construccién, se han
realizado adquisiciones por un total de 49 millones de euros, en
relacién con la maquinaria especifica de obra.

Adicionalmente a lo anterior, durante el ejercicio 2017 el impacto de la
variacién del tipo de cambio del euro frente al délar australiano y
americano, peso chilenoy de la libra han supuesto un decremento neto
en el inmovilizado material de 59 millones de euros.

El detalle por segmento de negocio de las adiciones de inmovilizado
material ha sido el siguiente:

(Millones de euros) 2017 2016
Construccion 49 60
Autopistas 9 4
Servicios 83 61
Otros 1 16
Total 142 141

Impacto en flujo de caja: Elimpacto en el flujo de caja por las adiciones de
inmovilizado material ha ascendido a -132 millones de euros (Nota 5.3).

Bajas o Retiros:

Se producen 119 millones de euros en bajas o retiros del inmovilizado
material, producidas fundamentalmente por retiros de elementos
totalmente amortizados u obsoletos, sin que por ello se haya registrado
un impacto significativo en la cuenta de pérdidas y ganancias
consolidada. En concreto, 25 millones de euros se registran en el drea
de construcciony 80 millones de euros en Servicios.

Otros desgloses relativos a Inmovilizado Material:

El inmovilizado no afecto a explotacién no es relevante en los saldos
finales consolidados. Existe una provisién por deterioros de otro
inmovilizado por 70 millones de euros (68 millones en 2016), asociado
fundamentalmente a la divisién de Servicios.

El Grupo tiene formalizadas pélizas de seguros para cubrir los
posibles riesgos a que estdn sujetos los diversos elementos de su
inmovilizado material, asi como las posibles reclamaciones que se
le puedan presentar por el ejercicio de su actividad, entendiendo
que dichas pélizas cubren de manera suficiente los riesgos a los que
estan sometidos.

El detalle del inmovilizado en curso asciende a 58 millones de euros (58
millones de euros en 2016) asociado fundamentalmente a la Division
de Servicios 44 millones de euros y cuya variacién se debe
principalmente a Cespa Gestion de Residuos y Broadspectrum
Australia.
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A continuacién, se muestran los movimientos del afio 2016:

MOVIMIENTOS INSTALACIONES OTRAS INSTALAC.,

DURANTE 2016 TERRENOS Y TECNICAS Y UTILLAJEY

(Millones de euros) ~ CONSTRUCCIONES MAQUINARIAS MOBILIARIO TOTAL
Inversi6n: Saldo al

01.01.2016 174 859 675 1.707
Altas 19 47 74 141
Bajas -1 -91 -29 -121
Variaciones de

perimetroy 5 167 83 255
traspasos

Efecto tipo de

cambio -8 -9 1 15
Saldos al

31.12.2016 189 974 804 1.967
Amortizacién

acumuladay

deterioros al -47 -682 -488 -1.217
01.01.2016

Dotacién

amortizacién -7 -55 -5l -112
Bajas 0 54 23 77
Variaciones de

perimetroy 6 4 -7 2
traspasos

Efecto tipo de

cambio 3 10 2 14
Deterioros

Inmovilizado 0 0 0 0
Material

Saldos al

31.12.2016 -45 -669 -522 -1.236
Valor neto

contable 144 305 282 731
31.12.2016

3.5. Inversiones en asociadas

El detalle de la inversién en sociedades puestas en equivalencia al
cierre del ejercicio 2017 y su evolucién en el afo se presenta en la
siguiente tabla. Dada su relevancia se presenta de forma separada la
participacion en la 407 ETR (43,23%) y Heathrow Airport Holdings
(HAH) (25%).

2017 407ETR

(Millones de euros) HAH (25%) (43,23%) RESTO TOTAL
Saldo 31.12.16 837 1.881 156 2.874
Participacién en el 87 125 39 251
resultado

Dividendos -148 -248 -28 -423
Diferencias de cambio -33 -106 -3 -143
Pensiones -15 0 3 -12
Var. perimetro 0 0 148 148
Otros 9 0 _17 -8
Saldo 31.12.17 737 1.652 298 2.687

Evolucién: La evolucién de este epigrafe se explica fundamentalmente
por el reparto de dividendos de 423 millones de euros, neteado en parte
por la participacién en el resultado del ejercicio (251 millones de euros),
y por la apreciacion del euro frente a la libra esterlina y el délar
canadiense principalmente, que provoca un impacto negativo de -143
millones de euros. Asimismo, destaca el impacto positivo por la
incorporacién al epigrafe de las autopistas portuguesas Norte Litoral y
Algarve (148 millones de euros) tras las desinversiones parciales
producidas en el ejercicio y descritas en la Nota 1.1.3 Cambios en el
perimetro de consolidacién.

Impacto en flujo de caja: La diferencia entre los 423 millones de
dividendos que aparecen en la anterior tabla y los 543 millones de
euros que se desglosan el estado de flujo de caja (nota 5.3), y
corresponden fundamentalmente a intereses cobrados de préstamos
otorgados a sociedades puestas en equivalencia, clasificados dentro del
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epigrafe de Activos Financieros no Corrientes del Balance (nota 3.6), y
al efecto de determinadas coberturas de tipo de cambio relacionadas
con los dividendos cobrados.

El movimiento de los saldos de este epigrafe del balance de situacién
durante el ejercicio 2016 fue el siguiente:

2016 407ETR

(Millones de euros) HAH (25%) (43,23%) RESTO TOTAL
Saldo 31.12.15 1.213 1.909 116 3.237
Participacién en el _

resultado 37 98 4l 82
Dividendos cobrados y

devoluciones de fondos -102 -234 -31 -367
propios

Diferencias de cambio -155 109 1 -45
Pensiones -55 0 -18 -73
Otros -6 0 47 40
Saldo 31.12.16 837 1.881 156 2.874

Dada la importancia de las inversiones en HAH y de la 407 ETR, se
presenta a continuacién un detalle del balance y de la cuenta de
Pérdidas y Ganancias de ambas sociedades, homogeneizados a los
principios contables de Ferrovial y comentarios sobre su evolucién a lo
largo del ejercicio 2017.

Igualmente, dado que ambas participaciones fueron revalorizadas en
el momento en que se produjo la pérdida de control, registrdndose un
fondo de comercio, en cumplimiento de lo establecido en el p.40 y
siguientes de la NIC 28, anualmente se realiza un andlisis sobre la
posible existencia de indicios de deterioro.

3.5.1. Detalles de informacién relativa a HAH
a. Andlisis de Deterioro

En base a las valoraciones y sensibilidades realizadas, a las referencias de
valor de transacciones con terceros y a la evolucién positiva del activo en el
ejercicio, se ha concluido que no existe deterioro.

La evoluciéon en 2017 ha sido positiva, destacando la mejora del
resultado bruto de explotacién del 4,6% respecto a 2016 y del 6,0%
frente al Presupuesto 2017, utilizado como primer afo de proyeccién
en el test de deterioro en el ejercicio anterior. El crecimiento del RAB en
el ano ha sido del 3,6%, situdndose en 15.786 millones de libras.
Asimismo, el tréfico se ha situado un 3,1% por encima de 2016 y un
3,9% por encima del Presupuesto 2017.

Las principales hipétesis utilizadas para la valoracién del activo a
efectos del test de deterioro han sido las siguientes:

Se ha considerado el ultimo plan de negocio aprobado por la
compaiia. Dicho plan se basa en la rentabilidad por activos fijada
por el regulador para el presente quinquenio (Q6: 2014-2019) del
5,35%, lo que supone una bajada anual de tarifas de -1,5% (factor
“x”) + inflacién (RPI) hasta diciembre de 2019.

En cumplimiento de lo establecido en la NIC 36 pérrafo 44, no se
ha considerado el desarrollo de los posibles planes de ampliacién
de capacidad del aeropuerto de Heathrow (proyecto tercera pista).
No obstante, sefalar que el 25 de octubre de 2016 el Gobierno
Britdnico anuncié su decisién de seleccionar la construccién de una
tercera pista en el aeropuerto de Heathrow para aumentar la
capacidad aeroportuaria en el sureste de Inglaterra. La Comisién
Davies, creada para estudiar las diferentes opciones de ampliacion
de capacidad, ya la recomendé en julio de 2015 como mejor



opcién de manera undnime. Esta declaracién, sin embargo,
requiere la aprobacién parlamentaria del National Policy
Statement y posteriormente del Development Consent Order por el
Secretario de Estado que se espera tengan lugar entre 2018 y
2021.

El valor de la inversién se ha calculado descontando los flujos de
caja futuro segin el plan de negocio siguiendo la metodologia
Adjusted Present Value (APV) hasta 2050, aplicando un mdltiplo
de salida ese afo de 1,15xRAB. La tasa de descuento del equity
desaplancado (Ku) es del 7,5% y el escudo fiscal generado por la
deuda se descuenta al coste de la deuda.

El resultado de dicha valoracién es superior al valor contable en un 78%.
Adicionalmente se han realizado sensibilidades a las principales variables
(remuneracién del RAB, tasa de descuento, inflacién a largo plazo y
mdltiplo de salida) y en todos los casos el importe de la valoracidn es
superior al valor en libros. Sefialar que se trata de una valoracién a efectos
de test de deterioro realizada desde una 6ptica conservadora.

b. Evolucién Balance de Situacién y Cuenta de Pérdidas y
Ganancias 2017-2016

Dada la importancia de esta inversidn, se presenta a continuacién un
detalle del Balance y de la cuenta de Pérdidas y Ganancias,
homogeneizados a los principios contables de Ferrovial, relativa a este
Grupo de sociedades y comentarios sobre su evolucién a lo largo del
ejercicio 2017.

Los datos de Balance que se desglosan corresponden al 100% de los
saldos de HAH y se presentan en libras esterlinas. Los tipos de cambio
utilizados en 2017 son 1 EUR=0,88893 GBP (0,85448 en 2016) para
saldos de balance y 1 EUR=0,87506 GBP (0,82301 en 2016) para
Pérdidas y Ganancias.

HAH (100%)

MILL. GBP 2017 2016 VAR.17/16
Activos no corrientes 16.590 16.834 -245
Fondo de comercio 2.753 2.753 0
froestctures 13344 13.347 3
pcvos s o 48 2 v
Q;z\slic())snzgr superdvit de 0 0 0
Impuestos diferidos 0 0 0
Derivados financieros Lhb 676 -232
Otros activos no corrientes 0 27 -27
Activos corrientes 1.002 1.025 -24
Clientesy cuentasa 266 617 352
Derivados financieros 170 78 92
Tesoreria y equivalentes 554 319 235
Otros activos corrientes 11 11 0
Total activo 17.592 17.860 -268
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Balance de Situacién

HAH (100%)

MILL. GBP 2017 2016 VAR.17/16
Patrimonio neto 297 540 -243
Pasivos no corrientes 15.523 15.439 85
Frodonespers s
Deuda financiera 13.116 13.125 -9
Impuestos diferidos 773 761 11
Derivados financieros 1.459 1.419 39
Oresgrstosno 8 20 2
Pasivos corrientes 1.771 1.881 -110
Deuda financiera 1.356 1.501 -146
tDrglfJiggs operaciones de 377 365 12
Derivados financieros 7 2 5
Otros pasivos corrientes 32 13 19
Total pasivo 17.592 17.860 -268

Patrimonio Neto

El patrimonio neto asciende a 31 de diciembre de 2017 a 297
millones de libras y experimenta un decrecimiento de -243 millones
de libras respecto al ejercicio anterior. De forma adicional al
resultado del ejercicio de 303 millones de libras, cabe senalar
como principales movimientos el reparto de dividendos a sus
accionistas por importe de -525 millones de libras, asi como el
impacto de -52 millones de libras registrado en reservas por planes
de pensiones. Estos impactos negativos estdn parcialmente
compensados por el impacto de 28 millones de libras por derivados
de cobertura.

El 25% de los fondos propios de la participada no se corresponden
con el valor contable de la participacién, ya que ésta incluye
también el importe de la plusvalia generada al valorar a valor
razonable la participacién retenida, tras la operacion de
desinversion del 5,88% de esta sociedad llevada a cabo en octubre
de 2011. Dicha revalorizacién fue asignada como mayor valor del
fondo de comercio. De esta manera, para obtener el valor en libros
de Ferrovial, seria necesario incrementar el 25% de los fondos
propios anteriormente presentados (74 millones de libras), en el
importe de la mencionada revalorizacién (581 millones de libras),
lo que supone un total de 655 millones de libras, que convertidas al
tipo de cambio de cierre (1 EUR = 0,88893 GBP) equivalen a los 737
millones de euros de participacion.

Deuda financiera

La deuda financiera de HAH (corto y largo plazo) se sitda a 31 de
diciembre de 2017 en 14.471 millones de libras, lo que supone un
decremento de 155 millones de libras respecto al ejercicio anterior
(14.626 millones de libras a 31 de diciembre de 2016). Esta
disminucion se debe principalmente al efecto de:

e Amortizacién y emisién de bonos por importe de -1.122 millones y
718 millones de libras respectivamente, asi como incremento neto
de 372 millones de libras de deuda bancaria.

e Decremento de 104 millones de libras como consecuencia de
ajustes de valor razonable y tipo de cambio de los bonos emitidos
en divisa. Este impacto se ve compensado por los cambios de valor
de los cross currency swaps contratados como cobertura de esta
deuda (-144 millones de euros).
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e Otros movimientos por -19 millones de euros (intereses
devengados no pagados y comisiones, principalmente).

Derivados financieros a valor razonable

La cartera de derivados de HAH cuenta a 31 de diciembre de 2017
con unos nocionales totales de 12.014 millones de libras, entre los
que se incluyen derivados de tipo de interés (IRS) por un nocional de
2.914 millones de libras (cobertura de deuda a tipo variable), cross
currency swaps (cobertura de bonos emitidos en moneda
extranjera) por un nocional de 3.884 millones de libras y derivados
indexados a la inflacién (ILS) por un nocional de 5.216 millones. Los
derivados de inflacién tienen por objeto compensar el desequilibrio
que puede surgir entre los ingresos del negocio y el activo reqgulado
que estdn indexados a la inflacién y los pagos por intereses de
deuda a tipo fijo, que por lo tanto no varian en funcién de la
evolucién de la inflacién.

La variacién de la valoracién neta (posicién de activo y de pasivo)
de estos instrumentos financieros ha supuesto un aumento de
pasivo de 184 millones de libras en el ejercicio. Los principales
impactos corresponden a:

o Liquidaciones de caja (pagos netos) de -68 millones de libras.

e Devengo de gastos financieros (resultado por financiacién) por
-195 millones de libras.

e Efecto en reservas del cambio de valor de los derivados de
cobertura por 34 millones de libras.

o Ajustes por cambios de valor de estos instrumentos (resultado
valor razonable) por 44 millones de libras, debido principalmente
a los index linked swaps (+137 millones de libras), interest rate
swaps (+51 millones de libras) y cross currency swaps (-144
millones de libras, si bien estos se compensan parcialmente con los
ajustes de valor razonable de los bonos emitidos en divisa y objeto
de cobertura de estos instrumentos).

Cuenta de Pérdidas y Ganancias 2017-2016

En la tabla adjunta se presenta la evolucién de la cuenta de resultados
de HAH en los ejercicios 2017 y 2016.

HAH (100%) MILLONES GBP 2017 2016 VAR.17/16
Ingresos de explotacién 2.883 2.809 74
Gastos de explotacién -1.123 -1.126 3
zf;l“:;‘ggig:“‘m de 1760 1.683 77
Dotaciones a la amortizacién -750 -708 -41
Resultado de explotacién

antes de Qeterioro y 1.010 975 35
enajenaciones

Deterioros y enajenacién de 0 7 7
inmovilizado

Resultado de explotacién 1.010 969 42
Resultado financiero -628 -1.231 603
Resultado antes de impuestos 383 -263 645
Impuesto sobre beneficios -79 74 -153
Resltods cperaciones 303
Grconinucnes 0 0 0
Resultado neto 303 -189 492
Resultado asignable a 87 57 144

Ferrovial (Mill. Euros)
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Los ingresos de explotacién mejoran principalmente por el buen
comportamiento de los ingresos comerciales y aeronduticos debido
fundamentalmente al mayor ndmero de pasajeros. Respecto a los costes,
estdn en linea con el afio anterior. Estos efectos se trasladan al Resultado
Bruto de Explotacion que experimenta una mejora del 4,6%.

No obstante, la mejora mds relevante se produce en el resultado
financiero, que se ve afectado por los ajustes de valor razonable de
derivados y deuda a valor razonable (fundamentalmente index
linked swaps e interest rate swaps), que suponen +203 millones de
libras (+48 millones de euros netos atribuibles a Ferrovial),
provocados principalmente por las expectativas de inflacién y de
tipos de interés. Este mismo concepto en Diciembre de 2016 fue de
-479 millones de libras positivos (-121 millones de euros en el
resultado neto de Ferrovial).

En el Informe de Gestidn se incluye informacién mds detallada sobre la
evolucién de los resultados de HAH.

3.5.2. Detalles de informacién relativa a 407 ETR

Al igual que en HAH, dado que en el momento en que se produjo la
pérdida de control, la participacién de Ferrovial en la 407 ETR fue
revalorizada y se considerd la existencia implicita de un fondo de
comercio, en cumplimiento de lo establecido en el p.40 y siguientes de
la NIC 28, anualmente se realiza un andlisis sobre la posible existencia
de indicios de deterioro.

a. Andlisis de deterioro

En base a la valoracién realizada por Ferrovial de esta concesion, la
evolucién positiva del activo en los dltimos anos y las sensibilidades
realizadas, se ha concluido que no existe deterioro.

La evolucién de este activo en los dltimos 10 afios ha sido muy positiva,
con crecimientos anuales medios de ingresos del 10%, de resultado
bruto de explotacién (EBITDA) del 12% vy de dividendos del 23%.
Durante 2017 la autopista se ha comportado mejor de lo que estaba
estimado en el Presupuesto, utilizado éste como punto de partida del
test de deterioro en el ejercicio anterior, habiendo mejorado las ventas
respecto al mismo en un 2,9% en moneda local. Frente a 2016, las
ventas se incrementaron un 11,7% debido a la subida de tarifas de un
8,9% y a una mejora en trdficos del 2,3%. En la misma lineq, el
EBITDA ha mejorado respecto al ejercicio anterior en un 12,1% y frente
al Presupuesto un 3,4%.

La valoracién que realiza Ferrovial de esta concesién presenta una
holgura frente al valor en libros del 400%. Se han realizado
sensibilidades al crecimiento de ingresos y a la tasa de descuento,
manteniéndose una amplia holgura.

La metodologia de valoracién seguida es similar a la descrita para el
resto de autopistas (ver Nota 3.1.2.c relativa al Fondo de comercio de
Autopistas). Para determinar la tasa de descuento se ha utilizado una
tasa libre de riesgo normalizada que toma como referencia el bono a
30 afos en Canadd, una beta que considera el nivel de
apalancamiento y riesgo del activo y una prima de mercado del 6,0%
(misma que en el ejercicio anterior). El resultado es una tasa de
descuento (coste del equity o Ke) después de impuestos del 6,5% (8,2%
antes de impuestos).

En base a la valoracién y su evolucién positiva en los dltimos anos, no
se han identificado indicios de deterioro.



b. Evolucién Balance de Situacién y Cuenta de Pérdidas y
Ganancias 2017-2016 relativa a este Grupo de sociedades a 31 de
diciembre de 2017 y 2016.

Estos datos corresponden al 100% de la compania y estan presentados
en millones de délares canadienses. Los tipos de cambio utilizados en
2017 son 1 EUR=1,5059 CAD (1,4185 en 2016) para saldos de balance y
1EUR=1,4755 CAD (1,4590 en 2016) para pérdidas y ganancias.

Balance de Situacién 2017-2016

407 ETR (100%)

MILLONES CAD 2017 2016 VAR.17/16
Activos no corrientes 4.408 4.362 46
Inmov. en Proy. de infraestructuras 3.943 3.938 5
Activos financieros no corrientes 429 383 46
Impuestos diferidos 37 41 -4
Otros activos no corrientes 0 1 -1
Activos corrientes 1.219 965 254
Deudores y otras cuentas a cobrar 221 188 34
Tesoreria y equivalentes 998 778 220
Total activo 5.627 5.328 299
Patrimonio neto -3.435 -3.059 -376
Pasivos no corrientes 8.364 7.310 1.054
Deuda financiera 7.862 6.819 1.044
Impuestos diferidos 502 491 10
Pasivos corrientes 698 1077 -379
Deuda financiera 522 993 -471
Acreedores y otras cuentas a pagar 176 85 91
Total pasivo 5.627 5.328 299

Se describen a continuacién las principales variaciones experimentadas
en el balance de situacién de la 407 ETR a 31 de diciembre de 2017,
frente al ejercicio anterior:

Patrimonio neto

El patrimonio neto experimenta una reduccién de 376 millones de
délares respecto al ejercicio anterior, correspondiendo a la
incorporacién del resultado positivo del ejercicio por 470 millones
de ddlares y a la reduccién consecuencia del pago del dividendo a
los accionistas por importe de 845 millones de délares.

El 43,23% de los fondos propios de la participada no se
corresponden con el valor contable consolidado de la
participaciéon, ya que esta incluye también el importe de la
plusvalia generada al valorar a valor razonable la participacion
retenida, tras la operacion de desinversion del 10% de esta
sociedad llevada a cabo en 2010, asignada a mayor valor de la
concesion, asi como el fondo de comercio originado en 2009 por la
fusion entre Grupo Ferrovial S.A. y Cintra Concesiones de
Infraestructuras de Transportes, S.A.. De esta manera, para
obtener el valor en libros consolidado de Ferrovial, es necesario
incrementar el 43,23% de los fondos propios anteriormente
presentados (-1.485 millones de délares canadienses), en el
importe de la mencionada revalorizacién y del fondo de comercio
(2.654 y 1.319 millones de délares canadienses respectivamente)
que supone un total de 2.488 millones de délares canadienses,
que convertidos al tipo de cambio de cierre (1 EUR = 1,5059 CAD)
equivalen a los 1.652 millones de euros de participacion.

Deuda financiera
El conjunto de deuda financiera (corto y largo plazo) aumenta con

respecto a diciembre de 2016 en 573 millones de ddlares,
provocado principalmente por la emisién de bonos en el mes de
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marzo por importe nominal de 250 millones de délares (Serie 17-Al
con vencimiento 2033), y a otras series emitidas en el mes de
septiembre por importe nominal de 800 millones de délares
canadienses (Series 17-D1 y 17-A2) con vencimiento en 2022 y
2044. Estos aumentos se ven compensados por cancelacién de la
serie de bonos 10 D-1 en septiembre de 2017 por -300 millones de
délares y de lineas de crédito por -180 millones de délares.

Dicha variacién en términos de deuda neta es mds reducida ya que,
en paralelo al aumento de la deuda financiera, se ha producido un
aumento de la tesoreria y equivalentes, incluyendo caja
restringida, por valor de 220 millones de délares.

Cuenta de Pérdidas y Ganancias 2017-2016

En la tabla adjunta se presenta la evolucién de la cuenta de resultados
de 407 ETR en los ejercicios de diciembre 2017 y diciembre 2016:

407 ETR (100%)

MILLONES CAD 2017 2016 VAR.17/16
Ingresos de explotacién 1.268 1135 133
Gastos de explotacion -164 -150 -14
Resultado bruto de explotacion 1.104 985 119
Dotaciones a la amortizacién -106 -105 -1
Resultado de explotacion 998 880 118
Resultado financiero -358 -373 14
Resultado antes de impuestos 640 507 132
Impuesto sobre beneficios -169 -134 -35
Resultado neto 470 373 97
Resultado asignable a Ferrovial 125 98 27

(Millones de euros)

La principal variacién en la cuenta de resultados se produce en la
linea del Ingresos de Explotacién (+133 millones de dédlares) como
consecuencia del incremento de tarifas y la mejora en los tréficos de
la autopista.

Cabe senalar que el resultado atribuible a Ferrovial incluye también la
amortizacién en el plazo de la concesién de la revalorizacién registrada
tras la pérdida de control de la sociedad acaecida en la venta de 2010 y
mencionada anteriormente. De esta manera, al 43,23% del resultado
local (203 millones de délares), seria necesario deducirle -19 millones
de amortizacién. Dividiendo los 184 millones de délares resultantes por
el tipo de cambio medio (1 EUR = 1,4755 CAD), se obtienen los 125
millones de euros asignables a Ferrovial en 2017.

3.5.3. Otros desgloses relativos a sociedades asociadas

a) Movimiento de resto de asociadas

El desglose de las sociedades asociadas con el detalle del valor
consolidado de las mismas y sus principales magnitudes puede

consultarse en el Anexo Il.

El movimiento durante el ejercicio de la participaciéon sobre estas
sociedades ha sido el siguiente:
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2017

(Millones de euros) RESTO
Saldo 31.12.16 156
Participacién en el resultado 39
Dividendos cobrados y devoluciones de fondos propios -28
Diferencias de cambio -3
Pensiones 3
Var. perimetro 148
Otros -17
Saldo 31.12.17 298

Dentro de la participacion en el resultado destaca la aportacién de las
joint ventures de Servicios (26 millones de euros), AGS Airports Holding
(2 millones de euros), 407 East Development (1 millones de euros) y
otras asociadas (10 millones de euros).

Los dividendos cobrados, por su parte, corresponden a la Divisién de
Servicios por 19 millones de euros, procedentes principalmente de las
joint ventures de Amey, de FMM Company (contrato de mantenimiento
del aeropuerto de Doha) y de EMESA-Calle 30, y a Autopistas, por 9
millones de euros (principalmente Algarve y Norte-Litoral).

Dentro de las variaciones de perimetro, tal y como se menciona
anteriormente, se registra la entrada en el epigrafe de las autopistas
portuguesas Norte Litoral y Algarve (148 millones de euros).

b) Otros desgloses de informacién relativos a sociedades puestas en
equivalencia

b.1) Inversién en AGS

Dentro de las sociedades consolidadas por puesta en equivalencia
destaca ACS Airports, sociedad titular de los aeropuertos de Aberdeen,
Glasgow y Southampton. Dado que en el momento de su adquisicién se
generd un Fondo de Comercio, se ha realizado un test de deterioro. El
valor neto contable de AGS asciende a 180 millones de euros, suma
de la inversién de 5 millones de euros y el valor del préstamo
participativo que tiene registrado por 175 millones de euros (ver Nota
3.6 Activos Financieros No Corrientes). Se ha realizado una valoracién
de AGS, con una tasa de descuento (Ke) en torno al 7,5% (tasa
aproximada antes de impuestos del 8,5%), y presenta una holgura
del 381% frente a su valor neto contable. Adicionalmente la
valoracién media de los analistas se sitia en 515 millones de euros,
2,9 veces superior a su valor contable. Cabe sefalar que la evolucion
del activo en 2017 ha sido positiva, con un incremento en el ndmero
de pasajeros y el EBITDA en términos homogéneos con respecto a
2016 del 4,9% y el 10,7% respectivamente.

b.2) Autopista I-66

En Noviembre de 2017 ha tenido lugar el cierre financiero de la
Autopista |-66 en Virginia. La participacion sobre la sociedad
concesionaria de la misma es del 50% y se consolida por puesta en
equivalencia.

Aunqgue la inversién en el capital de la sociedad a cierre del ejercicio
2017 es irrelevante, existe un compromiso de inversién adicional de 633
millones de euros en los préximos 5 afios.

b.3) Otra informacién
Ademads, existen algunas sociedades asociadas cuyo valor en libros es

cero. De acuerdo con la NIC 28, si la participacién en pérdidas de la
asociada iguala o excede su participacién en ésta, el inversor dejard de
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reconocer su participaciéon en las pérdidas adicionales, salvo que
existan obligaciones legales o implicitas que justifiquen el registro de un
pasivo por las pérdidas adicionales una vez reducido el valor de la
inversién a cero.

No existen limitaciones significativas a la capacidad de las asociadas
para transferir fondos a la dominante en forma de dividendos o
devolucién de deuda o anticipos, distintas de las que pueden surgir de
los contratos de financiacién de dichas sociedades o de la propia
situacion financiera de las mismas, y no existen pasivos contingentes
relacionados con dichas sociedades que pudieran resultar asumidos por
el Grupo.

Las sociedades mds significativas en las que teniendo una
participacion inferior al 20% se aplica el método de puesta en
equivalencia son la sociedad Madrid Calle 30, y Amey Ventures
Investment Limited (AVIL) debido a que, si bien Ferrovial solamente
ostenta una participacion indirecta del 10% vy tiene la facultad de
elegir a un miembro del Consejo de Administracién en ambos casos,
conserva la posibilidad de bloquear decisiones importantes en
materias que no son de cardcter protectivo.

No existen sociedades significativas en las que teniendo una participacién
superior al 20% no se aplique el método de puesta en equivalencia.

Las garantias otorgadas por sociedades del Grupo en favor de
sociedades por puesta en equivalencia se desglosan en la Nota 6.5.

3.6. ACTIVOS FINANCIEROS NO CORRIENTES

Se detallan a continuacién los movimientos al 31 de diciembre de 2017:

RESTO

PRESTAMOS A CAJARESTRINGIDAEN  CUENTASA
MOVIMIENTOS LARGO PLAZO EN PROYECTOS DE COBRARA
DURANTE 2017 SOCIEDADES INFRAESTRUCTURAS Y OTROS LARGO
(Millones de euros) ASOCIADAS ACTIVOS FINANCIEROS PLAZO TOTAL
Saldoa
01/01/2017 374 249 112 735
Adiciones 28 168 15 211
Retiros -82 -102 -10 -194
Traspasos y otros 6 0 58 64
Efecto tipo de
cambio -14 -30 -3 -47
Sudoal 7 312 285 72 769

Nota: saldos presentados netos de provisiones

La partida “Préstamos a largo plazo en sociedades asociadas”
recoge fundamentalmente el préstamo concedido a AGS por
importe de 175 millones de euros, asi como préstamos
participativos a empresas asociadas por importe de 40 millones de
euros (38 millones de euros en 2016) y otros créditos ordinarios a
empresas asociadas por 97 millones de euros (85 millones de euros
en 2016).

La partida “Caja restringida en proyectos de infraestructura y otros
activos financieros” corresponde fundamentalmente a depdsitos
realizados en las sociedades concesionarias de autopistas, cuyo
uso estd limitado a determinados objetivos dentro del contrato
concesional, bien pago de inversiones futuras, gastos operativos o
servicio de la deuda. Las variaciones netas de esta partida se
corresponden principalmente a dos proyectos: LBJ Infraestructure
Group por 22 millones de euros netos y NTE Mobility Partners por 35
millones de euros netos. En la Nota relativa a Posicién Neta de
Tesoreria se encuentran detallados los principales saldos vy
variaciones registradas en esta partida.



Por dltimo, la partida “Resto de cuenta a cobrar”
comprende:Créditos comerciales a cobrar del segmento de
servicios con diversas entidades publicas, fundamentalmente
ayuntamientos y comunidades auténomas, que se encontraban
renegociadas a largo plazo por aproximadamente 21 millones de
euros (26 millones en 2016).

e Otros créditos comerciales fundamentalmente con diversas
administraciones publicas, en relacién con contratos a largo plazo
por importe de 94 millones de euros (42 millones de euros a 31 de
diciembre de 2016). En relacién a los traspasos producidos a esta
partida por 58 millones de euros, se corresponde con la
reclasificacion del activo concesional M-203 desde el epigrafe de
Proyectos de Infraestructuras (ver nota 3.3.), de acuerdo a la
resolucion en el tratamiento del convenio regulador, tal y como se
explica en la nota 6.5.1.

e Depésitos y fianzas a largo plazo por importe de 19 millones de
euros (7 millones de euros a diciembre de 2016).

o Activos financieros disponibles para la venta correspondientes a la
unidad de servicios por importe de 34 millones de euros.
Especificamente hace referencia a un activo financiero de
Broadspectrum  correspondiente  a  participaciones  en
determinadas sociedades no controladas.
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Se presenta a continuacién a efectos informativos el movimiento de
estas partidas para el ejercicio 2016:

INVERSIONES A CAJARESTRINGIDA RESTO DE
LARGOPLAZO ENPROYECTOSDE CUENTAS

MOVIMIENTOS EN INFRAESTRUCTURA A COBRAR

DURANTE 2016 SOCIEDADES SYOTROSACTIVOS ALARGO

(Millones de euros) ASOCIADAS FINANCIEROS PLAZO TOTAL
Saldo 01/01/2016 411 261 83 755
Altas 52 153 -2 204
Bajas -27 -112 -16 -154
Traspasos -17 -61 0 -78
Varjaciones de 4 0 4l 45
perimetro

Efecto tipo de cambio -49 7 8 -34
Saldo 31/12/2016 374 249 112 735
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SECCION 4: CAPITAL CIRCULANTE

Esta seccion comprende las notas relativas a existencias (nota 4.1), a
deudores y otras cuentas a cobrar a corto plazo (nota 4.2), asi como a
acreedores y otras cuentas a pagar a corto plazo (nota 4.3). El saldo
neto de dichas partidas se denomina capital circulante.

TIPO CAMBIOS

(Millones de euros) 2016 NIIF 15 CAMBIO PERIMETRO OTROS 2017
Existencias 516 25 -2 1 89 629
Deudores y otras

cuentas a cobrar 2.822 -304 -69 14 172 2.635
aCP

Acreedoresy

otras cuentas a -3.895 -19 89 -5 =391 -4.221
pagar CP

Total -557 -298 18 10 -130 -957

4 1. Existencias

La composicion del saldo de existencias a 31 de diciembre de 2017 y
2016 es la siguiente:

TIPO  CAMBIOS

(Millones de euros) 2016 NIIF 15 CAMBIO PERIMETRO OTROS 2017
Existencias 319 0 12 0 29 360
comerciales

Materias primas y

otros 128 0 -6 0 23 145
aprovisionamient

o0s

Costes de

licitacién y 69 25 -8 1 37 124
movilizacién

Existencias 516 25 -2 1 89 629

De las existencias comerciales registradas a 31 de diciembre de 2017,
286 millones de euros corresponden a la actividad de Inmobiliaria en
Polonia (239 millones de euros en 2016), en concepto de terrenos y
solares por 128 millones de euros (100 millones de euros en 2016), asi
como a promociones inmobiliarias en distinto grado de avance por
importe de 158 millones de euros (139 millones en 2016).

En cuanto a materias primas y otros aprovisionamientos, 126 millones
corresponden a la divisién de construccién, fundamentalmente a través
de sus filiales en Estados Unidos y Canadd por importe de 53 millones
de euros (49 millones en 2016) y Budimex por importe de 54 millones
de euros (32 millones de euros en 2016). Adicionalmente, la divisién de
Servicios tiene registradas a cierre del afo 17 millones de euros,
fundamentalmente a través de su filial Amey por importe de 13
millones de euros (22 millones de euros en 2016).

Por dltimo, en el epigrafe costes de licitacién y movilizacién se
reconocen costes de contratos por un importe de 124 millones de euros
(69 millones de euros en 2016). Tal y comose explica en la nota 1.3.3.4
de reconocimiento de ingresos, en este epigrafe se reconocen tanto los
activos relacionados con los costes de obtencién del contrato (costes de
licitacion) como los costes incurridos para cumplir un contrato (costes
de movilizacién). En lo referente a los costes de licitacién, el Grupo ha
reconocido 23 millones de euros (9 millones de euros en 2016)
correspondientes a los contratos de construccién.
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La aplicacién anticipada de la NIIF 15 (Nota 4.4) ha sido el principal
motivo de la variacion del capital circulante, especialmente en lo
referente al epigrafe de deudores y otras cuentas a cobrar, que se ha
reducido en 304 millones de euros.

Excluyendo el impacto de la NIIF 15, el tipo de cambio y el cambio de
perimetro, destaca el incremento en el epigrafe de Acreedores y otras
cuentas a pagar a corto plazo, derivado principalmente del aumento
de la cuenta de anticipos recibidos de clientes en el ejercicio en la
actividad de construccién.

El apartado 4.4 incluye un andlisis més detallado de las partidas de
balance relacionadas con el reconocimiento de ingresos de contratos
con clientes en el negocio de Construccién y Servicios, incorporando los
desgloses requeridos por la NIIF 15 en relacién a dichos contratos.

Adicionalmente, existen costes de movilizacién por importe de 101
millones de euros (60 millones de euros en 2016), de los cuales 27
millones de euros corresponde a contratos de servicios y 74 millones de
euros a contratos de construccion. EL movimiento de 25 millones de
euros en este epigrafe se debe a la aplicacion de la NIIF 15 (ver Nota
13.1.1) y corresponde a una reclasificacién desde el epigrafe de
Deudores, ya que habia determinados costes de movilizacién que
estaban registrados en dicha partida.

Tanto para los costes de licitacion como para los costes de
movilizacién, la amortizacién se realiza de forma sistemdtica, de
acuerdo con la transferencia al cliente de bienes y servicios con los que
se relaciona el activo. Durante el ejercicio 2017 se han amortizado 1
millén de euros de los costes de licitacién y 31 millones de euros de los
costes de movilizacion.

4.2. Deudores y otras cuentas a cobrar a corto plazo

Se presenta a continuacién el detalle del epigrafe a 31 de diciembre de
2017y 2016:

TIPO CAMBIOS

(Millones de euros) 2016 NIIF15 CAMBIO PERIMETRO OTROS 2017
Clientes por

ventasy 2193 -292 -53 13 71 2032
prestaciones de

servicios

Otras cuentas a 629 12 16 1 1 603
cobrar

Total deudores 2.822 -304 -69 14 172 2.635



a) Clientes por ventas y prestacién de servicios

La composicién de los saldos de clientes a 31 de diciembre de 2017 y
2016 es como sigue:

Millones de euros 2016 NiF1s o Tieo Cambios g, 2017
Clientes 1.439 -30 -28 12 90 1.483
Provisiones -287 2 0 0 B3 276
clientes

Clientes netos 1.152 -32 -28 12 103 1.207
Obra ejecutada

pendiente de 936 -259 -20 1 55 713
certificar

Retencionespor 105 1 5 0 3w
garantia

Clientes por

ventasy 2193 292 -53 13 171 2032
prestaciones de

servicios

El epigrafe de Clientes por ventas y prestaciones de servicios ha
experimentado una disminucién de 161 millones de euros, pasando de
un saldo de 2.193 millones de euros a 31 de diciembre de 2016 a 2.032
millones de euros a 31 de diciembre de 2017. Esta variacion se explica
fundamentalmente por:

La principal variacién se produce como consecuencia de la
aplicacién anticipada de la NIIF 15 (ver Nota 1.3 Politicas
Contables), lo que ha supuesto una reduccién del saldo total de
clientes por ventas y prestaciones de servicios de 292 millones de
euros.

Elimpacto de tipo de cambio, que ha minorado este epigrafe en 53
millones de euros. Esta disminucién se explica debido a la
depreciacién que han experimentado las principales divisas en las
que opera el Grupo (con la excepcidn del zloty polaco que tiene un
impacto positivo de 10 millones de euros).

El resto de la variacién se explica principalmente por el incremento
de este epigrafe en Construccion Polonia (+79 millones de euros) y
Servicios Reino Unido (+58 millones de euros).

Adicionalmente, al 31 de diciembre de 2017 se encuentran deducidos
del epigrafe “Clientes por ventas y prestaciones de servicios” 88
millones de euros correspondientes a activos que habian sido dados de
baja de balance mediante contratos de factoring, al considerar que
cumplen las condiciones establecidas en el parrafo 20 de la NIC 39
sobre bajas de activos financieros (84 millones de euros a 31 de
diciembre de 2016).

A continuacién, se detallan las principales deudas que existen con
clientes, desglosando por tipo de deudor:

) RESTO'Y
CONSTRUCCION SERVICIOS AJUSTES TOTAL

Pdblicos 429 53% 772 61% 12 na 1213 60%

Privados 265  33% 424 34% 8 na. 697 34%

Grupoy 15 4% 67 5% -59 na 122 6%

Asociadas

TOTAL 808 100% 1.263100% -40 N.A. 2.032 100%

En base a este detalle se puede observar que el 60% de los clientes del
Grupo son administraciones publicas, correspondiendo el resto a
clientes privados.
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Para la gestion del riesgo de crédito derivado de dicho tipo de clientes,
el Grupo tiene establecidas medidas tanto previas a la contratacién,
tales como consultas a registros de morosidad, ratings o estudios de
solvencia, como durante la ejecucién de las obras (seguimiento de
incidencias contractuales, impagos, etc.).

La variacién de la provisién de clientes ha sido como sigue:

(Millones de Euros) 2016 2017
Saldo inicial 283 287
Variaciones de perimetro 9 0
NIIF15 0 2
Cargos a la cuenta de resultados -1 9

Dotaciones 22 20

Reversiones -22 -11
Aplicaciones -4 -22
Efecto tipo de cambio -2 0
Traspasos y otros 1 0
Saldo final 287 276

La Direccién del Grupo considera que el importe en libros de las cuentas
de deudores comerciales se aproxima a su valor razonable.

b) Otras cuentas a cobrar

La composicién de los saldos de Otras cuentas a cobrar a 31 de
diciembre de 2017y 2016 es como sigue:

NIIF TIPO CAMBIOS

(Millones de euros) 2016 15 CAMBIO PERIMETRO OTROS 2017
Anticipos entregados a 97 12 4 0 13 94
proveedores

Deudores varios 159 0 -4 1 1 157
Cuentas a cobrar proyectos ~ ~
infraestructuras 270 0 7 0 42 221
Créditos con las

Administraciones Publicas 103 0 -1 0 29 Bl
Otras cuentas a cobrar 629 -12 -16 1 1 603

En el epigrafe Deudores varios se encuentran recogidas
fundamentalmente las deudas cuyo origen es distinto de la actividad
habitual. No existe ninguna partida dentro de la variacién que de forma
individualizada sea significativa.

Por otro lado, en el epigrafe Cuentas a cobrar proyectos de
infraestructuras se encuentran recogidos los activos financieros a corto
plazo derivados de la aplicacion de la IFRIC 12 correspondientes
principalmente a las cantidades pendientes de cobro de las
administraciones publicas como contrapartida a los servicios prestados
o inversiones realizadas en el marco de un contrato de concesion,
segun se detallan en la Nota 3.3. La principal variacién en este epigrafe
se produce como consecuencia de los pagos efectuados por la
Administracion de saldos pendientes con Autema por importe de 52
millones de euros.

Finalmente, en el epigrafe “Créditos con Administradores Publicas” se
incluyen los saldos a cobrar de las Administraciones Publicas por
impuestos distintos a Impuestos sobre las Ganancias.
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4.3. Acreedores y otras cuentas a pagar a corto plazo

Se presenta a continuacién el detalle del epigrafe a 31 de diciembre de
2017y 2016:

TIPO CAMBIOS
(Millones de euros) 2016 NIIF 15 CAMBIO PERIMETRO OTROS 2017
Acreedores
comerciales 2.299 1 -51 4 30 2.283
Obra Certificada 547 18 27 0 6 619
por Anticipado
Anticipos 424 0 0 0 228 652
Otrasdeudasno e 0 1 1 2 667
comerciales
Acreedores
comercialesy _
otras cuentas a 3.895 19 89 5 391 4221
pagar

a) Acreedores comerciales

A continuacion, se presenta el desglose del epigrafe de acreedores
comerciales a 31 de diciembre de 2017y 2016:

TIPO CAMBIOS

(Millones de euros) 2016 NIIF 15 CAMBIO PERIMETRO  OTROS 2017
Acreedores

comerciales 1.819 1 -51 4 -13 1.760
Acreedores

comerciales 253 0 0 0o 33 286
enviados a

confirming

Retenciones

realizadas a 227 0 0 0 10 237
proveedores

Acreedores 2.299 1 -51 4 30 2283

comerciales

La partida de Acreedores Comerciales experimenta una reduccién de 16
millones de euros respecto al saldo registrado a 31 de diciembre de
2016, lo que se explica fundamentalmente, por la apreciacion del euro
frente al resto de monedas extranjeras en las que opera el Grupo.

Dentro de esta partida se encuentran registrados los saldos pendientes
de pago a proveedores que se realizan mediante contratos de
confirming (ver nota 1.3.3.4 sobre politicas contables), por importe de
286 millones de euros (253 millones de euros a 31 de diciembre de
2016).

La Direccién del Grupo considera que el importe en libros de las cuentas
de acreedores comerciales se aproxima a su valor razonable.

b) Obligacién de informacién en relacién al pago de proveedores
establecida en la disposicion adicional tercera de la Ley 15/2010

En cumplimiento del deber de informar el periodo medio de pago a
proveedores, establecido en el articulo 539 y la disposicién adicional
octava de la ley de Sociedades de Capital (conforme a la nueva
redaccion dada por la disposicion final sequnda de la ley 31/2014 de
reforma de la ley de Sociedades de Capital), la Sociedad informa que el
periodo medio de pago a proveedores de todas las sociedades del
Grupo domiciliadas en Espana ha sido de 49 dias.

Se muestra a continuacion el detalle requerido por el articulo 6 de la
Resolucién de 29 de enero de 2016 del Instituto de Contabilidad y
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Auditoria de Cuentas, relativa a la informacién a facilitar sobre el
periodo medio de pago a proveedores en los ejercicios 2017 y 2016:

(Dias) 2017 2016
Periodo medio de pago a proveedores 49 55
Ratio de operaciones pagadas 49 55
Ratio de operaciones pendientes de 48 53
pago

IMPORTE

(Euros)

Total Pagos realizados 1.227.935.075 1.108.783.232
Total Pagos pendientes 45.114.969 52.916.260

Las operaciones comerciales reciprocas entre sociedades que forman
parte del Grupo Ferrovial son objeto de eliminacién en el proceso de
consolidacién, por lo que no hay saldos pendientes de pago a Empresas
del Grupo dentro del balance consolidado. Asi, la informacién reflejada
en la tabla anterior hace referencia Gnicamente a los proveedores
externos al Grupo, sefialdndose a efectos de informacién que el periodo
medio de pago entre sociedades del Grupo es en general de 30 dias.

c) Obra certificada por anticipado y anticipos de clientes
Se recogen en este epigrafe:

La obra certificada por anticipado registrada por diversas
sociedades de las divisiones de Construccién y Servicios, en las que
el reconocimiento de ingresos va por detrds del volumen certificado
por el cliente (ver Notas 1.3.3.4 y 4.4.).

Los anticipos recibidos de clientes, por importe de 652 millones de
euros (424 millones de euros a 31 de diciembre de 2016), de los
cuales 158 millones de euros (133 millones de euros a 31 de
diciembre de 2016) corresponden a anticipos recibidos por el
negocio de Inmobiliaria en Polonia, y 493 millones de euros (291
millones de euros) corresponden a anticipos recibidos por
sociedades de las divisiones de Construccién y Servicios, detallados
en la nota 4.4. Esta dltima variacion se debe fundamentalmente a
cambios en la divisién de construccién en Estados Unidos (132
millones de euros) y Polonia (71 millones de euros).

d) Otras deudas no comerciales

El detalle del epigrafe “Otras deudas no comerciales” es el siguiente:

TIPO CAMBIOS

(Millones de euros) 2016 NIIF 15 CAMBIO PERIMETRO OTROS 2017
Remuneraciones

pendientes de 271 0 -6 2 22 289
pago

Deudas con 274 0 3 0 35 306
Hacienda Pdblica

Otros acreedores 60 0 -2 -1 15 72
Otras deudas no 605 0 1 1 72 667

comerciales

En epigrafe Remuneraciones pendientes de pago se recogen las
retribuciones del personal devengadas y no pagadas durante el
ejercicio, por importe de 289 millones de euros.

Por otro lado, en la linea “Deudas con Hacienda Publica” se recogen las
deudas con Hacienda Pdblica por impuestos distintos del Impuesto de
Sociedades, fundamentalmente VA y Seguridad Social.



4.4, Informacién relativa a saldos de balance de contratos con
clientes y otros desgloses relativos a la NIIF 15

Saldos de balance relativos a contratos con clientes

Como se indica en la nota 1.3.3.4 relativa a la politica de reconocimiento de
ingresos en contratos (NIIF 15), en aquellos contratos en que las obligaciones
de desempenio se miden a lo largo del tiempo, sistemdticamente se analiza
contrato a contrato la diferencia entre los ingresos reconocidos por los
servicios prestados y los importes efectivamente facturados al cliente. Si la
facturacion es menor que los ingresos reconocidos la diferencia se registra
como un activo denominado obra ejecutada pendiente de certificar, dentro
del epigrafe de Clientes por ventas y prestacién de servicios (Nota 4.2),
mientras que si el nivel de reconocimiento de ingresos es inferior al importe
facturado se reconoce un pasivo denominado obra certificada por
anticipado, dentro del epigrafe de Acreedores comerciales y otras cuentas a
pagar a corto plazo (Nota 4.3).

Adicionalmente, en determinados contratos de construccion o de
servicios, se acuerdan pagos en concepto de anticipos que son realizados
por el cliente al inicio del contrato y cuyo saldo se va liquidando contra las
diferentes certificaciones en la medida que la obra se estd ejecutando.
Dichos saldos figuran en el pasivo del balance dentro del epigrafe
acreedores comerciales (Nota 4.3.a).

En contrapartida a los anticipos, en algunos contratos el cliente retiene
parte del precio a abonar en cada una de las certificaciones en garantia
del cumplimiento de determinadas obligaciones del contrato no
produciéndose la devolucién de las mismas hasta la liquidacién definitiva
del contrato. Dichos saldos figuran en el activo del balance dentro del
epigrafe Clientes por ventas y prestaciones de servicios (Nota 4.2).

A diferencia del concepto de obra ejecutada pendiente de certificar y de
obra certificada por anticipado, los anticipos y las retenciones son saldos
que implican un impacto en caja futuro, ya que en el caso de los anticipos
se producird un menor cobro a futuro en la medida en que los mismos
son descontados de las certificaciones, mientras que las retenciones
implicardén mayor cobro futuro, ya que los clientes procederdn a la
devolucién en la medida en que las obras sean liquidadas.

A continuacién, se presenta un desglose de los importes reconocidos
por estos conceptos a 31 de diciembre de 2017y de 2016:

CONCEPTOS TIPO CAMBIOS

(Millones de euros) 2016  NIF15 CAMBIO PERMETRO  OTROS 2017
Obra ejecutada

pendiente de certificar 703  -257 -16 1 14 445
Servicios

Obra ejecutada

pendiente de certificar 234 -2 -5 0 41 268
Construccién

Obra ejecutada _ _

pendiente de certificar 936 259 20 l 35 3
Retenciones 105 -1 -5 0 13 112
Total activos de 1041 -260 -25 1 68 82
contratos con clientes

ObrvavCertificadq por 124 18 6 0 25 161
Anticipado Servicios

Obra Certificada por 442 0 20 0 35 457
Anticipado Construccién

Obra Certificada por 567 18 27 0 61 619
Anticipado

Anticipos 424 0 0 0 228 652
Total pasivos de 991 18 -27 0 289 1271

contratos con clientes
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Como se puede comprobar, el principal movimiento en el ejercicio
corresponde al ajuste de primera aplicacién de NIIF 15, que implica una
reduccion de la obra ejecutada pendiente de certificar por valor de 259
millones de euros y un incremento de la obra certificada por anticipado
de 18 millones de euros (ver Nota 1.3.1.a).

Excluyendo el ajuste por NIIF 15, el resto de movimientos del ejercicio
corresponden fundamentalmente al incremento del saldo de anticipos
y obra certificada por anticipado (ver Nota 4.3) y las variaciones de los
saldos de obra ejecutada pendiente de certificar (ver Nota 4.2).

El saldo a 31 de diciembre de 2017 de la obra ejecutada pendiente de
certificar corresponde prdacticamente en su totalidad a las cifras
relativas de ingresos del contrato principal firmado con el cliente ya que
conforme a la politica general establecida en el Grupo solo pueden
reconocerse aquellos que sean exigibles, esto es que estén aprobados
por el cliente. En el saldo de reclamaciones, sélo se incluyen aquellos
casos en los que se considera altamente probable que no haya una
reversion de ingresos en el futuro.

Como hemos comentado en la Nota 1.3.3.1 existen diferentes métodos
para calcular los ingresos dependiendo de la naturaleza del contrato. En
general las obligaciones de desempenio de las actividades de construccién
y servicios se satisfacen a lo largo del tiempo por lo que en el caso de
aquellos contratos en los que se aplica el método del producto, y dado
que los importes relativos a modificaciones y reclamaciones no son
relevantes, el saldo reconocido corresponde fundamentalmente a la
obra ejecutada pendiente de certificar del contrato principal por la
diferencia entre el momento de la ejecucién y la certificacion.

En aquellos contratos en los que no corresponden a trabajos
recurrentes y/o rutinarios en los que no se puede determinar el precio
unitario de las unidades a ejecutar y por lo tanto se utiliza el método
del grado de avance, ademds de la diferencia entre el avance del
trabajo y la certificacion, el saldo también incluye la diferencia entre el
margen actual del contrato y el margen previsto a fin de contrato en el
momento actual de ejecucién. El saldo correspondiente a la obra
ejecutada pendiente de certificar correspondiente a este tipo de
contratos es de 175 millones de euros (56 millones de euros
correspondientes a contratos de construccion y 119 millones de euros
correspondientes a contratos de servicios) del total de 713 millones de
euros a 31 de diciembre de 2017.

En cuanto a la obra certificada por anticipado, del saldo registrado a
comienzo del ejercicio incluido en la tabla anterior, se ha reconocido
como ingresos 407 millones de euros, de los cuales 292 millones de
euros corresponden a contratos de construccién y 115 millones de euros
a contratos de servicios.

Otros desgloses relativos a NIIF 15:

Ingresos relativos a contratos de clientes:

Del total de ingresos reconocidos durante el ejercicio, (Nota 2.1 Ingresos
de explotacion), 11.872 millones de euros corresponde a los ingresos

procedentes de contratos con clientes, lo que representa un 97% de la
cifra de ventas reconocida.

(Millones de euros) 2017
Construccién 4.475
Autopistas 335
Aeropuertos 20
Servicios 6.917
Resto segmentos 125

Ventas relacionadas con contratos con clientes 11.872
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Respecto a los ingresos pendiente de reconocer relativos a obligaciones
de desempefio no ejecutadas al cierre del ejercicio, dicha partida
corresponde con lo que habitualmente se conoce como cartera (ver
definicién en el apartado de Medidas Alternativas de Rendimiento
dentro del Informe de Cestién). Dicha cifra se desglosa en la siguiente
tabla por drea de negocio e incluye una estimacién sobre los afios en
los que estd previsto que la misma se materialice en ingresos.

2022Y
INGRESOS 2018 2019 2020 2021 SIGUIENTES TOTAL
Construccion 4.396 3.559 1.469 951 770 11145
Servicios 4382 3305 2283 1.407 7951 19.329
Total 8.778 6.864 3753 2.358 8.721 30.474

El total de contratos en las actividades de construccién y servicios
alcanza aproximadamente 1.000 y 1.650 respectivamente.

Adicionalmente, se han reconocido como ingresos 63 millones de euros
de obligaciones de desempefio de contratos ejecutadas en afos
anteriores (42 millones de euros y 21 millones de euros correspondientes a
la actividad de construccidn y servicios respectivamente), de los que 4
millones de euros se encontraban reconocidos como obra certificada
como anticipado al inicio del periodo.

F.NOTAS A LAS CUENTAS ANUALES @B

Otros desgloses cuantitativos y cualitativos

La informacién relacionada con los desgloses sobre la descripcién de
cuando se satisfacen las obligaciones de desempeno en funcién de los
diferentes contratos, la existencia de componente de financiacién
significativo, como se aplica el criterio de contraprestacién variable,
incluyendo las condiciones que se tienen que cumplir para el
reconocimiento de ingresos por este concepto y el concepto de
garantias se incluye en la Nota 1.3.3.4. Adicionalmente, lo relacionado
con los principales juicios y estimaciones utilizados para el
reconocimiento de ingresos se describen en la Nota 1.3.4.

En cuanto a los activos procedentes de los costes de licitacion y costes
de movilizacién relacionados con los contratos de clientes, la
informacién sobre los saldos de balance reconocidos a 31 de diciembre
de 2017 se desglosa en la Nota 4.1 Existencias.
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Las notas de esta seccién describen la evoluciéon de la estructura
financiera de Ferrovial, analizando tanto la variacién de su patrimonio
neto (Nota 5.1), como su deuda neta consolidada (Nota 5.2), (entendida
como el saldo de tesoreria y equivalentes neteado por el importe de la
deuda financiera, bancaria y obligaciones), desglosada entre las
sociedades proyecto y ex proyecto. Igualmente se describe la exposicién
a los principales riesgos financieros y las politicas de gestion de los
mismos (nota 5.4), asi como de los derivados que tiene contratados en
relacién con dichas politicas (Nota 5.5).

El patrimonio neto (nota 5.1) atribuido a los accionistas se reduce
respecto al ejercicio anterior debido al impacto por la aplicacion
anticipada de la NIIF 15 (comentada en Nota 1.3.1.) asi como a los
gastos reconocidos directamente en patrimonio (por efecto del tipo de
cambio, pensiones y derivados) y a la remuneracién al accionista,
compensdndose en parte con el incremento por el resultado neto
consolidado y la emisién del bono hibrido subordinado.

PATRIMONIO ATRIBUIDO A LOS ACCIONISTAS
(Millones de euros)

Saldo Inicial 01/01/2017 5.597
Transicién NIIF 15 =272
Resultado neto 454
In_gresos y gastos recovnocid.os 191
directamente en Patrimonio

Transferencias a la Cuenta de Pérdidas 6
y Ganancias

Remuneracién accionista -520
Emisién bono hibrido subordinado 495
Otros -66
Saldo final 31/12/2017 5.503

La deuda neta consolidada de Ferrovial ex proyectos se mantiene en
una caja positiva neta de 1.341 millones de euros, superior a la de
diciembre de 2016 (697 millones de euros). Este importe incluye la caja
obtenida con la emisién del bono hibrido subordinado, tratado como
como un instrumento de patrimonio. Excluyendo este efecto, destaca el
positivo flujo de actividad generado en el ejercicio (896 millones de
euros), neteado por el pago de dividendos (-520 millones de euros). El
resto de la evolucién se analiza a través del flujo de caja (nota 5.3) y el
informe de gestion.

EVOLUCION DEUDA NETA CONSOLIDADA EX PROYECTOS:

Esta deuda neta consolidada sigue permitiendo conservar una holgura
importante respecto al objetivo de mantener un grado de rating
investment grade, donde la compadia considera una métrica relevante
un ratio Deuda Neta (deuda bruta menos caja) exproyectos sobre
resultado bruto de explotacion mds dividendos procedentes de
proyectos no superior a 2 veces. El rating actual de Ferrovial se
mantiene en BBB.

Con respecto a la deuda bruta de proyectos, ésta se mantiene en
niveles similares a los del afo anterior (5.570 millones en diciembre
2017 frente a 5.510 millones en diciembre 2016), destacando el
impacto por las disposiciones netas (501 millones de euros),
parcialmente compensado por el impacto positivo por tipo de
cambio (441 millones de euros), principalmente por la apreciacién
del délar americano.

VARIACION DEUDA BRUTA PROYECTOS:

5.510 501 5.570

-441

Saldo31/12/2016 Disposiciones netas Saldo 31/12/2017

Impacto tipo de cambio

1341

PNT Dic. 2016 Resultado Bruto Fondo M Dividendos recibidos |

Netas  Remuneracién al PNT Dic. 17

explotacién de Proyectos

Bono perpetuo Otros

accionista subordinado
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5.1. Patrimonio neto
5.1.1Variaciones de Patrimonio Neto

Se detallan a continuacién los principales impactos netos de impuestos
que afectan a la variacién en el patrimonio neto durante el ejercicio
2017 y que explican las variaciones del mismo entre diciembre 2016 y
diciembre 2017:

ATRIBUIDO ATRIBUIDO TOTAL
2016 ALOS ASOCIOS PATRIMONIO
(Millones de euros) ACCIONISTAS EXTERNOS NETO
Patrimonio Neto a
31/12/2016 5.597 717 6.314
Transicién NIIF 15 -272 0 -272
Patrimonio Neto a
01/01/2017 5.325 717 6.042
Resultado
consolidado del 454 53 507
ejercicio
Impacto en reservas
de instrumentos de 76 1 76
cobertura
Impacto en reservas
de planes de 51 0 51
prestacion definida
Diferencias de 318 60 378
conversion
Ingresos y gastos
reconocidos
directamente en -191 -60 -251
patrimonio
Importes
transferidos a la
Cuenta de 6 0 6
Resultados
Totalingresosy 269 7 262
gastos reconocidos -
Acuerdo dividendo
flexible/Otros -218 -47 -266
dividendos
Operaciones de 302 0 302
autocartera
Remuneracién al 520 47 568
accionista
Ampliacionesy
reducciones de 0 33 33
capital
Sjst. retributivos . 1 0 1
vinculados a la accién
Bono hibrido
subordinado 495 0 495
Otros movimientos -66 35 -31
Otras transacciones 430 68 497
Patrimonio Neto a
31/12/17 5.503 731 6.234

A continuacién se detallan los principales movimientos en fondos propios
durante el ejercicio 2017, cuya evolucién ha supuesto una reduccién de
94 millones de euros en el patrimonio atribuible a los accionistas.

Transicion NIIF 15. Tal y como se explica en la Nota 1.3, el Grupo ha
adoptado anticipadamente la NIIF 15 Ingresos de Contratos con Clientes
con efectos 1 de enero de 2017. El principal impacto de la aplicacion de
esta nueva norma es una reduccién del patrimonio neto atribuible a los
accionistas por valor de -272 millones de euros.
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Resultado consolidado del ejercicio de 454 millones de euros para
la sociedad dominante

Los ingresos y gastos reconocidos directamente en patrimonio
corresponden a:

Instrumentos de cobertura: Reconocimiento de las diferencias de
valor de los instrumentos derivados contratados designados como
coberturas, en su parte eficiente, detallados en la Nota 5.5 y cuyo
impacto ha sido de 76 millones de euros.

Planes de prestacion definida: Recoge el impacto en el patrimonio
neto de las pérdidas y ganancias actuariales que surgen de ajustes
y cambios en las hipétesis de los planes de prestacion definida que
tiene el Grupo constituidos, tal y como se detalla en la Nota 6.2, y
cuyo impacto para la sociedad dominante ha sido de 51 millones
de euros netos de impuestos (63 millones de euros en sociedades
consolidadas por integracion global (Amey) y -12 millones de euros
en las sociedades por puesta en equivalencia (HAH/AGS).

Diferencias de conversién: Las divisas en las que Ferrovial mantiene
una mayor exposicién en términos de patrimonio neto (délar
canadiense, délar estadounidense y libra esterlina principalmente),
tal y como se detalla en la Nota 5.4, han generado unas
diferencias de conversion de -318 millones de euros para la
sociedad dominante. En concreto, la depreciacién del délar
canadiense ha supuesto unas diferencias de conversién de -124
millones de euros. Por su parte, la depreciacion del délar
estadounidense y de la libra esterlina han supuesto unas
diferencias de conversién de -84 millones de euros y -49 millones
de euros respectivamente. El impacto del resto de monedas es de -
61 millones de euros, fundamentalmente debido a la evolucién del
tipo de cambio del peso chileno.

Importes transferidos a la Cuenta de Resultados:

Importes transferidos a la Cuenta de Resultados: recoge
fundamentalmente la materializacién en la cuenta de pérdidas y
ganancias de las reservas de derivados correspondientes a la
operacion de venta del 51% de la participacion en Norte Litoral
(Ver Nota 1.1.3 de Cambios en el perimetro de consolidacién).

Remuneracién al accionista:

Dividendo Flexible: La Junta General Ordinaria de Accionistas de
Ferrovial, S.A. celebrada el 5 de abril de 2017 aprobd, por tercer
ano consecutivo, un sistema de retribucién flexible a los
accionistas, por el cual estos pueden, a libre eleccién, optar por
recibir acciones liberadas de nueva emisién de la Sociedad,
mediante la suscripcion de una ampliacién de capital con cargo a
reservas, o por recibir un importe en efectivo mediante la
transmisién a la Sociedad (si no lo hubiesen hecho en el mercado)
de los derechos de asignacién gratuita correspondientes a las
acciones que posean. Fruto de dicho acuerdo a lo largo del
ejercicio 2017 se han ejecutado dos ampliaciones de capital con las
siguientes caracteristicas:

e En mayo de 2017, se emitieron 6.971.168 nuevas acciones contra
reservas por su valor nominal de 0,20 euros por accién, lo que
supone un aumento de capital de 1 millén de euros, y se
compraron derechos de suscripcién gratuita por importe de 97
millones de euros, lo que implica un pago por accién de 0,315
euros.



e En octubre de 2017, se emitieron 9.746.022 nuevas acciones
contra reservas por su valor nominal de 0,20 euros por accién, lo
que supone un aumento de capital de 2 millones de euros, y se
compraron derechos de suscripcion gratuita por importe de 121
millones de euros, lo que implica un pago por accién de 0,404
euros.

e El importe que por este concepto aparece en la anterior tabla
corresponde a -218 millones de euros

Compra de autocartera: La Junta General de Accionistas de
Ferrovial S.A. celebrada el 5 de abril de 2017 aprobé un plan de
compra de autocartera cuyo objeto era la posterior reduccién de
capital mediante su amortizacién. Esta operacion se describe en el
apartado 5.1.2 ) siguiente.

Como puede verse en la tabla anterior, el impacto en el flujo de
caja por la remuneracién al accionista en 2017 ha alcanzado los
520 millones de euros (Nota 5.3), 218 millones de euros por el
dividendo flexible y 302 millones de euros por operaciones de
autocartera.

Otras transacciones:

Ampliaciones de capital de socios externos: Aumento de fondos
propios atribuibles a socios externos de 33 millones de euros,
principalmente en la autopista americana North Tarrant Express
Segments 3.

Sistemas retributivos vinculados a la accién: durante el ejercicio
2017 se han adquirido un total de 830.371 acciones,
correspondientes a un 0,11% del capital de Ferrovial y con valor
nominal total de 0,2 millones de euros, que han sido adquiridas y
posteriormente entregadas, junto con parte de la autocartera
existente al inicio del ejercicio, en ejecucidn de sistemas retributivos
vinculados al precio de la accién. El coste total de la adquisicion de
dichas acciones fue de 15 millones de euros y el resultado
registrado por estas operaciones en el patrimonio de la sociedad
asciende a 1 millén de euros.

Cabe senalar, tal y como se menciona en la Nota 5.5, que la
Sociedad tiene contratados Equity Swaps al objeto de cubrir el
posible impacto patrimonial que puede significar el ejercicio de
estos sistemas de retribucién. Estos instrumentos han supuesto
una entrada de caja de 3 millones de euros y un impacto en el
resultado financiero por valor razonable de 5 millones de euros.

Bono hibrido subordinado: Se registra el incremento de fondos
propios derivado de la emision de este bono perpetuo de 500
millones de euros, tal y como se describe en el apartado 5.1.2.d)
sobre otros instrumentos de patrimonio.

Otros movimientos: Se recoge fundamentalmente -68 millones de
euros como impacto en la sociedad dominante como consecuencia
de la operacion de compra del 6.3% y 3.6% de las autopistas
estadounidenses NTE Mobility Partners, LLC y LBJ Infraestructure
Group respectivamente, tal y como se explica en la Nota 1.3. Dentro
de esta operacién, -27 millones de euros se atribuyen a socios
minoritarios (ver otros movimientos del epigrafe de “patrimonio
neto atribuible a intereses minoritarios” de ambas sociedades en el
siguiente apartado 5.1.2.h), lo que supone un impacto sobre el
patrimonio neto consolidado de -95 millones de euros.
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5.1.2 Componentes del Patrimonio Neto

A continuacién, se presenta una explicacién de cada una de las
partidas del Patrimonio Neto tal y como se presenta en el Estado
Consolidado de Cambios en el Patrimonio Neto:

a) Capital Social

A 31 de diciembre de 2017 el capital social asciende a 146.453.094,40
euros y se encuentra totalmente suscrito y desembolsado. Estd
integrado por 732.265.472 acciones ordinarias, de una Gnica clase y con
un valor nominal de veinte céntimos de euro (0,20€) cada una. Las
variaciones producidas en el ejercicio y que se detallan en la siguiente
tabla corresponden con las operaciones de aumento y reduccion de
capital mencionadas en el anterior apartado.

ACCIONES NUMERO NOMINAL
Apertura 732.548.474 146.509.694,80
Dividendo flexible 16.717.190 3.343.438,00
Reduccién de capital -17.000.192 -3.400.038,40
Acciones final 732.265.472 146.453.094,40

A 31 de diciembre de 2017, la Unica sociedad que ostenta una
participacion superior al 10% es Rijn Capital BV, con el 20,210%,
sociedad controlada por el Presidente del Consejo de Administracion de
la compaidia, D. Rafael del Pino y Calvo Sotelo. Las acciones de la
Sociedad Dominante estdn admitidas a negociacién en el Mercado
Continuo (SIBE) y en las bolsas espanolas, gozando todas ellas de
iguales derechos politicos y econdmicos.

b) Prima de emisi6én y prima de fusién

La prima de emision de la sociedad asciende a 31 de diciembre de 2017
a 1.202 millones de euros y la prima de fusién, procedente de la fusion
de Grupo Ferrovial S.A. con Cintra Concesiones de Infraestructuras de
Transporte, S.A. (actualmente Ferrovial, S.A.) en 2009, tiene un saldo
de 349 millones de euros. Ambas partidas tienen la consideracion de
reservas de libre disposicién.

c) Acciones propias

A 31 de diciembre de 2016 el ndmero de acciones en autocartera
ascendia a 2.775.174 acciones. A lo largo del ejercicio 2017 se han
producido las siguientes variaciones:

OPERACION N° ACCIONES Aglo.légglc\)gﬁf TOTAL N°
REALIZADA/OBJETIVO COMPRADAS OBJETIVO ACCIONES
Saldo 31.12.16 2.775.174
Reduccidn de capital 14.593.242 -17.000.192 -2.406.950
Discrecional y otra 1.569.148 0 1.569.148
Sistemas retributivos 830.371 -1.024.694 -194.323
ficciones recibidas 424188 0 424,188
Saldo 31.12.17 2.167.237

La Junta General de Accionistas de Ferrovial S.A celebrada el 5 de abril
de 2017 aprobd, un plan de compra de autocartera por importe
maximo de 275 millones de euros y cuyo objeto era la posterior
reduccién de capital mediante su amortizacién. Fruto de dicho acuerdo
a lo largo del ejercicio 2017 se han comprado 14.593.242 acciones
propias a un precio medio de 18,8 euros por accién, representando un
desembolso total de 275 millones de euros. Posteriormente se ha
acordado una reduccién de capital 17.000.192 acciones, lo que implica
una disminuciéon de la cifra de capital social por valor de 3 millones de
euros y un impacto de -298 millones de euros registrado contra
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reservas de libre disposicion (prima de fusién), correspondiente a la
diferencia entre el valor nominal y el coste de adquisicién de las
acciones amortizadas. Adicionalmente, se han adquirido 1.569.148
acciones propias por un importe de 29 millones de euros. De esta
manera, el importe total de compra de autocartera asciende a 302
millones de euros.

La autocartera en poder de la sociedad a 31 de diciembre de 2017
(2.167.237 acciones) tiene un valor de mercado de 41 millones de euros.

d) Otros instrumentos de patrimonio

EL Grupo, a través de su filial Ferrovial Netherlands BV y con garantia de
Ferrovial, S.A., ha realizado en el mes de diciembre de 2017 una
emisién de bonos perpetuos subordinados por un importe nominal de
500 millones de euros y un cup6n anual del 2,124% hasta la primera
fecha de recdlculo (mayo 2023). Tras la primera fecha de recdlculo el
cup6n serd modificado a un tipo equivalente al de sumar un 2,127% al
tipo swap a 5 afos de ese momento. Posteriormente, en mayo de 2043,
se realizard el mismo cdlculo pero, en este caso, el tipo swap a 5 afos
de ese momento se incrementard en un 2,877%.

Dichos bonos son amortizables por primera vez a opcién del emisor en 5
anos y medio (2023) desde la fecha de emision (desde el 14 de febrero
de 2023 hasta el 14 de mayo 2023 incluidos) y, posteriormente, en cada
fecha de pago de cupdén. Asimismo, Ferrovial tiene también la facultad
de diferir en el tiempo el pago de los cupones, no siendo exigibles por
los titulares.

Tal y como se menciona en la Nota 1.3.3.3, cuando es el emisor el que
tiene el derecho a decidir tanto el repago del principal como la
posibilidad de diferir el pago de los cupones del bono, el instrumento se
clasifica como patrimonio neto.

Asi, estos bonos perpetuos subordinados se registran en el epigrafe de
“Otros instrumentos de patrimonio”. Los costes asociados a la emision
del mismo, asi como el interés devengado, se registran dentro del
apartado de Reservas, con un tratamiento similar al de los dividendos, y
alcanzan a cierre de 2017 la cifra de -5 millones de euros.

Independientemente de que desde un punto de vista contable este tipo
de instrumento se trate como fondos propios, el criterio seguido por las
agencias de rating a efectos de analizar el nivel de endeudamiento del
Grupo, es el de considerar la emision del bono hibrido total o
parcialmente como deuda y/o parcialmente equity, segdn las
metodologias actuales aplicadas por cada una de estas agencias.

e) Ajustes por cambio de valor

En el epigrafe denominado “ajustes por cambio de valor” del Estado
Consolidado de Cambios en el Patrimonio Neto, cuyo saldo a 31 de
diciembre de 2017 es de -1.277 millones de euros, se incluye principalmente
el importe acumulado en reservas de los ajustes por valoracién de
derivados (-608 millones de euros), planes de pensiones (-511 millones de
euros) y diferencias de conversion (-453 millones de euros).
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En relacién con lo exigido en la NIC 1 relativa al desglose de “ingresos y
gastos reconocidos directamente en patrimonio”, es importante
destacar que el Gnico epigrafe que conforme a la normativa contable
no puede ser objeto de transferencia a futuro de la cuenta de pérdidas
y ganancias es el relativo a planes de pensiones.

f) Resultados acumulados y otras reservas

Dentro de este epigrafe se incluyen resultados acumulados de ejercicios
anteriores y otras reservas por un importe total de 4.624 millones de
euros (4.731 millones en 2016). Dentro de estas, se encuentran las
reservas no distribuibles de la sociedad dominante, correspondientes
principalmente a la Reserva Legal por importe de 29 millones de euros.

Se registran, asimismo, en este epigrafe los ajustes por sistemas
retributivos vinculados a la accién, asi como el impacto de los cuponesy
costes de bonos perpetuos subordinados.

g) Propuesta de aplicacién de resultados del ejercicio 2017

Estd previsto que el Consejo de Administracién proponga a la Junta
General Ordinaria de Accionistas de la Sociedad que se convoque
oportunamente, la siguiente aplicacién de resultado de FERROVIAL,
S.A., sociedad individual:

(Millones de euros) IMPORTE
Resultado de FERROVIAL, S.A.,

sociedad individual (euros) 97.589.632,72
Aplicacién (euros)

A Reservas Voluntarias (euros) 97.589.632,72

La Reserva Legal se encuentra totalmente constituida.

h) Sociedades ajenas al Grupo con participaciones significativas
en filiales

A 31 de diciembre de 2017, las sociedades mas significativas integradas
por global con participacién de otros socios en el capital suscrito de las
sociedades del Grupo son las siguientes:

FILIAL DEL GRUPO
FERROVIAL % AJENO ACCIONISTA AJENO
Autopistas

) Acesa (Autopista
Autopista Terrassa- 23,72% Concesionaria Espafiola,

Manresa, S.A. S.A)

Autopista del Sol, C.E.S.A. 20% Unicaja
LBJ Blocker (APG)-

LB Infrastructure Group g 35750, 17.0689%  Meridiam Infr. S.a.r.L. (MI

Holding LLC LBJ)
NTE Mobility Partners Meridiam Infrastrucuture
Holding LLC 37,033% S.arl

NTE Segments 3 Blocker,
NTE Mobility Partners SEG Inc. (APC) - Meridiam
3Holding LLC 28,8399%-17,4949% Infraestructure NTE

3A/3BLLC
Construccién

AVIVA OFE Aviva BZ

WBK-Nationale
Nederlanden OPE-Cotiza
en Bolsa

Budimex S.A. 9,2%-5,4%-30,3%
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Las principales magnitudes de los Estados Financieros de las sociedades con participacion de otros socios mas significativas del Grupo se presentan en

la siguiente tabla (datos al 100%):

2017

(Millones de euros) ACTIVO
Autema 1105
Autopista del sol 760
LBJ Express 2.139
NTE Mobility Partners, LLC 1.749
NTE Mobility Partners Segment 3 LLC 926
Budimex 1.480

PASIVO FFPP PNT RESULTADO NETO
316 789 39 18
701 60 -467 3
1744 395 -1.217 -13
1.485 264 -855 -4

626 300 -587 0
1.214 267 538 61

Se presentan a continuacién los principales movimientos del epigrafe de Patrimonio Neto atribuible a intereses minoritarios durante el ejercicio 2017.

SOCIEDAD SALDO 31.12.2016 RESULTADO
Autopista Terrasa Manresa 156 15
Autopista del Sol -3 1
LBJ Infraestructure Group 234 -12
NTE Mobility Partners 133 -2
NTE Mobility Partners Segments 3 LLC 123 0
Budimex 70 47
Otros 4 5
Total 718 53

En el epigrafe “otros impactos”, se registra por un lado, el impacto por
-27 millones de euros asociados a la autopista y NTE Mobility Partners
LLC y LBJ Infraestructure Group LLC como consecuencia de la compra
por parte del Grupo de un 6.3% y 3.6%, tal y como se explica en el
parrafo de otras transacciones del apartado 5.1.1. anterior.

Por otro lado, tal y como se comenta en la nota 1.2., se recoge un
impacto en reservas atribuibles a socios minoritarios por 59 millones en
Grupo Budimex, de los cuales 48 millones de euros corresponden a la
plusvalia de la venta del 3,9% de capital de la compadia y 11 millones
al incremento de dicho porcentaje en los fondos propios atribuibles a
los socios externos.

5.2. Deuda neta consolidada

Con el objeto de mostrar un andlisis de la situaciéon de endeudamiento
neto del Grupo, se presenta en el siguiente cuadro un desglose de la
Posicién Neta de Tesoreria, separando las sociedades proyecto y el
resto de sociedades. Por Posicién Neta de Tesoreria se entiende el saldo
de las partidas incluidas en tesoreria y equivalentes, junto con la caja
restringida clasificada a largo plazo de los proyectos de
infraestructuras; minorado por el importe de las deudas financieras
(deuda bancaria y obligaciones) tanto a corto como a largo plazo.

Adicionalmente, se incluye dentro la cifra de Posicién Neta de
Tesoreria, derivados Forwards por importe de 18 millones de euros que
cubren la caja que dispone el Grupo nominada en délares americanos y
délares canadienses, asi como derivados Cross Currency Swaps que
estdn asociados a la deuda nominada en délares con un valor de -17
millones de euros. Esta asignacién se realiza debido a que dichos
derivados estdn completamente ligados a la mencionada deuda/cajay
netean el impacto de tipo de cambio de la misma.

DERIVADOS co?ll\? DIV.  AMPL.CAPITAL OTROS SALDO 31.12.2017
-1 0 0 0 0 170

0 0 0 0 0 -2

0 -30 0 0 -13 179

0 -18 0 0 -15 98

0 -17 0 33 0 139

0 4 -41 0 60 140

2 1 -7 0 3 8

1 -60 -47 33 35 732

Aunque en general el criterio aplicado para definir la posicién neta de
tesoreria del Grupo es coincidente con el utilizado en la elaboracién de
las Cuentas Anuales Consolidadas del ejercicio 2016, durante el
ejercicio 2017 se han incorporado como mayor valor de la Posicién
Neta de Tesoreria determinados forward en délares canadienses y
americanos que cubren depdsitos en dichas divisas y que figuran dentro
del saldo de derivados financieros a valor razonable a corto plazo.

31.12.2017
CAJA
) DEUDA  CROSS i A POSICION
(Millones  BANCARA CURRENCY TESORERIAY LARGO  NETA
deeuros) /BONOS ~ SWAPS EQUVAENTES FORWARDS PLAZO EXTERNA INTRAGRUPO TOTAL
Sociedades
ex -2.780 17 4137 18 0 1359 -8 1341
proyectos
Sociedades
proyectos -5.570 0 463 0 285 -4.822 18 -4.804
Deuda
neta
. -8.350 -17 4.601 18 285 -3.463 0 -3.463
consolida
da total

La deuda neta consolidada varia 804 millones de euros, pasando de
-4.266 millones de euros en 2016 a -3.463 millones de euros a
diciembre 2017. Dicha variacién se presenta con mds detalles en la
nota referente al flujo de caja (Nota 5.3).

31.12.2016

) CAJA
CROSS TESORERIA RESTRNGDA

) DEUDA POSICION
(Millones  BANCARIA CURRENCY Y  ALARGO NETA
de euros) /BONOS ~ SWAPS EQUVAIENTES ~ PLAZO EXTERNA INTRAGRUPO  TOTAL
Sociedades
ex -2.667 83 3301 0 717 -20 697
proyectos
Sociedades ¢ ) 0 277 %9 4983 20 4963
proyectos : . :
Deuda
neta 8.176 83 3.578 249 -4.266 0 -4.266
consolida -o - o o

da total
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5.2.1. Proyectos de infraestructuras
a) Tesoreria y equivalentes y caja restringida

Los contratos de financiacién de los proyectos de infraestructuras
establecen en ocasiones la obligacion de constituir determinadas
cuentas restringidas cuya disponibilidad estd limitada para hacer frente
a determinadas obligaciones en el corto o en el largo plazo relativas al
pago del principal o intereses de la deuda, asi como al mantenimiento y
operacion de la infraestructura.

Dicha caja restringida se clasifica a corto o a largo plazo en funcién de
si la misma se debe de mantener restringida por un periodo inferior o
superior a un afo. En todo caso, dichos fondos son invertidos en
productos financieros de alta liquidez y que devengan intereses
variables. El tipo de producto financiero en el que hay que invertir
dichos fondos también estd limitado en base a los requisitos de los
contratos de financiacion o en caso de no existir restricciones en un
contrato de financiacién, en base a la politica de colocacién de
excedentes de Grupo.

Los saldos a corto plazo se incluyen en el balance dentro de la partida
de tesoreria y equivalentes cuyo saldo asciende a 58 millones de euros
(62 millones de euros a 31 de diciembre 2016), mientras que los saldos
a largo plazo se incluyen dentro de la partida de activos financieros por
285 millones de euros (249 millones de euros a 31 de diciembre de
2016). Por tanto, la caja restringida constituida a 31 de diciembre de
2017 asciende a 343 millones de euros (311 millones a diciembre 2016),
incluyendo tanto largo plazo como corto plazo, por lo que se produce
una variacién neta de 32 millones de euros debido a:

Aumento de la misma por 63 millones de euros (excluyendo el
impacto de tipo de cambio), fundamentalmente en las Autopistas
NTE y LBJ (35 y 22 millones de euros respectivamente), fruto de la
operativa del negocio, asi como Autopistas del Sol C.E.A.S.A. por 7
millones de euros en relacion al servicio de la deuda e inversiones
futuras.

El impacto del tipo de cambio supone un impacto negativo de -31
millones de euros, originado principalmente por la variacion del
délar americano (ver Nota 1.4).

En cuanto a la partida de resto de tesoreria y equivalentes corresponde
a cuentas bancarias y a inversiones de alta liquidez sujetas a riesgo de
tipo de interés.

b) Deuda de proyectos de infraestructuras

b.1) Desglose por proyectos, variaciones significativas en el ejercicio y
principales caracteristicas de la deuda

A continuacién, se presenta el desglose de la deuda por proyectos, la
separacion entre bonos y deuda bancaria, corto y largo plazo y las
variaciones en el ejercicio.
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31.12.2017 VARIACION 17/16
(Millones de BONOS Y DEUDA
euros) OBUGACONES DEUDABANCARIA  TOTAL BONOS BANCARIA TOTAL
Largo plazo 1.799 3.563 5.363 10 43 53
- opistas 1136 2025 3160 -158 88 -0
mericanas
Autopistas 487 672 1159 -9 12 -20
Espanolas
putopistas 0 320 320 0 -8 -8
ortuguesas
Aeropuertos 177 57 234 177 -9 167
Construccién 0 154 154 0 1 11
Servicios 0 335 335 0 -27 -27
Corto plazo 9 199 207 3 5 7
Autopistas 9 10 19 3 1 4
Espanolas
Autopistas
Americanas 0 0 0 0 0 0
Feutopistas 0 9 9 0 P 2
ortuguesas
Aeropuertos 0 2 2 0 0 0
Construccién 0 4 4 0 0 0
Servicios 0 174 174 0 1 1
Total 1.808 3.762 5.570 13 48 61
31.12.2016
BONOS Y
(Millones de euros) OBLIGACIONES DEUDA BANCARIA TOTAL
Largo plazo 1.790 3.520 5.310
jtopistas 1.294 1937 3231
mericanas
Autopistas 496 684 1179
Espanolas
Feutopistas 0 308 308
ortuguesas
Aeropuertos 0 67 67
Construccién 0 143 143
Servicios 0 362 362
Corto plazo 6 194 200
Autogistas 6 9 15
Espafiolas
ﬁutopistus 0 0 0
mericanas
Feutopistas 0 7 7
ortuguesas
Aeropuertos 0 2 2
Construccién 0 4 4
Servicios 0 172 172
Total 1.796 3.714 5.510

A continuacién, se muestra la variacién de la de deuda bruta de
Proyectos de Infraestructura, desglosando la misma entre variacién
de endeudamiento con contrapartida en flujo de caja, impacto por
tipo de cambio y cambios de perimetros, asi como el movimiento de
la deuda por el devengo de intereses, que no suponen movimiento de
caja en el ejercicio.

AUMENTO/DI IMPACTO

, SMINUCION ~ IMPACTO CAMBIOS  NTERESES
(Millones de IMPACTOEN  PORTIPO . DE CARTAZADCS
euros) DIC.2016 CAJA DECAMBIO PERMEIRO /DBENGADOS OTROS DIC2017
Deuda
bancaria/Bonos 5.510 412 -441 0 88 1 5.570
Proyectos
Posicién Deuda
Bruta 5.510 412 -441 0 88 1 5.570

Proyectos



La deuda de proyectos de infraestructura aumenta en 61 millones de
euros con respecto a diciembre de 2016, variacion que se produce
fundamentalmente por las siguientes razones:

Impacto por tipo de cambio de -441 millones de euros,
principalmente por la depreciacién del délar americano (-433
millones de euros).

Mayor disposicion de la deuda ya formalizada a cierre del ejercicio
2016, asi como capitalizacion y devengo de intereses por un neto
de 501 millones de euros, de los cuales:

e Emisién de un bono por importe de 189 millones de délares de la
sociedad Denver Great Hall, sociedad adjudicataria del disefo,
construccién y explotacién de la terminal principal del Aeropuerto
Internacional de Denver.

e Respecto a las autopistas americanas, 149 millones de euros
corresponde a la autopista NTE-Segment 3, 127 millones de euros
en |-77 Mobility Partners LLC, 38 millones en la LBJ y 31 millones
de euros en la NTE.

e En relacién a las autopistas espafiolas (-17 millones), destacando
Autopista del Sol (-17 millones de euros), principalmente por
amortizacién de deuda (-11 millones de euros).

e En la division de servicios, disminucién de 17 millones de euros,
principalmente en Espafia por amortizaciones de deuda,
destacando Ecoparc de Can Mata.

Autopistas Americanas:

North Tarrant Express Managed Lanes - NTE

La financiacién del proyecto se realiza a través de una emision de
bonos PAB (Private Activity Bonds) por 400 millones de USD con
vencimiento final en 2039 (a un tipo fijo del 7,50% sobre 60 millones
de USD de los que 29 tienen vencimiento final 2030 y 31 tienen
vencimiento final 2031, y de un fijo de 6,875% para 340 millones de
USD con vencimiento final 2039. Cuenta también con un préstamo
TIFIA otorgado por el Gobierno federal de EEUU dispuesto en su
totalidad a 31 de diciembre de 2017 con un perfil de repago desde el
2035 al 2050 por 794 millones de USD a un tipo fijo del 4,52% (650,0
millones de USD de Principal y 144 millones de USD de intereses
capitalizados), con vencimiento final en 2050.

NTE Mobility Partners Seg 3 LLC

La deuda se ha estructurado mediante la emisién de 274 millones de
USD en Private Activity Bonds (PABs), con vencimientos a 25 y 30 afos
(tipo fijo del 7,00% sobre 128 millones de USD y 6,75% sobre 146
millones USD) y un préstamo TIFIA de 531 millones de USD, cuyo
importe dispuesto a 31 de diciembre de 2017 asciende a 452,2 millones
de USD a un tipo fijo del 3,84% (430,5 millones de USD de Principal y
21,7 millones de USD de intereses capitalizados), con vencimiento final
en 2054.

LBJ

La sociedad concesionaria estd financiada a través de una emision de
bonos PAB (Private Activity Bonds) por 615 millones de USD con
vencimiento final en 2040 (tipo fijo del 7,00% sobre 473,5 millones de
USD de los que 419 tienen vencimiento final 2040 y 54,5 tienen
vencimiento final 2034, y 7,50% sobre 142 millones de USD de los
cuales 91 tienen vencimiento final 2032 y 51 tienen vencimiento final en
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2033. Cuenta también con un préstamo TIFIA otorgado por el Gobierno
federal de EEUU por valor de 850 millones de USD con un perfil de
repago desde 2036 al 2050 cuyo importe dispuesto a 31 de diciembre
de 2017 asciende a 1.034,4 millones de USD a un tipo fijo del 4,22%
(850 millones de USD de Principal y 184,4 millones de USD de intereses
capitalizados), con vencimiento final en 2050.

1-77 Mobility Partners

La sociedad concesionaria estd financiada a través de una emision de
bonos PAB (Private Activity Bonds) por 100 millones de USD f(tipo fijo
del 5,00%) de los que 7 tienen vencimiento final entre 2026 y 2030, 13
millones tienen vencimiento final en 2037 y 80 millones tienen
vencimiento final en 2054. Cuenta también con un préstamo TIFIA de
189 millones de USD a un tipo fijo del 3,04% y vencimiento final en
2053, cuyo importe dispuesto a 31 de diciembre de 2017 asciende a
192,8 millones de USD (189,0 millones de USD de Principal y 3,8
millones de USD de intereses capitalizados).

Autopistas Espanolas:

Ausollyll

La deuda se estructura mediante bonos y obligaciones senior por un
importe de 507 millones de euros a un plazo de 30 afos y un cupén del
3,75% (351,5 millones de euros para AUSOL |y 155,5 millones de euros
para AUSOL 1) y mediante un préstamo junior por importe de 50,8
millones de euros a un plazo de 10 afos y un tipo fijo del 7% (35,2
millones de euros para AUSOL |y 15,6 millones de euros para AUSOL ).

La deuda viva a 31 de diciembre de 2017 asciende a 499,2 millones de
euros de los bonos y obligaciones senior y 29,4 millones de euros del
préstamo junior.

Cintra Inversora Autopistas de Catalufia / A. Terrasa Manresa

La sociedad estd financiada mediante un préstamo que se compone
de un Tramo Ay un Tramo B con un limite que asciende a 300 y 316
millones de euros respectivamente y ambas con un tipo del EURIBOR
6 meses -0,271% + 1,50%. Ambos tramos estdn dispuestos en su
totalidad, siendo su vencimiento final en el afo 2035.
Adicionalmente la sociedad tiene concedida una linea de liquidez de
80 millones de euros de la que ha dispuesto 42,8 millones de euros
(tipo EURIBOR 6 meses -0,271%+ 1,50%). Cabe sefalar asimismo
que esta sociedad cuenta con un derivado de 604 millones de euros
de nocional, tipo asegurado del 5,132% y con vencimiento en 2035.
El valor razonable del derivado (registrado en el epigrafe de
derivados financieros, ver nota 5.5) contratado asciende a -277,5
millones de euros a cierre del ejercicio.

Autopistas Portuguesas:

Euroscut Azores

Financiacién bancaria sindicada con vencimiento final en 2033, por
un importe vivo a 31 de diciembre de 2017 que asciende a 332,6
millones de euros (tipo de interés EURIBOR 6 meses -0,27%+
0,85%). En relacién a esta deuda, la concesionaria tiene contratado
un derivado con un nocional de 287,0 millones de euros, que
garantiza un tipo fijo del 4,115% y cuyo vencimiento es en 2033. El
valor razonable del derivado (registrado en el epigrafe de derivados
financieros, ver nota 5.5) contratado asciende a -79,4 millones de
euros a cierre del ejercicio.
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Detalle resto proyectos:

(Millones de euros)

Denver Great Hall LLC

Resto Aeropuertos
Aeropuertos

AmeyCespa (MK) SPV Limited

Autovia de Aragdn, Sociedad
Concesionaria, S.A.

Smart Hospital Cantabria S.A.
Resto Servicios

Servicios

Conc. Prisiones Lledoners,S.A.

Concesionaria de Prisiones
Figueras S.A.U.

Resto Construccion
Construccién
Total Resto deuda Proyectos

LARGO
PLAZO

177
57
234

85

65
185
335

73

61

20
154
723

CORTO
PLAZO

145
13

12
174

179

CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS 2017.

TOTAL 2017
177

59

236

145

98

69
197
509
74

63

21
158
902

VAR.2017/
2016

153

(Millones de euros)

Denver Great Hall LLC

Resto Aeropuertos
Aeropuertos

AmeyCespa (MK) SPV Limited

Autovia de Aragdn, Sociedad
Concesionaria, S.A.

Smart Hospital Cantabria S.A.
Resto Servicios

Servicios

Conc. Prisiones Lledoners,S.A.

Concesionaria de Prisiones Figueras S.A.U.

Resto Construccion
Construccién
Total Resto deuda Proyectos
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LARGO
PLAZO

0
67
67

0

93

68
201
362

73
63
7
143
572

CORTO
PLAZO TOTAL 2016
0 0
2 68
2 68
151 151
9 101
3 71
210
172 534
1 74
3 65
0 7
4 147
178 749

El resto de deuda de proyectos de infraestructura aumenta 153
millones de euros frente a diciembre 2016. Este incremento se debe
fundamentalmente a la financiacién del proyecto de remodelacion y
explotacién comercial de la Terminal Jeppesen del Aeropuerto de
Denver (nota 1.1.3). Dicha financiacién se realiza a través de la emision
el 21 de diciembre de 2017 de un Bono por 189 millones de délares
americanos con vencimiento final en 2049 y cupén del 5%.

b.2) Vencimientos por divisa y valor razonable de la deuda de proyectos de infraestructura

(Millones de euros)

Bonos y Obligaciones
proyectos de Infraestructuras

Autopistas

Aeropuertos

Deudas con entidades de
crédito proyectos de
infraestructuras

Autopistas

Aeropuertos

Construccién

Servicios

Total deuda financiera
proyectos de
infraestructuras

VALOR

RAZONABLE

DIVISA 2017
2.039

1776

usb 1.281
EUR 496
262

usb 262
3.762

3.036

usb 2.025
EUR 1.012
59

usb 59
158

EUR 158
509

GBP 203
EUR 306
5.801

VALOR
RAZONABLE
2016

1.983

1.983
1.481
502
0

0

3.714

2.965
1.937
1.028
68
68
147
147
534
213
321

5.697

SALDO
CONTABLE 2017

1.808

1.632

1136

496
177
177

3.762

3.036
2.025

1.012

59
59
158
158
509
203
306

5.570

2018 2019 2020
9 10 12
9 10 12
0 0 0
9 10 12

0
0 0 0
190 52 54
18 22 24
0 0 0
18 22 24

2

2
3
3 2 3
168 26 26
147 1 1
21 25 25
199 62 65

2021
13

13

13

107

17

17

55

55

32

31

120

2022
14

13

13

73

24

24

o

45

42

87

2023 TOTAL
0 MAS VENCIMIENTOS
1.754 1.812
1598 1.655

1155 1155
443 499
156 157
156 157

3.327 3.803
2.969 3.075
2.054 2.054
915 1.021

0 60

0 60

145 160
145 160
213 508
51 203
162 306
5.081 5.615



Las discrepancias existentes entre el total de vencimientos de la deuda
bancaria (5.615 millones de euros) y los saldos de la deuda contable a
31 de diciembre de 2017 (5.570 millones de euros) se deben
principalmente a la diferencia entre el valor nominal de las deudas y el
valor contable, que se ve afectado por determinados ajustes derivados
de la normativa contable aplicable. Asi, los intereses devengados no
pagados y aplicacion del método del coste amortizado suponen un
impacto de 45 millones de euros, teniendo en cuenta que los
vencimientos de la deuda no incluyen intereses.

El valor razonable recogido en la tabla anterior es calculado como
sigue:

Para obligaciones a tipo fijo, sujetas a cambios de valor por
variaciones de los tipos de interés de mercado: al estar cotizados en
un mercado activo, se utiliza la valoracidn en dicho mercado.

Para deuda con entidades de crédito contratadas a tipo fijo,
igualmente sujetas a cambios de valor por variaciones de los tipos:
como descuento de los flujos futuros de la deuda a un tipo de
interés de mercado, calculado mediante un modelo de valoracién
interno.

Por dltimo, para la deuda con entidades de crédito contratada a
un tipo de interés variable: se considera que no existen diferencias
significativas entre el valor razonable de esta y su valor contable,
por lo que se incluye este dGltimo.
b.3) Informacién sobre limites y disponible de
de infraestructuras

proyectos

A continuacién, se desglosa un cuadro comparativo que permite
analizar elimporte de deuda no dispuesta al cierre del ejercicio:

2017 LIMITE DE DEUDA
(Millones de euros) DEUDA DISPUESTO DISPONIBLE CONTABLE
Autopistas 4,838 4,729 109 4,668
Autopistas Estados
Unidios 3293 3210 84 3160
Autopistas
Espariolas 1212 1187 25 1178
Resto de
autopistas 333 333 0 329
Aeropuertos 217 217 0 236
Construccién 161 160 1 158
Servicios 514 508 6 509
fotal deuda 5.730 5.615 116 5.570
inanciera
2016 LIMITE DE DEUDA
(Millones de euros) DEUDA DISPUESTO DISPONIBLE CONTABLE
Autopistas 5.242 4.833 409 4,760
Autopistas Estados 3667 3200 377 3231
Unidos ’ ’ '
Autopistas
Espariolas 1237 1205 2 1195
Resto de 238 338 0 335
autopistas
Aeropuertos 70 70 0 68
Construccién 164 148 16 147
Servicios 542 537 6 534
Total deuda
financiera 6.018 5.588 430 5.510
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Las discrepancias existentes entre el total de la deuda dispuesta y de la
deuda contable a 31 de diciembre de 2017 se deben principalmente a la
diferencia entre el valor nominal de las deudas y el valor contable que
se ve afectado por determinados ajustes derivados de la normativa
contable aplicable (fundamentalmente intereses devengados no
pagados y aplicacién del método del coste amortizado, los cuales se
detallan en el punto b.2 anterior).

De los 116 millones disponibles (430 millones a 31 de diciembre de
2016), 84 millones corresponden fundamentalmente a deudas no
dispuestas para financiar autopistas en construccion en Estados Unidos.
Cabe mencionar que este importe disponible estd asociado
exclusivamente a los proyectos, de acuerdo a la propia naturaleza y
funcionamiento de los mismos, tal y como se comenta a continuacién.

b.4) Garantias y covenantsde la deuda de proyectos

La deuda clasificada como deuda de proyectos corresponde a deuda
sin recurso a los accionistas de los proyectos o con recurso limitado a las
garantias otorgadas. Las garantias otorgadas por filiales de Ferrovial
en relacién a la deuda de estos proyectos se describen en la Nota 6.5 de
pasivos contingentes.

A fecha 31 de diciembre de 2017 todas las sociedades Proyecto
cumplen con los covenants significativos vigentes. No obstante, cabe
sefalar que en la sociedad AmeyCespa (MK) SPV Limited, sociedad
concesionaria de una planta de residuos en Reino Unido, se ha
producido un retraso en el repago de la deuda (145 millones de euros al
cierre del 2017) debido a la demora en el cobro por parte del cliente. Se
estima que finalmente el repago de deuda se realice en marzo de
2018.

5.2.2. Posicién neta de tesoreria excluidos proyectos
de infraestructuras

a) Deuda excluidos proyectos de infraestructuras

a.l) Desglose entre saldos a corto y a largo plazo, variacién en el
ejercicio y principales caracteristicas

2017 VARIACION 17/16

LARGO CORTO LARGO CORTO
(Millones de euros) PLAZO PLAZO TOTAL PLAZO PLAZO TOTAL
Bonos Corporativos 1.787 536 2323 -8 507 499
Lineas de liquidez
Corporativas 232 0 232 -32 0 -32
Deuda
Broadspectrum 77 46 123 -386 34 -352
Resto deuda 53 49 102 10 -12 =1l
Total deudas
financieras excluidos
proyectos de 2.149 631 2.780 -416 529 113
infraestructuras
2016
(Millones de euros) LARGO PLAZO CORTO PLAZO TOTAL
Bonos Corporativos 1.795 29 1.824
Lineas de liquidez
Corporativas 264 0 264
Deuda Broadspectrum 463 12 475
Resto deuda 43 61 103
Total deudas
financieras excluidos 2564 102 2.667

proyectos de
infraestructuras

A continuacién, se muestra la variacién de la de deuda bruta ex proyectos
de infraestructura, desglosando la misma entre variacion de
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endeudamiento con contrapartida en flujo de caja, impacto por tipo de
cambio y cambios de perimetros, asi como el movimiento de la deuda por
el devengo de intereses, que no suponen movimiento de caja en el
ejercicio.

AUMENTO/DI IMPACTO

" SMINUCION  IMPACTO CAMBIOS NIEREES
(Millones de IMPACTOEN  PORTIPO . DE CAPTAZADCS
euros) DIC.2016 CAJA DECAMBIO PHRMEIRO /DBMNCADOS OTROS DIC2017
Deuda
bancaria/Bonos  2.667 151 -52 5 8 1 2780
Ex proyectos
Cross Currency 83 67 3 0 0 0 17
Swaps
Posicién Deuda
Bruta ex 2.584 218 -19 5 8 1 2797
proyectos

a.1.1) Deuda Corporativa
La deuda corporativa se compone de los siguientes instrumentos de deuda:

Por un lado, la deuda consta de cinco bonos corporativos cuyo
valor contable a 31 de diciembre de 2017 asciende a 2.323 millones
de euros (1.824 millones de euros a 31 de diciembre de 2016). Las
caracteristicas de los mismos se muestran en la siguiente tabla:

, IMPORTE (NOMINAL) ,
FECHA EMISION MEUR VENCIMIENTO CUPON ANUAL
30/01/2013 500 30/01/2018 3,375%
07/06/2013 500 07/06/2021 3,375%
15/07/2014 300 15/07/2024 2,500%
14/09/2016 500 14/09/2022 0,375%
29/03/2017 500 31/03/2026 1,375%

Las emisiones realizadas en 2013 se negocian en el mercado
secundario de la Bolsa de Londres, mientras que las emisiones
realizadas en 2014, 2016 y 2017 estdn admitidas a negociacion en el
mercado AIAF de Renta Fija. Todas estas emisiones estdn garantizadas
por Ferrovial S.A., matriz del Grupo. Cabe mencionar que el Grupo
cuenta con derivados de tipos de interés asociados a los bonos
corporativos por un nocional de 250 millones de euros, que transforma
el tipo de interés fijo en variable, ver punto 5.5.

Por otro lado, el Grupo cuenta con una linea de liquidez negociada
desde el ejercicio 2014 con una serie de entidades financieras
acreditantes cuyo limite actual de disposicién asciende a 1.250
millones de euros (1.250 millones a 31.12.2016), de los que se han
dispuesto 232 millones de euros con vencimiento en marzo del
ejercicio 2022. Los riesgos de tipo de cambio y tipo de interés de
esta deuda se han cubierto mediante cross currency swaps
descritos en la nota 5.5, asegurando un nocional cubierto de 250
millones de euros a un tipo de interés fijo del -0,4390%,
generando por tanto un ingreso para el Grupo.

Adicionalmente, cuenta con un resto de lineas negociadas en 2017
cuyo limite actual de disposicién asciende a 175 millones de euros (20
millones de euros a 31.12.2016) y de la que se ha dispuesto 18 millones
de euros.

El tipo de interés negociado hace referencia al EURIBOR mads un
margen en funcién del rating medio asignado a la deuda de Ferrovial
S.A., matriz del Grupo.
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Informacién sobre limites y disponible de la deuda corporativa

En relacién a la informacién sobre limites y disponible de la deuda
corporativa, se presenta la situacion a 31 de diciembre de 2017y a 31 de
diciembre de 2016:

2017
LIMITE DE DEUDA
(Millones de euros) DEUDA DISPUESTO DISPONIBLE ~ CONSOLIDADA
Bonosy
obligaciones 2.300 2.300 0 2.323
Linea sindicada 1.250 232 1.018 232
Resto lineas 175 18 157 0
Total deuda
corporativa 3.725 2.550 1175 2.555
2016
LIMITE DE DEUDA
(Millones de euros) DEUDA DISPUESTO DISPONIBLE ~ CONSOLIDADA
Bonosy
obligaciones 1.800 1.800 0 1.824
Linea sindicada 1.250 250 1.000 264
Resto lineas 20 0 20 0
Total deuda
corporativa 3.070 2.050 1.020 2.088

Rating corporativo

Las agencias de calificacién financiera Standard&Poors y Fitch
mantienen su opinién sobre la calificacién financiera de la deuda
corporativa de Ferrovial a diciembre 2017, situandose en un BBB y BBB
con perspectiva estable respectivamente y, por tanto, dentro de la
categoria de “Grado de inversién”.

a.1.2) Deuda Broadspectrum

El importe de la deuda de Broadspectrum es de 123 millones de
euros frente a 475 millones de euros en 2016. Esta disminucion se
debe a que durante el ejercicio 2017 se ha procedido a repagar
parte de la deuda adquirida tras la compra de Broadspectrum en el
2016. En particular, en el mes de mayo se procedié al repago de los
bonos “High Yield Bond” que tenia la sociedad por importe de 325
MUSD (importe neto del Cross Currency Swap). Con esta operacion
se optimiza la situacién financiera de la compadia, al cancelar
deuda con un cupén anual del 8,375%.

a.1.3) Resto de deuda

En la linea de Resto de deuda por 102 millones de euros (103 millones a
31 de diciembre de 2016) se recogen fundamentalmente los créditos
bancarios y leasing financiero de la division de construccién y servicios
(excluyendo Broadspectrum, ver punto anterior). Asi, en relacién al
leasing financiero, las sociedades exproyectos cuentan con 54 millones
de euros (41 a 31 de diciembre de 2016), fundamentalmente en la
division de servicios y construccién.



Informacién sobre limites y disponible Resto Deuda:

En relacién a la informacién sobre limites y disponible del resto de
deuda, se presenta la situacién a 31 de diciembre de 2017 y a 31 de
diciembre de 2016:

2017

3 DEUDA
(Millones de euros) LIMITE DE DEUDA DISPUESTO DISPONIBLE ~ CONSOLIDADA
Construccién 131 35 96 39
Broadspectrum 284 113 171 123
Servicios UK 191 11 180 11
Resto Servicios 45 26 19 52
Servicios 519 149 370 185
Resto deudas 650 184 466 225
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2016

. DEUDA
(Millones de euros) LIMITE DE DEUDA DISPUESTO DISPONIBLE  CONSOLIDADA
Construccién 84 23 61 35
Broadspectrum 566 377 189 475
Servicios UK 199 12 187 12
Resto Servicios 43 30 13 51
Servicios 808 419 389 538
Resto 0 0 0 5
Resto deudas 893 442 451 578

Las diferencias existentes entre el total de la deuda bancaria y de la
deuda contable a 31 de diciembre de 2017 se deben principalmente a la
diferencia entre el valor nominal de las deudas y el valor contable, que
se ve afectado por determinados ajustes derivados de la normativa
contable aplica.

a.2) Vencimientos por divisa y valor razonable de la deuda excluidos proyectos de infraestructuras

VALOR SALDO
RAZONABLE CONTABLE
DEUDA FINANCIERAM EUR DIVISA 2017 2017 2018
Deuda corporativa 2.407 2.555 500
EUR 2.407 2.555 500
Deuda Servicios 185 185 41
AUD 7 7 23
EUR 36 36 6
GBP 11 1 0
usD 79 79 10
CAD 9 9 0
PLN 12 12 1
CLP 31 31 0
Resto Deuda 40 40 0
EUR 5 5 0
GBP 0 0 0
PLN 27 27 0
OMR 6 6 0
CLP 0 0
Total deuda financiera
excluidos proyectos de 2.632 2.780 541

infraestructuras

Las diferencias existentes entre el total de vencimientos de la deuda
financiera y los saldos de la deuda contable a 31 de diciembre de 2017
se deben principalmente a la diferencia entre el valor nominal de las
deudas y el valor contable, que se ve afectado por determinados
ajustes  derivados de la normativa contable aplicable
(fundamentalmente intereses devengados no pagados y aplicacion del
método del coste amortizado).

El valor razonable de la deuda bancaria excluidos proyectos de
infraestructuras coincide con el saldo contable, debido a que son
deudas referenciadas a tipo de interés de mercado variable, por lo que
las variaciones en los tipos de interés de referencia no afectan a su
valor razonable.

En lo que respecta a los Bonos Corporativos, al estar cotizados en un
mercado activo, se utiliza la valoracién en dicho mercado.

. TOTAL
2023 0 MAS VENCIMIENTOS

2019 2020 2021 2022
0 0 500 750 800 2.550
0 0 500 750 800 2.550
73 3 6 1 16 149
0 0 0 0 0 23
0 0 2 2 1 12
0 2 0 9 0 1
70 0 0 0 0 80
0 0 0 0 8 8
0 1 2 0 6 10
2 1 1 0 0 5
1 2 5 9 13 29
0 0 0 0 2 2
0 0 0 0 0
1 2 5 9 1 27
0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0
74 5 510 769 829 2.729

Conforme al criterio indicado, el total del valor razonable de las deudas
bancarias y bonos excluidos proyectos de infraestructuras a 31 de
diciembre de 2017 se estima en 2.632 millones de euros (2.735 millones
de euros a 31 de diciembre de 2016).

Respecto a los vencimientos de 2018 ascienden a 541 millones de euros
y corresponden fundamentalmente a vencimiento del primer bono
Corporativo por importe de 500 millones de euros, asi como deuda
asociada a Broadspectrum por importe de 34 millones de euros, e
Inagra S.A. por 6 millones de euros. Los vencimientos de la deuda no
incluyen intereses.

b) Tesoreria y equivalentes del resto de sociedades

Aunque en general el criterio aplicado a efectos de la clasificacién de
Tesoreria y Equivalentes tanto a corto plazo como a largo plazo es
coincidente con el utilizado en la elaboracién de las Cuentas Anuales
Consolidadas del ejercicio 2016, durante el ejercicio 2017 se han
incorporado  como mayor valor de la Posicién Neta de Tesoreria
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determinados forward en délares canadienses y americanos que
cubren depésitos en dichas divisas y que figuran dentro del saldo de
derivados financieros a valor razonable a corto plazo.

Asimismo, a 31 de diciembre se encuentran constituidas una serie de
cuentas restringidas por 31 millones de euros (37 millones de euros a 31
de diciembre de 2016) asociadas principalmente a las promociones en
curso de Budimex.

5.3. Flujo de caja

El estado financiero de flujo de caja ha sido elaborado conforme a los
criterios establecidos en la NIC 7. En la presente nota se realiza un
desglose adicional, conforme a los criterios internos establecidos por la
compania a efectos de la evolucién de sus negocios, que en algunos
casos difieren de los criterios establecidos en la NIC 7. Los principales
criterios aplicados son:

El Grupo separa, con el objeto de poder dar una explicacion mds
apropiada de la tesoreria generada, el flujo de caja entre los
“flujos de caja excluidos los proyectos de infraestructuras”, que

FLUJO DE CAJA EXCLUIDAS
PROYECTOS DE

DICIEMBRE 2017 NOTA: INFRAESTRUCTURAS
RBE 2.4 484
Cobro dividendos 35 553
Variacién Fondo Maniobra
(cuentas a cobrar, cuentas a 53 -38
pagary otros)
Flujo de operaciones antes de 999
Impuestos
Pago de impuestos del ejercicio 2.8.1 -115
Flujo de operaciones 883
Inversién 3.2,33y3.4 -355
Desinversion 113 253
Flujo de inversion -102
Flujo de actividad 781
Flujo de intereses 2.6 -32
Flujo de capital procedente de 0
socios externos
Dividendo flexible -216
Compra de autocartera -30z
Remuneracién al accionista 5.1 -520
Dividendos a minoritarios de 48
sociedades participadas
Variacién tipo de cambio -43
Cambios en perimetro de
consolidacién 113 0
Emisién bono subordinado 500
perpetuo
Otros movimientos de deuda (no 6
flujo)
Flujo de Financiacién -137
Variacién posicién neta de 5.2 b4
tesoreria *
Posicién inicial 697
Posicién final 1341

Variacién del Fondo de Maniobra:

La variacién del Fondo de Maniobra que se desglosa en la anterior
tabla es la medida que explica la diferencia entre el Resultado Bruto de
Explotacion del Grupo y su Flujo de Caja Operativo antes de Impuestos,
y tiene su origen en la diferencia entre el devengo contable de los
ingresos y gastos y el momento en que dichos ingresos y gastos se
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consideran las sociedades titulares de proyectos de infraestructuras
como una participacién financiera, consignando por lo tanto como
flujo de inversiones las inversiones en capital de dichas sociedades
y como flujo de operaciones los retornos obtenidos de dichas
inversiones (dividendos y devoluciones de capital) y el “flujo de caja
de proyectos de infraestructuras”, donde se recogen los flujos de
actividad y financiacién derivados de las operaciones de dichas
sociedades.

Por otro lado, el tratamiento que se da a los intereses recibidos de
la tesoreria y equivalentes es distinto al del estado financiero de
flujo de caja realizado conforme a NIC 7, ya que se incluyen dentro
del flujo de financiacién, minorando el importe de intereses
pagados en la partida “flujo de intereses”.

Por dltimo, dicho flujo intenta explicar la evolucién de la posicion
neta de tesoreria, como saldo neto de deuda financiera, tesoreria y
equivalentes y caja restringida. Este criterio, también difiere del
establecido en la NIC 7, que explica la variacién de la tesoreria y
equivalentes.

DICIEMBRE 2017 (cifras en millones de euros)

FLUJO DE CAJA PROYECTOS DE

INFRAESTRUCTURAS ELIMINACIONES FLUJO DE CAJA CONSOLIDADO
449 0 932
0 -10 543

-16 0 -53
433 -10 1.422
-27 0 -142
407 -10 1.280
371 43 -684
0 -5 248
-371 38 -436
35 28 844
204 0 -236
73 -38 35

c c -215

17 c -30z

0 0 -520

-1 10 -49
398 0 354
-43 0 -43

0 0 500
-88 0 -82
125 -28 -40
160 0 804
-4.963 0 4266
-4,804 0 -3.463

convierten en caja, principalmente por variaciones en el saldo de
clientes y proveedores u otras partidas de balance. De esta manera,
una reduccién del saldo de clientes implicard una mejora de fondo de
maniobra y una reduccion de proveedores implicard un
empeoramiento del fondo de maniobra.



La variacién de esta partida no es exactamente coincidente con la
variacién de capital circulante reportado en la seccién 4 de las cuentas
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Teniendo en cuenta todos estos movimientos, el fondo de maniobra
reportado en el flujo de caja se situaria en -53 millones de euros.

anuales consolidadas por las siguientes razones:
Las diferencias comentadas anteriormente corresponden a los

PROYECTOS
EX PROYECTOS Y AJUSTES TOTAL siguientes conceptos:
X;lriucion capital circulante (Seccién 60 70 130
. I Movimientos de capital circulante con impacto en otras lineas del
Movimientos de capital circulante con 62 133 7

flujo. Las cuentas del capital circulante reportadas en la seccién
49, especialmente las partidas de proveedores, pueden estar
relacionadas con operaciones que no afectan al flujo de
operaciones, como es el caso de las compras de inmovilizado.

impacto en otras lineas del Flujo

Movimiento de Provisiones con impacto
en Resultado Bruto de Explotacién o en -111 0 -111
capital circulante

Movimiento de otras partidas de
Balance conimpacto en flujo de -50 48 -2
operaciones

Total Fondo de Maniobra reportado
en flujo de caja

Movimientos de provisiones con impacto en el Resultado Bruto de
Explotacién o en el capital circulante. Corresponde a dotaciones y
reversiones de provisiones con impacto en el Resultado Bruto de
Explotacion que no tienen impacto en caja, o aplicaciones de
provisiones realizadas contra cuentas de circulante (ver nota 6.3)

-38 -16 -53

El impacto positivo en la variacién del Fondo de Maniobra de balance
(+130 millones de euros) tiene su origen en el incremento de la partida
de Acreedores Comerciales, debido fundamentalmente a los cobros por
anticipos recibidos en Construccion (destacando la 1-66), asi como por
los cobros de los proyectos de infraestructuras que se contabilizan
siguiendo el modelo de Cuenta a Cobrar, destacando
fundamentalmente Autema (ver detalle Seccién 4). Este impacto
positivo se ve compensado por el movimiento de provisiones (-111
millones de euros), destacando el efecto neto de la dotacién/reversion
de provisiones con impacto en EBITDA (70 millones de euros), que no
implican salida de caja, unido a la aplicacién de provisiones realizadas
con contrapartida en cuentas de circulante (-181 millones de euros),
que si implican una salida de caja. Adicionalmente, hay que tener en
consideracion diferentes conceptos incluidos en el Flujo de Operaciones
con impacto en otras partidas de balance, tales como planes de
pensiones y sistemas retributivos vinculados a la accién, asi como el
efecto del resto de resultado financiero (no relacionado con la
financiacion) tales como intereses de demora, fianzas y avales.

Movimiento de otras partidas de balance con impacto en el flujo de
operaciones. La variaciéon de capital circulante reportada en la
seccién 49 recoge exclusivamente el movimiento de partidas
recogidas dentro de los epigrafes deudores y otras cuentas a cobrar
corto plazo, acreedores y otras cuentas a pagar a corto plazo, y
existencias. Los ingresos y gastos de explotacion en determinados
casos estdn relacionados no sélo con partidas reflejadas en el
circulante (corto plazo) sino también en determinadas partidas
registradas en activos y pasivos a largo plazo, como clientes o
proveedores a largo plazo, incluso en cuentas de patrimonio como
operaciones relativas a sistemas retributivos vinculados a la accién.
Adicionalmente, se incluyen en este epigrafe las partidas del resto
del resultado financiero que no estdn directamente relacionados
con la financiacién, como pueden ser intereses de demora, fianzas
y gastos por avales.

A continuacién, se adjunta el flujo de caja reportado en el ejercicio 2016:

DICIEMBRE 2016 (cifras en millones de euros)
FLUJO DE CAJA EXCLUIDAS

PROYECTOSDE  FLUJO DE CAJA PROYECTOS
DICIEMBRE 2016 NOTA: INFRAESTRUCTURAS DE INFRAESTRUCTURAS ELIMINACIONES FLUJO DE CAJA CONSOLIDADO
RBE 2.4 502 442 0 944
Cobro dividendos 35 477 0 -50 427
Variacién Fondo Maniobra
(cuentas a cobrar, cuentas a 16 -68 0 -52
pagary otros)
Flujo de operaciones antes de 995 373 50 1319
Impuestos ”
Pago de impuestos del ejercicio  2.8.1 -125 -23 0 -147
Flujo de operaciones 870 351 -50 1,172
Inversién -985 -388 72 -1,301
Desinversién 11 340 0 0 340
Flujo de inversién -645 -388 72 -961
Flujo de actividad 226 -38 22 210
Flujo de intereses 2.6 -48 -303 0 -351
Flujo de capital procedente de 2 122 7 53
socios externos
Dividendo flexible -226 [ 19 -226
Compra de autocartera -317 o 4 -317
Remuneracién al accionista 5.1 -544 0 0 -544
Dividendos a minoritarios de 23 50 50 24
sociedades participadas
Variacién tipo de cambio -9 -1 0 -119
Cambios en perimetro de 113 -440 1,702 0 1,262
consolidacion
Otros movimientos de deuda (no 18 230 0 b
flujo)
Flujo de Financiacién -1,043 1,131 -22 66
Variacién posicién neta de ~
tesoreria 5.2 817 1,093 0 276
Posicién inicial 1.514 -6.057 0 -4.542

Posicién final 697 -4.963 0 -4.266
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5.4. Gestién de riesgos financieros y capital

Los negocios del Grupo se ven afectados por los cambios en las
variables financieras que impactan en sus cuentas, fundamentalmente
los riesgos de tipo de interés, cambio, crédito, liquidez y renta variable.
Las politicas seqguidas por el Grupo en la gestion de estos riesgos se
desarrollan con detalle en el Informe de Gestién.

A continuacion, se presenta datos especificos sobre la exposicion del
Grupo a cada uno de estos riesgos, asi como andlisis de sensibilidad a la
variacién de las diferentes variables y una breve referencia relativa a la
gestién de cada uno de los riesgos.

Adicionalmente, y considerando la relevancia que ha tenido la decisién
de Gran Bretana para desvincularse de la Unién Europea desde una
perspectiva econémica y politica (Brexit), se realiza en esta nota de
forma separada un andlisis detallado del impacto que el mismo ha
tenido para Ferrovial en el dmbito de los diferentes riesgos financieros y
c6mo estos riesgos estdn siendo gestionados.

a. Exposicién a variaciones en los tipos de interés

Los negocios de Ferrovial estdn sujeto a cambios en los ciclos
econémicos y la gestion del riesgo a tipo de interés lo tiene en
consideracién, modelando la fijacién de tipos de interés frente a la
gestion de liquidez de los instrumentos financieros, en momentos de
bajos tipos de interés se busca fijar dichos niveles a futuro a nivel ex -
proyectos, aunque dicha cobertura puede afectar a su liquidez en caso
de cancelacién. A nivel proyecto las entidades financieras y agencias de
rating requieren un mayor porcentaje de la deuda a tipo fijo. Dichas
estrategias se articulan mediante la emisién de deuda a tipo fijo o la
contratacién de derivados financieros de cobertura, cuyo desglose se
presenta en la Nota 5.5 relativa a Derivados Financieros a Valor
Razonable. Mediante dichas coberturas se busca optimizar el gasto
financiero soportado por el Grupo.

En la tabla adjunta se presenta un detalle de la deuda del Grupo
indicando el porcentaje de dicha deuda que se considera cubierta (bien
por tipo fijo o por derivados).
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2017
IMPACTO
DEUDAS TOTAL DEUDA % DEUDA DEUDA RESULTADO
(Millones de euros) BRUTA CUBIERTA EXPUESTA +100P.B.
gg;‘;ﬂggfgs 2797 87,0% 363 4
Autopistas 4.668 98% 99 1
Construccién 158 94% 10 0
Servicios 509 65% 177 2
Aeropuertos 236 100% 0 0
Infrmestiucturas 5.570 95% 285 3
Deuda total 8.367 92% 648 6
2016
IMPACTO
DEUDAS TOTAL DEUDA % DEUDA DEUDA RESULTADO
(Millones de euros) BRUTA CUBIERTA EXPUESTA +100 P.B.
gg;'rz‘;gff:s 2584 77% 587 6
Autopistas 4.760 98% 97 1
Construccion 147 93% 10 0
Servicios 534 66% 179 2
Aeropuertos 68 100% 0 0
Proyectosdelnfraestructuras 5.510 95% 285 3
Deuda total 8.093 89% 871 9

Adicionalmente, hay que tener en cuenta que dentro de los resultados
por puesta en equivalencia se incorporan los resultados relativos a la
participacion en el 25% de HAH y del 43,23% de la 407 ETR. Como se
detalla en la Nota 3.5 de esta memoria, ambas sociedades tienen un
volumen significativo de deuda, estando cubierta frente a fluctuaciones
de tipo de interés en un 93% y un 100%, respectivamente.

En base a la informacién anterior, en las sociedades integradas por
global, un aumento lineal de 100 puntos bésicos en las curvas de tipo
de interés existentes en mercado a 31 de Diciembre de 2017, produciria
un mayor gasto financiero en cuenta de resultados estimado de 6
millones de euros, de los que 3 millones de euros corresponden a
proyectos de infraestructuras y 4 millones a sociedades ex-proyectos,
suponiendo un impacto neto en los resultados de Ferrovial de -5
millones de euros.

Adicionalmente, es necesario considerar cambios en la valoracién de
los derivados financieros contratados, que aparecen indicados en la
Nota 5.5 de la presente memoria.



Respecto a estos instrumentos de cobertura de tipo de interés, un
incremento lineal de 100 puntos bdsicos en las curvas de tipo de interés
existentes en mercado a 31 de Diciembre de 2017, produciria en lo que
se refiere a las coberturas eficientes, un impacto positivo de
aproximadamente 205 millones de euros netos en los fondos propios
de la sociedad dominante (111 en sociedades consolidadas por puesta
en equivalencia, 94 millones en sociedades de integracién global)

b. Exposicién a variaciones de tipo de cambio

Ferrovial monitoriza periédicamente la exposicion neta por divisa
planificada para los préximos afios, tanto por dividendos a cobrar,
inversiones en nuevos proyectos como en posibles desinversiones.

Ferrovial establece su estrategia de cobertura analizando la evolucién
pasada de los tipos de cambio tanto a corto plazo como a largo plazo,
estableciendo mecanismos de seguimiento como las proyecciones
futuras y los tipos de cambio de equilibrio a largo plazo. Dichas
coberturas se realizan mediante la utilizacién de depésitos en divisas o
la contratacién de derivados (ver nota 11 para mds detalle).

El valor de los activos, pasivos, intereses minoritarios y fondos propios
asignables a la entidad dominante denominados por tipo de divisa,
ajustados por los forwards de tipo de cambio, anteriormente indicados,
correspondientes a cada divisa, se desglosa en las siguientes tablas
para diciembre de 2017:

2017

MONEDA FFPP SOC. SOCIOS
(Millones de euros) ACTIVOS PASIVOS DOMINANTE EXTERNOS
Euro 6.569 5.036 1.356 177
Libra esterlina 3315 1.823 1.492 0
Délar americano 6.658 5.851 395 412
Délar 2.867 1.256 1.611 0
canadiense

Délar 1.499 1.219 280 0
australiano

Zloty Polaco 1.602 1.309 151 142
Peso Chileno 286 149 137 0
Otros 194 112 82 0
Total Grupo 22.990 16.756 5.503 731

En la nota 1.4 se presenta el detalle de la evolucién de los tipos de
cambio de cierre en el ejercicio. Como resultado de esta evolucion, el
impacto por diferencias de conversién en patrimonio a 31 de diciembre
de 2017 ha sido de -318 millones de euros para la sociedad dominante
y -60 millones de euros para los socios externos. De los mencionados
-318 millones de euros, -124 millones de euros corresponden a la
evolucidon del ddlar canadiense, -49 millones de euros a la libra
esterlina, -84 millones de euros al délar estadounidense y -61
millones a otras monedas.

Analizando la sensibilidad a un impacto en el tipo de cambio, Ferrovial
estima que una posible apreciacién en la cotizacién del euro del 10% a
cierre del ejercicio, respecto a las principales monedas en las que el
Grupo mantiene inversiones, produciria un cambio en fondos propios de
la sociedad dominante de 416 millones de euros, de los que el 43%
corresponderia al afecto de la libra esterlina y el 39% al del délar
canadiense. Dicha variacién del Euro supondria un cambio en el total
de los activos de 1.638 millones de euros de los que el 45% provendria
de las inversiones en délar americano, el 22% de la libra esterlina y el
19% del délar canadiense.
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Adicionalmente el desglose del resultado neto atribuible a la sociedad
dominante por cada tipo de divisa para 2017 y 2016 se recoge en el
siguiente cuadro.

RDO. NETO

MONEDA

(Millones de euros) 2017 2016
Euro 215 204
Libra esterlina 86 -76
Délar americano 35 101
Délar canadiense 105 102
Délar australiano -24 -30
Zloty Polaco 60 53
Peso Chileno 9 -9
Otros -31 31
Total Grupo 454 376

En la nota 1.4 se presenta el detalle de la evolucién de los tipos de
cambio medios del ejercicio. A este respecto el impacto en la cuenta de
resultados de una revaluacién del Euro del 10% frente al resto de
monedas hubiera supuesto un cambio de -32 millones de euros.

c. Exposicién a riesgo de crédito y de contrapartida

Los principales activos financieros del Grupo expuestos al riesgo de
crédito o contrapartida son:

(Millones de euros) 2017 2016 VAR. 17/16
Inversiones en

activos financieros 886 694 192
o

Activos financieros

no corrientes 1.804 1712 92
Derivados

Financieros (activo) 38l 40 -69
Clientes y otras 2635 2822 187

cuentas a cobrar
(1) Incluidos en Tesoreria y Equivalentes

Ferrovial hace un seguimiento active del riesgo que tiene con sus
distintas contrapartidas:

Entidades Financieras: Ferrovial analiza constantemente la
evolucién del rating publico por las tres principales agencias (S&P,
Fitch y Moody’s) a corto y largo plazo de cada una de las entidades
financieras con las que tiene exposicién. La normativa interna de
gestién de excedentes regula los limites mdximos de inversion con
cada contrapartida siguiendo criterios objetivos: establece unos
requisitos minimos de rating para poder invertir excedentes de
tesoreria y establece también unos limites a dichas inversiones en
funcién del rating de cada una. Adicionalmente, desde el
departamento de riesgos financieros se hace un seguimiento de la
evolucién de las distintas contrapartidas proponiendo, en funcién
del supuesto concreto, las medidas preventivas correctoras
oportunas.

Geografias: Ferrovial monitoriza la evolucién de los mercados
(geografias) en las que estd presente, asi como en sus mercados
objetivos. El departamento de riesgos financieros propone las
potenciales acciones para el caso que se prevea alguna alteracion
del riesgo de dicha geografia/mercado.

Clientes: Ferrovial realiza un andlisis y sequimiento del riesgo de
crédito de sus clientes, existiendo una metodologia interna de
asignacion de rating a los clientes de Ferrovial, homogénea en
todo el Grupo.
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d. Exposicion a riesgo de liquidez

El Grupo ha establecido los mecanismos para preservar el nivel de
liquidez necesarios con procedimientos periddicos que recogen las
previsiones de generacion y necesidades de caja, tanto de los diferentes
cobros y pagos a corto plazo como de las obligaciones a atender a
largo plazo.

Ex Proyectos

A 31 de diciembre de 2017 se dispone de una tesoreria y equivalentes
por importe de 4.137 millones de euros (3.301 millones de euros en
2016). Adicionalmente se disponian a dicha fecha de lineas de crédito
no dispuestas por importe de 1.641 millones de euros (1.471 millones de
euros en 2016).

Proyectos de infraestructura

A 31 de diciembre de 2017 se dispone de una tesoreria y equivalentes
(incluyendo caja restringida a corto plazo) por importe de 463 millones
de euros (277 millones de euros en 2016). Adicionalmente se disponian
a dicha fecha de lineas de créditos no dispuestos por importe de 116
millones de euros (430 millones de euros en 2016) principalmente con
el objeto de cubrir necesidades de inversién comprometida.

e. Exposicion al riesgo de renta variable

Ferrovial igualmente se encuentra expuesto al riesgo vinculado a la
evolucion del precio de su propia acciéon. Dicha exposicion, en
concreto se materializa en contratos de equity swaps utilizados para
cubrir riesgos de apreciacién de los sistemas retributivos ligados a la
evolucion de la accién, cuyo detalle se indica en la Nota 5.5 de la
presente memoria.

Estos equity swaps, al no ser considerados derivados de cobertura, su
valor de mercado produce un impacto en la Cuenta de Resultados. En
este sentido, un incremento o disminucién de 1 euro en el valor de la
accién de Ferrovial, supondria un impacto de unos 2 millones de euros
positivos/negativos en el resultado neto de Ferrovial.

f. Exposicién al riesgo de inflacién

Gran parte de los ingresos de los proyectos de infraestructuras estan
vinculados a tarifas que varian directamente en funcién de la inflacién.
Esto es aplicable tanto a las tarifas de los contratos de autopistas como
en HAH, que consolidan por puesta en equivalencia. Por lo tanto, un
escenario de aumento de la inflacién repercutiria en un aumento del
flujo de caja proveniente de este tipo de activos. Adicionalmente, los
planes de pensiones de prestacion definida en el Reino Unido tienen
obligaciones vinculadas a la inflacién, siendo cubiertos de manera
individualizada, ya que no se consolidan en Ferrovial.

A diferencia del resto de activos de la compadia, los derivados
financieros contratados en HAH cuyo objetivo es convertir deuda a tipo
fijo en deuda indexada a la inflacién, desde un punto de vista contable,
valordndose a valor razonable con cambios en resultados ya que se
consideran derivados no eficientes hasta ahora. HAH estd evaluando su
tratamiento como cobertura contable dentro de las nuevas normas
contables (NIIF 9). El impacto contable hasta la fecha supone que un
aumento de 100 p.b en toda la curva de inflacién afecta al resultado
neto de Ferrovial a su porcentaje de -162 millones de euros.

Adicionalmente en el caso de la concesionaria de autopistas
Autema, existe un derivado vinculado a la inflacién que se
considera cobertura contable, en el que un incremento de 100 pb
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en toda la curva de inflacién tendria un impacto negativo en
reservas de -110 millones de euros.

g. Gestién de capital

El Grupo busca la relacién entre deuda y capital que permita optimizar
el coste, salvaguardando la capacidad de seguir gestionando sus
actividades recurrentes, asi como la capacidad de seguir creciendo en
nuevos proyectos con el objetivo de crear valor para los accionistas.

En cuanto al nivel de deuda financiera, Ferrovial tiene como
objetivo mantener un bajo nivel de endeudamiento, a nivel de
deuda excluidos proyectos, que le permita sostener un nivel de
rating de”investment grade o grado de inversion”. Para el
cumplimiento de dicho objetivo tiene establecido una politica
financiera clara y acorde, donde una métrica relevante hace
referencia al mantenimiento de un ratio Deuda Neta (deuda bruta
menos caja) exproyectos sobre Resultado Bruto de Explotacién mds
dividendos procedentes de proyectos no superior a 2 veces.

A 31 de diciembre de 2017, la Posicién Neta de Tesoreria es positiva
(mayor activo que pasivo) por lo que la diferencia respecto al ratio
maximo establecido es muy relevante. A efectos de dicho ratio, el
concepto de Deuda Neta ex proyectos es el definido en la Nota 5.2y el
concepto de Resultado Bruto de Explotacién mds dividendos, es el
Resultado de Explotacién antes de deterioro y enajenaciones y de
amortizaciones procedente de aquellas sociedades del Grupo que no
son proyectos de infraestructuras mas los dividendos percibidos de los
proyectos de infraestructuras

h. Brexit, impacto en riesgos financieros

En el presente apartado se realiza un andlisis del impacto que el
mismo estd teniendo para Ferrovial en el dmbito de los riesgos
financieros y como estos riesgos estdn siendo gestionados. En el
apartado relativo a riesgos del Informe de Gestién se realiza un
andlisis global sobre el Brexit y como puede afectar a las diferentes
areas de negocio del Grupo.

La siguiente tabla muestra la exposicién de Ferrovial al Reino Unido en
base a diferentes variables financieras y de negocio:

2017
EXPOSICION REINO

(Millones de euros) TOTAL FERROVIAL UNIDO % SOBRE TOTAL
Ventas 12.208 2.871 24%
Rdo. Bruto

Explotacion 932 29 3%
Rdo. Neto 454 62 14%
Recursos Propios 5.503 1.492 27%
Valoracién

consenso analistas - - 16%
Cartera de

Construccién 1L.145 n 7%
Cartera de

Senvicios 19.329 8.895 46%
Aeropuertos

gestionados 25% HAH, 50% AGS

Tipo de cambio

Durante el ejercicio 2017 y en pleno proceso de negociaciones entre
Reino Unido y la Unién Europea, la Libra ha mantenido su tendencia de
debilidad frente a Euro, aunque en mucho menor medida que en el afio



2016 cuando se produjo el anuncio del Brexit. A 31 de diciembre de
2017 y comparada con la cifra de cotizacién de hace un afo, la libra se
habia depreciado un 4%. Para cubrir el riesgo de tipo de cambio
Ferrovial tiene contratadas coberturas por un valor nocional de 437
millones de libras, que cubren el importe equivalente a
aproximadamente los dividendos que tiene previsto recibir de los
activos del Reino Unido en los préximos 3 afos.

Inflacién y tipos de interés

5.5. Derivados financieros a valor razonable
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El mercado ha rebajo sus expectativas de inflacién respecto al RPI -
Retail Price Index futura un 0,20% en media, con un nivel del 3,3% y
una tasa real negativa menor, manteniendo niveles similares de tipos
deinterés.

De nuevo la expectativa de mercado es de mantenimiento de los
niveles actuales, aunque un impacto negativo en Brexit empujaria la
inflacion afectando negativamente al valor de las obligaciones en
pensiones y el tipo de interés nominal, incrementando el coste de
financiacion.

a) Desglose por tipo de derivado, variaciones, vencimientos y principales caracteristicas

En la siguiente tabla se presenta en detalle los valores razonables de los derivados contratados a 31 de diciembre de 2017 y 2016, asi como el
vencimiento de los nocionales con los que estdn vinculados (se presentan los vencimientos de nocionales con signo positivo y los aumentos futuros ya

contratados con signo negativo):

VALOR RAZONABLE
TIPO DE
INSTRUMENTO SALDOS AL SALDOS AL
(Millones de euros) 31/12/17 31/12/16 2018
Saldos en el 381 450 2.509
activo
Index linked Swaps _
Autopistas 316 321 2
Interest rate swaps
corporativos B 16 0
Cross currency
swaps 0 16 0
corporativos
Cross currency
swaps 0 82 0
broadspectrum
Equity swaps ¢ 1 0 50
Derivados tipo
cambio 30 5 2.058
Corporativos
Resto derivados 21 11 403
Saldos en el
pasivo 452 505 601
Interest rate swaps
autopistas 357 399 n
Cross currency
swaps 17 0 0
corporativos
Equity swaps ¢ 0 4 0
Cross currency
swaps 0 3 0
broadspectrum
Derivados tipo de
cambio 3 6 56
corporativos
Resto derivados 75 93 534
Saldos en el neto 71 55 3.110

(Pasivo)

VENCIMIENTOS NOCIONALES

2022 Y
2019 2020 2021 POSTERIORES TOTAL
21 5 301 62 2.899
-3 -1 -4 62 53
0 0 250 0 250
0 0 0 0 0
0 0 0 0 0
0 0 0 0 50
0 0 0 0 2.058
24 6 55 0 488
263 45 876 287 2.071
14 16 842 0 883
232 0 0 0 232
0 0 0 0 0
0 0 0 0 0
221 0 0 0 277
27 28 34 287 on
283 50 1177 350 4.970
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Los vencimientos de los flujos de caja que conforman el valor razonable del derivado son los siguientes:

VALOR RAZONABLE
TIPO DE
INSTRUMENTO SALDOS AL SALDOS AL
(Millones de euros) 31/12/17 31/12/16 2018
Saldosen el 381 450 60
activo
Index linked
Swaps Cintra
(derivados de 316 321 ?
inflacion)
IRS Corporacién 13 16 4
Cross currency
swaps 0 16 0
corporacién
Cross currency
swaps 0 82 0
broadspectrum
Equity swaps 1 0 1
Derivados tipo
de cambio 30 5 30
Corporativos
Resto derivados 21 11 16
Saldos en el
pasivo 452 505 58
Interest Rate
Swaps Cintra
(derivados de 357 399 44
tipo de interés)
Cross currency
swaps 17 0 -6
corporacién
Equity swaps 0 4 0
Cross currency
swaps 0 3 0
broadspectrum
Derivados tipo
de cambio 3 6 0
Corporativos
Resto derivados 75 93 21
Saldos en el 7 55 2

neto (Pasivo)

VENCIMIENTOS FLUJOS

2022Y
2019 2020 2021 POSTERIORES TOTAL
15 14 15 276 382
10 1 12 275 316
4 3 3 0 13
0 0 0 0 0
0 0 0 0 0
0 0 0 0 1
0 0 0 0 30
2 1 1 1 21
79 48 43 223 452
42 39 35 196 357
23 0 0 0 17
0 0 0 0 0
0 0 0 0 0
3 0 0 0 3
1 9 7 27 75
-64 -34 -27 53 -71

(*) Los elementos sefialados son los principales derivados no considerados cobertura contable dentro de los derivados contratados por el Grupo, segin se indica en la presente Nota.

A continuacién, se presenta una descripcién de los principales tipos de
derivados y sus variaciones mds significativas en el ejercicio.

Derivados de Autopistas

Interest Rate Swaps Autopistas

Para cubrir el riesgo de tipo de interés en los proyectos de
infraestructuras de autopistas, las sociedades titulares de los mismos
tienen contratadas coberturas de tipo de interés sobre la deuda de
proyectos, estableciendo un tipo de interés fijo o creciente, por un
nocional total de 883 millones de euros a 31 de diciembre de 2017. En
su conjunto, la valoracién a valor razonable de estas coberturas ha
pasado de -399 millones de euros a diciembre de 2016 a -357 millones
de euros a diciembre de 2017.

Con cardcter general estos derivados se consideran eficientes, por lo
que las variaciones de su valor razonable se registran en reservas,
suponiendo un impacto de +42 millones de euros (+31 millones después
de impuestos y socios externos atribuibles a la sociedad dominante).

El movimiento de liquidaciones y devengos ha supuesto un impacto en
el resultado financiero de -45 millones de euros y en caja de 46
millones de euros.

Index Linked Swaps Autopistas

Corresponde en exclusiva a la concesionaria Autema, que contratd en
2008 un derivado para cubrir la variabilidad de los ingresos mediante
un swap de inflacién, por el cual se fija un IPC del 2,50% anual. Esta
cobertura, considerada eficiente, ha supuesto un impacto en reservas
de -5 millones de euros (-3 millones después de impuestos atribuibles a
la sociedad dominante).

Derivados de Corporacion

Interest Rate Swaps Corporativos

El Grupo tiene contratados, en relacién con las emisiones de bonos
realizadas en 2013, derivados de tipo de interés por un nocional de 250
millones de euros, con vencimiento en 2021. Estos derivados, al
convertir parte del tipo de interés fijo del bono en interés variable,
constituyen una cobertura econémica de valor razonable parcial de las
emisiones de bonos mencionadas, cumpliendo las condiciones para el
tratamiento como cobertura contable. Su impacto en el ejercicio es de
0,4 millones de euros en resultado financiero por valor razonable.



Cross Currency Swaps Corporativos

En el mes de septiembre de 2016 Ferrovial contraté unos cross
currency swaps como cobertura de una disposicion de deuda en
délares estadounidenses (ver Nota 5.2.2). Estos instrumentos tienen
un nocional de 279 millones de délares estadounidenses (232
millones de euros) y tienen vencimiento en el afio 2019. Sus cambios
de valor se registran en Reservas (0,1 millones de euros en el ejercicio
2017), por el componente de tipo de interés, y Resultado por
diferencias de cambio por el componente de cobertura del tipo de
cambio (-32 millones de euros en 2017).

Equity Swaps

Con el objeto de cubrir el posible impacto patrimonial que para la
sociedad puede significar el ejercicio de los sistemas de retribucién
vinculados a la accién concedidos a sus empleados, Ferrovial tiene
contratadas permutas financieras (equity swaps).

El funcionamiento de estos contratos es el siguiente:

La base de cdlculo la constituye un ndmero determinado de
acciones de Ferrovial y un precio de referencia, que normalmente
es el precio de cotizacién el dia del otorgamiento.

Durante el plazo de vigencia del contrato, Ferrovial paga intereses
equivalentes a un determinado tipo de interés (EURIBOR mds un
margen a aplicar sobre el resultado de multiplicar el nimero de
acciones por el precio de ejercicio) y recibe una remuneracion
equivalente a los dividendos correspondientes a dichas acciones.

En el momento del vencimiento, si la accién se ha revalorizado,
Ferrovial recibe la diferencia entre la cotizacién y el precio de
referencia. En caso contrario, Ferrovial abonaria dicho diferencial a
la entidad financiera.

b) Principales impactos en resultado y patrimonio
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Al cierre de ejercicio 2017, estos derivados cuentan con un nocional de
2,7 millones de acciones, que en base al precio de ejercicio de los equity
swaps (precio al que se tienen que liquidar con las entidades
financieras) supone un nocional total de 50 millones de euros.

Derivados de tipo de cambio Corporativos

Corresponden a coberturas de riesgo de tipo de cambio corporativo,
destinadas fundamentalmente a cubrir la volatilidad de flujos futuros
en moneda extranjera (principalmente libra esterlina, délar
australiano, délar americano y délar canadiense). Su nocional asciende
a 2.335 millones de euros a 31 de diciembre de 2017, de los cuales 976
millones corresponden al délar canadiense, 552 millones corresponden
al délar americano, 596 millones al délar australiano, 190 millones a
la libra esterlina y 21 millones al délar neozelandés, y tienen
vencimiento a corto plazo. Los cambios en la valoracién de los mismos
se registran en el epigrafe de diferencias de conversién y ascienden en
2017 a 77 millones de euros (para los derivados eficientes). Las
opciones, que no aplican cobertura contable, se registran en el
resultado financiero por valor razonable y en el ejercicio suponen un
gasto de -16 millones de euros.

Derivados de Servicios

Cross Currency Swaps Broadspectrum

Los cross currency swaps contratados a cierre de 2016 cubrian
principalmente la variacién en el valor razonable de los High Yield
Bonds emitidos en délares americanos, al convertir esta deuda a
délares australianos a tipo variable. Al haberse efectuado la recompra
de esta deuda en mayo de 2017, se ha dado de baja este derivado, lo
que supone una variacion de 82 millones de euros en 2017.
Adicionalmente, existian otros 3 millones de euros en el pasivo en
diciembre de 2016 que cubrian emisiones de deuda en pesos chilenos, y
que también han sido dados de baja a lo largo del ejercicio.

Se muestra a continuacién el movimiento contable de los principales derivados contratados en sociedades por integracion global, detallando el valor
razonable a 31 de diciembre de 2017y 2016, y sus impactos en reservas, resultado y otras partidas de balance.

VALOR RAZONABLE IMPACTOS

TIPO DE INSTRUMENTO SALDOAL  SALDOAL IMPACTOEN  IMPACTO OTROS IMPACTOS

IMPACTO EN RDO PORVALOR ENRDO FIN TIPODE BALANCE O CUENTA
(Millones de euros) 31/12/2017 31/12/2016 VAR. RESERVAS() RAZONABLE (Il) (I CAJA(V) CAMBIO (V) DE RDOS (V) TOTAL
Index linked Swaps Cintra 316 321 -5 -5 0 0 -7 0 7 =5
Interest Rate Swaps Cintra -357 -399 42 42 0 -45 46 0 0 42
Interest Rate Swaps Corporacion 13 16 -4 0 0 0 -4 0 0 -4
Cross Currency Swaps Corporacién -17 16 -32 0 0 -5 5 0 -32 -32
Cross Currency Swaps Broadspectrum 0 79 -79 9 -10 0 -76 -1 -1 -79
Equity swaps 1 -4 5 0 5 0 3 0 -3 5
Derivados tipo de cambio corporativos 27 -1 28 0 -6 0 -86 77 43 28
Otros derivados -54 -83 29 23 22 -13 -6 48 -44 29
Total -71 -55 -16 69 12 -63 -126 124 -31 -16
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Los derivados se registran por su valor de mercado a la fecha de
contratacién, y a valor razonable en fechas posteriores. La
variacién de valor de estos derivados se registra contablemente de
la siguiente manera:

Para aquellos derivados considerados de cobertura de flujos de
caja, la variacién de este valor razonable durante el ejercicio se
registra con contrapartida en reservas (columna I).

Para aquellos derivados que no tienen cardcter de cobertura
contable o considerados especulativos, la variacién de valor
razonable se registra como un ajuste de valor razonable en la
cuenta de resultados del Grupo (columna Il), detalldndose
separadamente en la cuenta de resultados.

Por otro lado, se sefalan como “impacto en resultado financiero”
(columna 1l los impactos en el resultado financiero por
financiacién resultantes de los flujos de intereses devengados
durante el ejercicio.

Se indica en la columna “Caja” (columna IV) las liquidaciones netas
de cobros y pagos producidas durante el ejercicio.

También se presenta separadamente el impacto en diferencias de
conversién de la variacién de tipo de cambio entre cierre de
diciembre de 2017 y 2016 (columna V).

Finalmente, se muestran en la columna “otros impactos” los
efectos en resultado de explotacidn, resultado financiero (tipo de
cambio), u otros impactos no considerados anteriormente
(columna VI).

) Metodologia de valoracién de derivados

Todos los derivados financieros del Grupo, asi como otros instrumentos
financieros cuya valoracion se realiza a valor razonable, se encuadran
en el NIVEL 2 de la Jerarquia de Medicién del Valor Razonable, ya que si
bien no cotizan en mercados regulados, los elementos en que se basan
dichos valores razonables son observables de forma directa o indirecta.

Las valoraciones son realizadas por la compania mediante una
herramienta de valoracién desarrollada a tal efecto basada en las
mejores prdcticas de mercado. No obstante, se contrastan en todo caso
con aquellas que se reciben de los bancos contrapartida de las
operaciones, con cardcter mensual.

Respecto a los Equity Swaps, éstos se valoran como la diferencia entre
la cotizacién de mercado del titulo en la fecha de cdlculo y el precio
unitario de liquidacién pactado al inicio (strike), multiplicada por el
numero de titulos objeto del contrato.

Respecto al resto de instrumentos, se valoran procediendo a la
cuantificacién de los flujos futuros de pagos y cobros netos,
descontados a valor presente, con las siguientes particularidades:

Interest rate swaps: la estimacion de los flujos futuros cuya
referencia sea variable, se realiza empleando las proyecciones que
el mercado cotice en la fecha de valoracién para cada moneda y
frecuencia de liquidacién; y la actualizacién de cada flujo se lleva a
cabo utilizando el tipo cupén cero de mercado adecuado al plazo
de su liquidacién y moneda existente a la fecha de valoracién.
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Index Linked Swaps: la estimacién de sus flujos futuros se realiza
proyectando el comportamiento futuro implicito en las curvas del
mercado cotizadas en la fecha de valoracién para cada moneda y
frecuencia de liquidacién, tanto para las referencias de tipo de
interés, como para las referencias de inflacién. Para el descuento,
como en los casos anteriormente tratados, se emplean los tipos de
descuento a cada uno de los plazos de liquidacién de flujos y
moneda, obtenidos a la fecha de valoracién.

Cross Currency Swaps: la estimacion de los flujos futuros cuya
referencia sea variable, se realiza empleando las proyecciones que
el mercado cotice en la fecha de valoracién para cada moneda y
frecuencia de liquidacién; y la actualizacién de cada flujo se lleva a
cabo utilizando el tipo cupén cero de mercado adecuado al plazo
de su liquidacion y moneda existente a la fecha de valoracién
incorporando los diferenciales entre distintas monedas (cross
currency basis). La conversién del valor presente de los flujos en
una moneda distinta a la moneda de valoracién se hard al tipo de
cambio spot vigente a la fecha de valoracién.

Derivados de tipo de cambio: con cardcter general la estimacién de
los flujos futuros se realiza empleando los tipos de cambio y las
curvas de mercado asociadas a cada par de divisas (curva de
puntos forward) y la actualizacién de cada flujo se lleva a cabo
utilizando el tipo cupén cero de mercado adecuado al plazo de
liquidaciéon y moneda a la fecha de valoracién. Para otros
instrumentos mds complejos (opciones, etc.) se utilizan los modelos
de valoracién apropiados a cada instrumento tomando en
consideracidn los datos de mercado necesarios (volatilidades, etc.)

Por dltimo, respecto a la estimacién del riesgo de crédito, que se
incorpora en la valoracién de los derivados conforme a lo indicado
en la NIIF 13, dichas estimaciones se realizan conforme a los
siguientes criterios:

Para el célculo de los ajustes asociados al riesgo de crédito propio
y de contrapartida (CVA/DVA), Ferrovial aplica una metodologia
basada en el cdlculo de la exposicion futura de los distintos
productos financieros basada en simulaciones de Monte Carlo. A
esta exposicion potencial se le aplica una probabilidad de default y
una severidad en funcién de su negocio y caracteristicas crediticias,
y un factor de descuento en funcién de la moneda y plazo
aplicable a la fecha de valoracién.

Para el cdlculo de las probabilidades de default de las sociedades
del Grupo Ferrovial, el departamento de Credit Risk Management
valora el rating de la contrapartida (sociedad, proyecto) seglin una
metodologia propia basada en agencias de rating. Dicho rating se
utiliza para obtener curvas de spread de mercado en funcién de su
moneda y plazo (curvas genéricas por nivel de rating).

Para el cdlculo de las probabilidades de default de las
contrapartidas se utilizan las curvas de CDS de dichas sociedades si
estas estan disponibles. En caso contrario, se aplica las de una
entidad de caracteristicas similares (proxy) o una curva de spread
genérica por nivel de rating.



SECCION 6: OTROS DESGLOSES
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Esta seccion incluye otras notas requeridas por la normativa aplicable.

Por su importancia, destaca la nota 6.5 relativa a pasivos contingentes
y compromisos, donde se describen los principales litigios que afectan a
las sociedades del Grupo, asi como las garantias otorgadas, haciendo
especial hincapié en las garantias otorgadas por sociedades ex
proyectos a favor de sociedades proyecto.

6.1. Ingresos a distribuir en varios ejercicios

El importe total de este epigrafe a cierre del ejercicio 2017 asciende a
1.037 millones de euros (1.118 millones de euros en 2016), de los que
1.033 millones de euros corresponden a subvenciones de capital recibidas
de las administraciones cedentes en proyectos de infraestructuras,
fundamentalmente en la unidad de Autopistas por 1.012 millones de
eurosy en el Grea de servicios por 8 millones de euros.

Dentro del drea de Autopistas, dichas subvenciones son desglosadas
principalmente en los siguientes proyectos: 399 millones de euros por
LBJ Infraestructure Group, 487 millones de euros por NTE Mobility
Partners, 81 millones de euros por NTE Mobility Partners Segments 3
LLCy finalmente 45 millones de euros en |-77 Mobility Partners.

La principal variacién del ejercicio se produce en NTE Mobility
Partners Segments 3 y I-77 Mobility Partners, filiales de Cintra en
EEUU, que han recibido subvenciones adicionales en el ejercicio por
importe de 24 y 33 millones de euros respectivamente, compensado
por la disminucion de 74 y 60 millones de euros consecuencia de la
imputacién al resultado del ejercicio, perteneciente a los proyectos
NTE Mobility Partners y LBJ Infraestrutures.

Adicionalmente, se ha producido un decremento en las sociedades de
Estados Unidos de 137 millones de euros debido a la depreciacién del
délar con respecto al euro.

Estas subvenciones de capital se imputan al resultado del ejercicio con
el mismo criterio con el que se amortizan los activos a los que estdn
afectas. El impacto en el flujo de caja de estas subvenciones se
presenta neteando la cifra de inversiones.

6.2. Déficit de pensiones

En este epigrafe se encuentra registrado el déficit de planes de
pensiones y otros premios de jubilacién a empleados, e incluye tanto
los planes de prestacion definida, como los de aportacién definida. La
provisidén reconocida en balance asciende a 66 millones de euros (174
millones de euros al 31 de diciembre de 2016). De dicho importe, 64
millones de euros (172 millones de euros al 31 de diciembre de 2016)
corresponden a planes de prestacion definida del Grupo Amey en el
Reino Unido.

En la tabla adjunta se analiza la evolucién del déficit de pensiones de
Amey, y como se puede comprobar, sus principales variaciones se
encuentran en las pérdidas y ganancias actuariales (76 millones de
euros) y en las contribuciones realizadas (39 millones de euros)

Igualmente, se analiza la evolucién de otros pasivos distintos del
circulante y de las deudas financieras, como los compromisos por
pensiones (nota 6.2) y las provisiones (nota 6.3).

(Millones de euros) ACTIVOS PASIVOS TOTAL
Saldos

31/12/2016 944 -1.116 -172
Pérdidas y

ganancias

actuariales (en 45 31 76
Fondos Propios)

Contribuciones 39 0 39
Impacto PyG 20 -31 -11
Liquidacién Plan -37 37 0
Impacto TC -38 43 5
Saldos

31/12/2017 973 -1.037 -64

El Grupo Amey tiene 9 planes de prestacion definida cubriendo un total de
7.968 trabajadores y 5 planes de aportacién definida cubriendo un total de
11.389 empleados. Los movimientos mds significativos durante 2017 que
provocan una reduccién del déficit de 108 millones de euros son:

PLANES DE PRESTACION DEFINIDA GRUPO AMEY 2017
Pérdidas y ganancias actuariales 76
Contribuciones de la empresa 39
Cuenta de resultados -11
Efecto tipo de cambio 5
Total movimientos 108

Impacto por pérdidas y ganancias actuariales de 76 millones de
euros que supone una reduccién en la contribucién al déficit de
pensiones (menos pasivo) reconocido contra patrimonio neto.
Dicha mejora de 76 millones de euros se explica en parte desde la
perspectiva de obligaciones (31 millones de euros), desglosado en
un cambio en las asunciones demogrdficas (23 millones de euros) y
mejora de expectativas futuras por menor inflacion esperada (26
millones de euros) y reducido parcialmente por el empeoramiento
de las hipdtesis actuariales por la disminucién de la tasa de
descuento (-18 millones de euros). La mejora actuarial desde la
perspectiva de activos (45 millones de euros) se ha producido
gracias a la evoluciéon positiva de los mercados asociados a ellos.
Se incluye un mayor detalle en el apartado a) de la presente Nota.

Contribuciones realizadas por la empresa a los planes de pensiones
por importe de 39 millones de euros que supone una disminucién
del déficit de pensiones (menor pasivo). Las aportaciones ordinarias
ascendieron a 4 millones de euros mientras que las aportaciones
extraordinarias destinadas a mejorar el déficit de pensiones fueron
de 35 millones de euros.

Impacto negativo en pérdidas y ganancias por importe de -11
millones de euros que suponen un aumento del déficit de
pensiones (mayor pasivo) y que se detalla en el apartado b) de la
presente Nota.
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Impacto positivo por efecto de tipo de cambio de 5 millones de
euros que supone una disminucién del déficit.

Adicionalmente, y sin efecto en el déficit de pensiones, existen
reducciones y liquidaciones como consecuencia del pago de las
obligaciones contraidas con los trabajadores que suponen por tanto
una disminucién de la obligacién al cierre del ejercicio y una reduccién
por el mismo importe de los activos afectos. Durante el ejercicio 2017
dichas reducciones y liquidaciones ascendieron a 37 millones de euros.

a) Pérdidas y ganancias actuariales reconocidas en reservas

La actualizacién de las hipétesis actuariales de los planes de
pensiones de prestacién definida de Grupo Amey se recogen
directamente contra patrimonio y se presentan resumidos en la
siguiente tabla antes de impuestos:

PLANES DE PRESTACION DEFINIDA GRUPO AMEY
(Millones de euros) 2017 2016

Ganancias/pérdidas actuariales en 31 -256
obligaciones

Ganancias/pérdidas actuariales en activos

por la diferencia entre la rentabilidad 45 103
esperada al inicio del ejercicioy la

rentabilidad real

Impacto en patrimonio reconocido 76 -153

A continuacion, se presenta tabla resumen con las principales hipétesis
actuariales asumidas en el cdlculo de las obligaciones por planes de
pensiones de prestacion definida:

PLANES DE PRESTACION

DEFINIDA GRUPO AMEY

PRINCIPALES HIPOTESIS 2017 2016
Incremento salarial 2,40% 2,77%
Tasa de descuento 2,45% 2,65%
Tasa inflacién esperada 3,25% 3,35%
Rentabilidad esperada

activos 2,45% 2,65%
Mortalidad (afios) 87-90 87-91

Las hipdtesis de mortalidad utilizadas para el Grupo Amey en el cdlculo
de las obligaciones por pensiones estan basadas en las Tablas
Actuariales de Mortalidad, y viene a ser el equivalente a estimar una
esperanza de vida de entre 87y 90 afios.

En cuanto a los activos afectos a los planes de pensiones de prestacion
definida, se presenta a continuacién una tabla resumen de su
composicién por tipos de activos a valor razonable para los ejercicios
2017y 2016:

PLANES DE PRESTACION DEFINIDA

GRUPO AMEY

(Millones de euros) 2017 2016
Activos afectos al plan (Valor

razonable)

Instrumentos de capital 275 277
Instrumentos de deuda 580 563
Inmuebles 62 62
Efectivoy Otros 56 42

Total activos afectos al plan 973 944
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b) Impactos en pérdidas y ganancias

El detalle del impacto que los planes de prestacion definida tienen en la
cuenta de resultados, se presenta a continuacién:

PLANES DE PRESTACION DEFINIDA GRUPO AMEY

(Millones de euros) 2017 2016
Impacto en resultados antes impuestos

Coste de los servicios del ejercicio 4 4
corriente

Coste por intereses -28 -34
Rendimiento esperado de los activos 24 33
Otros -3 -2
Total incluido en cuenta de resultados -11 -8

c) Revisiones actuariales completas

En el Grupo Amey se realizan valoraciones actuariales completas cada
tres anos, dependiendo del plan, habiéndose realizado las dltimas
revisiones para todos los planes en 2016y 2017.

En base a dicha revision, se han mantenido las aportaciones
extraordinarias a aportar para los préximos anos.

Para el ejercicio 2018, las aportaciones ordinarias acordadas con los
fideicomisarios seran de 4 millones de euros para las contribuciones
ordinarias y 15 millones de euros para las aportaciones extraordinarias.

d) Andlisis de Sensibilidades
En cuanto al andlisis de sensibilidades, se adjunta el impacto en la

cuenta de Pérdidas y Ganancias y Fondos Propios, de una variacion en
la Tasa de Descuento de 50 puntos bdsicos.

IMPACTO ANUAL EN IMPACTO ANUAL
PERDIDAS Y GANANCIAS BALANCE

PLANES DE PRESTACION 3

DEFINIDA GRUPO AMEY ANALISIS . .
DE SENSIBILIDAD TASA DE ANTES DESPUES ANTES DESPUES
DESCUENTO(+ / - 50.P.B) IMPUESTOS IMPUESTOS IMPUESTOS IMPUESTOS
+50p.b. 3 2 82 68
-50p.b. 2 2 -95 -79

6.3. PROVISIONES

Las provisiones registradas en el Grupo consolidado pretenden cubrir
los riesgos derivados de las distintas actividades en las que éste opera.
Para su registro, se utilizan las mejores estimaciones sobre los riesgos e
incertidumbres existentes y sobre su posible evolucion.

Se desglosan en esta nota todas aquellas partidas relativas a provisiones
que aparecen desglosadas de forma separada en el pasivo del balance.
Ademds de estas partidas, existen otras provisiones que se presentan
neteando determinadas partidas de activo y que se desglosan en las
notas referidas a dichos activos en concreto.
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El movimiento del saldo de provisiones a largo y corto plazo que se desglosa de forma separada en el pasivo del balance ha sido:

REPOSICION Y
(Millones de euros) VERTEDEROS EXPROPIACIONES MEJORA CNIIF 12
Saldo al 31 de diciembre
de 2016 124 29 109
Transicién NIIF 15 0 0 0
Variaciones de perimetro y
traspasos -2 -4 Y
Dotaciones: 13 0 30
Por resultado bruto de
explotacior, 9 o o
Por resultado financiero 4 o 5
Deterioro y enajenaciones 4 4 o
Por impuesto de Sociedades o o 9
Amortizaciones de
inmovilizado o o 24
Reversiones: -1 0 -5
Por resultado bruto de
explotacion -1 o o
Por resultado financiero c c o
Deterioro y enajenaciones o o 19
Por impuesto de Sociedades o o 19
Amortizaciones de
inmovilizado o o “

Aplicaciones con
contrapartida en cuentas -4 0 0
de circulante

Aplicaciones con

contrapartida en otros 0 0 -7
activos

Diferencia de tipo de

cambio 0 0 -2
Saldo al 31 de diciembre

de 2017 130 25 126

Como se puede comprobar en la tabla adjunta, el movimiento del
ejercicio se desglosa separando por un lado las dotaciones y reversiones
que impactan en las diferentes lineas de la cuenta de resultados, y por
otro lado, otros movimientos que no suponen impacto en la misma,
como son las variaciones por cambios de perimetro y traspasos,
aplicaciones con contrapartida en diferentes epigrafes del balance de
situacién consolidado y tipo de cambio.

Asi, analizando el efecto de la cuenta de resultados, destaca la dotacién
neta (gasto) por valor de (70) millones de euros que impacta en el
resultado bruto de explotacién, asi como los 181 millones aplicados
contra partidas de capital circulante. La suma de ambas cifras
corresponde con los 111 millones asignados a efectos de fondo de
maniobra en el flujo de caja (ver nota 5.3).

Adicionalmente, tal y como se explica en la nota 1.1.3., el impacto por la
transicion NIF 15 supone un incremento en las provisiones del Grupo por 26
millones de euros provenientes fundamentalmente del negocio de servicios.

PLEITOSE OTROS RIESGOS PROVlSloqul?sTr?oL PROVISIONES A
IMPUESTOS ALARGOPLAZO  CORRIENTES  CORTOPLAZO TOTAL
415 79 757 702 1.459
43 0 43 -17 26
29 6 30 i) 42
17 k] 72 232 304
10 3 2 232 264
6 G 15 7 16
G 0 G 0
0 G 0
0 0 24 0 24
32 -4 -42 -157 -199
-3 -4 -37 -157 -194
G G 0 G 0
G G 0 G 0
C C 0 G 0
0 0 -4 0 -4
-25 -8 -37 -144 -181
0 0 7 0 7
-4 -1 7 1 -6
443 84 808 629 1.437

Provisién vertederos

Dentro de este epigrafe se recogen las estimaciones realizadas de los
costes de clausura y post-clausura de los vertederos explotados por el
negocio de Ferrovial Servicios en Espafa y Reino Unido. La citada
provision se efectla en funcién de una estimacién técnica relativa a la
cobertura de la capacidad total de los correspondientes vertederos
cubierta o completada a la fecha. La provision se dota y se revierte
contra variacién de provisiones dentro del resultado bruto de
explotacién, en la medida en que se incurre en los gastos necesarios
para su clausura.

Provision para expropiaciones

Corresponde a la provision por expropiaciones registrada por las
autopistas espafolas, por importe total de 25 millones de euros (29
millones de euros a 31 de diciembre de 2016). La contrapartida de esta
provision se registra contra el activo concesional en la medida en que se
incurre en los mismos a lo largo de la vida de la concesidn.
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Provisién para reposicién CINIIF 12

Se recogen en este epigrafe las provisiones para inversiones de reposicion
establecidas por la CINIIF 12 (nota 1.3.3.2). EL saldo de este epigrafe ha
pasado de un saldo de 109 millones de euros a diciembre de 2016 a 126
millones de euros a 31 de diciembre de 2017, experimentado un aumento de
17 millones de euros. La provision se dota y se revierte contra amortizaciones
durante el periodo de devengo de las obligaciones hasta el momento en que
la reposicién entre en funcionamiento.

Provisiones para pleitos

El total de provisiones para pleitos asciende a 443 millones de euros (415
millones a 31 de diciembre de 2016). Se registran en este epigrafe:

Provisiones destinadas a cubrir los posibles riesgos resultantes de
pleitos y litigios en curso, por importe de 189 millones de euros (168
millones de euros a diciembre 2016), de los cuales,
fundamentalmente 94 millones de euros se corresponden con el
negocio de construcciéon (121 millones a 31 de diciembre de 2016) y
91 millones de euros se corresponden con los litigios del negocio de
servicios (42 millones de euros a 31 de diciembre de 2016), los cuales
se encuentran detallados en la nota 6.5. de la presente memoria
consolidada. La dotacién y reversion de esta provision se registra
contra variacién de provisiones dentro del resultado bruto de
explotacion.

Provisiones por reclamaciones de cardcter tributario por importe de
254 millones de euros (247 millones de euros a diciembre 2016)
derivadas de tasas, tributos o impuestos locales o estatales, debido
a las diferentes interpretaciones que pudieran darse a las normas
fiscales en los diferentes paises donde opera el Grupo.

La dotacién y reversién de esta provision se realiza contra el
resultado bruto de explotacién, contra resultado financiero y/o
contra el impuesto de sociedades dependiendo de la naturaleza de
impuesto al que haga referencia la provisién (sanciones, intereses
de las mismas y/o cuotas de actas en disconformidad).

Provisiones para otros riesgos a largo plazo

Se recogen en este epigrafe provisiones para cubrir determinados
riesgos a largo plazo, distintos de los asignables a pleitos o a
reclamaciones de cardcter tributario, como responsabilidades por
ejecucion de contratos, garantias otorgadas con riesgo de ejecucién y
otros conceptos similares, por importe de 84 millones de euros a 31 de
diciembre de 2017 (79 millones de euros a 31 de diciembre de 2016).

Provisiones a corto plazo

A 31 de diciembre de 2017 el saldo de provisiones a corto plazo asciende
a 629 millones de euros (702 millones a 31 de diciembre de 2016). En
este epigrafe se consideran fundamentalmente las provisiones relativas
a contratos con clientes, como son las provisiones por gastos diferidos
(referidas a la terminacién y retirada de obra segtin contrato) y las
provisiones por pérdidas presupuestadas. En este sentido, este tipo de
provisiones se concentran en la divisién de Construccion por 432 millones
de euros (540 millones de euros a 2016) y en la divisién de Servicios por
186 millones de euros (152 millones a 31 de diciembre de 2016). La
dotacion y reversion de esta provision se registra contra variacién de
provisiones dentro del resultado bruto de explotacion.
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6.4. Otras deudas a largo plazo
En este epigrafe se recogen principalmente:

Los préstamos participativos concedidos por el Estado a diversas
sociedades concesionarias de proyectos de infraestructuras por
importe de 156 millones de euros (154 millones de euros a 31 de
diciembre de 2016), de los cuales 105 millones de euros
corresponden al drea de autopistas, 41 millones corresponden a la
divisién de Servicios y 10 millones a la divisién de Construccién.

Depésitos y fianzas a largo plazo por 7 millones de euros (8 millones
de euros a 31 de diciembre de 2016), de los cuales 5 millones
corresponden a la divisién de Servicios y 2 millones de euros a la
divisién de Autopistas.

Pasivos comerciales a largo plazo de la actividad de Servicios por
importe de 3 millones de euros (6 millones de euros a 31 de
diciembre de 2016).

6.5. Pasivos y activos contingentes y compromisos
6.5.1. Litigios

En el desarrollo de sus actividades, el Grupo estd sujeto a posibles
pasivos contingentes de diferente naturaleza. Dichos pasivos
contingentes se materializan en pleitos o litigios sobre los que se
reconoce una provision en base a la mejor estimacién de los
desembolsos que se espera sean necesarios para liquidar la obligacién.
Dichas provisiones se detallan en la nota 6.3.

Por lo tanto, no se prevé que surjan pasivos significativos distintos de
aquellos que ya estan provisionados y que puedan suponer un efecto

material adverso.

A continuacion, se describen los litigios mds relevantes, en términos del
importe, en las diferentes divisiones de negocio del Grupo:

a) Litigios en relacién al negocio de Autopistas

Autopista Terrasa Manresa (Autema):

EL 14 de julio de 2015 la Generalitat de Catalufa publicé oficialmente el
Decreto 16172015 en el que se recoge la modificaciéon del contrato
concesional de la autopista; pasando de un régimen en el que la
Generalitat se compromete a abonar a la sociedad concesionaria la
diferencia entre los peajes recaudados y el excedente de explotacién
fijado en el Plan Econémico Financiero, a un sistema por el que la
retribucion del concesionario dependerd del nimero de usuarios de la
infraestructura, subvencionando la Generalitat parte del peaje abonado
por el usuario.

Tras presentarse en octubre de 2016 la demanda en el procedimiento
de referencia contra el Decreto 161/2015, se publicé en diciembre de
2016 el Decreto 337/2016, de modificacién parcial del aludido Decreto
161/2015, por lo que Autema procedié a impugnar igualmente dicho
decreto solicitando la acumulacién de ambas demandas en un solo
procedimiento dada la conexién directa existente entre ambos decretos
impugnados. En este sentido, la sociedad considera que existen
argumentos muy sélidos para concluir que la Administracién, ha
extralimitado claramente los limites de la potestad de modificaciéon de
los contratos, por lo que ha procedido a recurrir los mencionados
Decretos ante el Tribunal Superior de Justicia de Cataluna.



Las codemandadas (Generalitat de Catalunya y el Consell Comarcal del
Bagés) ya han presentado sus escritos de contestacién a la demanda y
se ha iniciado la fase de prueba fijandose como fecha para la
celebracién de una vista con los peritos de ambas partes en la que se
ratifiquen en sus informes el préximo 15 de marzo de 2018.

Con motivo de esta modificacién del régimen concesional y teniendo en
cuenta la sélida posicién legal contra dicha modificacion, se ha
procedido a mantener la clasificacién de esta concesién como activo
financiero. No obstante, se ha revisado el test de deterioro del fondo de
comercio que dicho activo tenia asignado y se ha registrado un
deterioro de 29 millones en 2017 (21 millones en 2016) en base a las
hipétesis mencionadas en el apartado 3.1.

Autopista M-203:

EL 24 de abril de 2014 la Concesionaria inicié un procedimiento ante el
Tribunal Superior de Justicia de Madrid solicitando la resolucion del
contrato de concesiéon por incumplimiento de la administracién
concedente y la anulacién de las penalidades impuestas a la Sociedad
Concesionaria por la paralizacién de las obras. El 12 de febrero de 2015
se notific6 a la Sociedad Concesionaria la sentencia del Tribunal
Superior de Justicia de Madrid por la que se estimaba integramente el
recurso contencioso-administrativo. Dicha sentencia fue recurrida en
casacién ante el Tribunal Supremo por la Comunidad de Madrid y
finalmente, el 22 de diciembre de 2016 se notificé la sentencia del
Tribunal Supremo que desestimaba el recurso de casacién de la
Comunidad de Madrid.

Tras la sentencia estimatoria la Concesionaria, ha solicitado por
distintas vias a la Comunidad de Madrid que se dictara un acto formal de
resolucion del contrato de concesién y de apertura del expediente de
liquidacién del contrato.

Finalmente, mediante Orden del Consejero de Transportes,
Infraestructuras y Vivienda de la Comunidad de Madrid, de 3 de
noviembre de 2017, la Comunidad de Madrid ha resuelto el contrato de
concesion. La Sociedad se encuentra a la espera de que la Comunidad
de Madrid proceda a: (i) la toma de posesién de las obras; (i) la
devolucién de los avales constituidos como garantia definitiva; (iii) la
subrogacién de la Administracion en los expedientes expropiatorios v (iv)
la compensacion por las inversiones realizadas y los dafios y perjuicios
sufridos. Esto deberia ocurrir en el plazo de 6 meses desde la fecha de la
mencionada Orden.

En base a la resolucién del contrato de concesién, a 31 de diciembre de
2017 la sociedad ha procedido a reclasificar el valor neto contable del
activo por 61 millones de euros como cuenta recuperable de la
Administracién (ver nota 3.6).

Autopista AP 36 Ocaiia - La Roda y Autopista Radial 4

En cuanto a la situacion concursal de la autopista AP 36, la sociedad
sigue actualmente en proceso de liquidacion. El pasado 14 de diciembre
de 2017 se produjo el traslado de los Planes de Liquidacién presentados
por la Administracién Concursal al Juez del concurso, los cuales estan
pendientes de aprobacién.

Respecto a la situacién concursal de la autopista Radial 4, se encuentra
en fase de liquidacion desde el 10 de mayo de 2017. En el mes de
septiembre de 2017 la Administracién Concursal presenté los Planes de
Liquidaciéon que fueron aprobados mediante auto de 24 de octubre de
2017. En relacién a ambos contratos de concesién, la Administracién
Concedente (Ministerio de Fomento) inici6 a finales del ejercicio 2017 los
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expedientes de resolucién de los mismos, sobre los cuales, tanto la
Administracién Concursal como diversos acreedores presentaron
alegaciones. Respecto a la Radial 4, mientras el Ministerio de Fomento
se pronuncie sobre dichas alegaciones y proceda con la resolucién
definitiva del contrato de concesién, se han adoptado unas medidas
provisionales que han permitido que SEITTSA, la sociedad publica que se
hard cargo de varias concesiones de autopistas, haya tomado el control
del activo el pasado 21 de febrero de 2018.

Adicionalmente, en relacién a la Radial 4, estd pendiente de resolucién
un pleito ante el Tribunal Supremo interpuesto por los prestamistas de
la sociedad contra los accionistas de la misma, en relacién a una
garantia aportada de 14,9 millones de euros (en la parte imputable a
Ferrovial). Aunque las resoluciones dictadas con cardcter previo tanto en
primera instancia como en apelacién han sido favorables a los
accionistas, dicho riesgo esta provisionado a 31 de diciembre de2017.

Estas sociedades fueron desconsolidadas en el ejercicio 2015 al
manifestarse las condiciones de pérdida de control: no exposicion a
posibles beneficios o pérdidas de las participaciones y no existencia de
control sobre la gestién. La evolucién desde entonces ha venido a
confirmar el criterio aplicado en dicho momento.

b) Litigios relacionados con el negocio de Construccién

La division de Construccion del Grupo tiene abiertos diversos litigios
relativos fundamentalmente a posibles defectos en la construccion de
las obras realizadas y a reclamaciones por responsabilidad civil.

El importe total provisionado por dichos riesgos a 31 de diciembre de
2017 es de 94 millones de euros (121 millones de euros en 2016) y
corresponde a un total de aproximadamente 110 litigios. Los principales
litigios por suimporte en esta drea de actividad son los siguientes:

Muelle del Prat: Corresponde a una reclamacién relativa a la obra
de la nueva terminal de contenedores del Puerto de Barcelona.
Dicha obra fue ejecutada por Ferrovial Agroman en UTE con otras
empresas. La demanda fue interpuesta por el Puerto de Barcelona
en septiembre de 2011 contra todas las empresas que participaban
en la ejecucion, por importe de 97 millones de euros y el motivo son
danos generados por un accidente ocurrido durante los trabajos de
construccion. En 2013 se dicta sentencia que estima parcialmente la
demanda interpuesta por el cliente, condenando solidariamente a
los demandados al pago de 20,9 millones de euros mads intereses.
En el primer semestre de 2014 las compaiias aseguradoras
cubrieron parcialmente el pago de la sentencia anterior. Con fecha
16 de marzo de 2016 la Audiencia Provincial de Barcelona ha
dictado sentencia desestimando integramente la demanda
interpuesta  por la Autoridad Portuaria de Barcelona, con
absolucién de las demandadas, habiendo interpuesto ésta un
recurso de casacién contra dicha sentencia, la cual estd pendiente
de resolucién.

Arbitraje en relacion a las obras del aeropuerto de Varsovia:
Corresponde a una reclamacién dirigida a la UTE formada por
Ferrovial Agroman y a Budimex por cancelaciéon del contrato de
ejecucion de la terminal 2 del aeropuerto de Varsovia. En 2007 el
cliente ejecuté un aval otorgado por 13,5 millones de euros e
interpuso una demanda contra la UTE constructora y la UTE
constructora, por su lado, presenté reclamaciones al cliente por la
ejecucion ilegal del aval y por cantidades pendientes de cobro; lo
que dio lugar a 18,9 millones de euros como neto de estas
reclamaciones cruzadas a favor de la UTE constructora. En
septiembre de 2012 y tras una resoluciéon positiva de la corte
arbitral (confirmada en 2013 por el Tribunal Supremo) el cliente
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procedié a devolver el aval ejecutado y a abonar los intereses
devengados desde que se produjo la ejecucion.

En febrero del 2018 vence el plazo concedido por el Tribunal
Arbitral para que cada parte presente un escrito para la defensa
de sus reclamaciones, asi como una valoracién de las pruebas
practicadas para poder continuar con el arbitraje. En este
sentido, las pruebas periciales practicadas han versado, por un
lado, sobre las causas técnicas relacionadas con la terminacién
del contrato de manera unilateral por el cliente - Autoridad
Portuaria de Polonia - y por otro, la justificacién de los importes
reclamados en concepto de obra ejecutada pendiente de pago y
otros dafios y perjuicios, la cual, se encuentra pendiente de
practicarse.

La compania espera que la terminacién del arbitraje se puede
producir durante el afo 2019, sin descartar que durante ese
periodo se pueda emitir algin laudo parcial. En cualquier caso,
no se ha deteriorado la cuenta a cobrar dado que la compadia
considera que la resoluciéon del proceso arbitral permita su
recuperacién integra, aun considerando las reclamaciones
cruzadas entre las partes.

Obras de construccién de la autopista SH-130 de Texas: La sociedad
concesionaria de la Autopista SH-130 segmentos 5 y 6, situada
entre Austin y San Antonio en Texas (EEUU), ha presentado un
requerimiento para someter a arbitraje una disputa contra la
sociedad participada por Ferrovial Agroman, Central Texas Highway
Contractors, LLC, constructora de la autopista, y contra las
sociedades Zacry Industrial, INC. y Ferrovial Agroman S.A. como
avalistas mancomunados de la anterior. El requerimiento de
sometimiento a arbitraje estd relacionado con el contrato de disefio
y construccién de la Autopista SH-130 segmentos 5 y 6 firmado en
el ano 2007. La sociedad concesionaria alega de forma genérica y
sucinta que existen vicios y defectos en la construccion,
fundamentalmente en el paquete de firmes de la Autopista, que
valora en un importe no inferior a 130 millones de délares, de los
cuales, el 50% (65 millones de délares) serian imputables a la
participacién de Ferrovial Agroman, sin que exista responsabilidad
solidaria respecto a la participacién del otro socio.

Aunque el proceso se encuentra en una fase inicial sin que se
haya tenido acceso a los argumentos utilizados por la parte
demandante, los asesores legales de la compadia consideran que
los trabajos de construccién de la autopista fueron ejecutados
conforme a lo establecido en el contrato y las buenas prdcticas de
la industria y que, en todo caso, la responsabilidad que se pueda
derivar de la resolucién del litigio se puede ver reducida por
diferentes hechos, como son:

e La existencia de un contrato de seguro en favor de la compania
constructora;

e La responsabilidad de los defectos alegados deberia de recaer
sobre las empresas subcontratadas por la empresa constructora
tanto en relacién al disefio como a los trabajos de ejecucién de
firmes;

e El Departamento de Transporte de Texas y la empresa
concesionaria parece que han llegado a un acuerdo para ejecutar
los trabajos de reparacion de los defectos por un importe de 60
millones de ddlares, lo que representan menos del 50% de lo
reclamado.

F. NOTAS A LAS CUENTAS ANUALES ‘

En base a lo anterior, se ha concluido que a fecha del cierre del
ejercicio no es necesario registrar una provision adicional al
importe de 10 millones de délares que actualmente la compania
tiene registrado por el concepto de gastos diferidos en relacién a
garantia de los trabajos de construccion realizados en dicho
proyecto.

Arbitraje en relacién al proyecto Cerrejon en Colombia: El pasado
24 de julio de 2017, Ferrovial Agroman recibié la notificacién de
laudo arbitral en relacién a una disputa abierta sobre las obras de
construcciéon de un puerto para la empresa minera llamada
Cerrejon. El consorcio de construccién en el que Ferrovial Agroman
tenia una participacién del 50%, fue condenado a pagar una
compensacién de 31 millones de euros. Dado que la responsabilidad
en el consorcio era solidaria y el socio colombiano que participaba
con Ferrovial Agroman se encontraba en situacién de concurso de
acreedores, Ferrovial Agroman ha tenido que soportar el 100% de
la compensacién, habiendo registrado una pérdida por dicho
importe que finalmente se ha materializado en una salida de caja.

El arbitraje se inicié a raiz de la terminacién del contrato requerida
por el consorcio constructor en febrero de 2013, debido a los
perjuicios generados por una huelga en las instalaciones de la
mina. Inicialmente y en base a los informes legales disponibles, se
considerd que el consorcio de construccién tenia un caso muy sélido
y, por lo tanto, no se registré ninguna provisién en relacion al
arbitraje.

En el laudo arbitral, uno de los arbitros, manifesté un voto
particular alegando que la resolucion iba en contra de la ley
colombianay de las pruebas que se presentaron durante el proceso.
El consorcio constructor ha presentado un recurso de nulidad contra
el laudo arbitral ante el Tribunal Supremo de Colombia que esta
pendiente de resolucién.

c) Litigios relacionados con el negocio de Servicios

El importe total provisionado en la divisién de Servicios a cierre
del ejercicio asciende a 91 millones de euros (42 millones de
euros a 31 de diciembre de 2016). Los principales litigios abiertos
son los siguientes:

Respecto al negocio de Servicios en el Reino Unido:

El principal litigio abierto a diciembre de 2017 es el relativo al
contrato a largo plazo que Amey mantiene con el Ayuntamiento de
Birmingham relativo a la rehabilitacién y posterior mantenimiento y
reposicion de determinadas infraestructuras de la ciudad con
duracién hasta 2035. EL 5 de septiembre de 2016, se emiti6 el fallo
del Tribunal en favor de Amey en todos los aspectos que se
encontraban en discusion entre las partes, si bien, la otra parte
solicité permiso para acudir al Tribunal de Apelaciones.

Los asuntos de objeto de debate en la disputa se refieren al alcance
(Project Network Model y Pavement Mangement Model) de los
trabajos de construccién realizados en la fase inicial de inversion del
contrato y a la evaluacién del cumplimiento de los hitos 6 a 9 en la
ejecucion de dichos trabajos, que inicialmente fueron aprobados
por el asesor independiente del ayuntamiento y que implicaron el
cobro de determinadas compensaciones relacionadas con el
cumplimiento de los mismos

Durante el ejercicio 2017, la compafia estuvo inmersa en
negociaciones con el Ayuntamiento a efectos de llegar a una



solucién pactada, si bien el Ayuntamiento recurrié al Tribunal de
Apelaciones quedando finalmente las negociaciones en suspenso.
El 22 de febrero de 2018, dicho tribunal ha fallado en contra de
Amey en todos los aspectos y la intencién de la compadia es recurrir
el fallo ante el Tribunal Supremo.

A fecha de cierre del ejercicio la compadia estd evaluando los
impactos que se pueden derivar del resultado de la sentencia y
mantiene registradas provisiones para cubrir el riesgo del proyecto
por valor de 74,4 millones de libras, de las cuales 37,9 corresponden
al saldo de la provision pendiente reconocido en relacién a este
pleito en 2016 y 36,5 millones corresponden a parte del ajuste por
primera aplicacién de la NIIF 15 al considerar que, determinadas
cantidades relacionadas con el cumplimiento de los hitos 6 a 9 - los
cuales inicialmente fueron reconocidos como ingresos -, no
cumplian a 31 de diciembre de 2016 con los requisitos establecidas
en dicha norma, al estar dicho reconocimiento pendiente de la
apelacién realizada por el ayuntamiento de Birmingham contra la
sentencia de septiembre de 2016.

Adicionalmente, en el negocio de Servicios en el Reino Unido, se han
recibido notificaciones de reclamaciones por parte de Aggregate
Industries, subcontratista en el contrato de Sheffield, por importe de
32 millones de libras. De ese importe, 21 millones corresponden
principalmente a reclamaciones por retrasos y costes adicionales
por la secuencia de ejecucion de las obras, mientras que 11 millones
de libras corresponden a nuevas mediciones de los trabajos
realizados. El Grupo considera que gran parte de la reclamacion
realizada por el subcontratista, en especial los primeros conceptos,
no han sido demostrados por Aggregate Industries, que ha
suspendido la reclamacién porque estd recalculando los importes,
pudiendo activarla en los préximos meses. EL Grupo considera que
al cierre del ejercicio mantiene correctamente provisionado este
riesgo.

Respecto al negocio de Servicios en Espana:

El Grupo mantiene abierto a diciembre de 2017 un litigio relativo a
una Resolucién del Consejo Nacional de Mercados y la Competencia
(CNMO) por la que se impone a las sociedades del Grupo Cespa y
Cespa G.R. y a otras empresas del sector de gestion de residuos y
saneamiento urbano, una sancién por la participacién en un
acuerdo de reparto del mercado. En concreto la sancién impuesta a
Cespa S.A.y Cespa G.R. asciende a 14 millones de euros.

La Audiencia Nacional ha notificado el 27 de febrero sentencia por
la que estima integramente el recurso de Cespa al considerar que
no existe ningtin fundamento para imputarle la participacién en un
cartel de esas caracteristicas. Al tratarse de una estimacién integra
del recurso, la Sentencia impone las costas a la Administracién. La
Sentencia no es firme y contra ella la Abogacia del Estado puede
preparar un recurso de casacién en el plazo de 30 dias. El Grupo
habia decidido no registrar ningln tipo de provisién en relaciéon a
este litigio debido a que la opinién de los asesores legales de la
compania acerca de la existencia de argumentos muy sélidos para
la impugnacion de la resolucion del CNMC.

Por otra parte, el Grupo a través de la sociedad Empresa de
Mantenimiento y Explotacién M-30, S.A. (Emesa) en la que ostenta
una participacién del 50%, ejecuta el contrato de mantenimiento
de la infraestructura de la M-30 y participa en un 20% en la
sociedad de economia mixta Madrid Calle 30, titular del contrato de
concesién de dicha infraestructura. Durante el ejercicio 2017, el
Ayuntamiento de Madrid, otro accionista de Madrid Calle 30, ha
constituido una Comisién de Investigacién municipal cuyas
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principales recomendaciones que afectan al Grupo son la reversion
del modelo de gestién de Madrid Calle 30 al modelo original de
empresa 100% municipal, asi como solicitar a los érganos
competentes del Ayuntamiento el estudio de la determinacién de la
responsabilidad en el pago del suministro eléctrico, hasta el
momento pagado por Madrid Calle 30. En opinién de los asesores
legales, existen argumentos para justificar que el suministro
eléctrico debe ser abonado por Madrid Calle 30 y no por Emesa.
Asimismo, en caso de rescate de la concesién, aplicando el pliego
del contrato, los accionistas de Emesa recuperarian el valor de los
préstamos participativos otorgados a esta sociedad y Emesa
recuperaria el valor de la participacién en Madrid Calle 30 asi como
el préstamo subordinado concedido a esta empresa. Destacar
adicionalmente que Emesa ha interpuesto un recurso contencioso
administrativo contra el acuerdo del Pleno del Ayuntamiento que
aprobé el Dictamen de la Comisiéon de Investigacién, habiéndose
admitido a tramite dicho recurso. En base a lo expuesto, el Grupo no
ha registrado ninguna provision.

Adicionalmente, a través de la sociedad Ecoparc de Can Mata,
S.L.U., el Grupo mantiene un contrato para la construccién y
explotacion de un centro de tratamiento de residuos. Durante el
ejercicio 2017 se ha recibido notificacién del 6rgano concedente por
la que se inicia un expediente en el que se reclaman 15,6 millones
de euros en concepto de liquidaciones y penalizaciones por
discrepancias sobre los porcentajes de recuperaciéon de residuos y
rechazos a vertedero y en concepto de regularizacién de los pagos
realizados en base a las férmulas de retribucién previstas en el
contrato. Asi mismo, el concedente acuerda que la forma de
facturar de ahora en adelante se adecte a los criterios empleados
por él en el expediente. El Grupo ha interpuesto recurso de
reposicion tanto contra las liquidaciones y penalidades como contra
el acuerdo que obliga a facturar conforme a los criterios impuestos.
En opinién de los asesores legales de la compania, se considera
remota la posibilidad de que se tenga que atender a los importes
solicitados, por lo que el Grupo ha decidido no registrar ninguna
provision.

d) Litigios de cardcter fiscal

Ferrovial ~ mantiene  abiertos  pleitos de  cardcter  fiscal
fundamentalmente en relacién a inspecciones tributarias en Espana.
Los mas significativos se corresponden al Impuesto sobre Sociedades e
IVA relativos a los ejercicios 2002 a 2013 por valor de 311 millones de
euros. Aunque la compadia considera que tiene argumentos sélidos
para defender su posicion, ha registrado parcialmente provisiones para
cubrir los riesgos que se derivan de los mismos por valor de 254 millones
de euros, tal y como se indica en la nota 6.3.

Entre estos pleitos, se encuentra el relativo a la amortizacién fiscal del
fondo de comercio financiero derivado de la adquisiciéon de sociedades
extranjeras. Ferrovial tiene interpuesto un recurso contra la decision de
la Comisién Europea de 2014 (“tercera decisién”) en la que se califica
como ayuda de estado dicha medida fiscal. Aunque el asunto de fondo
todavia no ha sido resuelto, en el ejercicio 2017 la Administracién ha
ordenado la recuperacién de las amortizaciones efectuadas en los
ejercicios 2006 a 2015, requiriendo el pago de 37 millones de euros
incluyendo en esta cifra 8 millones de intereses de demora. Como
contrapartida a este pago ha sido registrada una cuenta a cobrar contra
la administracién tributaria al considerar que dichas cantidades se
recuperardn una vez que el recurso haya sido resuelto favorablemente.
Es importante destacar que la compaidia tiene registrados, en relacién a
los fondos de comercio objeto de este pleito, impuestos diferidos pasivos
por este concepto, con el objeto de hacer frente a una
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posible devolucién de los importes deducidos por este concepto por
valor de 114 millones de euros (ver nota 2.8.3).

e) Otros litigios

Ademads de los litigios indicados anteriormente, es de destacar que el
Grupo sigue manteniendo su posicién contractual frente a determinadas
reclamaciones fiscales por parte de Promociones Habitat S.A., sociedad
enajenada por parte de Ferrovial Fisa, S.L. en el ejercicio 2016,
pendientes de resolucién o pago y cuyo importe se encuentra a la fecha
debidamente provisionado en los estados financieros consolidados.

6.5.2. Garantias

a) Avales bancarios y otras garantias otorgadas por compaiias
aseguradoras

En el desarrollo de sus actividades, el Grupo estd sujeto a posibles
pasivos contingentes, por su naturaleza inciertos, relativos a la
responsabilidad que se deriva de la ejecucién de los diversos contratos
que constituyen la actividad de sus divisiones de negocio.

Para cubrir dicha responsabilidad, el Grupo tiene avales bancarios y
otras garantias otorgadas por entidades aseguradoras. A 31 de
diciembre de 2017, el saldo era de 7.472 millones de euros (5.944
millones de euros en 2016).

A continuacién, se presenta una tabla desglosando el riesgo cubierto en
cada drea de negocio.

(Millones de euros) 2017 2016
Construccion 4.848 4.006
Autopistas 1.165 498
Servicios 1.109 1180
Aeropuertos 90 7
Resto 261 253
Total 7.472 5.944

El aumento de estas garantias se debe principalmente a los avales para
cubrir los compromisos de capital de la 166 y al incremento de las
garantias otorgadas por agencias de bonding en contratos de
construccién en Estados Unidos.

Segun el tipo de instrumento, los 7.472 millones de euros se desglosan
en: i) 3.677 millones de euros correspondientes a avales otorgados por
entidades financieras, i) 977 millones de euros de garantias otorgadas
por entidades de seguros vy iii) 2.818 millones de euros de garantias
otorgadas por agencias de bonding.

Estas garantias cubren frente a los clientes la responsabilidad por la
correcta ejecucién de los contratos de construccion o prestacién de
servicios donde intervienen sociedades del Grupo. De tal manera
que, si un proyecto no fuese ejecutado, la garantia seria ejecutada
por el cliente.
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A pesar del importe tan relevante de estas garantias, el impacto en los
estados financieros que se puede derivar de los mismos es muy reducido,
ya que las empresas del Grupo ejecutan los contratos conforme a lo
acordado con los clientes, provisionando dentro de los resultados de
cada uno de los contratos los riesgos que se puedan derivar de su
ejecucién (ver Nota 6.3).

Por udltimo, indicar que, dentro del importe total de avales del Grupo
recogido en la anterior tabla, 948 millones de euros (ver Nota 6.5.3)
garantizan las inversiones comprometidas en el capital de proyectos de
infraestructuras.

b) Garantias otorgadas por unas sociedades a favor de otras dentro
del Grupo

Como anteriormente se ha comentado, en general existen garantias
otorgadas entre empresas del Grupo para cubrir responsabilidades
frente a terceros, bien sea por relaciones contractuales, comerciales
o financieras.

Aunque este tipo de garantias no tienen efecto a nivel del Grupo
consolidado, existen determinadas garantias otorgadas por sociedades
ex proyecto a sociedades proyecto (ver Nota 1.1.2.) que, debido a la
calificacion de la deuda de proyectos como deuda sin recurso, resulta
relevante indicar (ver Nota b.1. Garantias de Capital Contingente).

Igualmente existen otras garantias otorgadas a sociedades integradas
por puesta en equivalencia que es relevante detallar (ver b.2.)

b.1) Garantias otorgada por sociedades ex proyectos a sociedades
proyecto en relacién a la deuda de estos proyectos, que podrian implicar
en el futuro desembolsos adicionales de capital si llegasen a cumplir los
eventos garantizados (Garantias de Capital Contingente).

Dentro de las garantias prestadas por sociedades ex proyecto a
sociedades proyecto, existen dos tipos de garantias:

Aquellas garantias que responden de la ejecucién correcta del
contrato de construccién o prestacion de servicios y que se
encuentran incluidas dentro de las mencionadas en la nota anterior
(6.5.2.0)

Aquellas que garantizan riesgos distintos de la correcta ejecucién
de los contratos de construccién y servicios, y podrian implicar en el
futuro desembolsos adicionales de capital si llegan a cumplirse los
eventos garantizados.

Este segundo bloque de garantias es objeto de desglose separado en
este apartado ya que, como se menciona en la Nota 5.2. relativa a
Posicién Neta de Tesoreria, la deuda financiera de proyectos de
infraestructuras es una deuda sin recurso a los accionistas o con recurso
limitado a las garantias otorgadas por lo que es importante conocer
aquellas garantias, cuya ejecucion, en el caso de cumplimiento del
evento que las genere, podria implicar desembolsos en favor de las
sociedades proyectos o titulares de su deuda distintos al capital o
inversién comprometida mencionado en la Nota 6.5.3. Dichas garantias
se denominan garantias de capital contingente.



A continuacién, se desglosan las garantias de esta naturaleza vivas a 31
de diciembre de 2017 en favor de proyectos integrados por Integracién
Global, detallando la sociedad beneficiaria, el concepto que cubre la
garantia y el importe méximo de las mismas. Senalar que los importes
que se indican son los que corresponden a Ferrovial:

SOCIEDAD BENEFICIARIA B}

(PROYECTO) CONCEPTO GARANTIA IMPORTE
Garantia limitada a cubrir un expediente de

Ausol expropiaciones de 11 parcelas en Mijas (20 millones 3

de euros) y la inversion para adecuacién de tineles a
normativa europea (13,7 millones de euros)

Subtotal Garantias 34
Proyectos Cintra

Garantia técnica de restitucién al banco en caso de

resolucion del contrato. No cubre en caso de 73
insolvencia (falta de pago) o incumplimiento del

Concedente

Conc. Prisiones Lledoners

Garantia técnica de restitucién al banco en tres
casos concretos relacionados con licencia obras,

Conc. Prisiones Figueras PGOU y modificados. No cubre en caso de 62
insolvencia (falta de pago) o incumplimiento del
Concedente

Subtotal Garantias 134

Proyectos Construccién

Garantia técnica obtencién certificado acto presunto

de obtencién de licencia, actuaciones para la

autorizacién ambiental y otorgamiento de un

derecho real de prenda hasta un limite conjunto de 70
70 millones de euros. Garantia técnica puesta a

disposicion de vehiculos con limite de 31,9 millones

de euros.

Servicios Urbanos Murcia

Subtotal Garantias

Proyectos Servicios 70

Total garantias proyectos
infraestructuras 239
integracién global

Adicionalmente se desglosan los importes relativos a las garantias de la
misma naturaleza que corresponden al porcentaje de participacién en
relacién a la financiacion de los proyectos de infraestructuras que se
integran por Puesta en Equivalencia, cuya deuda, por lo tanto, no se
integra en los Estados Financieros Consolidados del Grupo.

SOCIEDAD BENEFICIARIA CONCEPTO GARANTIA IMPORTE
Serrano Park (Cintra) ~ Garantia para cubrir amortizacién de deuda 2
Auto-Estradas Norte  Garantia limitada a cubrir sobrecostes de 1

Litoral (Cintra) expropiaciones.

Garantia técnica para el repago en caso de
que por causas imputables al Acreditado o
..\ sus Accionistas se produzca terminacion del
URBICSA (Construccién) contrato o incumplimiento de ciertos 2
contratos. No cubre insolvencia (default) o
incumplimiento por parte del Concedente.

Total garantias

proyectos

infraestructuras 51
puesta en

equivalencia

De estas garantias descritas por integraciéon global y puesta en
equivalencia, sélo existen avales bancarios en Ausol.

Adicionalmente, la Sociedad tiene otorgada una garantia por valor de
14,9 millones de euros en relacién con la Radial 4, desconsolidada en
2015. Dicho importe estd completamente provisionado a 31 de
diciembre de 2017 (ver Nota 6.5.1.a)).

b.2) Otras garantias otorgadas a favor de sociedades integradas por
Puesta en Equivalencia distintas de las sociedades de proyecto

Determinados contratos de construccién y servicios se ejecutan por
sociedades integrados por puesta en equivalencia, que habitualmente
se crean con el objeto de ejecutar contratos licitados previamente por
sus socios. En este caso, los socios de dichas sociedades otorgan
garantias para responder de la ejecucién de estos contratos. Las
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responsabilidades garantizadas son similares a las indicadas en la Nota
6.5.2.a.

Entre estas garantias destacan las otorgadas en la division de Servicios
en favor de diversas sociedades integradas por puesta en equivalencia
que alcanzan un importe total de 1.417 millones de euros, siendo las
mas relevantes las relacionadas con contratos con el Ministerio de
Defensa y Justicia britdnicos. Sefialar que el importe anterior
corresponde al importe anual de los contratos pendientes por ejecutar
por el porcentaje de participacién de Ferrovial

c) Garantias reales sobre activos propios

Las garantias reales sobre activos propios se describen en:
Garantias sobre activos fijos, ver Nota 3.4.
Garantias sobre depésitos o caja restringida, ver Nota 5.2.

d) Garantias recibidas de terceros

A 31 de diciembre de 2017 Ferrovial cuenta con garantias recibidas de
terceros por un total de 1.049 millones de euros (1.056 millones a 31 de
diciembre de 2016), fundamentalmente provenientes de la divisién de
construccién en las sociedades de Ferrovial Agroman en Estados Unidos
por un importe total de 836 millones de euros, Grupo Budimex por 114
millones de euros y resto de sociedades constructoras por 106 millones
de euros.

Estas garantias recibidas de terceros se corresponden a avales técnicos
mediante los cuales determinados subcontratistas o proveedores en la
actividad de construccién garantizan el cumplimiento integro de sus
obligaciones contractuales en relacién con las obras en las que son
contratados, sin que sea posible su venta o pignoracion.

6.5.3. Compromisos

Segln se describe en la Nota 1.1, los proyectos de infraestructuras
desarrollados por el Grupo se llevan a cabo a través de contratos a largo
plazo, en los que en la sociedad titular del proyecto en la que el Grupo
participa, bien solo o con otros socios, se adscribe la deuda externa
necesaria para su financiacién, sin recurso del accionista de los
proyectos o con recurso limitado a las garantias otorgadas, en las
condiciones sefialadas en la Nota 5.2. Desde un punto de vista de
gestién, Ferrovial, por lo tanto, considera los compromisos de inversién
en el capital de dichos proyectos, ya que la inversién en los activos estd
financiada por la propia deuda de los mismos.

Se muestran a continuacion los compromisos de inversién asumidos por
el Grupo en relacién a los fondos propios de sus proyectos:

2023Y
(Millones de euros) 2018 2019 2020 2021 2022 SGUENTES TOTAL
Autopistas 146 2 0 20 0 0 168
Aeropuertos 1 0 18 0 0 30 49
Inversiones
proyectos
infraestructuras 147 2 18 20 0 30 217
Integracién
Global
Autopistas 14 7 316 237 144 0 719
Servicios 32 0 0 0 0 0 32
Construccién 0 0 0 0 0 0 1
Inversiones
proyectos
infraestructuras 46 7 316 237 144 0 751
Puesta

Equivalencia

Totalinversiones
en proyectos de 193 10 334 256 144 30 968
infraestructuras
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A 31 de diciembre de 2017 los compromisos de inversién ascienden a 968
millones de euros (1.074 millones de euros en 2016). Este importe se ha
visto reducido debido principalmente a las inversiones acometidas en
proyectos de autopistas en Estados Unidos en 2017 y a la menor inversion
comprometida en la 166 tras el cierre financiero (el capital comprometido
a nuestra participacién del 50% es 633 millones de euros frente a los 723
millones de euros estimados en 2016 antes del cierre financiero).

Como se ha indicado en el apartado 6.5.2.a), parte de estos
compromisos, en concreto 948 millones de euros, estan garantizados
con avales. En el importe anterior se incluyen 34 millones de euros que
aparecen igualmente en las garantias mencionadas en el apartado
6.5.2.b.1) capital contingente y que corresponden a Ausol. Sefalar que
Gnicamente se han incluido estos 34 millones de euros como
compromisos de inversidn, porque no se considera probable una salida
de recursos por el resto de capital contingente correspondiente a otros
proyectos conforme indicado en la Nota b.1.

En relacién al proyecto de la autopista | 77, se estdn garantizando los
compromisos de inversién de otro socio por importe de 61 millones de
euros. A cambio de otorgar esta garantia y, en caso de que este socio no
haga frente a sus desembolsos, su participacién se diluird en la parte
proporcional a los desembolsos que no haya realizado.

Adicionalmente, en la divisién de Servicios existen compromisos de
adquisiciéon de inmovilizado material por importe de 102 millones de
euros (121 millones de euros en 2016), en relacién, principalmente, a la
adquisicion de maquinaria o construccién de plantas de tratamiento y 15
millones de euros (5 millones de euros en 2016) relacionados en su
mayoria con la compra de dos empresas de tratamiento de residuos en
Polonia y una compaiia logistica en Espafa. A continuacion se presenta
un calendario de estos compromisos de la divisién de Servicios:

2022Y
2021 SGUENTES TOTAL

(Millones de euros) 2017 2018 2019 2020

Adquisicién 38 18 3 35 3 5 102
Inmovilizado Material

Adquisicién Empresas 4 2 3 1 0 6 15
Total servicios 42 20 6 36 3 1 118

Sefialar que estos dltimos compromisos de la division de Servicios no
estdn garantizados mediante avales.

b) Compromisos por arrendamiento operativo y financiero
El gasto reconocido en la cuenta de resultados durante el ejercicio 2017
correspondiente a arrendamientos operativos asciende a 523 millones

de euros (412 millones de euros en 2016).

Los pagos minimos totales futuros por los arrendamientos operativos no
cancelables como arrendatario son los siguientes:

2017

(Millones euros) CORPORAGON CONSTRUCOON AUTOPISTAS ~ SERVICIOS AEROPUERTOS TOTAL
Menos deunaiio 4 32 3 62 0 100
Entreunoy

Ginco afios 17 47 3 114 0 181
Mas de cinco

afios 0 4 0 13 0 17
Arrendatario 21 83 6 189 0 298
2016

(Millones euros) CORPORAGON CONSTRUCOON AUTOPISTAS ~ SERVICIOS  AEROPUERTOS TOTAL
Menos deunaiio 4 35 3 97 0 138
Entreunoy Pl 47 4 176 0 247
cinco afios

Mas de cinco 0 10 0 40 0 50

anos
Arrendatario 25 92 7 312 0 435
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No existen compromisos significativos en el Grupo como arrendador en
contratos de arrendamientos operativos.

c) Compromisos medioambientales

Se considera actividad medioambiental cualquier operacién cuyo
propdsito principal sea prevenir, reducir o reparar el dafo sobre el
medio ambiente.

Los gastos derivados de la protecciéon y mejora del medio ambiente se
imputan a resultados en el ejercicio en que se incurren, con
independencia del momento en el que se produzca la corriente
monetaria o financiera derivada de ellos.

Las provisiones relativas a responsabilidades probables o ciertas, litigios
en curso e indemnizaciones u obligaciones pendientes de cuantia
indeterminada de naturaleza medioambiental, no cubiertas por las
polizas de seguros suscritas, se constituyen en el momento del
nacimiento de la responsabilidad o de la obligacién que determina la
indemnizacién o pago. Dentro de estas provisiones destacan por su
importancia las provisiones para clausura de vertederos mencionadas
en la nota 6.3y cuyo saldo a 31 de diciembre de 2017 es de 130 millones
de euros (124 millones en 2016).

6.6. Retribuciones del consejo de administracién y de la Alta
Direccion

6.6.1. Retribuciones estatutarias del Consejo de Administracién

El actual régimen retributivo de la Sociedad, regulado en el articulo
56 de sus Estatutos Sociales, consiste en la fijacién por la Junta
General de una cantidad anual méaxima para el conjunto de los
miembros del Consejo de Administracién, que se actualiza en
funcién de los indices o magnitudes definidos por la propia Junta.
Esta retribucién se compone de (i) una asignacién fija y (i) dietas por
asistencia efectiva a las reuniones del Consejo y de sus Comisiones.
La retribucién queda vinculada a las funciones y responsabilidades
atribuidas a cada Consejero, la pertenencia a Comisiones del
Consejo y las demds circunstancias objetivas que el Consejo de
Administracién considere relevantes, garantizando su
independencia y compromiso con el largo plazo.

En la misma fecha de formulacién de estas cuentas, el Consejo de
Administracién ha formulado y puesto a disposicién de los
accionistas el Informe Anual sobre Remuneraciones de los
Consejeros al que se refiere el art. 541 de la Ley de Sociedades de
Capital. Dicho informe describe con mds detalle aspectos relativos a
la politica de remuneraciones de la Sociedad aplicable al ejercicio
en curso, el resumen global de cémo se aplicé la politica de
retribuciones durante el ejercicio 2017, asi como el detalle de las
retribuciones individuales devengadas por cada uno de los
Consejeros durante el ejercicio 2017.

El cuadro siguiente muestra de manera individualizada la
retribucién estatutaria de los miembros del Consejo de
Administracién devengada durante los ejercicios 2017 y 2016.
Incluye ademds la asignacion fija complementaria correspondiente
a la retribucion estatutaria. Si, como consecuencia de un nimero de
reuniones superiores al inicialmente previsto o por otro motivo, el
importe de las dietas sumado al de los componentes fijos fuera
superior al importe maximo total en concepto de remuneracién por
pertenencia al Consejo establecido para el afio en curso, la
diferencia se deducirdé del importe de la asignacién fija



complementaria proporcionalmente a cada Consejero segin su
condicién.

El Consejo de Administracion, en su reunién del dia 28 de Febrero de
2018, ha decidido, dentro de los limites mdximos aprobados por la
Junta General ,complementar el importe correspondiente al afo 2017
en 145421 euros para el conjunto del Consejo en el concepto
asignacion fija complementaria, distribuyéndose dicha cantidad entre
los Consejeros teniendo en cuenta su tiempo de permanencia al Consejo
durante 2017.

Esta tabla no incluye la retribucién percibida por los Consejeros
Ejecutivos por el ejercicio de sus funciones ejecutivas en la Compaiia,
las cuales son desarrolladas en el apartado 6.6.2.

2017
ASIGNACION
) FIJA
CONSEJERO ASIGNACION COMPLEMENT
(Miles de euros) FIJA DIETAS ARIA TOTAL
Rafael del Pino y Calvo-Sotelo 35 98 104 238
Santiago Bergareche Busquet 35 52 93 180
Joagquin Ayuso Garcia 35 49 70 154
Ifiigo Meirds Amusco 35 49 58 142
Juan Arena de la Mora 35 35 58 128
Maria del Pino y Calvo-Sotelo 35 47 58 140
Santiago Fernandez Valbuena 35 65 58 158
José Fernando Sdnchez-Junco Mans 35 62 58 156
Joaquin del Pino y Calvo-Sotelo 35 36 58 129
Oscar Fanjul Martin 35 58 58 151
Philip Bowman 35 36 58 129
gg%rzzo%r)gltte Breinbjerg  Sorensen  (desde 26 30 43 99
Total 411 618 774 1.803
2016
ASIGNACION
CONSEJERO ASIGNACION FIJA
(Miles de euros) FIJA DIETAS (OMPEMENTARA  TOTAL
Rafael del Pino y Calvo-Sotelo 35 114 92 241
Santiago Bergareche Busquet 35 74 81 190
Joaquin Ayuso Garcia 35 59 58 152
Ifigo Meirds Amusco 35 57 46 138
Juan Arena de la Mora 35 56 46 137
Maria del Pino y Calvo-Sotelo 35 57 46 138
Santiago Ferndndez Valbuena 35 78 46 159
José Fernando Sdnchez-Junco Mans 35 68 46 149
Joaquin del Pino y Calvo-Sotelo 35 48 46 129
Oscar Fanjul Martin 35 63 46 144
Philip Bowmnan (desde 29.07.2016) 15 12 20 46
Lcpedd oo Sl > o s
Howard Lance (hasta 14.04.2016) 10 12 13 35
Total 377 699 588 1.663

6.6.2. Retribucién individualizada de los Consejeros Ejecutivos
a) Retribuciones devengadas en los ejercicios 2017 y 2016.

Los dos Consejeros que tenian la condicién de Ejecutivos en 2017
devengaron la siguiente retribucion por el ejercicio de sus funciones,
independientemente de las retribuciones mencionadas en el
apartado anterior.
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2017

RETRIBUCIONES

CONSEJEROS

EJECUTIVOS*

(Miles de euros) RAFAEL DEL PINO INIGO MEIRAS TOTAL
Retribucién Fija 1.455 1.200 2.655
Retribucién Variable 2393 1.978 4.371
Primas S. Vida 8 5 13
Planes de acciones 1.406 1.406 2.812
Total 2017 5.262 4,589 9.851

* Retribuciones por su condicién de Consejeros Ejecutivos

(1) En marzo de 2017, habiéndose cumplido las métricas acordadas, se ha abonado un
ndmero de acciones equivalente a las unidades asignadas en 2014, una vez practicadas las
retenciones correspondientes. Se comunicé a la CNMV con fecha 13/03/2017.

2016

RETRIBUCIONES 3

CONSEJEROS EJECUTIVOS RAFAELDEL JOAQUIN _ )

(Miles de euros) PINO AYUSO; INIGO MEIRAS TOTAL
Retribucién Fija 1.455 0 1.200 2.655
Retribucién Variable 2.261 0 1.872 4133
%lci)glsees]os otras sociedades 0 36 0 3%
Ejercicio ?Zf’c'or‘es sobre 9383 1616 170 11169
Primas S. Vida 8 0 4 12
Planes de acciones 1.918 0 1.918 3.836
Total 2016 15.025 1.652 5.164 21.841

(1) En marzo de 2016, habiéndose cumplido las métricas acordadas, se ha abonado un
ndmero de acciones equivalente a las unidades asignadas en 2013, una vez practicadas las
retenciones correspondientes. Se comunicé a la CNMV con fecha 15/03/2016.

(2) EL n° de opciones sobre acciones del Plan 2008 ejercidas en 2016 por Rafael del Pino
asciende a 1.179.600, y a 20.000 las ejercidas por lfigo Meirds. Dicho plan ha finalizado
en este ejercicio. Aligual que en todos los planes de opciones o referenciados al valor de la
accién otorgados por Ferrovial desde el afno 2000, el Presidente Ejecutivo ha ejercido su
derecho de opcién en el dltimo trimestre anterior al vencimiento del Plan.

(3) EL n° de opciones ejercidas por Joaquin Ayuso asciende a 200.000. Este Plan de
opciones sobre acciones le fue otorgado en 2008 cuando desemperiaba el puesto de
Consejero Ejecutivo.

b) Sistemas de retribucién ligados a la evolucién de la accién
A continuacion, se detallan los planes de retribucién ligada a objetivos

vinculados a la evolucién de la accién cuyos derechos estdn pendientes
de devengo.

PLAN
CONSEJEROS
EJECUTIVOS N° DE
SITUACION A DERECHOS DE % DERECHOS
31.12.2016 UNIDADES VoTo DEVOTO
Asignacion
2015 69.800 69.800 0,01%
Rafael del Pino  Asignacién
yCalvo-Sotelo 2016 74.000 74.000 0,01%
Asignacion
2017 76.850 76.850 0,01%
Asignacion
2015 69.800 69.800 0,01%
fﬁigo Meirds Asignacion
Amusco 2016 74.000 74.000 0,01%
Asignacion
2017 76.850 76.850 0,01%
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6.6.3. Retribucion de los miembros del Consejo de Administracion
por pertenencia a otros 6rganos de administracion de sociedades
del Grupo o asociadas

El Consejero de la Sociedad D. Joaquin Ayuso Garcia es a su vez
miembro del érgano de administracién de otra sociedad del Grupo,
habiendo percibido en 2017 por este concepto la cantidad de 31 miles
de euros (36 miles de euros en 2016) .

6.6.4. Fondos y planes de pensiones o primas de seguros de vida

Al igual que en 2016, durante el ejercicio 2017 no se ha realizado
aportacién alguna en concepto de fondos o planes de pensiones a favor
de antiguos o actuales miembros del Consejo de Administracion de la
Sociedad, ni por la pertenencia de los Consejeros de la Sociedad a otros
consejos de administracién y/o a la alta direccién de sociedades del
Grupo y asociadas. De la misma forma, no se han contraido obligaciones
por estos conceptos durante el afo.

Por lo que se refiere al pago de primas de seguros de vida, la Sociedad
tiene suscritas pélizas de seguro en cobertura del riesgo de fallecimiento
(que supusieron en 2017 el pago de 13 miles de euros y 12 miles de
euros en 2016), de las que son beneficiarios los Consejeros Ejecutivos.
No se han satisfecho primas de seguros de vida por la pertenencia de los
Consejeros de la Sociedad a otros consejos de administracién y/o a la
alta direccién de sociedades del Grupo y asociadas.

Finalmente, la Sociedad tiene contratado un seguro de responsabilidad
civil cuyos asegurados son los administradores y directivos de las
sociedades del Grupo cuya entidad dominante es la Sociedad. Entre
dichos asegurados se encuentran los Consejeros de la Sociedad. La
prima satisfecha en 2017 por el mencionado seguro asciende a 589
miles de euros.

6.6.5. Anticipos y créditos

A 31 de diciembre de 2017 no existian anticipos ni créditos a los
Consejeros por parte de la Sociedad o por la pertenencia de éstos a
otros consejos de administracién y/o a la alta direccion de entidades del
Grupo o asociadas.

6.6.6. Retribuciones de la Alta Direccién

Los miembros de la Alta Direccién de la Sociedad han devengado
conjuntamente durante el ejercicio 2017 la siguiente retribucion:

RETRIBUCIONES DE LA ALTA DIRECCION

(Millones de euros) 2017 2016
Retribucién fija 5.165 5.094
Retribucién variable 5.170 4,994

Plan de entrega de acciones
vinculado a objetivos

Ejercicio de planes retributivos de

planes de opciones sobre acciones o 698
y/o otros instrumentos financieros

(ver descripcién)

Retribucién en tanto que miembros

de 6rganos de administracion de 3 30
otras sociedades del Crupo,

multiGrupo o asociadas

Primas de sequro 19 16

Total 15.822 17.885

5.435 7.053

Las retribuciones expresadas corresponden a los titulares de los
siguientes cargos: Secretario General, Director General Econémico-
Financiero, Directora General de Recursos Humanos, Director General
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de Construccién, Director General de Inmobiliaria, Director General de
Servicios, Director Ceneral de Aeropuertos, Director General de
Autopistas, Director General de Sistemas de Informacién e Innovacién,
Director de Auditoria Interna, Director de Comunicacién vy
Responsabilidad Corporativa y Directora de Estrategia Corporativa. No
se incluye la retribucién de los miembros de la Alta Direcciéon que han
sido al tiempo Consejeros Ejecutivos por haber quedado indicada en el
apartado 6.6.2.

Asimismo, la Sociedad tiene implantado un sistema de retribucién
flexible, denominado “Plan de Retribucién Flexible”, que proporciona a
los empleados la posibilidad de modificar de forma voluntaria su
paquete retributivo de acuerdo a sus necesidades personales,
sustituyendo parte de la retribucién por la entrega de determinadas
retribuciones en especie. Entre estos productos se incluye un seguro
colectivo de vida y ahorro vinculado a jubilacién. Los participes pueden
solicitar que una parte de su retribucién bruta anual sea satisfecha por
la Compafiia, en concepto de prima, a una péliza de seguro colectivo de
vida y ahorro vinculado a jubilacién. Por este concepto la Alta Direccién
ha solicitado a la Sociedad aportaciones por valor de 181 miles de euros
en sustitucién de las retribuciones mencionadas en el cuadro anterior
(en 2016, 83 miles de euros).

6.6.7. Otra informacién sobre la retribucién

Los contratos entre la Sociedad y los miembros de la Alta Direccién,
incluido un Consejero Ejecutivo, contemplan de forma expresa el
derecho a percibir las indemnizaciones establecidas en el articulo 56 del
Estatuto de los Trabajadores en caso de despido improcedente.

A 31.12.2017 se establecen derechos adicionales en el contrato suscrito
con un miembro de la Alta Direccidn.

Con la finalidad de fomentar su fidelidad y permanencia, se ha
reconocido un esquema retributivo de cardcter diferido a once
integrantes de la Alta Direccién, incluido un Consejero Ejecutivo. Este
concepto consiste en una retribucién extraordinaria que sélo se hard
efectiva cuando ocurra alguna de las siguientes circunstancias:

Desvinculacién del Alto Directivo por mutuo acuerdo al alcanzar
una determinada edad.

Despido improcedente o abandono de la empresa a iniciativa de
ésta sin mediar causa de despido, con anterioridad a la fecha en la
que el Alto Directivo alcance la edad inicialmente acordada, si
fuese de importe superior a la que resulte de la aplicacion del
Estatuto de los Trabajadores.

Fallecimiento o invalidez del Alto Directivo.

Para la cobertura de tal incentivo, la Sociedad anualmente realiza
aportaciones a un seguro colectivo de ahorro, del que la propia
Sociedad resulta ser tomador y beneficiario, cuantificadas segin un
determinado porcentaje de la retribucién total dineraria de cada Alto
Directivo. La cuantia de las aportaciones realizadas durante el ejercicio
2017 ha ascendido a 2.366 miles de € (2.342 miles € en 2016), de los
que 542 miles de € corresponden a Consejeros Ejecutivos.

Ocasionalmente se producen contrataciones en dmbitos directivos no
pertenecientes a la Alta Direccién, principalmente extranjeros, en las
que se han utilizado cldusulas que contemplan indemnizaciones para
casos de despido improcedente.



6.7. Sistemas retributivos vinculados a acciones
Plan de entrega de acciones vinculado a objetivos

A cierre del ejercicio 2017, Ferrovial tiene vigentes dos sistemas
retributivos para directivos, consistentes en la entrega de acciones
vinculadas a objetivos.:

Plan aprobado por el Consejo de Administracién el 19 de diciembre
de 2012. Vigente por 3 afos y consistente en la entrega de acciones
de la Sociedad. El nimero total de acciones que podrdan concederse
anualmente al amparo de este Plan no podrd exceder de
1.900.000, representativas del 0,26% del capital social de la
Sociedad, y estard vinculado a la permanencia en la compadia
durante un plazo de tres afos (salvo circunstancias especiales) y a la
obtencion durante este periodo de maduracién de unas tasas
calculadas en funcién de la relacién entre el resultado bruto de
explotacion y los activos netos productivos, el flujo de actividad y el
retorno total para el accionista en relacién con un Grupo de
comparacion.

Plan aprobado el 29 de octubre de 2015 por el Consejo de
Administracion. Vigente por 3 anos y consistente en la entrega de
acciones de la Sociedad. El coste anual del Plan no podrd exceder
de 22 millones de euros. Las condiciones para la entrega y vigencia
son similares a las del Plan previo explicado anteriormente: estard
vinculado a la permanencia en la compadia durante un plazo de
tres afos (salvo circunstancias especiales) y a la obtencién durante
este periodo de maduracién de unas tasas calculadas en funcién de
la relacién entre el resultado bruto de explotacion y los activos
netos productivos, y el retorno total para el accionista en relacion
con un Grupo de comparacién. El Plan se dirige a Consejeros
Ejecutivos, miembros de la Alta Direccién y Directivos. La aplicacion
de este programa a los Consejeros Ejecutivos fue autorizada por la
Junta General de Accionistas de la Sociedad celebrada el 4 de mayo
de 2016. Tal y como se comunicé a la CNMV el 1 de marzo de 2017,
la fecha de asignacién de unidades para 2017 a los Consejeros
Ejecutivos, a efectos de computo de los plazos y términos del citado
Plan, fue el 15 de febrero de 2017.

El nimero de acciones vivas en relacién a estos dos planes a 31 de
diciembre de 2017 es de 3.212.739 acciones.

El resumen de los movimientos en los mencionados sistemas retributivos
durante los ejercicios 2017 y 2016 es el siguiente:

2017 2016
Ntmero de acciones al 3.266.221 3.844.520
inicio del ejercicio
Planes concedidos 1.155.685 1.073.895
Planes liquidados -1.157.188 -1.489.856
Renuncias y otros -33.889 -100.378
Acciones ejercitadas -18.090 -61.960
Ndmero de acciones al 3212.739 3.266.221

final del ejercicio

F. NOTAS A LAS CUENTAS ANUALES . I 219

Estos planes de entrega de acciones incluyen los mencionados
anteriormente en la nota 6.6 sobre retribuciones a los Consejeros
Ejecutivos y miembros de la Alta Direccién.

Los gastos de personal registrados en el Grupo en relacion con estos sistemas
retributivos ascienden durante el ejercicio 2017 a 18 millones de euros (17
millones de euros en 2016) con contrapartida en patrimonio neto.

Estos planes se valoran como un futuro, por lo que se descuenta al valor
de la accién a fecha de otorgamiento el valor actual de los dividendos
previstos hasta fecha de entrega, utilizando para dicho descuento una
tasa de rentabilidad equivalente al coste medio de la deuda para el
plazo de entrega de los mismos, y liquidables en acciones, por lo que son
valorados en el momento inicial de otorgamiento y no se reestima el
valor sobre el inicialmente calculado, imputandose el mismo a gastos
de personal con contrapartida en reservas.

6.8. Informacién sobre operaciones con partes vinculadas
Normativa

En materia de informacién sobre las operaciones que la Sociedad (o las
sociedades de su Grupo) realice con sus partes vinculadas, debe tenerse
en cuenta la Orden EHA 3050/2004, de 15 de septiembre, sobre la
informacién de las operaciones vinculadas que deben suministrar las
sociedades emisoras de valores admitidos a negociacién en mercados
secundarios oficiales.

El parrafo 1 del Apartado Primero de dicha Orden impone la obligacién
de incluir en los informes financieros semestrales informacién
cuantificada de todas las operaciones realizadas por la Sociedad con
partes vinculadas. Asimismo, el parrafo 1 de su Apartado Tercero
considera operaciones vinculadas toda transferencia de recursos,
servicios u obligaciones entre las partes vinculadas con independencia
de que exista o no contraprestacién.

Operaciones Vinculadas

A continuacién, se indican las operaciones de naturaleza comercial que
se han efectuado entre la Sociedad (o las sociedades de su Grupo) y sus
partes vinculadas durante el ejercicio 2017.

En aquellos casos en que no es posible indicar el beneficio o pérdida de
la transaccién, por corresponder a la entidad o persona prestadora, se
ha indicado esta circunstancia con un asterisco .

a) Accionistas significativos

Se incluyen en los epigrafes b) y c) siguientes las operaciones realizadas
(i) entre la Sociedad y sus accionistas significativos, sus familiares
préximos o las entidades en las que unos y otros pueden ejercer
influencia significativa; y (i) entre la Sociedad y sus entidades
dependientes.
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b) Operaciones con Administradores y alta direccién
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En este epigrafe se incluyen las operaciones realizadas entre la Sociedad y sus administradores y altos directivos, sus familiares préximos o las
entidades en las que unos y otros pueden ejercer influencia significativa.

OPERACIONES CON ADMINISTRADORES Y ALTA DIRECCION

(Miles de euros)

NOMBRE/ DENOMINACION
Bankia

Fundacién Rafael del Pino
Fundacién Seres

2017

BENEFICIO O
OPERACIONES IMPORTE PERDIDA SALDO
Recepcidn de servicios -292 0 0
Recepcién de servicios 0 0 0
Contrato colaboracién -18 (*) 0

IMPORTE

-18

2016

BENEFICIO O
PERDIDA

*)

La informacién sobre remuneraciones y operaciones de préstamo con Consejeros y Alta Direccién puede consultarse en la Nota 6.6.

c) Operaciones entre personas, sociedades o entidades del Grupo

SALDO

En este epigrafe se incluyen las operaciones realizadas (i) entre entidades dependientes de la Sociedad y sus accionistas significativos, sus familiares
préximos o las entidades en las que unos y otros pueden ejercer influencia significativa; y (i) entre entidades dependientes de la Sociedad y sus

administradores, altos directivos, sus familiares proximos o las entidades en las que unos u otros pueden ejercer influencia significativa.

Sila parte vinculada a la Sociedad tuvo esa consideracién durante una parte del afo, se indican las operaciones realizadas durante dicho periodo.

OPERACIONES ENTRE PERSONAS, SOCIEDADES O ENTIDADES DEL GRUPO

(Miles de euros)

NOMBRE/ DENOMINACION

D. Rafael del Pino y Calvo-Sotelo

D?. Maria del Pino y Calvo-Sotelo

D. Joaquin del Pino y Calvo-Sotelo
D°. Ana Maria Calvo-Sotelo y Bustelo
D. Joaquin Ayuso Garcia

Almirall Laboratorios

Burberry Spain Retail, S.L.

Criu, S.L.

Maxam Europe y sociedades de su Grupo
Telefénica y sociedades de su Grupo

Marshy sociedades de su Grupo
Melid Hotels y sociedades de su Grupo

Bankia

Bankinter

Bimaran Pozuelo, S.L.
Polan, S.A.

Rijn Capital BV

Fundacién Rafael del Pino

Fundacién Centro de Innovacién de Infraestructuras

Inteligentes

Red Eléctrica de Espaiia, S.A.U.

Hispania Activos Inmobiliarios Socimi, S.A.
Los Estanquillos, S.L.

Lafarge Holcim

La Rioja Alta

M@ Jesus Alcina Pérez-Gorostiaga

Panda Security

Sidecu, S.A.

Summit

Zurich Insurance

OPERACIONES

Prestacién de servicios

Prestacién de servicios

Prestacién de servicios

Prestacién de servicios

Prestacion de servicios

Prestacion de servicios

Prestacion de servicios

Prestacion de servicios

Compra de bienes/recepcion de servicios
Recepcién de servicios

Prestacion de servicios

Recepcién de servicios de sequros
Recepcidn de servicios de hosteleria

Ejecucién obras de construccién y
reforma/mantenimiento y recogida residuos

Recepcién servicios financieros

Acuerdos de financiacién. Garantia

Intereses percibidos

Pago Intereses

Saldo dispuesto lineas de aval

Operaciones derivados

Prestacion de servicios

Recepcién servicios financieros

Pago Intereses

Intereses percibidos

Saldo dispuesto lineas de aval

Acuerdos de financiacién

Prestacion de servicios
Prestacién de servicios
Prestacién de servicios
Prestacién de servicios
Prestacion de servicios

Contratos de colaboracién

Prestacién de servicios
Ejecucion obras de construccién
Recepcién de servicios
Prestacién de servicios
Prestacién de servicios

Adguisicion cemento y materiales relacionados

Recepcién de servicios
Prestacion de servicios
Recepcién de servicios
Prestacién de servicios
Compra de bienes

Recepcién de servicios
Prestacién de servicios

IMPORTE
188

3
59
24

7
5
30

-437

-5.228
-10

5.425

-1.911
-87.483
186
-1.093
-134.370
-2.984

537
179
23
0

-1338

92
6.743
-9
204

-11.796

2

2

1

2017

BENEFICIO O
PERDIDA

N O

SALDO
186

131
-6
-15
0

1.005

0
-87.483
0

0
-134.370
0

4

IMPORTE
6

99

17

27

2

476
-857
7374
800
4,432
4
6771

-525
-87.456
147
-1.520
-125.707
-14.283
1
-18
-176
261
-9.882
-10.898
176
1.207
162

-2.131

2016

BENEFICIO O
PERDIDA

*)

0

oo NN O

94

*)
147
*)
*)
*)

*)
*)
261
*)
(*)

-184

-84

-198

*)

*)

*)

1.009

-87.456

-125.707

O OO u O

-9.882
-10.898

60
79

671

215

-1.136



Se mencionan a continuaciéon las operaciones efectuadas entre
sociedades dependientes de la Sociedad que, pertenecientes en todo
caso al tréfico habitual en cuanto a su objeto y condiciones, no han sido
eliminadas en proceso de elaboracién de los estados financieros
consolidados de la Sociedad por la razén siguiente.

Como se explica detalladamente en la Nota 1.3.2., los saldos y
transacciones relativos a obras de construccion realizadas por el drea de
construccién a favor de sociedades concesionarias de infraestructuras
del Grupo no son eliminadas en dicho proceso de elaboracién de los
estados financieros consolidados puesto que, a nivel consolidado, este
tipo de contratos se califican como contratos de construccion en los que
las obras se entienden realizadas -a medida que estdn siendo
ejecutadas- frente a terceros, ya que se considera que el titular final de
la obra, tanto desde un punto de vista econémico como juridico, es la
administracién concedente.

En el ejercicio 2017, el drea de construccién de Ferrovial ha facturado a
dichas sociedades, por las obras realizadas y por anticipos relacionados
con las mismas, la suma de 391.813 miles de euros (112.252 miles de
euros en 2016), reconociendo como ventas por dichas obras un importe
de 411.158 miles de euros (397.122 miles de euros en 2016).

El beneficio no eliminado en el proceso de consolidacion derivado de
estas operaciones asignable al porcentaje que la Sociedad ostenta en
las sociedades concesionarias receptoras de las obras y neto de
impuestos y de intereses de minoritarios ha sido en 2017 de 18.301 miles
de euros. En 2016 supuso 34.694 miles de euros.

6.9. Situaciones de conflicto de interés

No se han puesto de manifiesto situaciones de conflicto, directo o
indirecto, con el interés de la Sociedad, con arreglo a la normativa
aplicable (articulo 229 de la Ley de Sociedades de Capital), sin perjuicio
de las operaciones de la Sociedad (o las sociedades de su Grupo) con sus
partes vinculadas reflejadas en la memoria o, en su caso, de los
acuerdos relacionados con cuestiones retributivas o de nombramiento
de cargos.

6.10. Honorarios auditores

En cumplimiento de lo establecido con el Real Decreto 1514/2007, de
16 de noviembre, por el que se aprueba el Plan General de Contabilidad,
se informa del total de honorarios por “servicios de auditoria” y de
“otros servicios de consultoria” prestados por los auditores de los
Estados Financieros de las sociedades del Grupo, para los ejercicios 2017
y 2016 tanto por el auditor principal correspondiente a Ferrovial S.A.
como para el resto de auditores en todas sus sociedades participadas
tanto en Espafia como en Exterior.

Dentro del apartado “Honorarios por servicios de auditoria” se incluyen
los siguientes conceptos:

“Servicios de auditoria” corresponde a los servicios por la auditoria
legal propiamente dicha.

“Servicios relacionados con la auditoria” corresponde a servicios
distintos de la auditoria legal que por ley o regulacién sélo pueden
ser presentados por el auditor de la compadia, por ejemplo, la
revision de informacién financiera en las emisiones de bonos y a
servicios que por su naturaleza es habitual que los realice el auditor
de la compadia, por ejemplo la revision de las declaraciones
fiscales.
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El total de “Otros servicios distintos de auditoria” prestados por el
auditor principal sobre el total de servicios de auditoria, han supuesto
para el ejercicio 2017 un 5,62% sobre el importe de honorarios por
servicios de auditoria en 2017.

(Millones de euros) 2017 2016
Honoro:rio§ por servicios 6,5 5,8
de auditoria

Auditor principal 53 4,8
Servicios de auditoria 5,0 45
Servicips rglacionados con 03 03
la auditoria

Otros auditores 1,2 1,1
Servicios de auditoria 1,2 1,0
Servici_os rglucionudos con 0,0 0,0
la auditoria
Otros servicios de
distintos de auditoria 33 2,0
Auditor principal 0,3 0,6
Otros auditores 3,0 L4

6.11. Acontecimientos posteriores al cierre

El 22 de febrero de 2018 el Tribunal de Apelacién de Reino Unido ha
fallado en favor del Ayuntamiento de Birmingham anulando la
sentencia que previamente habia sido dictado a favor de Amey en
septiembre de 2016. Amey estd valorando la posibilidad de recurrir la
resolucion ante la Corte Suprema. El impacto de esta sentencia ha sido
considerado a efectos de la elaboracion de los presentes estados
financieros al corresponder a un pleito que estaba pendiente de
resolucion en la fecha de cierre del ejercicio. En la nota 6.5.1 relativa a
litigios se da una explicacion mds detallada del pleito y de las
provisiones registradas al cierre del ejercicio para cubrir los riesgos
relativos al mismo.

EL 27 de febrero de 2018 la Audiencia Nacional (Espafia) ha notificado a
Cespa una sentencia por la que acepta integramente el recurso de que
dicha sociedad habia interpuesto contra una resolucién de la Comisién
Nacional de la Competencia en la que se le imponia una sancién por
valor de 14 millones de euros. La sentencia no es firme y contra ella la
Abogacia del Estado puede preparar un recurso de casacion en el plazo
de 30 dias. El Grupo habia decidido no registrar ningtn tipo de provisién
en relacién con este litigio, por lo que el resultado de la sentencia no
tiene impacto en los estados financieros del ejercicio (ver nota 6.5.1).

6.12. Anexos
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ANEXO1 B

ANEXO I: INFORMACION RELATIVO AL REGIMEN FISCAL

ESTABLECIDO EN LOS ARTICULOS 107 Y 108 DE LA LEY 27/2016

Ferrovial, S.A. se ha acogido desde el ejercicio 2014 al régimen
establecido actualmente en los articulos 107 y 108 de la Ley 27/2014,
de 27 de noviembre del Impuesto sobre Sociedades (“LIS”), resultando
de aplicacién desde el 1 de enero de 2014y, en consecuencia, a todo el
ejercicio 2017. Conforme a ese régimen fiscal:

1. Los dividendos y ganancias de capital obtenidos por Ferrovial
procedentes de inversiones en fondos propios de sociedades
operativas no residentes (que representen al menos el 5% del capital
social de estas o cuyo valor de adquisicién sea superior a 20 millones
de euros) estdn exentos de tributacion en el Impuesto sobre
Sociedades si se dan las condiciones previstas en el art. 21 de la LIS
(“rentas sujetas pero exentas”).

2. Los dividendos repartidos por Ferrovial con cargo a las referidas
“reservas sujetas pero exentas”, o a rentas procedentes de
establecimientos permanentes en el extranjero respecto de los que
resulte aplicable la exencién prevista en el art. 22 de la LIS, tienen el
siguiente tratamiento:

(i) Cuando el perceptor sea un accionista no residente en Espana (y
no opere a través de paraisos fiscales o mediante un
establecimiento permanente en Espafia) no estdn sujetos a
retencién ni tributacién en Espana.

(i) Cuando el perceptor sea una entidad sujeta al Impuesto sobre
Sociedades espanol, los dividendos percibidos dardn derecho a la
exencién para evitar la doble imposicion sobre dividendos de
entidades residentes del art. 21 de la LIS (“rentas sujetas pero
exentas”), siempre y cuando cumplan los requisitos previstos en
dicha norma.

(iii) Cuando el perceptor sea una persona fisica residente en Espafia
sujeta a IRPF el dividendo percibido se considerard renta del
ahorro y se podrd aplicar la deduccién por doble imposicién
internacional en los términos previstos en el IRPF, respecto de los
impuestos pagados en el extranjero por Ferrovial.

Durante el presente ejercicio el 100% de los dividendos repartidos por
Ferrovial han sido con cargo a estas “rentas sujetas pero exentas”.

3. Las plusvalias obtenidas por los accionistas de Ferrovial derivadas
de la transmisién de su participacién en la sociedad, tienen el
siguiente tratamiento:

(i) Cuando el accionista sea no residente en Espafna (y no opere a
través de paraisos fiscales o mediante un establecimiento
permanente en Espafia) no se entenderd sujeta a tributacion en
Espana la parte de la plusvalia que se corresponda con las reservas
dotadas por Ferrovial con cargo a las referidas “rentas sujetas pero
exentas” o con diferencias de valor imputables a participaciones de
Ferrovial en entidades no residentes que cumplan los requisitos
para poder aplicar la exencién de las rentas de fuente extranjera
establecidas en los art. 21y 22 de la LIS

(i) Cuando el accionista sea una entidad sujeta al Impuesto sobre
Sociedades espafiol, y cumpla el requisito de participacién en
Ferrovial (5% de participacién en el capital o bien que el valor de
adquisicion de la participacion sea superior a 20 millones de euros
y 1 afo de tenencia de la misma), podrd aplicar la exencién
prevista en el articulo 21 de la LIS.

(iii) Cuando el accionista sea una persona fisica residente en Espaiia
sujeta a IRPF, tributard pos las plusvalias obtenidas conforme al
régimen general.

El importe de las rentas sujetas pero exentas de acuerdo con los
articulos 21 y 22 de la LIS obtenidas por Ferrovial durante 2017 y los
impuestos pagados en el extranjero correspondientes a estas, han sido:

A) EXENCION POR DIVIDENDOS Y RENDIMIENTOS DE
FUENTE EXTRANJERA

A.1Exencién por dividendos de fuente extranjera

(Importes en euros)

Cintra Global Holding, LTD 3.000.000,00
Dividendo 407 Toronto Highway B.V. 3.000.000,00

Cintra Infraestructuras Internacional, 400.200,00
SLU

Dividendo Eurolink Motorway Operation 400.200,00

(M4-M6), Ltd.

Cintra Infraestructuras, SE 9.193.267,06
Dividendo de Norte Litoral 5.389.998,57

Dividendo de Euroscut Algarve 2.063.994,89

Dividendo de Algarve BV 240.000,00

Dividendo de Via Livre 1.499.273,60

Ferrovial Airports International, LTD 315.000.000,00
Dividendo Hubco Netherlands BV 315.000.000,00

Ferrovial Agroman Internacional, LTD 100.000.000,00
Dividendo Valivala 100.000.000,00

Total 427.593.467,06

A.2 exencion por rendimientos de establecimientos permanentes en
el extranjero

No se han obtenido rendimientos de Establecimientos Permanentes en

el extranjero en el ejercicio.
B) EXENCION POR PLUSVALIAS DE FUENTE EXTERNA

No se han obtenido plusvalias susceptibles de aplicar la exencién
recogida en el articulo 21 de la LIS, ya que las ventas efectuadas (i) o
bien se han efectuado entre sociedades del Grupo, y se han eliminado
en el consolidado fiscal, (i) o bien se han puesto de manifiesto en
operaciones de reestructuracion societaria que han sido acogidas al
régimen de neutralidad fiscal previsto en el articulo 76 y siguientes de la
Ley del impuesto. No obstante, las plusvalias que se habrian puesto de
manifiesto fiscalmente caso de no resultar aplicables estos regimenes
(consolidacién o neutralidad fiscal) han sido:

B.1 eliminaciones de plusvalias por ventas intraGrupo de
sociedades extranjeras:

No se han producido en el ejercicio.



B.2 plusvalias diferidas generadas en procesos de
reestructuracion societaria:

(Importes en euros)

Ferrovial, SA 2.823.955.671,45
Ferrovial Internacional, SLU 572.256.055,81
gli_rﬁra Infraestructuras internacional, 22.143.952,38
Total 3.418.355.679,62

Con la finalidad de facilitar a los accionistas de Ferrovial la aplicacién
del régimen fiscal descrito, la Sociedad ha efectuado una valoracién de
mercado al cierre del ejercicio de sus participaciones (directas, e
indirectas a través de la participacion en otras entidades acogidas a este
régimen fiscal especial) en entidades no residentes y en establecimientos
permanentes en el extranjero, que cumplen los requisitos para poder
aplicar la exencién de las rentas de fuente extranjera establecidas en los
art. 21y 22 de la LIS.

El resultado de esta valoracién supone que, del total del valor de
mercado de Ferrovial, dichos activos representan un 91% del mismo. A
31 de diciembre de 2016 este porcentaje ascendia a 92%.

Tributacién del Dividendo Flexible de Ferrovial

Durante el ejercicio 2017 Ferrovial S.A. ha llevado a cabo dos
programas de retribucién al accionista bajo el esquema denominado
“Ferrovial Dividendo Flexible”, que permite a los accionistas de la
Sociedad la opcidn, a su libre eleccidn, de (i) recibir acciones liberadas de
la Sociedad de nueva emisién; (ii) transmitir en el mercado los derechos
de asignacién gratuita que reciban por las acciones que posean; o (iii)
recibir un importe en efectivo mediante la transmisién a Ferrovial de los
citados derechos de asignacién gratuita.

A continuacién se exponen las principales implicaciones fiscales de estos
programas, sobre la base de la normativa tributaria vigente en territorio
comuln y de la interpretacion efectuada por la Direccién General de
Tributos a través de la contestacién a diversas consultas vinculantes.

Entrega de acciones nuevas: La entrega de las acciones nuevas
tendrd la consideracion, a efectos fiscales, de entrega de acciones
liberadas y, por tanto, no constituye renta a efectos del Impuesto sobre
la Renta de las Personas Fisicas (“IRPF”), del Impuesto sobre Sociedades
(“IS”) o del Impuesto sobre la Renta de no Residentes (“IRNR”),
independientemente de que los perceptores de dichas acciones actien a
través de establecimiento permanente en Espania o no. La entrega de
las acciones nuevas no estd sujeta a retencién o ingreso a cuenta. EL
valor de adquisicién, tanto de las acciones nuevas como de las acciones
de las que procedan, resultard de repartir el valor de adquisicién a
efectos fiscales de la cartera entre el nimero de acciones, tanto las
antiguas como las liberadas que correspondan. La antigliedad de las
acciones liberadas serd la que corresponda a las acciones de las que
procedan. Consecuentemente, en caso de una posterior transmision, la
renta que se obtenga se calculard por referencia a este nuevo valor.

Venta de derechos de asignacién gratuita en el mercado: En el
supuesto de que los accionistas vendan sus derechos de asignacién
gratuita en el mercado, el importe obtenido no estard sujeto a retencién
o ingreso a cuenta y tendrd el régimen fiscal que se indica a
continuacién (aplicable hasta fin del ejercicio 2016) ):

a) En el IRPF y en el IRNR aplicable a accionistas sin establecimiento
permanente en Espana, el importe obtenido en la transmisién en el
mercado de los derechos de asignacién gratuita sigue el mismo
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régimen establecido por la normativa fiscal para los derechos de
suscripcion preferente. En consecuencia, el importe obtenido en la
transmisién de los derechos de asignacién gratuita disminuye el valor
de adquisicién a efectos fiscales de las acciones de las que deriven
dichos derechos, en aplicacién del articulo 37.1.a) de la Ley 35/2006,
de 28 de noviembre, del IRPF y de la disposicidn final sexta de la Ley
26/2014, de 27 de noviembre por la que se modifica la Ley 35/2006,
de 28 de noviembre, del IRPF, el texto refundido de la Ley del IRNR
aprobado por el Real Decreto Legislativo 5/2004, de 5 de marzo, y
otras normas tributarias. De esta forma, si el importe obtenido en la
transmisién de los derechos de asignacion gratuita fuese superior al
valor de adquisicion de los valores de los cuales proceden, la
diferencia tendrd la consideraciéon de ganancia patrimonial para el
transmitente en el periodo impositivo en que se produzca; todo ello
sin perjuicio de la potencial aplicacién a los sujetos pasivos del IRNR
sin establecimiento permanente de los convenios para evitar la doble
imposicion suscritos por Espana a los que pudieran tener derecho o
de las exenciones que puedan serles aplicables conforme a la
normativa interna espafola.

f=

a) En el IS y en el IRNR aplicable a accionistas con establecimiento
permanente en Espana, en la medida en que se cierre un ciclo
mercantil completo, se tributard conforme a lo que resulte de la
normativa contable aplicable y, en su caso, de los regimenes especiales

que apliquen a los accionistas sujetos a los anteriores impuestos.

Venta a Ferrovial de los derechos de asignaciéon gratuita: Por
Gltimo, en el supuesto de que los titulares de los derechos de asignacién
gratuita decidan acudir al Compromiso de Compra de Ferrovial, el
régimen fiscal aplicable al importe obtenido en la transmision a
Ferrovial de los derechos de asignacién gratuita recibidos en su
condicién de accionistas serd el siguiente:

(iv) Si el accionista es una persona fisica residente fiscal en Espafia, o una
persona juridica que no cumple con los requisitos para aplicar la
exencion prevista en el art. 21 de la Ley 27/2014, del Impuesto sobre
Sociedades, el régimen fiscal aplicable serd el mismo que se aplica a
los dividendos distribuidos, directamente, en metdlico y, por tanto,
estardn sometidos a la retencién correspondiente.

(v) Si el accionista es un persona fisica o juridica no residente fiscal en
Espafa ni en un paraiso fiscal, y no cuenta con un establecimiento
permanente en territorio espafol, el importe obtenido no estd sujeto
a tributacién en Espana en aplicacion del Capitulo XIII del Titulo VII
de la Ley 27/2014 del Impuesto sobre Sociedades vy, por tanto, no
estd sometido a retencidn fiscal. En estos supuestos para aplicar este
régimen serd necesario que el accionista acredite su residencia fiscal
mediante la aportacién del correspondiente certificado otorgado por
la Administracién Tributaria correspondiente.

(vi) Si el accionista es una persona juridica residente fiscal en Espaia o
siendo no residente cuenta con un establecimiento permanente en
territorio espanol, y cumple con los requisitos para aplicar la
exencion prevista en el art. 21 de la Ley 27/2014, del Impuesto sobre
Sociedades, el importe obtenido estard exento de tributacién en
Espanay, por tanto, no estard sometido a retencién fiscal.

Debe tenerse en cuenta que la tributacién de las distintas opciones
relacionadas con el esquema denominado “Ferrovial Dividendo
Flexible” que se exponen no explicita todas las posibles consecuencias
fiscales. Por ello, se recomienda que los accionistas consulten con sus
asesores fiscales el impacto fiscal especifico del esquema propuesto y
que presten atencién a las modificaciones que pudieran producirse,
tanto en la legislacién vigente como en sus criterios de interpretacion,
asi como a las circunstancias particulares de cada accionista o titular de
derechos de asignacion gratuita.

“Enel ejercicio 2017 este régimen fiscal se ha visto ligeramente modificado
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ANEXO Il - EMPRESAS DEPENDIENTES

(SOCIEDADES CONSOLIDADAS POR INTEGRACION GLOBAL) (MILLONES DE EUROS)

TIPODE COSTE TIPO DE COSTE
EMPRESA SOCIEDAD EMPRESA MATRIZ %PART.  NETO  AUDIT. EMPRESA SOCIEDAD EMPRESA MATRIZ % PART.  NETO  AUDIT.
PART. PART.
ESTADOS UNIDOS (Dormiciios Atanta,Estados Unidos)
ESPANA (Domicilio: Madrid, Espafia) Ferrovial Agromdn Southeast, LLC Ferrovial Agroman US Corp 100,0% 0
Betonial, S.A. (a) Ferrovial, S.A. (a) 99,0% 4 ESTADOS UNIDOS (Domicilio: Austin, Estados Unidos)
Ferrovial Inversiones, S.A. (a) Ferrovial, S.A. (@) 99,6% 0 Ferrovial US Construction Corp Ferrovial Holding US 100,0% 346
Can-Am,S.A.(a) Ferrovial, S.A. () 100,0% 2 Ferrovial Agroman Texas LLC Ferrovial Agroman US Corp 100,0% 0
Ferrovial Emisiones, S.A. (a) Ferrovial, S.A. (a) 99,0% 0 Ferrovial Agroman Indiana Ferrovial Agroman US Corp 100,0% 0
Triconitex, S.L. (a) Ferrovial, S.A. (a) 100,0% 1 Ferrovial Agroman 56 LLC Ferrovial Agroman Texas LLC 100,0% 0
Ferrovial Corporacién, S.A. (a) Ferrovial, S.A. (a) 100,0% 5 Cadagua US, LLC Ferrovial US Construction Corp 100,0% 5
Ferrofin, S.L. (@) Ferrovial Agroman, S.A. (a) 52,0% 257 Grand Parkway Infrastructure SH99 Ferrovial Agroman Texas LLC 40,0% 0
Ferrovial Internacional, S.L.U. (a) Ferrovial, S.A. (a) 100,0% 6.337 Ferrovial Agroman US Corp Ferrovial US Construction Corp 100,0% 88
Temauri, S.L. (@) Ferrovial, S.A. (@) 100,0% 8 ESTADOS UNIDOS (Domicilio: Charlotte, Estados Unidos)
Ferrofin, S.L. (a) Ferrovial, S.A. (a) 85,6%  1.554 Sugar Creek Construction LLC Ferrovial Agroman Southeast, LLC 70,0% 0
Ferrovial Internacional, S.L.U. (a) Ferrovial, S.A. (a) 100,0% 6329 ESTADOS UNIDOS (Domicilio: Dallas, Estados Unidos)
Tetabomoa, S.A. (a) Ferrovial, S.A. (a) 99,0% 0 Trinity Infrastructure LLC Ferrovial Agroman Texas LLC 60,0% 0
Teraoui, S.A. (a) Ferrovial, S.A. (a) 99,0% 0 ESTADOS UNIDOS (Domicilio: Fort Worth, Estados Unidos)
Temauri, S.L. (@) Ferrovial, S.A. (@) 100,0% (1) North Tarrant Infrastructures Ferrovial Agroman Texas LLC 75,0% 0
REINO UNIDO (Domicilio: Oxford, Reino Unido) ESTADOS UNIDOS (Domicilio: Georgia, Estados Unidos)
Ferrocorp UK Ltd. Ferrovial, S.A. (@) 100,0% 1 North Perimeter Contractors LLC Ferrovial Agroman Southeast, LLC 100,0% 0
Ferrovial International, Ltd. (a) Ferrovial Internacional, S.L.U. (a) 100,0% 5734 ESTADOS UNIDOS (Domicilio: Katy, Estados Unidos)
REINO UNIDO (Domicilio: Londres, Reino Unido) 52 Block Builders Pepper Lawson Construction LP 100,0% 0
Ferrovial Ventures, Ltd. Ferrovial International, Ltd. (a) 100,0% 7 ESTADOS UNIDOS (Domicilio: Los Angeles, Estados Unidos)
IRLANDA (Domicilio: Dublin, Irlanda) California Rail Builders, LLC Ferrovial Agroman West, LLC 80,0% 0
Landmille Ireland DAC Ferrovial Internacional, S.L.U. (a) 100,0% 415 [ ] Ferrovial Agroman West, LLC Ferrovial Agroman US Corp 100,0% )
LUXEMBURGO. Luxemburgo Great Hall Builders LLC Ferrovial Agroman West, LLC 70,0%
Krypton RE, S.A. Ferrovial, S.A. (@) 100,0% 5 ESTADOS UNIDOS (Domicilio: North Richland Hills, Estados Unidos)
HOLANDA (Domicilio: Amsterdam, Holanda) Bluebonnet Constractor, LLC Ferrovial Agroman Texas LLC 60,0% 0
Ferrovial Netherlands B.V. Ferrovial International, Ltd. (a) 100,0% 2 ESTADOS UNIDOS (Domicilio: Sufolk, Estados Unidos)
Landmille Netherlands B.V Ferrovial International, Ltd. (a) 100,0% 0 US 460 Mobility Partners LLC Ferrovial Agroman Southeast, LLC 70,0% 0
ESTADOS UNIDOS (Domicilio: Austin, Estados Unidos) ESTADOS UNIDOS (Domicilio: The Woodlands, Estados Unidos)
Landmille US LLC Ferrovial Holding US Corp 1000% O Webber Management Group, LLC \SA/ueclnut;Se;LEetqnuwémEPt &MaterialsLLC- 150, 4
Ferrovial Holding US Corp Cintra Infraestrctures, S.E. (a) 100,0% 909 pand -
Sucursal en Espana
ESPANA (Domicilio: Madrid, Espaia) W.W. Webber LLC Ferrovial US Construction Corp. 100,0% 257
Ferrovial FISA, S.L. (a) Ferrovial, S.A. (a) 100,0% 59 DBW Construction LLC W.W. Webber LLC 100,0% 0
Vergarapromoinvest, S.L. (a) Ferrovial FISA, S.L. (@) 99,7% 26 Webber Barrier Services W.W. Webber, LLC 100,0% 5
Central Texas Mobility Partners W.W. Webber LLC 50,0% 0
ESPANA (Domicilio: Madrid, Espafia) Webber Holdings, LLC Ferrovial US Construction Corp. 100,0% 0
Ferrovial Agroman, S.A. (a) Ferrovial, S.A. (a) 999% 711 Katy Equipment LP W.W. Webber, LLC 99,0% 0
Ferroconservacion, S.A. (a) Ferrovial Agroman, S.A. (a) 99,0% 20 Pepper Lawson Waterworks, LLC W.W. Webber, LLC 50,0% 5
Arena, S.A. (a) Ferrovial Agroman, S.A. (a) 100,0% 0 Pepper Lawson Construction LP W.W. Webber, LLC 99,0% 6
Editesa, S.A. (a) Ferrovial Agroman, S.A. (a) 99,1% 2 FAM Construction LLC (I-66) Ferrovial Agroman US Corp 70,0% 0
Compaiiia de Obras Castillejos, S.A. (a) Ferrovial Agroman, S.A. (a) 100,0% 8 Webber Equipment & Materials LLC W.W. Webber, LLC 100,0% 192
Ditecpesa, S.A. (a) Ferrovial Agroman, S.A. (a) 100,0% 1 ESLOVAQUIA (Domicilio: Bratislava, Eslovaquia)
Teraoui, S.A. (a) Ferrovial Agroman, S.A. (a) 100,0% 0 Ferrovial Agroman Slovakia S.R.O. Ferrovial Agroman Ltda. 99,0% 3
Técnicas de Pretensado y Serv.Aux, S.A. (a) Editesa, S.A. (a) 100,0% 3 D4R7 Construction S.R.0. Ferrovial Agroman Slovakia S.R.O. 65,0% 3
Urbaoeste, S.A. (a) Ferrovial Agroman, S.A. (a) 99,0% 0 ALEMANIA (Domicilio: Colonia, Alemania)
Ferrrovial Railway, S.A. (a) Ferrovial Agroman, S.A. (a) 98,8% 0 Budimex Bau GmbH Budimex, S.A. 100,0% 0
Ferrovial Medio Ambiente (a) Ferrovial Agroman, S.A. (a) 99,0% 1 HOLANDA (Domicilio: Amsterdam, Holanda)
Norvu[em, S.A. (@ Ferrovial Internacional, S.L.U (a) 100,0% 141 Valivala Holdings, B.V. [te(;r(()(\l/;ut Agroman International, 100,0% 141
ESPANA (Domicilio: Barcelona, Espaiia) — -
. Ferrovial Agroman International, o
Concesionaria de Prisiones Lledoners (a) Proyecto Ferrovial Agroman, S.A. (a) 100,0% 16 Contsco Holdings B.V. Ltd. @ 100,0% 8
gxbts:s(i(;‘))nuria de Prisiones Figueras Proyecto Ferrovial Agroman, S.A. (a) 100,0% u INDIA (Domicilio: Nueva Delh, India)
ESPANA (Domicitio: Bilbao, Esparial Cadagua Ferrovial India Cadagua, S.A. (a) 95,0% 0 | |
Cadagua, S-A. (@ Ferrovial Agroman, S.A. (a) 1000% 48 IREANDA Pormiclio By and)
ESPARA (Domiciio: Zaragoza, Espafia) Fe[roviut Agroman Ireland, Ltd. Ferrovial Agroman Ltda. 100,0% 10
Depusa Aragén S.A. (a) Proyecto Cadagua, S.A.(a) 51,7% 2 liEcolbomiatodiencolbEiicsco)
ALEMANIA (Domicilio: Colonia, Alemania) Cadagua Ferr. Industrial México Cadagua, S.A. (a) 75,1% 0
Budimex Bau GmbH Budimex SA 100,0% 0 Ferrovial Agroman México Ferrovial Agroman International, Ltd. (@)  100,0% 1
ARABIA SAUDI (Domicilio: Riyadh, Arabia NUEVA ZELANDA (Domicilio: Wellington, Nueva Zelanda)
Saudi) FA New Zeland Limited FA Australia PTY LTD 100,0% 1
Ferrovial Agroman Company Ferrovial Agroman, S.A. (a) 95,0% 0 POLONIA (Domicilio: Cracovia, Polonia)
AUSTRALIA (Domicilio: Sidney, Australia) Mostostal Krakéw S.A. Budimex SA 100,0% 3 |
FA Australia PTY LTD Ferrovial Agroman Ltda. 100,0% 2 Mostostal Krakéw Energetyka sp. z 0.0. Mostostal Krakéw SA 100,0% 0
BRASIL (Domicilio: Sao Paulo, Brasil) POLONIA (Domicilio: Poznan, Polonia)
Constructora Ferrovial Agroman Ltda. Eedrr?;\)ul Agroman International, 990% 9 Elektromontaz Poznari SA Budimex SA 990% 10 n
7 o . . Instal Polska Sp.z 0.0. Elektromontaz Poznar SA 99,0% 0
CANADA (Domicilio: Ontario, Canada) S . .
F&A Canada Contsco Holdings B, 100,0% 8 POLONIA (Domicilio: Varsovia, Polonia)
o . . Bx Budownictwo Sp.z 0.0. Budimex SA 100,0% 0
CHILE (Domicilio: Santiago, Chile)
C ) Ferrovial Agroman Empresa Cons- 5 Bx Kolejnictwo SA Budimex SA 100,0% 1 u
onstructora Agroman Ferrovial Ltda. tructora Ltda. 97,2% 0 Bx Parking Wroctaw Sp. z 0.0. Proyecto Budimex SA 100,0% 1 | |
Ferrovial Agroman Chile S.A. [Freurcr?g;gl L/iggfman EmpresaCons- 15000, 24 SPV-BN1Sp.z oo. Budimex NieruchomosciSp.zo.0o.  1000% 0
Ferrovial Agroman Empresa Constructora Ferrovial Agroman International, 100.0% 2% BxNieruchomosci Sp.z 0.0. Budimex SA 100,0% 159 =
Ltda. Ltd. (@) el Elektromontaz Warszawa SA Elektromontaz Poznan SA 99,0% 0 |
Deloitte M Morison Finansista Audit Sp. Z 0.0.
M BDO M Mohinder Puri & Company
KPMG M Ernst & Young
ElSayed, El Ayouty & co W Vir Audit

Valdés, Garcia, Marin & Martinez, Llp (a) Forman parte del Perimetro Fiscal de Ferrovial, S.A. y sociedades dependientes
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PART.
Elektromontaz Import Sp. z 0.0. Elektromontaz Poznari SA 99,0% 0

Budimex, S.A. Valivala Holdings, B.V. 55,1% 91 n

Ferrovial Agroman LLC Ferrovial Agroman International, Ltd. (@)  100,0% 6 n

Ferrovial Agroman Irlanda del Norte Ferrovial Agroman Ireland, Ltd. 100,0% 0 u

Ferrovial Agroman UK Ltd. Ferrovial Agroman Ltda. 100,0% 5 u
Ferrovial Agroman Ltda. Ferrovial Agroman International, Ltd. (@)  100,0% 12 [ |
Cadagua Al Ghubrah Cadagua, S.A. (@) 100,0% 4 [ |
Cadagua UK Limited Ferrovial Agroman Ltda. 100,0% 0

Ferrovial Agroman International, Ltd. (a)

Ferrovial International, Ltd. (a) 100,0% 258 [ |
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TIPO DE

SOCIEDAD EMPRESA MATRIZ

% PART.

Cintra Infraestructuras Colombia S.A.S Cintra Global Ltd 100,0% 8 | |

Cintra Global Ltd

Cintra Infraestructuras Internacional,
S.L.(a)

Financinfrastructures 100,0% 32 | |

Cinsac, Ltd 100,0% 0

407 Toronto Highway B.V. Cintra Global Ltd (a) 100,0% 2.664 L]

Autostrada Poludnie, S.A Cintra Infraestructures, S.E. (a) 93,6% 1 | |

Via Livre, S.A. Proyecto Cintra Infraestructures, S.E. (a) 84,0% 0 |

Euroscut Azores S.A. Proyecto Cintra Infraestructures, S.E. (a) 89,2% 0

Ferrovial Transco Espana, S.A.U. (@) Proyecto | errovial Transcolnternational UK, - 1nq 00, 45 Cintra Global Ltd (a) Ferrovial International, Ltd. (a) 1000% 2873 =
P @ : Cintra Infrastructures UK Limited Cintra Global Ltd (a) 100,0% 1
,0%
Ferrovial Aeropuertos Espafa, S.A. (a) Ferrovial S.A. (a) 99,0% 12 u
GHEQomdlsSortago (e e (e e
Ferrovial Transco International UK Cintra UK I-77 Limited Cintra Infraestructures, S.E. (a) 100,0% 2 | |
Ferrovial Transco Chile SpA Proyecto | /() 659% 65 Cintra Slovakia, Ltd Cintra Global Ltd (a) 1000% O ]
Ferrovial Transco Chile Il SpA Proyecto Ferrovial Transco Chile SpA 100,0% 0 Cintra I-66 Express UK Ltd Cintra Infrastructures UK 100,0% 0 u
Transchile Charrda Transmisién Proyecto Ferrovial Transco Chile SpA 100,0% A | | Cintra OSARS Western Ltd Cintra Infrastructures UK 100,0% 0

Ferrovial Transco International UK,

Ferrovial Transco Chile lll SPA Proyecto D@ 100,0% 0

ESTADOSUNDOS DormcloDemver Bstadostiidod) e e Ay

o o Cintra Holding US Corp Ferrovial Holding US Corp 96,1% 481
Ferrovial Airports Denver Corp Proyecto Ferrovial Airports Denver UK Ltd. 100,0% 8 8 . 5 o
Ferrovial Airports Great Hall Partners LLC ~ Proyecto Ferrovial Airports Denver Cor| 100,0% 3 Cintra Texas Corp. Cintra Holding US Corp 100.0%

L il — L P - Cintra US Services, LLC Cintra Texas Corp 100,0% 3
D Great Hall Holding LLC Proyecto Ferrovial Alrports Great Hall 80,0% 2 i i
enver 9 Y Partners LLC o Cintra Skyway LLC Cintra Holding US Corp 100,0%
Denver Great Hall LLC Proyecto Denver Great Hall Holding LLC 100,0% 3 Cintra TR LLC Cintra Holding US Corp 49,0% 18
Ferrovial Airports Holding US Corp Ferrovial Holding US Corp 100,0% 0 CintraNTE, LLC Cintra Holding US Corp 100,0% 255
Hubco Netherlands B.V. [férl()v;ul Airports International, 1000% 783 u Cintra Toll Services, LLC Cintra Holding US Corp 100,0% 0
- uA - Cintra I-77 Mobility Partners LLC Cintra Holding US Corp 100,0% 31 u

. ; Ferrovial Transco International UK, o
Ferrovial Transco Brasil, B.V. Proyecto | 4 q) 1000% o Cintra 2 1-66 Express Mobility Partners Cintra Holding US Corp 1000% 0O
Ferrovial Santarem, B.V. Proyecto [erroviul Transco International UK, 100,0% o Cintra I-66 Express Corp Cintra I-66 Express UK Ltd 100,0% 0

a Cintra I-66 Express Mobility Partners LLC Cintra I-66 Express Corp 100,0% 0

[
|

Hubco Netherlands B.V.
Ferrovial International, Ltd. (a)
Ferrovial Airports International,

1000% 253 &=
1000% 1241 =

Faero UK Holding Limited
Ferrovial Airports International, Ltd. (a)

Ferrovial Airports Denver UK Ltd. Ltd. (@ 100,0% 8
Ferrovial Transco International UK, Ltd. (a) Eteér?;;ul Airports Intemational, 100,0% 83

Cintra Infraestructuras Espada, S.L. (a) Ferrovial, S.A. (a) 100,0% 572 [ |
Cintra Infraestructures, S.E. (a) Ferrovial International, Ltd. (a) 100,0% 1131 [ |
Cintra Infraestructuras Internacional, S.L. (@) Cintra Global Ltd (a) 100,0% 3 [ |
Autopista del Sol, C.E.S.A () Proyecto g‘[‘jﬁ)'"f'“s"”“““” Espana, 800% 258 m
Cintralnversora Autopistas de Cataluna,  proect Cintra Infraestructures, SE. (a) 1000% O ]

S.A.(a)

Inversora Autopistas de Cataluiia, S.A. (@)

Cintra Inversora Autopistas de
Cataluiia, S.A. (a)
Cintra Infraestructuras Espana,

Proyecto 100,0% 0 |

Cintra Inversiones, S.L. (a) 100,0% 318 [ |

S.L.(a)
Cintra Servicios de Infraestructuras , S.A. (a) giftﬁ)l nfroestructuras Espafia, 100,0% 16 [ |
Cintra Autopistas Integradas, S.A. (@) giEtE}I nfraestructuras Espana, 100,0% 0

M-203 Alcald-O'Donnell (a) Cintra Autopistas Integradas, S.A. (@) 100,0% 60 L]

Inversora Autopistas de Catalufia,

Autopista Terrasa Manresa, S.A (a) Proyecto 76,3% 445 u

©
>
g

Cintra OSARS (Western) Holdings Unit Trust Cintra OSARS Western 100,0% 0
Cintra OSARS (Western) Holdings
Cintra OSARS Western Unit Trust Ulni( Trust " 1000% 0

Cintra Developments Australia PTY Ltd. Cintra Infrastructures UK 100,0% 2
Cintra OSARS (Western) Holdings PTY Ltd Cintra OSARS Western 100,0% 0
Cintra OSARS Western PTY Ltd Cintra OSARS (Western)Holdings 100,095 o

Cintra 407 East Development Group Inc. 407 Toronto Highway, BV 100,0% 6
E‘r‘;‘lj: OMER 407 Bast Development 407 Toronto Highway, BV 1000% 0O
4352238 Cintra Canada Inc. 407 Toronto Highway B.V. 100,0% 0 u
Blackbird Maintenance 407 Cintra GP 407 Toronto Highway B.V. 100,0% 0
Blackbird INF. 407 Cintra 407 Toronto Highway B.V. 100,0% 0 [ ]

1-77 Mobility Partners Holding LLC
1-77 Mobility Partners LLC

Proyecto Cintral-77 Mobility Partners LLC
Proyecto |-77 Mobility Partners Holding LLC

50,1% 1
100,0% 2 u

Skyway Concession Company Holdings LLC ~ Proyecto Cintra Skyway LLC 55,0% 0 u

LBJ Infraestructure Group Holding. LLC Proyecto Cintra LBJ, LLC 54,6% 320

LBJ Infraestructure Group Holding,

LBJ Infraestructure Group, LLC Proyecto 100,0% 559 | |

—
=
o)

NTE Mobility Partners Holding , LLC
NTE Mobility Partners, LLC

NTE Mobility Partners Seg 3 Holding LLC

Proyecto CintraNTE, LLC
Proyecto NTE Mobility Partners Holding,LLC

Cintra NTE Mobility Partners Seg
Proyecto 3LLC

630% 255
100,0% 355 u

53,7% 167

Proyecto H_TCE Mobility Partners Seg 3 Holding

NTE Mobility Partners Seg 3 LLC 100,0% 310 | |

Ferrovial Servicios S.A. (a) Ferrovial, S.A. (a)

Cespa, S.A. (a)

100,0% 264 L)
99,0% 553 L

Ferrovial Servicios S.A. (a)

Sitkol, S.A. (a) Cespa, S.A.(a) 99,0% 5
Cespa Gestion de Residuos (a) Cespa, S.A.(a) 99,0% 86 |
Contenedores de Reus, S.A. (a) Cespa Gestion de Residuos, S.A. (a) 99,0% 1
CespaG.T.R,SA.(a) Cespa Gestion de Residuos (a) 100,0% 21 | |
Ferrovial Servicios Logistica, S.A. (a) Ferrovial Servicios S.A. (a) 99,0% 0
Siemsa Industria S.A. (a) Ferrovial Servicios S.A. (a) 99,0% 17 | |
Siemsa Control y Sistemas S.A. (a) Siemsa Industria S.A. (a) 99,0% 1 | |
Ferrovial Servicios Participadas, S.L. (@) Ferrovial Servicios, S.A. (a) 99,0% 2
Car Sharing Mobility Services, S.L. Ferrovial Servicios, S.A. (@) 80,0% 2 u
Ferroser Servicios Auxiliares (a) Ferrovial Servicios, S.A. (a) 99,5% 10 | |
FerroNats Air Traffic Services, S.A. Ferrovial Servicios, S.A. (a) 50,0% 2 |
Ferroser Infraestructuras, S.A. (a) Ferrovial Servicios, S.A. (a) 100,0% 18 | |
Autovia de Aragén, Sociedad Concesionaria, Proyecto Ferroser Infraestructuras S.A. (a) 60,0% 1 |

S.A.(a)

Ayora Gestion Biogds, S.L. (a) Cespa, S.A.(a) 80,0% 0 | |

Reciclaje y Compostaje Piedra Negra, S.A. (a) Cespa Gestion de Residuos, S.A. (@)~ 100,0% 7 u

Tecma, S.L. Albaida Residuos, S.L. (a) 55,0% 0

[ Deloitte M Morison Finansista Audit Sp. Z 0.0.
M BDO M Mohinder Puri & Company
W KPMG M Ernst & Young

M ElSayed, ELl Ayouty & co
M Valdés, Garcia, Marin & Martinez, Llp

W Vir Audit

(a) Forman parte del Perimetro Fiscal de Ferrovial, S.A.y sociedades dependientes
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CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS 2017. FERROVIAL S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

TIPODE COSTE COSTE
EMPRESA EMPRESA MATRIZ %PART.  NETO  AUDIT. EMPRESA EMPRESA MATRIZ % PART.  NETO  AUDIT.
SOCIEDAD
PART. PART.
TRM,S.L. Albaida Residuos, S.L. (a) 55,0% 0 Broadspectrum (Holdings) Pty Ltd Broadspectrum Pty Ltd 100,0% 84
ESPANA Bl Bareeons, Espana) I sragspectum Ind) Py Lig Broadspectrum (ntemationall 10000, g
Residus del Maresme, S.L. Cespa, S.A. (@) 51,0% 0 [ | Broadspectram (international) Pty Ltd Broadspectram (Holdings) Py Lid 100.0% a
Ecoparc de Can Mata, S.L. (@) Proyecto Cespa, S.A. (a) 99,0% 1 [ | Broudspectrum (Ig):n:flonup Y e Broudspectrum (Hold!ﬂgs} Pty 9 100’00/0 o
Ecoenergia de Can Mata A.LE. Cespa, S.A. (a) 70,0% 0 Broadspectrum ot Dd g\gs) Pty Ll:;“ = Broadspectrum (Holdfngs) = v T 100'00/0 0
Albaida Residuos, S.L. (a) Cespa Gestion de Residuos, SA. (@ 990% 4 roodspectrum (il and bas) Pty B:Z‘: di;:;ﬁ: (In‘:er:i?mz) 2
CERR.SL.(@ Cespa Gestion de Residuos, S.A. (@)~ 811% O Broadspectrum (USM) Holdings Pty Ltd Pty Ltd 1000% 146
Ecoparc del Mediterrani Cespa Gestién de Residuos, S.A. (a) 48,0% 3 u Broadspectrum Australia (QLD) Pty Ltd Broadspectrum (Holdings) Pty Ltd 100,0% 0
ESPANA Batmicio:Bibas Espanal NI sroodspectrum Australia WA) Py Ltd Broadspectrum (Holding9 Pty i 1000% 0
Cespa Jardineria, S.L. (a) Cespa, S.A. (a) 99,0% 7 ] Broadspectrum Holdings (Delaware) Pty Ltd Broadspectrum (International) 100,0% 0
. o,
Biogas Extremadura Biotran Gestion de Residuos, S.L.U (a)  51,0% 0 BroadspectrumLimited Broadspectrum Pty Ltd 1000% 1132 =
EPAADomictiosGranadaEpar) e Coadeanum e o
It 0/
Inagra, SA. (@ Cespa, S.A. (@) 80,0% 3 . Broadspectrum Property Pty Ltd Broadspectrum (Holdings) Pty Ltd 100,0% 0
ESPANAQomicliosGupucon, Bspera) e Soidpecum HodngdPylig oo0%
i i o
Oneder S.A. Cespa Gestion de Residuos, S.A. (@) 51.6% o Broadspectrum Services Pty Ltd Eroudspec:lrlcl,m (Holldlngs) Pty Ltd 100,0% 0
Andaluza de Sefializaciones, S.A. (a) Ferroser Infraestructuras (a) 99% 1 BRS Employee Plan Co Pty Limited Broadspectrum (Holdings) Pty Ltd 100,0% 0
ESPANABormicie: M Espanal T aAstatapy Limed AP Corporation Py Ltd 1000% 0
Cespa Serv. Urbanos Murcia (a) Proyecto Cespa, S.A. (a) 1000% 10 u Collinsville Operations Pty Ltd Broadspectrum Pty Ltd 100,0% 0
ESPANABoriciiosPonievediaEspanal Y osternCatering Senvices Holdings Py Ltd Easternwell Group Investments 19909,
Maviva, S.A. Ferrovial Servicios Logistica, S.A.(a) ~ 100,0% 12 [ | :ty‘ Catering Services Hodi
Maviva Servicios Globales, S.L. Ferrovial Servicios Logistica, S.A. (@) 994% 1 Eastern Catering Services Pty Ltd P(t]; Let:jn atering >ervices Holdings 5 oy, 0
Almacenes Servicios y Recuperaciones, S.L. Ferrovial Servicios Logistica, S.A.(a) ~ 997% 3 u Easternwell Group Investments
SMART Hospital Cantabria, SA (a) Proyecto Ferrovial Servicios (a) 85,0% 8 u Eastern Well Rigs Pty Ltd Easternwell Drilling Holdings Pty Ltd_100,0% 0
Gestién Medioambiental de Toledo, S.A. Proyecto Cespa, S.A.(a) 60,0% 8 || Easternwell Drilling Holdings Pty Ltd E(t:;tl_et:jnwell Group Investments 100,0% 0
Biotran Gestion de Residuos (@) Cespa Gestion de Residuos, S.A.(@  100,0% 1 u Easternwell Drilling Labour Hire Pty Ltd Easternwell Drilling Holdings Pty Ltd  100,0% 0
. P P - X Easternwell Drilling Services Holdings
E:;il;hlloﬂ;lysﬁcl(cul)cl]e y valorizacién de Biotran Gestién de Residuos (a) 100,0% o Easternwell Drilling Services Assets Pty Ltd Pty Ltd 100,0% 1
Maviva Valladolid, S.L. Ferrovial Servicios Logistica, S.A. (@) 99,7% 3 Easternwell Drilling Services Holdings Pty Ltd Easternwell Drfll?ng Hold.ings Pty I._td 100,0% 1
Siemsa Chile SPA Siemsa Industria S.A. (a) 1000% O Easternwell Drilling Services Operations Easternwell Drilling Services Holdings
Ferrovial Services International, Pty Ltd Pty Ltd 100,0% !
Ferrovial Servicios Chile, S.L. v 99,0% 12 [ |
Ltd. (@) Easternwell Energy Rigs Pty Ltd Easternwell Drilling Holdings Pty Ltd  100,0% 0
Ferrovial Servicios Salud Ferrovial Servicios., S.A.(a) 99,0% 0 u Easternwell Engineering Pty Ltd Easternwell Group Investments 100,0% 0
Ingenieria Ambiental y Servicios S.A Broaspectrum Chile Spa 92,7% 0 u PtyLtd
. Easternwell Group Investments
Eﬁ;ﬂgges Broadspectrum (Chile) Holding Broadspectrum (international) Pty 100,0% 0 Easternwell Group Assets Pty Ltd Pty Ltd P 100,0% 0
i i East (LG Investments Pty Limited Piver Pty Ltd 100,0% 0
Inversiones Broadspectrum (Chile) Limitada E;Ejl}ﬂor[ei:n?(f;gspectrum (Chile) 100,0% 0 asternwell Group Investments Pty Limite Elvetr ty G [ " : &
ChEDomdl s el G Pyld o 1000% 0
Steel Ingenieria Ferrovial Servicios Chile, S.L. 1000% 35 ™ Easternwell Group Pty Ltd Broadspectrum (Oil and Gas) Pty Ltd  100,0% 256
Broadpsectrum Chile S.p.A. Iv?ve_rsiones Broadspectrum (Chile) 1000% 0 - Gorey & Cole Drillers Pty Ltd Gorey & Cole Holdings Pty Ltd 100,0% 0
Limitada Gorey & Cole Holdings Pty Ltd Piver Pty Ltd 100,0% 0
FARRUECOS Bormicio: Tengen Marmueces T (o siaPaciio Py Limied Broadspectrum (Australid Py Lt 100,0% 0
[« Nadafa, SAR.L. Cespa, S.A. (a) 98,8% 0
espa Nadafa, espa, ) o 0.6.C. Services Pty Ltd E(t:;tl_et:jnwell Group Investments 100,0% 0
Ferrovial Servicos, SA Ferrovial Services International, 1000% 27 - Piver Pty Ltd Easternwell Group Pty Ltd 100,0% 0
Ltd (a) Sides Drilling Contractors Pty Ltd Sides Drilling Pty Ltd 1000% O
Sopovico, SA Ferrovial Servicos, SA 100,0% 1 u Sides Drilling Pty Ltd Piver Pty Ltd 100,0% 0
PORTUGAL Domicilo:Porto,Portugal) Easternwell Group Investmens
Silver City Drilli LD) Pty Ltd 100,0% 0
Maviva Portugalia Lda. Ferrovial Servicios Logistica, S.A.(a) ~ 100,0% 1 itver City Drilling (Q vy Pty Ltd N
Citrup, Lda Ferrovial Servicos, SA 70,0% 0 ™ Ten Rivers Pty Ltd Broadspectrum (Holdings) Pty Ltd 100,0% 0
Ferrovial Servicos - Ecoambiente, ACE Ferrovial Servicos, SA 60,0% 0 Transhare Plan Company Pty Ltd Broadspectrum (Holdings) Pty Ltd 100,0% 0
Amey Consulting Australia Pty Ltd Amey OW Ltd 100,0% 0 TS (Procurement) Pty Ltd Broadspectrum (Holdings) Pty Ltd 100,0% 0
Ferrovial Services Consolidated PTY, Ltd Ferrovial Services Australia PTY, Ltd.  100,0% 0 Easternwell Drilling Services Holdings Pty Ltd Easternwell Drilling Holdings Pty Ltd ~ 100,0% 1 | |
Amey Consulting Australia Pty Ltd Amey OW Ltd 100,0% 0 o i Easternwell Drilling Services Holdings o
Ferrovial Services Consolidated PTY, Ltd Ferrovial Services Australia PTY,Ltd.  100,0% 0 Bosternwell Driling Services Assets Pty Ltd Pty Ltd 100,0% 0 -
Ferrovial Services Australia PTY, Ltd. Ferrovial Services UK, Ltd. 100,0% 0 | | Easternwell Drilling Services Labour Pty Ltd E:‘;ﬁ?weu Drilling Services Holdings 100,0% 0 ™
APP Corporation Pty Ltd Broadspectrum (Holdings) Pty Ltd 1000% 2 L Easternwell Drilling Services Operations Easternwell Drilling Services Holdings ;) 1o, o =
Appoint Consulting Pty Ltd APP Corporation Pty Ltd 100,0% 0 o
Australian Drilling Solutions Pty Ltd Piver Pty Ltd 100,0% 0
B ; P : : X ) . o
Australian Quality Assurance & Superinten Appoint Consulting Py Ltd 100,0% 0 Ferrovial Services International, Ltd. (@) Ferrovial International, Ltd. (a) 100,0% 562 |
dence Pty Ltd Ferrovial Services UK. Ltd Ferrovial Services International, 1000% 521
BE & MG Pty Ltd Broadspectrum (Holdings) Pty Ltd 100,0% 0 — Ltd. () e
BR &Pty Ltd Broadspectrum (Holdings) Pty Ltd 100,0% 0 Amey UK plc (a) Ferrovial Internacional, S.L.U. (a) 100,0% 794 u
Broadspectrum (Asset Management Optimi- Broadspectrum (International) 100,0% 0 Cespa UK Ltd Cespa, S.A.(a) 100,0% 9 ]
sation) Pty Ltd Pty Ltd ’ Cespa Ventures Ltd Cespa UK Ltd 1000% O ]
i o -
Broadspectrum (Australia) Pty Ltd Broadspectrum (Holdings) Pty Ltd 100,0% 2 Amey Holdings Ltd Amey UK ple (@) 1000% 569 =
; ) o
Broadspectrum (Chile) Pty Ltd Broadspectrum (Hnldlng?) Pty Ltd 100,0% 0 Amey plc Amey Holdings Ltd 1000% 569 ™
Broadspectrum (East Timor) Pty Ltd Broadspectrum (intemational) 100,0% Amey Environmental Services Ltd (formerly - 000% 0
: Yy . . Amey Airports Limited) VP .
Broadspectrum (Finance) Pty Ltd Broadspectrum (Holdings) Pty Ltd 100,0% Amey Buiding Ltd Amey plc 100,0% 1
Amey Community Ltd Amey plc 100,0% 62 ]

M El Sayed, EL Ayouty & co
M Valdés, Garcia, Marin & Martinez, Llp

W Morison Finansista Audit Sp. Z 0.0.

W Mohinder Puri & Company
M Ernst & Young
W Vir Audit

(a) Forman parte del Perimetro Fiscal de Ferrovial, S.A. y sociedades dependientes
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COSTE TIPODE COSTE
EMPRESA EMPRESA MATRIZ %PART.  NETO  AUDIT. EMPRESA SOCIEDAD EMPRESA MATRIZ % PART.  NETO  AUDIT.
PART. PART.
Amey Construction Ltd Amey plc 100,0% 7 u Enterprise Islington Ltd Accord Ltd 99,0% 0
Amey Datel Ltd Amey OW Ltd 100,0% 0 EnterpriseManchester Partnership Ltd Enterprise Managed Services Ltd 80,0% 0 u
Amey Facilities Partners Ltd Comax Holdings Ltd 100,0% 2 Slough Enterprise Ltd Accord Environmental Services Ltd 100,0% 0 |
Amey Fleet Services Ltd Amey plc 100,0% 50 u Enterprise Fleet Ltd Enterprise Managed Services Ltd 54,5% 0
Amey Group Information Services Ltd Amey plc 100,0% 15 | AmeyCespa Ltd Amey LG Ltd 50,0% 0 ]
Amey Group Services Ltd Amey plc 100,0% 46 u AmeyCespa (East) Holdings Ltd AmeyCespa Ltd 100,0% 55 L]
Amey Highways Ltd Amey plc 100,0% 0 L AmeyCespa Services (East) Ltd Proyecto AmeyCespa (East) Ltd 100,0% 8 ]
Amey Investments Ltd Amey plc 1000% O L é'l:lsrtog Waste Recovery Park Interim AmeyCespa Ltd 100,0% 0
Amey IT Services Ltd Amey ple 1000% 0 & Amey‘Cespu (AWRP) ODC Ltd AmeyCespaltd 1000% 0 =
Amey LG Ltd Amey plc 100,0% 256 n -
Amey LUL 2 Ltd Amey Tube Ltd 100,0% 7 . AmeyCespa (East) Ltd AmeyCespa (Eustv) Holdings Ltd 100,0% 0 ]
Amey Mechanical & Electrical Services Ltd Amey Community Ltd 100,0% 1 [ | AmeyCespa Wr_" (Fast)Ltd Proyecto AmeyCespa Ser-wces (FastiLd 100,0% 0 =
Amey OW Group Ltd Amey plc 100,0% I Novo Community Ltd Amey Community Ltd : 100,0:/0 0 u
T —— ooty oo 2
Amey OWR Ltd Amey OW Group Ltd 1000% 0 - Amey Finance Services Ltd Amey plc 100:0% 0 |
Amey Programme Management Ltd Amey plc 100,0% 0 ]
§ AmeyCespa (MK) Holding Co Ltd Proyecto Amey Ventures Asset Holdings Ltd 50,0% 0 u
Amey Rail Ltd Amey plc 100,0% 39 | 8
Amey Raitways Holding Ltd Amey plc 100,0% 0 AmeyCespa (MK) SPV Ltd Proyecto AmeyCespa (MK) Holding Co Ltd 100,0% 0 ]
8 Amey MAP Services Limited Amey Investments Ltd 100,0% 0
Amey Roads (North Lanarkshire) Ltd Amey LG Ltd 66,7% 0 | —
Amey Services Ltd A L 100,0% 180 ™) Amgy Equitix Smart Meters 1 Holdings Amey Ventures Asset Holdings Ltd 100,0% 0
y Services mey plc ,0% Limited
Amey Technology ServicesLtd Amey plc 100,0% 0 Amey Equitix Smart Meters 1 SPV Limited ﬁ:‘l_ﬁt\;Squitix Smart Meters 1 Holdings 100,0% 0
Amey Tramlink Ltd Amey Technololgy Services Ltd 100,0% 0
ey Tube L NP Vet Lid 000 & RENOUNDO Domiciio:Glasgow, ReioUnidol
Amey Ventures Asset Holdings Ltd Amey Investments Ltd 100,0% 0 | Byzak Contractors (Scotland) Ltd Byzak Ltd 1000% 0
Amey Ventures Ltd Amey plc 100,0% 6 = C.F.MBuilding Services Ltd Enterprise Managed Services Ltd 100,0% 4 u
Amey Ventures Management Services Ltd Amey Investments Ltd 100,0% 0 | _
Amey Wye Valley Ltd Amey LG Ltd 80,0% 0 = Fleet and Plant Hire Ltd Enterprise Managed Services Ltd 100,0% 0 u
ComenxHoldngs L Aoyl 000% 0 RENOUNDO omiciio:Londres ReinoUnide)
INP Ventures 2 Ltd Amey Tube Ltd 100,0% 8 Station Solutions Ltd Amey TPT Limited 100,0% 0
NP Vertares yT——r 000% 0 RENOUNIDO Domiciio: Manchestes ReinoUnido)
Sherard Secretariat Services Ltd Amey plc 100,0% 0 = Enterprise Utility Services (DCE) Ltd Enterprise Holding Company No 1Ltd  100,0% 0
TPIHoldings Ltd Amey OW Ltd 100,0% 0 Enterprise Utility Services (TBC) Ltd Enterprise Holding Company No 1Ltd  100,0% 0
Transportation Planning International Ltd TPIHoldings Ltd 100,0% 0 _
Broadspectrum Holdings (Delaware) Pty Broadspectrum (International) o
Wimco Ltd Amey Railways Holding Ltd 1000% O Ltd LLC PtyLtd 1000% O
Amey Public Services LLP Amey LG Ltd 66,7% 0 L) Broudspegtrum (Delaware) General Broadspectrum Holdings (Delaware) 6173% 0
Nationwide Distribution Services Ltd Amey LG Ltd 100,0% 5 L] Partnership Pty LtLLC
AmeyCespa (MK) ODC Ltd AmeyCespaLtd 1000% 0 = Broadspectrum Americas, Inc. E;?f::&ifg”m (Detawarel Cenerel 10000 0
A.R.M.Services Group Ltd Enterprise Holding CompanyNo1ltd 100,0% 97 u Broadspectrum Infrastructure, Inc. Broadspectrum Americas, Inc. 1000% O L]
Access Hire Services Ltd Enterprise Managed Services Ltd 100,0% 4 Broadspectrum Oil and Gas, Inc. Broadspectrum Americas, Inc. 100,0% 0
Accord Asset Management Ltd Accord Ltd 1000% 11 Broadspectrum Downstream Services, Inc. Broadspectrum Oil and Gas, Inc. 100,0% 0
Accord Consulting Services Ltd Accord Ltd 100,0% 0 Broadspectrum Specialty Services, Inc. Broadspectrum Oil and Gas, Inc. 100,0% 0
Accord Environmental Services Ltd Accord Ltd 100,0% 0 HRI, Inc. Broadspectrum Oil and Gas, Inc. 100,0% 0
Accord Ltd Enterprise plc 100,0% 175 u Broadspectrum Upstream Holdings, LLC Broadspectrum Oil and Gas, Inc. 100,0% 0
Accord Network Management Ltd Accord Asset Management Ltd 100,0% 1 Broadspectrum Oilfields, LLC Broadspectrum Oil and Gas, Inc. 100,0% 0
Brophy Grounds Maintenance Ltd Enterprise Public Services Ltd 100,0% 5 L) TRS.C,Inc.. Broadspectrum Oil and Gas, Inc. 100,0% 1
ByzakLtd Globemile Ltd 100,0% 9 n Ferrovial Services Holding US Corp Ferrovial Holding US Corp 100,0% 0
Countrywide Property Inspections Ltd Durley Group Holdings Ltd 100,0% 0 _
CRW Maintenance Ltd Enterprise Holding Company No 1Ltd  100,0% 0 Amey Consulting USA, Inc. Amey OW Ltd 100,0% 0
Durley Group Holdings Ltd Enterprise Holding Company No 1Ltd  100,0% 0 _
Enterprise (AOL) Ltd Accord Ltd 1000% 92 L) Amey Consulting LLC Amey OW Ltd 49,0% 0
Enterprise (ERS) Ltd Trinity Group Holdings Ltd 100,0% 0 Transfield Services Mannai Oil and Gas WLL Eroudspectrum (International) 49,0% 0
Enterprise (Venture Partner) Ltd Enterprise Holding Company No 1Ltd  100,0% 0 ] ty Ltd
Enterprise Building Services Ltd Enterprise Holding Company No 1Ltd  100,0% 0 _
Enterprise Foundation (ETR) Ltd Enterprise Holding CompanyNo 1Ltd 100,0% 0 Ferrovial Technical Services Middle East LLC Ferrovial Services International LTD  85,0% 0
Enterprise Holding Company No.1 Ltd Enterprise plc 100,0% 593 ] _
Enterprise Lighting Services Ltd Enterprise Holding Company No 1Ltd  100,0% 0 Transfield Services (Asia) Sdn Bhd Erotttﬂ;pectrum (International 100,0% 0
Enterprise Managed Services (BPS) Ltd Enterprise Managed Services Ltd 100,0% 21 *
Amey Metering Ltd Enterprise Managed Services Ltd 100,0% 10 ] Broadspectrum (Mauritius) Ltd Broadspectrum (International) 1000% 0
Enterprise Managed Services Ltd Amey Utility Services Ltd 100,0% 3 ] Pty Ltd
Enterpise pc Amey lc w000% o NUEVAZELANDAGomidlo:AuklandNeevaZeand)
Amey Power Services Ltd Enterprise Managed Services Ltd 100,0% 11 | | APP Corporation (New Zealand) Limited Eﬁﬁ:;pemum (New Zealand) 100,0% 1 |
Enterprls-e. Publlc.Servmes Ltd Enterprlse. Holding Company No1Ltd 100,0% 4 n Broadspectrum (New Zealand) Limited Broadspectrum (International) 1000% 119 -
Amey Utility Services Ltd ARM Services Group Ltd 100,0% 49 | Pty Ltd
Globermile Ltd Enterprise Managed Services Ltd  100,0% 20 = TSNZ Pulp & Paper Maintenance Limited Broadspectrum New Zealand) 1000% 0 W
[Itzuting and Building Maintenance Company Enterprise Holding Company No 1Ltd  100,0% 1 ] FBSerwis SA Eteér(cg;iul Services International, 51,0% 16 -
Hillcrest Developments (Yorkshire) Ltd Durley Group Holdings Ltd 100,0% 0 FBSerwis Dolny Slask Sp. z 0.0. FBSerwis, S.A. 100,0% 6 ™
ICE Developments Ltd Enterprise Holding Company No 1Ltd  100,0% 0 FBSerwis A Sp. 2 0.0. FBSerwis, SA. 100,0% 0 =
JIMcGinley Ltd Enterprise Holding Company No 1Ltd  100,0% 4 FBSerwis BSP.20.0. FBSerwis, SA. 100,0% 0 ™
O Acord Accord 19 ootk 2 POLONADomiclo: Bresada, Polonic)
MRS Environmental Services Ltd Enterprise Holding Company No 1Ltd  100,0% 16 ] FBSerwis Wrockaw Sp.7 0.0. FBSerwis, SA. 1000% 26 ™
MRS St Albans Ltd MRS Environmental Services Ltd 100,0% 0 _
Trinity Group Holdings Ltd Enterprise Holding Company No 1Ltd  100,0% 0 FBSerwis Kamiefisk Sp. 2.0.0. FBSerwis, SA. 80,0% 9 ™)
Enterprise Business Solutions 2000 Ltd Enterprise Holding CompanyNo1Ltd  90,0% 0

I Deloitte

M BDO

W KPMG

M EL Sayed, El Ayouty & co

M Valdés, Garcia, Marin & Martinez, Llp

M Morison Finansista Audit Sp. Z 0.0.

M Mohinder Puri & Company
M Ernst & Young
W Vir Audit

FBSerwis, S.A. 100,0% 6

FBSerwis Karpatia Sp. z 0.0

(a) Forman parte del Perimetro Fiscal de Ferrovial, S.A.y sociedades dependientes
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(SOCIEDADES INTEGRADAS POR PUESTA EN EQUIVALENCIA) (MILLONES DE EUROS)

VALOR VALOR
TIPO DE PUESTA TIPODE PUESTA
EMPRESA EMPRESA MATRIZ %PAR.  EN  ACTIVOS PASIVOS INGRESOS RESULTADO AUDITOR — EMPRESA EMPRESAMATRIZ %PAR.  EN  ACTVOS PASIVOS INGRESOS RESULTADO AUDITOR
SOCIEDAD SOCIEDAD
EQUIVAL. EQUIVAL.
CONSOL. CONSOL.
CONSTRUCCIO - Cintra
e éfo EstradasNorte, o to  Infraestructures,  490% 93 375 238 44 2
o S.E.
é%gdud Concesionaria Proyecto gel&romeAgromun, 50,0% 2 9 0 0 0 ESLOVAQUIA
- Zero Bypass Limited, . Zero Bypass
Via Olmedo Pedralba, Proyecto E_EXOVIQL Agroman, 25,2% 1 1 6 10 0 n Organizacna Zloska Proyecto Limited 35,0% 2 219 205 9 3
Boremer, S.A. Cadagua, S.A. 500% O 20 2 2 -1 REINO UNIDO
N . Scot Roads Partnership octo Cintra
Urbs ludex Caudidicus, geArrovmt Agroman, 2,0% 0 768 897 &7 10 Holdings LTD Proyecto Infrastructures UK 200% O 0 0 0 0
< o . Scot Roads
L - Ef:;f;’e“&s[)%“”“h‘p Proyecto  Partnership 200% 0 447 4470 -0
gésrfluctOCRCDesalmat\on Cadagua, SA. 70% 0 1% 4 20 5 Holdings LTD
International Water Codagua. SA w5 0 o 5 ; 3 ScotRoads Partnership b oo E’;c;iﬁ;:g; 200% 0 452 452 30 0
Treatment LLC adagua, >.A. 270 Project LTD Holdings LTD
EEUU Zero Bypass Holdings Proyecto Cintra Slovakia 350% O 0 0 0 0
Pe L Hori: P Lc
Inet[).%er;uzwson ortzon Czﬁ?rer[xcg‘g:i% 70,0% 0 4 3 1 -2 Zero Bypass Limited Proyecto Elzrlgis\éguss 350% O 0 0 0 0
POLONIA ESTADOS UNIDOS
PPHU Promos Sp.z 0.0. Budimex, S.A. 26,3% 1 3 1 2 0 Cintra1l-66
Express Mobility
AEROPUERT!
WRUERIE 1-66 Express Mobility Proyect Partners LLC/Cintra 50,0% 693 77 25
REINO UNIDO Partners Holdings LLC " "*Y%'®  21-66 Express o
FGP Topco Limited Proyecto g“bm Netherands 550, 737 22416 19458 3295 346 chb ity Partners
AGS Airports Holdings Faero UK Holding ~ - , -66 Express Mobility
Lo Proyecto |70 | 500% 6 1353 1343 239 4 I66ExpressMobility  p oty PartnersHoldings  500% -12 0 0 0 0

Partners LLC LLC

AUTOPISTAS
SERVICIOS

ESPANA -
Cintra ESPANA
Serrano Park, S.A. Proyecto Infraestructuras 50,0% -4 85 92 6 2 Nora, S.A. Cespa, S.A. 40,0% 1 10 8 10 -0 u
ESPG”C" SL. Vialnet Vi, S.L. Cespa, SA. 490% O 1 0 2 0 =
766 Benavente - Proyecto  Infraestuctures,  250% 15 28 U8B 24 12 Recollida Residus Cespa, S.A 450% 1 3 2 7 0
Zamora : : Osona, S.L. pa, >-A. 7o
Cintra Inusa Ing. Urbana, S.A. Cespa, S.A. 35,0% 4 15 3 1 0
9 ~ ;
Bip &Drive S.A. Proyecto Ef};z;sct‘récturus 20,0% 2 20 1 206 0 \S/clAldsrnmgomez 2000, Cespa, SA. 20,0% 0 19 28 2 4
) Cintra Novalis Medio Ambiente, Cespa Gestion de
ﬁl’iz‘;foﬁg’v‘“ del Proyecto  Infraestructures,  238% 1 7 1 0 0 m SA Residuos, S.A. 500% 0 3 4 0 0
Valveni Soluciones para Biotran Gestién de 50.0% 0 0 0 0 )
AUSTRALIA el desarrollo sostenible Residuos o
Nexus Infraestructures Cintra Toowoomba Valoraciones Biotran Cestién de
Holdings Unit Trust Proyecto L‘\ D 40,0% 3 20 0 0 0 Farmacedticas, S.L. Residuos 00% 0 8 3 1 2
Nexus Empresa Mant.y Ferrovial Servicios, 50.0% 2 203 199 27 1
UixtuTsrlnsftruestruntures Proyecto  Infraestructures 40,0% 10 80 47 2 3 Explotacién M30, S.A. SA. o
i Holdings Unit Trust Cocesionaria Madrid Empresa M(}nt.
Nexus Infraestrcuture brovecto Cintra Toowoomba 40.0% o o o o o Calle 30 Proyecto  yExplotacién M 200% 13 665 189 108 61
Holdings PTY Limited v LD o : : 30,5.A.
Nowus nfrassiruct ‘Nixus ot SEA”DDD“S Valladolid, Sitkol, S.A. £90% 4 18 1 4 0
lexus Infraestructure nfraestrcuture 5 A
PTY Limited Proyecto  Lildings PTY 400% 0 0 0 0 0 Ferroser
Limited Aetec,S.A. Infraestructuras 9,2% 0 1 0 1 0 | |
Netflow Osars (Western) Cintra Osars o - SA.
PTY Ltd (a) Proyecto (Western) Unit Trust 500% ! 0 0 0 0 PORTUGAL
CANADA S Valor Rib, Lda FomovialSenicos, 4509 1 42 30 19 -00
407 InternationalInc.  Proyecto Q. 43700 1652 3737 6018 859 319 h h
Canada nc. Ecobeirdo, SA FerovialSenvicos, 000 0 192 189 71 00 m
407 East Development Cintra 407 East A
Group General Proyecto Development 50,0% 12 145 120 6 3 Ferrovial Servicos, . .
Partnership Group Inc. Egeo, ECAC, Gabriel EZ”“'“‘ Sevicos, 3509, @ 00 00 00 00
OMR and R407 East Cintra OM&R 407 Couto, ACE
Develpment Group Proyecto  East Development  50,0% 1 5 2 4 1 REINO UNIDO
General Partnership g[auﬁjhdc Participaciones Servicios 37
. . ackbir Reino Unido
BackbidMaintenance  poyecto  Maintenance 407 500% 1 4 0 1 1 Amey Community
Cintra GP GEO Amey PECS Ltd o 500% O 9 7 3 1
. Blackbird Inf. 407
Blackbird Inf.407 GP Proyecto  c; 500% 2 394 390 B3 4 m Ameylnfrostructure Amey Ventures
Cintra Management (1) Ltd Asset Holdings Ltd 300% 0 1 b 0 0
COLOMBIA Amey Ventures Amey Investments
Cintra Investments Ltd Ltd 10,0% 0 4 4 0 0 u
Ruta del Cacao Proyecto  Infraestructuras 40,0% 9 139 117 22 -2 AHL Holdings Amey Ventures
Colombia (Manchesten) Ltd Provecto|ovestmentsLed  000% 0 ! ! 0 0
e B poec LIS o 0 0 o0 o o
Nea Odos, S.A. Proyecto Ferrovial,S.A. 21,4% 0 1.053 947 91 0 | ] -
o AHL Holdings (Wakefield) Proyecto Amey Ventures 50.0% 0 1 1 0 0
Central Greece Motorway Proyecto Ferrovial,S.A. 214% 0 1264 1316 20 0 u Ltd Y Investments Ltd 0
Hellas Tolls Proyecto Ferrovial,S.A. 333% 0 18 8 19 8 Amey Highways Lighting AHL Holdings ”
TN (Wakefield Ltd Provecto  wokefelgilg  00% 0 0 0 0 0
Alaarve Infermational Cintra ALC (Superholdco) Ltd pmeyVentues  s00% 0 1 10 16 5
g Proyecto Infraestructures, 48,0% 1 175 173 0 0 ALC(S holdeo)
ALC (FMO) Ltd Lig - Pemoteel s00% 0 0 0 0 0
IRLANDA
Cintra ALC (Holdco) Ltd AL Guperholdeo) 5009, o 0 0 0 0
Eurolink Motorway Proyecto Infraestructuras ~ 20,0% 5 287 293 28 5 0
Operation (M4-M6), Ltd. N ’ ALC (SPC) Ltd ALC (Holdco) Ltd 50,0% 0 0 0 0 0
Internacional, S.L. A Belfast School A v
mey Belfast Schools mey Ventures
g;g&‘lmgf%wﬁﬁ Proyecto  Cinsac, Ltd 200% 1 208 203 2B 7 PartnershipHold CoLtd "™"°®°  jnvestmentsLtd  °00% O noon ! 0 =
o Amey Belfast
PORTUGAL émev Belfust Schools Proyecto  Schools Partnership 50,0% 0 0 0 0 0 |
Cintra artnership PFl Co Ltd Hold Co Ltd
Autoestrada do Algarve, o oldto
Proyecto Infraestructures, 48,0% 55 232 176 37 15 o
. Amey Birmingham Proyecto Amey Ventures 333% 0 91 o 21 0 =
Highways Holdings Ltd 4 Asset Holdings Ltd =7
Deloitte M Vir Audit
HBDO M Cabinete Técnico de Auditoria y Consultoria S.A
KPMG M Ernst & Young
PWC M Martins Pereira, Jodo Careca & Associados, SROC.

Grant Thornton UK LLP



ANEXO II - EMPRESAS ASOCIADAS . I 229

VALOR VALOR
TIPODE PUESTA TIPODE PUESTA
EMPRESA EMPRESA MATRIZ %PAR.  EN  ACTIVOS PASIVOS INGRESOS RESULTADO AUDITOR  EMPRESA EMPRESAMATRIZ %PAR.  EN  ACTIVOS PASIVOS INGRESOS RESULTADO ~AUDITOR
SOCIEDAD SOCIEDAD
EQUIVAL. EQUIVAL.
CONSOL. CONSOL.
Amey Birmingham Amey Birmingham The Thames
Hi h\\:\/q s Lt dg Proyecto  Highways Holdings  33,3% 0 0 0 0 0 u Valley Community MTCNovo Ltd 50,0% 0 0 ) 0 ) -
ghway: Itd Rehabilitiation Company e
Amey FMP Belfast Amey Ventures Ltd
Strategic Partnership Proyecto  Management 70,0% 0 0 0 2 0 u The London Community
Hold Co Ltd Services Ltd Rehabilitiation Company MTCNovo Ltd 50,0% 0 0 0 0 0 |
Amey FMP Belfast Amey FMP Belfast td
iP Co sd N Holdi :old C\? Ltd Participaciones Servicios 19
{meyRoadsNIHOUINGS proyorg  AMEYVetues 5005 0 1 W 1 0 m Australia
Amey Roads NI Financial Skout Solutions (NZ) fanmonal s00% 0 0 0 0 0 "
ol Proyecto  AmeyRoadsNILtd 50,0% O 0 0 0 0 | Limited PI:teLrtqumna WJo - -
Y
AmeyRoadsNILd  Proyecto My RotNL 5009 o 0 o o 0 n } Broadspectrum
Norfolld A° '”35 i BW Energy Services (International) 50,0% 0 6 2 -2 -0
Amey Lighting (Norfol mey Ventures o Pty Ltd
Holdings Ltd Proyecto Investments Ltd 300% 0 3 3 ! 0 = TW Power Services Broadspectrum
. Amey Lighting (Australia) Pty 50,0% 0 62 29 -53 -1 u
AmeyLighting Norfoll) provecto  (Norfoll Holdings  500% 0 0 0 0 0 m Pyld Limited
Ltd Broadspectrum Broadspectrum
Amey Ventures WorleyParsons JV (M) (Australia) Pty 50,0% 0 1 0 -0 -0 u
E4D&G Holdco Ltd Proyecto Investments Ltd 8,5% 0 10 9 1 0 | | Sdn Bhd Limited
E4D8&G Project Coltd ~ Proyecto  E4D&GHoldco Ltd  8,5% 0 0 0 0 0 u Broadspectrum
EduAction (Waltham Skout Solutions (ﬁ_\u;tralia) Pty 50,0% 0 3 2 -10 -1 | |
Forest) Ltd (IP) Amey plc 50,0% 0 0 -0 0 0 Iélmltjd
Integrated Bradford Hold Amey Vent roadspectrum
g o proyecto (Y RS 252% 0 4 40 0 B TWNewCallv WatciaPy  S00% 0 0 0 0 0
Integrated Bradford Hold Integrated Bradford imite
CoOnelLtd Proyecto LEP Ltd 8,0% 0 0 0 0 0 ]
Amey Infrastructure Ferrovial Servicios, o
Integrated Bradford PSP Proyecto  Management 250% 0 o 0 o 0 = FMM Company LLC 490% 11 46 24 97 1
Ltd (IP) O Ltd
Integrated Bradford Hold Amey Infrastructure
g Proyecto Management 2,0% 0 6 6 1 0 | |
Co Two Ltd O Ltd
Integrated Bradford Hold Integrated Bradford
CoTwoLtd Proyecto LEP Ltd 4,0% 0 0 0 0 0 | |
Integrated Bradford Integrated Bradford
LEP Ltd Proyecto PSP Ltd 80,0% 0 1 0 0 0 | |
Integrated Bradford LEP Integrated Bradford
Fin Co One Ltd Proyecto LEP Ltd 80,0% 0 0 0 0 0 | |
Integrated Bradford SPV Integrated Bradford
One Ltd Proyecto Hold Co One Ltd 800% O 0 o] 0 o] ]
Integrated Bradford SPV Integrated Bradford
Two Ltd Proyecto poidCoTwoltd  800% O 0 0 0 0 =
RSP (Holdings) Ltd Poyecto  pmeyVentures 3500, o 4 4 0 0 n
The Renfrewshire .
Schools Partnership Ltd Proyecto RSP (Holdings) Ltd ~ 35,0% 0 0 0 0 0 n
Services Support (Avon & Amey Ventures
Somerset) Holdings Ltd Proyecto Investments Ltd 200% 0 1 ! 0 0 =
. Services Support
Services Support (Avon & Proyecto  (Avon & Somerset)  20,0% 0 0 0 0 0 [ ]
Somerset) Ltd .
Holdings Ltd
Amey Hallam Highways Amey Ventures ~
Holdings Ltd Proyecto Asset Holdings Ltd 33% 0 8/ 101 s 2 =
. Amey Hallam
Amey Hallam HIghWas. provecto  Highways Holdings  333% 0 0 0 0 0 n
Ltd
Carillion Amey Ltd ggfj{c Fgg“ft?“”uge" 499% 0 R 29 1 1 n
Carillion Amey (Housing Enterprise Managed o ~
Prime) Ltd Services Ltd 33% 0 47 2 02 0 -
Ventia Boral Amey Qld Amey Consulting o
Pty Ltd AustraliaPtyltd  200% 0 0 0 0 0 =
Ventia Boral Amey NSW Amey Consulting o
Pty Ltd AustraliaPtyltd  222% 0 0 0 0 0 =
Efdf’“s Amey Docklands AmeyRail Ltd 300% 0 2 v 2 1 n
Efdc’“s Amey Metrolink Amey Rail Ltd 400% 0 1 0 2 1
AmeyVTOL Ltd Amey OWR Ltd 600% 0 0 0 0 0
AmeyCespa (AWRP) Amey Ventures
Holding Co Ltd Proyecto Asset Holdings Ltd 170% 0 %6 o4 7 ! -
AmeyCespa (AWRP) Cespa Ventures
Holding Co Ltd Proyecto Limited 170% 0 56 54 9 1 [ |
AmeyCespa
AmeyCespa (AWRP) o oo (AWRP) Holding ~ 170% O 0 0 0 0 u
SPV Ltd
Coltd
Scot Roads Partnership Amey Ventures
Holdings Ltd Proyecto Asset Holdings Ltd 200% 0 8l 8l “ 0 "
. Scot Roads
E,CDF R?E?j Partnership Proyecto Partnership 20,0% 0 0 0 0 0 [ ]
rojec Holdings Ltd
. Scot Roads
ScotRoads Partnership 5o oo partnership 200% 0 0 0 0 0 n
Finance Ltd .
Holdings Ltd
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ANEXO Il B

ANEXO Ill: INFORMACION POR SEGMENTOS

El Consejo de Administracién de la sociedad analiza la evolucién del
Grupo fundamentalmente desde una perspectiva de negocio. Desde
dicha perspectiva el Consejo evalta el rendimiento de los segmentos
de Construccion, Autopistas, Aeropuertos y Servicios. A continuacion,
se presentan de forma detallada el balance y la cuenta de pérdidas y
ganancias por segmentos de negocio para los ejercicios de 2017 y

2016. En la columna resto se incluyen los activos y/o pasivos,
ingresos y/o gastos correspondientes a las empresas no asignadas a
ningin drea de actividad, destacando Ferrovial S.A. sociedad
cabecera del Grupo y otras pequenas sociedades filiales de la
misma, el negocio inmobiliario actual en Polonia y los ajustes
existentes entre segmentos.

Balance de situacion por segmentos de negocio: Ejercicio 2017 (millones de euros).

ACTIVO CONSTRUCCION AUTOPISTAS AEROPUERTOS SERVICIOS SEGMES'?’B% AJUSTES TOTAL
Activos no corrientes 852 9.622 1.073 3.571 1307 -1.498 14.927
Fondos de comercio 198 140 40 1.684 0 0 2.062
Activos intangibles 8 4 18 399 1 0 431
Inmovilizado en proyectos de infraestructuras 216 6.367 36 449 0 -151 6.917
Inversiones inmobiliarias 6 0 0 0 0 0 6
Inmovilizado material 140 21 57 448 16 13 694
Inversiones en sociedades asociadas 4 1.848 742 92 0 0 2.687
Activos financieros no corrientes 39 670 175 152 1.094 -1361 769
Impuestos diferidos 239 265 2 345 182 1 1.035
Derivado financieros a valor razonable largo plazo 2 307 2 0 14 0 326
Activos corrientes 4.347 1.661 500 2.569 1370 -2.384 8.063
Activos clasificados como mantenidos para la venta 0 0 0 0 0 0 0
Existencias 233 10 0 71 31 5 629
Activos por impuestos sobre las ganancias corrientes 4Ly 46 1 29 48 -35 143
Deudoresy otras cuentas a cobrar a corto plazo 965 97 4 1.587 125 -143 2.635
Tesoreria y equivalentes 3.101 1.490 484 880 856 -2.210 4.601

Créditos con empresas del Grupo 9 109 174 192 0 -20 463

Resto 3.091 1.381 311 688 856 -2.190 4.137
Derivados financieros a valor razonable corto plazo 4 19 0 2 30 0 55
Total activo 5.199 11.283 1.572 6.140 2.677 -3.882 22.990

. RESTO AJUSTES

PASIVO Y PATRIMONIO NETO CONSTRUCCION AUTOPISTAS AEROPUERTOS SERVICIOS SEGMENTOS TOTAL
Patrimonio neto 1.474 4.395 1314 1.658 -2.598 -8 6.234
Patrimonio neto atribuible a los accionistas 1.403 3.822 1314 1.639 -2.675 -1 5.503
Patrimonio neto atribuible a los socios externos 71 572 1 19 76 -7 731
Ingresos a distribuir en varios ejercicios 2 1.012 0 22 0 0 1.037
Pasivos no corrientes 666 5.687 238 2.076 2.566 -1.362 9.871
Déficit de pensiones 3 0 0 64 0 0 66
Provisiones a largo plazo 113 172 0 376 147 0 808
Deuda financiera 438 4.671 234 1222 2307 -1.361 7.511

Obligaciones y deudas de proyectos de infraestructuras 154 4,640 234 335 0 0 5.363

Obligaciones y deudas de sociedades exproyectos 284 31 0 887 2307 -1361 2.149
Otras deudas 10 119 70 -1 0 198
Impuestos diferidos 85 423 294 95 0 900
Derivados financieros a valor razonable 17 302 50 17 0 387
Pasivos corrientes 3.057 189 20 2.384 2.710 -2.512 5.848
Pasivos clasificados como mantenidos para la venta 0 0 0 0 0 0 0
Deuda financiera 38 93 20 611 2.285 -2.209 839

Obligaciones y deudas de proyectos de infraestructuras 4 28 3 178 0 -5 207

Deudas con entidades de crédito sociedades ex-proyectos 34 64 17 434 2.285 -2.203 631
Derivados financieros a valor razonable corto plazo 4 57 0 1 3 0 65
Pasivos por impuesto sobre las ganancias corrientes 15 -56 -8 26 152 -35 94
Acreedores y otras cuentas a pagar a corto plazo 2.567 95 7 1.559 270 =277 4.221
Provisiones para operaciones de trdfico 432 0 0 186 0 9 629
Total pasivo y patrimonio neto 5.199 11.283 1.572 6.140 2.677 -3.882 22.990



Balance de situacién por segmentos de negocio: Ejercicio 2016 (millones de euros).

ACTIVO
Activos no corrientes
Fondos de comercio
Activos intangibles
Inmovilizado en proyectos de infraestructuras
Inversiones inmobiliarias
Inmovilizado material
Inversiones en sociedades asociadas
Activos financieros no corrientes
Impuestos diferidos
Derivado financieros a valor razonable largo plazo
Activos corrientes
Activos clasificados como mantenidos para la venta
Existencias
Activos por impuestos sobre las ganancias corrientes
Deudores y otras cuentas a cobrar a corto plazo
Tesoreria y equivalentes

Créditos con empresas del Grupo

Resto
Derivados financieros a valor razonable corto plazo
Total activo

PASIVO Y PATRIMONIO NETO
Patrimonio neto
Patrimonio neto atribuible a los accionistas
Patrimonio neto atribuible a los socios externos
Ingresos a distribuir en varios ejercicios
Pasivos no corrientes
Déficit de pensiones
Provisiones a largo plazo
Deuda financiera
Obligaciones y deudas de proyectos de infraestructuras
Obligaciones y deudas de sociedades exproyectos
Otras deudas
Impuestos diferidos
Derivados financieros a valor razonable
Pasivos corrientes
Pasivos clasificados como mantenidos para la venta
Deuda financiera
Obligaciones y deudas de proyectos de infraestructuras
Deudas con entidades de crédito sociedades ex-proyectos
Derivados financieros a valor razonable corto plazo
Pasivos por impuesto sobre las ganancias corrientes
Acreedores y otras cuentas a pagar a corto plazo
Provisiones para operaciones de trdfico
Total pasivo y patrimonio neto

CONSTRUCCION
876

210

8

209

6

130

8

26

279

4.336

184
22
870
3.256
15
3.241

5.211

CONSTRUCCION
1.559

1.547

R

0

674

140
419
143
276

2.351
540
5.211

AUTOPISTAS
9.880
170

5
6.613
0

16
1.931
547
285
314
2.186
624

63

170
1311
86
1.225
10
12.066

AUTOPISTAS
4.405
3.775
630
1.089
5.868
0

163
4.759
4.738
21

110
489
347
705
440
124
22
102
58
-26
108

12.066

AEROPUERTOS
1199

45

21

289
145
144

1502

AEROPUERTOS
1.241
1241

0
0
72
0
0
67
67
0
0
5
0
189

191
109
82

-10

1.502

SERVICIOS
3.857
1731
509
489
0
481
99
167
299
82
2.536

56
37
1.855
588
157
430

6.393

SERVICIOS
1766
1750

17

29
2.559
173
310
1.630
362
1.269
74
307
65
2.039

327
175
152

27
1519
164
6.393

RESTO
SEGMENTOS

1369
0

1

0

0

21

0
1124
190
32
1613
0
266
121
19
1102
0
1102
5
2.981

RESTO
SEGMENTOS

-2.647
-2.712
65

0
2.603

144
2359

2.359

96

3.025

2.626

2.626

143
250

2.981

ANEXO1II (B

AJUSTES
-1.502

-196
-2.967
-126
-2.841

-4.730

AJUSTES

1 231

TOTAL
15.679
2.155
544
7.145

731
2.874
735
1.057
432
7.745
624
516
186
2.822
3.578
277
3301
18
23.423

TOTAL
6.314
5.597
717
1118
10.421
174
757
7.874
5310
2.564
200
979
436
5.570
440
302
200
102
69
150
3.895
715

23.423
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Se presenta el detalle de los activos totales por reas geogrdficas:

(Millones de euros) 2017
Espana 5.656
Reino Unido 3.304
E.EUU. 6.508
Canada 2.867
Australia 1.499
Polonia 1.602
Resto 1.554
Total 22.990

Cuenta de Pérdidas y Ganancias por segmentos de negocio: Ejercicio 2017 (millones de euros).

CONSTRUCCION ~ AUTOPISTAS AEROPUERTOS

Cifra de ventas 4.628 461 21
Otros ingresos de explotacién 1 0 0
Totalingresos de explotacion 4.629 461 21
Consumos 796 2 0
Otros gastos de explotacion 2.849 83 26
Gastos de personal 785 56 7
Total gastos de explotacion 4.430 141 33
Resultado bruto de explotacion 199 320 -12
Dotaciones a la amortizacién de inmovilizado 37 72 3
Resultado explotacién antes deterioro y enajenacién inmovilizado 162 247 -15
Deterioros y enajenacion de inmovilizado 0 88 0
Resultado de explotacién 162 335 -15
Resultado financiero financiacién -9 -217 -3
Resultado derivados y otros resultados financieros 0 -4 0
Resultado financiero de proyectos de infraestructuras -9 -222 -4
Resultado financiero financiacién 25 24 0
Resultado derivados y otros resultados financieros -27 18 17
Resultado financiero resto de sociedades -2 42 17
Resultado financiero -11 -179 13
Participacién en beneficios de sociedades puestas en equivalencia -1 138 89
Resultado consolidado antes de impuestos 150 293 87
Impuesto sobre beneficios -52 -11 1
Resultado consolidado procedente de actividades continuadas 98 282 88
Resultado neto operaciones discontinuadas 0 0 0
Resultado consolidado del ejercicio 98 282 88

Resultado del ejercicio atribuido a socios externos -44 -3 0

Resultado del ejercicio atribuido a la sociedad dominante 54 279 88

2016
5.731
3.694
6.739
2.040
1.644
1401
2.175
23.423

SERVICIOS
7.069
8
7.077
527
2.389
3.737
6.654
423
260
163
-7

-101

RESTO
SEGMENTOS

262
0
262
91
103
68

ANEXO Il B

AJUSTES
-232

0

-232

-71

-163

0

-234

N = — N O N O N

Noo N

w = N ON ON O O

VARIACION
-75

-390

-230

827

-145

201

-621

-433

TOTAL
12.208
10
12.218
1.345
5.288
4.653
11.285

454
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Cuenta de Pérdidas y Ganancias por segmentos de negocio: Ejercicio 2016 (millones de euros).

CONSTRUCCION  AUTOPISTAS AEROPUERTOS SERVICIOS SEGMEE]#I)% AJUSTES TOTAL
Cifra de ventas 4.194 486 4 6.078 217 -221 10.759
Otros ingresos de explotacion 1 0 0 6 0 0 7
Totalingresos de explotacion 4,195 486 4 6.083 217 -221 10.765
Consumos 751 3 0 521 59 -67 1.267
Otros gastos de explotacion 2375 126 17 2.275 95 -152 4.736
Gastos de personal 727 61 5 2.962 63 0 3.819
Total gastos de explotacién 3.853 189 23 5.758 217 -219 9.821
Resultado bruto de explotacién 342 297 -18 325 0 -1 Q44
Dotaciones a la amortizacién de inmovilizado 29 83 1 226 4 0 342
Resultado explotacién antes deterioro y enajenacién inmovilizado 313 214 -19 99 -4 -1 602
Deterioros y enajenacién de inmovilizado 0 327 0 0 -2 0 324
Resultado de explotacién 313 541 -19 99 -6 -1 926
Resultado financiero financiacién -9 -263 -2 -32 0 0 -305
Resultado derivados y otros resultados financieros 0 -16 -2 -2 0 0 -20
Resultado financiero de proyectos de infraestructuras -9 -279 -4 -34 0 1 -325
Resultado financiero financiacién 25 22 1 -58 -38 -1 -49
Resultado derivados y otros resultados financieros -10 -5 19 -7 -16 0 -18
Resultado financiero resto de sociedades 15 17 21 -65 -54 -1 -66
Resultado financiero 6 -261 17 -99 -54 0 -391
Participacién en beneficios de sociedades puestas en equivalencia 0 108 -46 19 0 0 82
Resultado consolidado antes de impuestos 319 388 -48 19 -60 -1 617
Impuesto sobre beneficios -83 -194 1 -7 49 0 -233
Resultado consolidado procedente de actividades continuadas 236 194 -47 12 -11 -1 383
Resultado neto operaciones discontinuadas 0 0 0 0 0 0 0
Resultado consolidado del ejercicio 236 194 -47 12 -11 -1 383
Resultado del ejercicio atribuido a socios externos -39 37 0 -1 -4 1 -7

Resultado del ejercicio atribuido a la sociedad dominante 197 230 -47 11 -15 -1 376
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FORMULACION DEL CONSEJO

Las pdginas que anteceden contienen las cuentas anuales consolidadas -balance, cuenta de pérdidas y ganancias, estado de cambios en el
patrimonio neto, estado de flujos de efectivo y memoria- y el informe de gestién consolidado de Ferrovial, S.A. correspondientes al ejercicio que
termind el 31 de diciembre de 2017, que han sido formulados por el Consejo de Administracién de Ferrovial, S.A. en sesién celebrada en Madrid
el 28 de febrero de 2018, y que, a efectos de lo establecido en el articulo 253 de la Ley de Sociedades de Capital, los administradores asistentes

ala reunién firman a continuacién.

D. Rafael del Pino y Calvo-Sotelo
Presidente

D. Joaquin Ayuso Garcia
Vicepresidente

D. Juan Arena de la Mora
Consejero

D. Santiago Ferndndez Valbuena
Consejero

D. Joaquin del Pino y Calvo-Sotelo
Consejero

D. Philip Bowman
Consejero

D. Santiago Bergareche Busquet
Vicepresidente

D. Ifiigo Meirds Amusco
Consejero Delegado

Dra. Maria del Pinoy Calvo-Sotelo
Consejera

D. José Fernando Sanchez-Junco Mans
Consejero

D. Oscar Fanjul Martin
Consejero

DAa. Hanne Birgitte Breinbjerg Serensen
Consejera
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Deloitte.

INFORME DE AUDITORIA DE CUENTAS ANUALES
CONSOLIDADAS EMITIDO POR UN AUDITOR
INDEPENDIENTE

A los accionistas de Ferrovial, S.A.:
Informe sobre las cuentas anuales consolidadas

Opinién

Hemos auditado las cuentas anuales consolidadas de Ferrovial, 5.A. (la Sodedad dominante)
¥ sus sociedades dependientes (el Grupo), que comprenden el estado de situadidn finandiera
al 31 de diciembre de 2017, la cuenta de pérdidas y ganancias, el estado del resultado global,

el estado de cambios en el patrimonio neto, el estado de flujos de caja v la memoria, todos
ellos consolidados, correspondientes al ejercidio anual terminado en dicha fecha.

En nuestra opinion, las cuentas anuales consolidadas adjuntas expresan, en todos los aspectos
significatives, la imagen fiel del patrimonio vy de la situacién financiera del Grupo al 31 de
diciernbre de 2017, asi como de sus resultados y flujos de efectivo, todos ellos consolidados,
correspondientes al ejercicio anual terminado en dicha fecha, de conformidad con las Normas
Internacionales de Informacidn Financiera, adoptadas por la Unidn Europea (NIIF-UE), y demés
dispasiciones del marco normative de infoermacion financiera que resultan de aplicacién en
Espafia.

Fundamento de la opinién

Hemos llevado a cabo nuestra auditoria de conformidad con la normativa reguladora de la
actividad de auditoria de cuentas vigente en Espafia. Nuestras responsabilidades de acuerdo
con dichas normas se describen mas adelante en la seccidn Responsabilidades del auditor en
relacidn con la auditoria de las ceentas anuales consolidadas de nuestro informe.

Somos independientes del Grupo de conformidad con los requerimientos de ética, incluides los
de independencia, que son aplicables a nuestra auditoria de las cuentas anuales consolidadas
en Espafia segln lo exigido por la normativa reguladora de la actividad de auditoria de cuentas.
En este sentido, no hemos prestado servicios distintos a los de la auditoria de cuentas ni han
concurrido situaciones o circunstancias que, de acuerdo con lo establecido en la citada
normativa reguladora, hayan afectado a la necesaria independencia de modo que se haya visto
comprometida.

Consideramos que la evidencia de auditorda que hemos obtenide proporciona una base
suficiente y adecuada para nuestra apinion.

Cuestiones clave de la auditoria

Las cuestiones clave de la auditoria son aquellas cuestiones que, segin nuestro juldo
profesional, han sido de la mayor significatividad en nuestra auditoria de las cuentas anuales
consolidadas del periodo actual. Estas cuestiones han sido tratadas en el contexto de nuestra
auditoria de las cuentas anuales consolidadas en su conjunto, y en la formacidn de nuestra
opinion sobre éstas, y no eXpresamaos una opinidn por separado sobre esas cuestiones.

Daboitia, 5.1, Inscrit en ol Regitro Mercantil de Madrid, toma 10,850, seccida B8, Tobo 108, hefa H-Sad1 4, maorigede B,
CLF. B-TRL04455. Domicibo socisl: Plazs Pablo Puly Pcasie. I, Tome PEBiss, 030, Midnd,
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Reconocimiento de ingresos en contratos a largo plazo- NIIF 15

Descripcidn

El criterio del Grupo para el reconocimiento de
ingresos en contratos a largo plazo, tanto en
la Divisidn de Construccién como en la

Division de Servicios, ha sido una cuestidn
clave para nuestra auditoria, ya que afecta a
un importe muy relevante del volumen total
de la cifra de negocios consolidada y requiere
la realizacién de estimaciones significativas
por parte de la Direccion del Grupo, relativas
principalmente al resultado previsto al final del
contrato, al importe de gastos a incurrir al
final de la obra, a la medicién de la produccion
ejecutada en el periodo, o al registro contable
de las modificaciones, si las hublera, sobre el
contrato inicial, todas ellas con impacto en los
ingresos reconocidos en el ejercicio.

A este respecto sefialar que tras la aplicacién
por primera vez por parte del Grupo en el
ejercicio 2017 de la nueva normativa de
reconocimiento de ingresos (NIIF 15 Ingresos
de Contratos con Clientes), las modificaciones
contractuales son reconocidas genaralmente
cuando el Grupo dispone de |la aprobacién de
las mismas por parte del cliente. Asimismo, si
las partes han acordado una modificacién,
pero todavia no se ha determinado el precio
de la misma, el correspondiente ingreso se
reconoce por un importe sobre el que sea
altamente probable que no vaya a sufrir una
variacidn significativa cuando se resuelva la
incertidumbre relativa al mismo. Estos juicios
y estimadiones son realizados por los
responsables de la ejecucion de las obras o
contratos de servicios y posteriormente
revisados en los diferentes niveles de la
organizacion, asi como sometidos a controles
tendentes a asegurar la coherencia y
razonabilidad de los criterios aplicades.

Procedimientos aplicados en la auditoria

MNuestros procedimientos de auditoria han
incluido, entre otros, la revision del disefio e
implantacién de los controles relevantes que
mitigan los riesgos asociados al proceso de
reconocimiento de ingresos en contratos en
los que el cumplimiento de las obligaciones se
produce a largo plazo, asi como pruebas de
verificacion respecto a que los citados
controles operan eficazmente.

Adicionalmente, hemos realizado pruebas
sustantivas que han incluido el analisis en
detalle e individualizado de los prindpales
proyectos para evaluar la razonabilidad de las
hipttesis y asunciones realizadas por el Grupo,
que Incluyen, entre otros, la identificacion de
las distintas obligaciones de desempefio, la
identificacidn del precio del contrato, la
distribucion del mismo entre las distintas
obligaciones de desemperio, el tratamiento
contable de las modificaciones aprobadas por
el cliente y el registro de contraprestaciones
variables. En determinados contratos de
construccidn y servicios individualmente
relevantes, hemos involucrado a nuestros
expertos internos en proyectos de
infraestructuras para ayudamos en el proceso
de evaluacién de la razonabilidad de las
asunciones e hipdtesis usadas por el Grupo al
actualizar los estimades de costes, asi como el
célculo del progreso en el cumplimiento de las
obligaciones.

Asimismo, hemos revisado la coherencia de
las estimaciones realizadas por el Grupo en el
ejercicio anterior y los datos reales de los
contratos en el ejercicio en curso.

Por dltimeo, hemos revisado los desgloses
realizados por el Grupo en relacion con estos
aspectos, Las notas 1.3.3.4 y 4.4 de las
cuentas anuales consolidadas adjuntas
contienen la informacion relevante en relacion
con el reconocimiento de ingresos en
contratos en los gue el cumplimiento de las
obligaciones se produce a largo plazo.



Recuperabilidad de fondos de comercio y otros activos registrados a valor razonable

Descripcién

Dos de los principales activos del Grupo, las
participaciones en la concesion 407 ETR y
Heathrow Airports Holding (HAH), fueron
valoradas en libros consolidados por su valor
razonable en el momento de las respectivas
pérdidas de control, ocurridas en ejercicios
anteriores. Al cierre del ejercicio 2017 el valor
en libros de ambas participaciones, que
incluye [a mencionada revalorizacion y los
ajustes posteriores motivados por la aplicacidn
del método de la participacidn, asdende a
2.389 millones de euros.

Adicionalmente, en el estado consolidado de
situacidn financiera se incluyen fondos de
comercie por importe de 2.062 millones de
euros en relacidn con determinadas
inversiones, fundamentalmente asociadas a
las Unidades Generadoras de Efectivo (UGEs)
de las Divisiones de Servicios (1.683 millones
de euros), Autopistas (141 millones de euros)
y Construccion (198 millones de euros).

El Grupo realiza anualmente un test de
deteroro en relacién con estos activos, La
evaluacién por parte de la Direccidn del
posible deterioro es una cuestion clave para
nuestra auditoria, ya que se trata de un
proceso complejo que requiere la realizacion
de un elevado ndmero de estimaciones, juicios
e hipotesis, principalmente relacionadas con:

« Fondos de comercio Division Servicios y
Construccidn: tasas de descuento, cartera
de contratos, consecucion de nuevos
contratos, estimacion de mérgenes futuros
y tasa de credmiento a perpetuidad.

» Fondos de comercio Autopistas: tasas de
descuento, proyecciones de traficos y
tarifas.

« Inversiones en asociadas registradas a
valor razonable: tasas de descuento,
planes de negocio y tarifas.

CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS ‘

Procedimientos aplicados en la auditoria

Nuestros procedimientos de auditoria han
incluido, entre otros, la revision del disefio e
implementacion de los controles relevantes
que mitigan los riesgos asociados al proceso
de evaluacién del valer recuperable de los
fondos de comercio y de las inversiones en
407 ETR ¥ HAH, asi como la realizacién de
pruebas de que los citados controles operan
eficazmente.

Asimismo, hemos realizado pruebas
sustantivas a partir de la obtencion de |os test
de deterioro realizados por el Grupo,
verificando la correccién aritmética de los
calculos realizados y evaluando la
razonabilidad de las hipétesis operativas
proyectadas. También hemos analizado la
consistencia de las hipdtesis incluidas en los
test de deterioro de ejercicios anteriores
frente a los datos reales.

Adicionalmente hemos involucrado a nuestros
expertos intermnos en valoracidn para
ayudamos a evaluar las metodologias e
hipétesis utilizadas por el Grupo v, en
particular, las que permitan el calculo de las
tasas de descuento en las diferentes dreas y
negocios, asi comao la razonabilidad de las
tasas de crecmiento a perpetuidad
empleadas.

Por otro lado, hemos revisado los analisis de
sensibilidad de las hipdtesis clave, que son
aquellas con mayor efecto en la determinacion
del valor recuperable de los activos.

Adicionalmente, hemos dirigide nuestro
trabajo a la revision de los desgloses de
informacion en relacidn con estas cuestiones,
incluidos en las notas 3.1 v 3.5 de |as cuentas
anuales consolidadas adjuntas que contienen
informacién relativa a los test de deterioro de
estos activos v, en particular, el detalle de las
principales hipdtesis utilizadas asl como el
analisis de sensibilidad realizado por la
Direccidn sobre cambios en las asunciones
clave de los test realizados.
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Recuperabilidad de las inversiones en proyectos de infraestructuras explotadas en

regimen de concesion

Descripcidn

Al 31 de diciembre de 2017, el Grupo tenia
registrados 6.917 millones de euros como
inversiones en proyectos de infraestructuras
de transporte, servicios y plantas de
tratamiento de residuos, correspondientes a
las inversiones realizadas por las sociedades
titulares de proyectos de infraestructuras en el
&mbito de la CINIIF 12 Acuerdos de Concesidn
de Servicios, cuya retribucion consiste en el
derecho a cobrar las correspondientes tarifas
en funcén del grado de utilizacion del servicio
publice, o mediante cantidades pagadas por la
administracion concedente en funcidn de las
condiciones de disponibilidad del activo.

El Grupo prepara anualmente un test de
deterioro sobre los mencionados activos en
proyectos de infraestructuras en explotacion.

Consideramos ésta un drea clave para nuestra
auditeria, dado que la evaluacidn del valor
recuperable de dichas inversiones en
proyectos de infraestructuras supone un
proceso complejo que requiere la realizacion
de estimaciones que incluyen juicios e
hipttesis significativos por parte de la
direccion del Grupe en la preparacion de los
test de deterioro, especialmente en lo relativo
a las inversiones futuras, tasas de descuento,
evolucién del tréfico y de las tarifas y costes
de operacion futuros.

Procedimientos aplicados en la auditoria

Nuestros procedimientos de auditoria han
incluido |a realizacion de pruebas sustantivas a
partir de la obtencién de los modelos
econdmicos financieros de los proyectos de
infraestructuras elaborados por el Grupo,
verificando la correccdn aritmética de los
céleulos realizadas, asi como evaluando la
razonabilidad de las principales hipdtesis
operativas proyectadas (principalmente
relativas a tréficos, tarifas, costes de
operacion y desembolsos por inversiones).
Para ello hemos contrastado con evidencia
externa las estimaciones de traficos o usos
realizades, asi como la consistencia de los
registros reales con las hipdtesis incluidas en
los modelos economicos financieros
preparados en ejercicios anteriores.

También hemos involucrado a nuestros
expertos intemos en valoracion para
ayudamos a evaluar las metodologias e
hipétesis utilizadas por el Grupo y, en
particular, las que permitan el cdlculo de las
tasas de descuento aplicadas.

Por otro lado, hemos revisado los analisis de
sensibilidad de las hipdtesis clave, que son
aquellas con mayor efecto en la determinacion
del valor recuperable de los activos.

Adicionalmente, hemos revisado los desgloses
realizados por el Grupo en relacién con esta
cuestidn, La nota 3.3 de las cuentas anuales
consolidadas adjuntas contienen la
informacidn relevante en relacién con la
recuperabilidad de las inversiones en
proyectos de infraestructuras explotadas en
régimen de concesidn.
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Activos y pasivos por impuestos diferidos

Descripcibn

El estado consolidade de situacién financiera
al cierre de 2017 presenta un saldo de 1.035
millones de euros de impuestos diferidos de
activo, que incluye 353 millones de euros
correspondientes a bases Imponibles
negativas y deducciones, de las cuales 231
millones corresponden al grupo fiscal
espafiol. Asimismo, el Grupo mantiene
1.154 millones de euros de impuestos
diferidos de pasivo y provisiones por riesgos
fiscales,

Anualmente el Grupo prepara modelos
financieros para evaluar |a recuperabilidad
de las deducciones y bases imponibles
negativas, tomando en cuenta las
novedades legislativas y los ditimos planes
de negocio aprobados para las distintas
divisiones y &reas geograficas de negocio.
Identificamos esta cuestion como clave en
nuestra auditoria ya que la preparacion de
estos modelos requiere de un elevado nivel
de juicio, basicamente en lo que respecta a
las proyecciones de evalucién de los
negocios que afectan a la estimacion sobre
la recuperacién de los créditos fiscales,

Asimismo, el Grupo de forma perddica
eval(a, junto a sus asesores fiscales, las
posibles contingencias por riesgos fiscales a
las que se encuentra expuesta, procediendo
en su caso a la dotacion de provisiones o
aplicacion de las existentes, en el caso de
que el riesgo haya prescrito,

Procedimientos aplicados en la auditoria

Muestros procedimientos de auditoria se han
basado, principalmente, en la realizacion de
pruebas sustantivas que han incluido, entre
otros, la revision de los mencionados
modelos financleros, incluyendo la
verificacidn de que los dates incluidos en los
modelos son coincidentes con los
presupuestados, que han sido objeto de
aprobacion por los distintos negocios, asi
como el andlisis de la coherencia de los
resultados reales obtenidos en comparacion
con los proyectados en los modelos de
ejercicios anteriores.

Adicionalmente hemos involucrado a
nuestros expertos internos del drea fiscal
para ayudarnos a evaluar la razonabilidad de
las hipdtesis fiscales y del movimiento de las
provisignes por riesgos fiscales habido
durante el ejercicio, en base a la normativa
fiscal aplicable.

Asimismo, hemos revisado los desgloses
realizados por el Grupe en relacién con esta
cuestian. Las notas 2.8 y 6.3 de las cuentas
anuales consolidadas adjuntas contienen la
informacion relevante en relacion a los
impuestos diferidos v provisiones fiscales del
Grupo.

Parrafo de énfasis

Liamamos la atencion sobre el contenido de la

nota 1.3.1, en la que se indica que el Grupo ha

aplicade de forma anticipada, con efecto 1 de enero de 2017, la NIIF 15 Ingresos de Contratos

con Clientes. La aplicacion se ha realizado
acumulado de la misma como ajuste del saldo

de forma retroactiva, reconociendo el efecto
de apertura del estado consolidado de situacion

financiera, siendo &l Impacto en el patrimonio neto atribuido de 272 millones de euros. Nuestra
opinién no ha sido madificada en relacién con esta cuestidn.

239



240

CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS 2017. FERROVIAL S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

Otra informacion: Informe de gestién consolidado

La otra informacién comprende exclusivamente el informe de gestién consolidado del ejercicio
2017, cuya formulacion es responsabilidad de los Administradores de la Sociedad dominante y
no forma parte integrante de las cuentas anuales consolidadas.

Muestra opinidn de auditoria sobre las cuentas anuales consolidadas no cubre el informe de
gestién consolidado. Nuestra responsabilidad sobre |a informacion contenida en el informe de
gestion consolidado se encuentra definida en la normativa reguladora de la actividad de
auditoria de cuentas, que establece dos niveles diferenciados sobre la misma:

a) Un nivel especifico que resulta de aplicacién al estado de la informacién no financiera
consclidado, asi como a determinada informacion incluida en el Informe Anual de Gobiemo
Corporativo, segln se define en el art. 35.2.b) de la Ley 22/2015, de Auditorfa de Cuentas,
que consiste en comprobar Gnicamente que |a citada informacdén se ha facilitade en el informe
de gestidn consolidade, o en su caso, que se haya incorporado en este la referencia
correspondiente al informe separado sobre la informacion no financiera en la forma prevista en
la normativa, y en caso contrario, a informar sobre ello.

b} Un nivel general aplicable al resto de la informacion incluida en el informe de gestion
consolidado, que consiste en evaluar e informar sobre la concordancia de la dtada informacién
con las cuentas anuales consolidadas, a partir del conocimiento del Grupo obtenido en la
realizacion de la auditoria de |as citadas cuentas y sin incluir informacién distinta de la obtenida
como evidencia durante la misma, asi como evaluar e informar de si el contenide y presentacion
de esa parte del informe de gestion consclidado son conformes a la normativa que resulta de
aplicacién. Si, basdndonos en el trabajo gue hemos realizado, concluimos gue existen
incorrecciones materiales, estamos obligados a informar de ello.

Sobre la base del trabajo realizado, segin lo descrito anteriormente, hemos comprobado que
la informacion mencionada en el apartado a) anterior se facilita en el informe de gestion
consclidado y que el resto de la informacién que contiene el informe de gestion consclidado
concuerda con la de las cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2017 y su contenido vy
presentacidn son conformes a la normativa que resulta de aplicacidn.

Responsabilidad de los Administradores y de la Comisién de Auditoria y
Control de la Sociedad dominante en relaciéon con las cuentas anuales

consolidadas

Los Administradores de la Sociedad dominante son responsables de formular las cuentas
anuales consolidadas adjuntas, de forma que expresen la imagen fiel del patrimonio, de la
situaclén financiera v de los resultados consolidades del Grupo, de conformidad con las NIIF-
UE v demas disposiciones del marco normativo de informacion financera aplicable al Grupo en
Espaiia, y del control interno que consideren necesario para permitir la preparacion de cuentas
anuales consolidadas libres de incorreccidon material, debida a fraude o error.
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En la preparacion de las cuentas anuales consolidadas, los Administradores de |la Sociedad
dominante son responsables de la valoracion de la capacidad del Grupo para continuar como
empresa en funcionamiento, revelando, segln corresponda, las cuestiones relacionadas con
empresa en funcionamiento vy utilizando el principio contable de empresa en funcionamiento
excepto sl los citados Administradores tienen intencién de liquidar el Grupoe o de cesar sus
operaciones, o bien no exista otra altemativa realista,

La Comision de Auditoria y Control de la Seciedad dominante es responsable de la supervisidén
del proceso de elaboracién vy presentacion de las cuentas anuales consolidadas.

Responsabilidades del auditor en relacion con la auditoria de las cuentas
anuales consolidadas

Nuestros objetivos son obtener una segurided razonable de que las cuentas anuales
consclidadas en su conjunto estan libres de incorreccién material, debida a fraude o error, ¥
emitir un informe de auditoria que contiene nuestra opinidn.

Seguridad razonable es un alto grado de seguridad pero no garantiza gue una auditoria
realizada de conformidad con la normativa reguladora de la actividad de auditoria de cuentas
vigente en Espafia siempre detecte una incorreccidn material cuando existe. Las incorrecciones
pueden deberse a fraude o error y se consideran materiales si, individualmente o de forma
agregada, puede preverse razonablemente gue influyan en las decisiones econdmicas que los
usuarios toman basandose en las cuentas anuales consclidadas.

En el Anexo I de este informe de auditoria se incluye una descripddn mas detallada de nuestras
responsabilidades en relacion con la auditoria de las cuentas anuales consolidadas. Esta
descripeién gue se encuentra en las paginas 9 y 10 es parte integrante de nuestro informe de
auditoria.

Informe sobre otros requerimientos legales y reglamentarios

Infhrme adicidnal para la Comisién de Auditorfé ';.ri:nntrul de la Sociedad
dominante
La opinién expresada en este informe es coherente con lo manifestado en nuestro informe

adicional para la Comisién de Auditoria y Control de la Sodedad dominante de fecha 28 de
febrero de 2018.

Periodo de éuntfatani-:&n

La Junta General Ordinaria de Accionistas celebrada el 5 de abril de 2017 nos nombrd como
auditores por un periodo de 1 afie, contados a partir del ejercicio finalizado el 31 de diciembre
de 2016, es decir para el ejercicio 2017.
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Con anterioridad, fuimos designados por acuerdo/os de la Junta General de Acclonistas para el
periodo de 1 afio y hemeos venido realizando el trabajo de auditoria de cuentas de forma

Inmterrun_'l desde el ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2010.
DELOITTE, 5.
Inscrita’ en el R.O.A.C, n® 50692

Miguel Lase

Inscrito en el LALC. n?18207

28 de febrero de 2018
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Anexo I de nuestro informe de auditoria

Adicionalmente a lo Incluido en nuestro informe de auditoria, en este Anexo incuimos nuestras
responsabilidades respecto a la auditoria de las cuentas anuales consolidadas.

Responsabilidades del auditor en relacion con la auditoria de las cuentas
anuales consolidadas

Como parte de una auditoria de conformidad con la normativa reguladora de la actividad de
auditoria de cuentas vigente en Espafia, aplicamos nuestro juicio profesional y mantenemos
una actitud de escepticismo profesional durante toda la auditoria. También:

« Identificamos y valoramos los riesgos de incorreccion material en las cuentas anuales
consolidadas, debida a fraude o error, disefiamos y aplicamos procedimientos de auditoria
para responder a dichos riesgos y obtenemos evidenda de auditoria suficiente y adecuada
para proporcionar una base para nuestra opinién. El riesgo de no detectar una incorreccidn
material debida a fraude es mas elevado que en el caso de una incorreccin material debida
a error, ya que el fraude puede implicar colusidn, falsificacién, omisiones deliberadas,
manifestaciones intencionadamente errdneas, o la elusion del control interno.

« Obtenemos conocimiento del control interno relevante para la auditorfa con el fin de disefiar
procedimientos de auditoria que sean adecuados en funcion de las circunstancias, y no con
la finalidad de expresar una opinidn sobre la eficacia del control interno del Grupo.

+« Evaluamos si las politicas contables aplicadas son adecuadas y la razonabilidad de las
estimaciones contables y la correspondiente Informacion revelada por los Administradores
de la Socdiedad dominante,

= Concluimos sobre sl es adecuada la utilizacidn, por los Administradores de la Sociedad
dominante, del principio contable de empresa en funcionamiento y, basdndonos en la
evidencia de auditoria obtenida, concluimos sobre si existe o no una incertidumbre material
relacionada con hechos o con condiciones que pueden generar dudas significativas sobre la
capacidad del Grupo para continuar como empresa en funcionamiento. Si conduimos que
existe una incertidumbre material, se requiere que llamemos la atencién en nuestro informe
de auditoria sobre la correspondiente informacidén revelada en las cuentas anuales
consolidadas o, si dichas revelaciones no son adecuadas, que expresemos una opinidn
modificada. Muestras conclusiones se basan en la evidencia de auditoria obtenida hasta la
fecha de nuestro informe de auditoria. Sin embargo, los hechos o condiciones futures pueden
ser la causa de que el Grupo deje de ser una empresa en fundonamiento.

« Evaluamos la presentacién global, la estructura y el contenido de las cuentas anuales
consolidadas, inculda la informacién revelada, y si las cuentas anuales consolidadas
representan las transacciones y hechos subyacentes de un modo gue logran expresar la
imagen fiel.

« Obtenemos evidencia suficiente y adecuada en relacion con la informacion financiera de las
entidades o actividades empresariales dentro del Grupo para expresar una opinién sobre las
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cuentas anuales consolidadas. Somos responsables de la direccion, supervision y realizacion
de la auditoria del Grupo, Somos los Unicos responsables de nuestra opinion de auditoria.

Mos comunicamos con la Comisidn de Auditoria y Control de |la Sociedad dominante en relacidn
con, entre otras cuestiones, el alcance y el momento de realizacidn de la auditoria planificados
y los hallazgos significativos de la auditoria, asi como cualquier deficiencia significativa del
control intermo que identificamos en el transcurso de |a auditoria.

También proporcionamos a la Comisidn de Auditoria v Control de la Sociedad dominante una
declaracidn de que hemos cumplide los requerimientos de ética aplicables, incluidos los de
independencia, ¥ nos hemos comunicado con la misma para informar de aquellas cuestiones
que razonablemente puedan suponer una amenaza para nuestra independencia y, en su caso,
de las correspondientes salvaguardas.

Entre las cuestiones gue han sido objeto de comunicacion a la Comisién de Auditoria y Control
de la Sociedad dominante, determinamos las que han sido de la mayor significatividad en la
auditoria de las cuentas anuales consolidadas del periodo actual y que son, en consecuencia,
las cuestiones clave de la auditoria.

Describimos esas cuestiones en nuestro informe de auditoria salvo que las disposiciones legales
o reglamentarias prohiban revelar pliblicamente la cuestion.
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