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“Em tudo que fizermos,devemos
agregar valor duradouro e
proporcionar beneficios — para
acionistas,para colaboradores,para
nossos clientes e para oS nossos
parceiros de negocios e para a
sociedade.”

Joe Kaeser, CEO da Siemens AG
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“Uma empresa é mais do que

as cifras que ela gera com seus
negocios. SO permanecem relevantes
as companhias que enxergam

sua atuacao na sociedade como

uma contribuicao efetiva para o
desenvolvimento sustentavel do Pais.”

Paulo Stark, presidente e CEO da Siemens no Brasil
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Nas ultimas décadas, o Brasil tem buscado o desenvolvimento sustentavel e alcancado
sucesso em alguns aspectos, principalmente pela atuacao do terceiro setor. Faltava,

no entanto, um posicionamento mais efetivo do governo e da iniciativa privada. Este
relatério tem como objetivo mostrar o panorama do Pais em seis aspectos relacionados ao
desenvolvimento sustentavel, e de que forma noés, da Siemens, estamos contribuindo com

cada um deles.

Para que a nossa organizacdo pudesse conduzir uma analise de forma estruturada de sua
contribuicao relacionada as prioridades do Pais, nés desenvolvemos o relatério Business

to Society (B2S). Ao fazer essa analise do Brasil e essa autoandlise da empresa, estamos
sendo coerentes com nossa propria conducdo dos negdcios. Ao contrario do antigo modelo
econdmico, no qual as empresas buscavam essencialmente os beneficios para os acionistas,

nossa empresa hoje privilegia acdes que tragam vantagens a todo o grupo de stakeholders.

O relatério esta fundamentado na Agenda 2030 da Organizacao das Nagdes Unidas e seus
17 Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel (ODS), cujas metas enderecam mudangas de
forma colaborativa aos governos, a sociedade civil e ao setor privado. Ao nos colocarmos
como uma empresa que tem instrumentos para favorecer o desenvolvimento sustentavel,

estamos vivenciando esse conceito de maneira efetiva.

“Business to Society” ndo é apenas mais um relatério. Ele é uma forma de nés nos
posicionarmos, inclusive em relacdo as nossas proprias deficiéncias, de forma transparente,
e de apoiar os compromissos do Pais. S6 podemos tomar essa atitude porque sabemos que

somos capazes de fazer ainda mais pelo Brasil.

Paulo Ricardo Stark

Presidente e CEO da Siemens no Brasil
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Pesquisa

O

No Brasil, nés estamos constantemente nos avaliando e tentando entender
mais detalhadamente nosso papel e nossas responsabilidades na sociedade.

Comecamos analisando o que é mais importante para o Brasil. Em vez de
enxergar o Pais sob a perspectiva da Siemens e de suas operacdes, olhamos
para dentro da companhia sob a perspectiva do Brasil e suas particularidades
sociais, econdmicas e politicas.

Reconhecemos que, apenas com o entendimento
do que é realmente importante para o Brasil, nos
possamos, de fato, avaliar nosso lugar na sociedade.

Legitimidade

$)

Os negécios sao o caminho para a prosperidade e para o progresso de uma
sociedade, e é isso que da legitimidade aos negécios. Uma empresa ndo
deve existir se ela ndo cria valor para a sociedade. Naturalmente, o negécio
sé pode contribuir com a sociedade se ele for competitivo e lucrativo.

Estabilidade financeira é essencial para que

o0 setor de negocios apresente investimentos,
infraestrutura, empregos, educacao, treinamento,
impostos e inovacao.
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Nunca se atua sozinho

A Siemens e seus colaboradores ndo formam uma entidade
independente da sociedade. Mantemos uma série de relacdes
complexas e importantes com as pessoas no Brasil, com seus

governos, com nossos clientes e fornecedores. Sao essas relacdes que
nos possibilitam agregar valor e prosperidade. Entdo nés decidimos
descobrir mais sobre essas relagdes, e o impacto que elas exercem sobre
nossos varios stakeholders.

Isso significa mergulhar a fundo em nossos dados e descobrir novas
informacdes. Foi um exercicio interessante e inteiramente voluntario,
guiado ndo por regras de Compliance ou por leis, mas por um genuino
desejo de entender a nossa contribuigdo para o Brasil.

Nao ficamos satisfeitos apenas com as boas
noticias ou com os dados positivos. Ao contrario,
nos pesquisamos as informacoes para ter certeza
de que nos reconhecemos e entendemos onde
estamos abaixo do esperado e para contabilizar
nossos desafios.

empresa melhor

Acreditamos que este foi um exercicio que fard da Siemens no Brasil uma
empresa melhor. Vai ajudar a atrair e a reter os melhores colaboradores,
melhorar nossa tomada de decisdes, guiar nosso plano de negécios, e
fazer da Siemens um benchmark no relato local de sustentabilidade.

Ele mostra que a Siemens é muito mais do
que negocios. Também somos um parceiro no
desenvolvimento do Brasil como uma nacao
justa e prospera.
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A Siemens desenvolveu uma metodologia
customizada, baseada na estrutura de
medicao de impacto do Conselho Mundial de
Negdcios para o Desenvolvimento Sustentavel
(World Business Council for Sustainable
Development — WBCSD), do qual a Siemens é
um membro global, para medir objetivamente
e estabelecer sua contribuicao para o Brasil.

Quais prioridades de desenvolvimento
sustentavel do Brasil interessam a Siemens?

Quais indicadores refletem melhor os
impactos positivos e negativos da Siemens e
COmMo as mensuramos?

Que conclusdes podemos tirar e quais sao as
areas de melhoria estratégicas?

Como fazer o melhor uso das contribuicbes
para o engajamento de stakeholders e para a
tomada de decisdes?

As empresas frequentemente tentam ver
o mundo sob o prisma de suas atividades
de negdcios. Escolnemos uma abordagem
diferente.

Comecamos identificando e medindo

as contribuicoes da Siemens para o que
realmente é importante para o Brasil,

como crescimento econémico, geracao

de empregos e habilidades, infraestrutura

e industria, meio ambiente, qualidade de
vida e transformacao socioeconémica; e
examinamos as prioridades do governo para
o desenvolvimento do Pais.



Isso foi baseado nas informacodes

de stakeholders, metas e planos de
desenvolvimento do governo brasileiro.
Trabalhamos com consultorias externas para
obter expertise externa e apoio independente
para definir a contribuicdo da Siemens para o
Brasil.

A PricewaterhouseCoopers (PWC) foi utilizada
para calcular os impactos econdmicos
especificos como a contribuicdo ao Produto
Interno Bruto (PIB) e a geracao de empregos.

Ao avaliar nosso impacto na infraestrutura
de energia e transporte, salide e setores
da industria como automotivo, alimentos
e bebidas, petroquimica, papel e celulose,
medimos apenas onde a tecnologia da
Siemens desempenha um papel fundamental
em um setor ou é um componente critico
de um processo industrial ou de negécio.
Calculamos nossa contribuicdo durante um
ano, embora em muitos casos nossa base
instalada de tecnologia agregue valor e
beneficios por um tempo muito maior.

A intengdo nao era sobrepor metodologias
de calculo de engenharia para chegar aos
dados ideais, pois sabemos que isso ndo é
possivel. Nosso objetivo era entender nosso
impacto geral nos aspectos que realmente

importam para nossos stakeholders a fim de
avaliar o nosso papel e propoésito na sociedade,
aperfeicoar a geracdo de valor do negécio e

promover um didlogo com nossos stakeholders.

Empresas frequentemente tentam encobrir o
negativo. Na Siemens, somos comprometidos
em entender e lidar com isso, por isso, neste
relatorio, identificamos onde precisamos
melhorar, e nos esforcamos para entender

onde podemos obter um melhor desempenho.

Como elaboramos | B2S
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B2S | O que é importante para o Brasil?

O Brasil é um pais que vivenciou recentemente muitas transformacdes, passando de um periodo de crescimento para
outro, de dificuldades econdmicas e crise ética e politica. Independentemente do momento atual, € um pais com enormes

oportunidades e significativos desafios.

Existe uma necessidade urgente de desenvolvimento em infraestrutura, modernizacdo da industria, geracao de empregos,
qualificagdo de mao de obra, ampliacdo do acesso a salde, entre outras. Por meio da nossa pesquisa, baseada em analises
externas, identificamos seis pilares que estabelecem o foco da nossa andlise de impacto e proporcionam a estrutura para

medir a contribuicao da Siemens para o Brasil.
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O Brasil precisa desenvolver uma
economia que ofereca crescimento ao
Pais e melhores condicbes de vida a
sua populacdo. Embora o Brasil tenha
vivenciado um periodo de crescimento
e de ascensdo socioecondmica de parte
da populagdo menos favorecida, hoje o
desemprego é um fato preocupante em
todo o Pais.

Passamos por uma das piores retracdes
econdmicas da histéria do Pais com queda
no Produto Interno Bruto (PIB) de 3,8 e
3,6, em 2015 e 2016, respectivamente.
Ha expectativas para 2017 de registrar
estagnacao no PIB, com algumas
perspectivas melhores apontando apenas
para o ano de 2018. Investimentos

em infraestrutura podem ajudar na
retomada do crescimento econémico.
Novas regras de concessao e privatizacao
podem, inclusive, atrair investimentos
estrangeiros.
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A criacdo de empregos e qualificagdo
profissional é fundamental em um

pais com mais de 13 milhdes de
desempregados. Apesar deste enorme
contingente de pessoas disponiveis

no mercado, o Brasil é o sequndo pais
no mundo com maior dificuldade para
encontrar profissionais qualificados. Sao
apenas 700 engenheiros e/ou cientistas
para cada um milhdo de habitantes, trés
vezes menos do que o necessario.

Atualmente, 40% dos jovens de 15a 17
anos abandonam a escola por falta de
interesse.

O Brasil precisa de inovagdes para
impulsionar sua economia. No campo da
energia, por exemplo, as perdas chegam
a 23% de toda a energia gerada, ainda
que exista a perspectiva de aumento de
73 MW de geragao até 2024. Implantar
solugdes que reduzam essas perdas é uma
contribuicdo fundamental para o Brasil.

Atualmente, o Brasil ocupa o 75° lugar

em competitividade de uma lista de 144
economias, com necessidade de melhorar a
capacidade para inovagdo. A produtividade
de nossos trabalhadores por hora é de 11
doélares, enquanto nos EUA e na Alemanha,
os valores sdo, respectivamente, de 67
délares/hora e 57 délares/hora.

O tema de seguranca da informacgdo
ainda se apresenta como um entrave as
acoes de digitalizagdo em varios setores,
como parte da inddstria, que ainda tende
a enxergar digitalizacdo como mera
migracdo do analdgico para o digital.



Cuidar do meio
ambiente

O Brasil esta entre os cinco paises com
maior potencial de redugdo de emissoes
de CO,. Atualmente, o Pais emite em
torno de 1,5 bilhdo de toneladas de gases
prejudiciais ao meio ambiente e tem meta

de reduzir esse nimero em 43% até 2030.

Com uma matriz energética
prioritariamente formada por fontes
renovaveis, o Brasil pode aumentar a
participacdo desse tipo de geracdo em
45% nos préximos anos. Uma parte
significativa (13,3%) das emissoes

é proveniente dos transportes, que
apresentam grande potencial para
medidas de eficiéncia.

Outra situacao de alta relevancia nesse
campo é a utilizagdo da dgua, pois
estima-se que 37% desse recurso seja
desperdicado.

O que é importante para o Brasil? | B2S

Melhorar a qualidade
de vida

Apoiar a transformacao
da sociedade

O avanco da medicina e outros indicadores
sociais permitiram que a expectativa de
vida do brasileiro ultrapassasse os 75 anos
em 2015. No entanto, o dado positivo
representa uma série de pressdes sobre

o sistema de satide, como a necessidade
de cuidados médicos ampliados e o
surgimento de doencas cronicas. Hoje,
77% da populacdo depende do sistema
publico de saude, o governo tem o desafio
de ampliar o sistema e ainda reduzir o
tempo dos exames.

Outro aspecto importante da qualidade de
vida esta na mobilidade: atualmente, 22%
dos brasileiros gastam mais de duas horas
por dia em deslocamentos no transito,
sendo que dois tercos dos trabalhadores
dependem do transporte publico.

O Brasil é 0 79° de 166 paises no ranking
de percepgdo de corrup¢ao no mundo,
segundo a entidade Transparéncia
Internacional. Ainda no quesito
transparéncia, a média das empresas
nacionais é de 3,4 de uma escala que vai
de zero a dez.

Em termos de educagdo, o Pais hoje

ocupa o 65° lugar no ranking do Programa
Internacional de Avaliacdo de Alunos
(Programme for International Student
Assessment — PISA), com avaliacdo abaixo
da média em matematica e ciéncias.
Atualmente, 4,7% do PIB sdo investidos em
educacdo.

Ainda se registra um grande desnivel entre
a remuneracao de mulheres e homens:
mulheres com nivel superior ganham em
torno de 62% menos que homens com o
mesmo nivel de escolaridade.

Fontes: IBGE, Ministério da Fazenda, NDC Brasil, Estudo do Eurostat, Ministério de Minas e Energia, World Economic Forum, SEEG, Instituto
Trata Brasil, IPEA, Empresa Brasileira de Pesquisa e Inovagda Industrial, Transparency Internacional, OCDE, Instituto Ayrton Senna, World Trade

Organization, Estudo da Consultoria ManpowerGroup. Exame — Edicao: 8/6/2016 Como Salvar a Economia
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Impulsionar
a economia

Desenvolver empregos
e qualificacao local

Inovar com
agregacao local
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Contribuicdo da Siemens
ao PIB: A Siemens contribui
no valor bruto (GVA direto,
indireto e induzido) com
R$ 20,2 bilhdes

(0,4% PIB 2015)

Infraestrutura de
Transporte de Carga:
Siemens Brasil viabiliza
tecnologia de ferrovia de
carga eletrificada como
opgao do pais superar

0s seus gargalos em
infraestrutura.

Infraestrutura de Energia:
Equipamentos Siemens
presentes em 50% de
geracgao, transmissao e
distribuicdo de energia;

Apoio as Industrias-chaves:
Siemens esta presente nas
principais industrias do pais:
Papel e Celulose: apoia

a produgdo local de 19
milhdes ton/ano de
celulose

Automobilistica em 40% da
producao local (4 milhdes
automoveis/ano);
Alimentos e Bebidas em
mais de 100 empresas
locais

Quimica em 50% da
producao local

Criacdo de Empregos:

b 264 mil empregos

relacionados as operacdes
da Siemens, sendo 6,000
empregos diretos

Treinamento: Siemens
investiu R$ 22 mil em
capacitagdo de seus
colaboradores no Brasil em
2015

Capacitacao de clientes:
> 10.000 profissionais
ligados a clientes do setor
industrial treinados pela
Siemens

Apoio a Educacao:
80% das instituicoes
ensino na area de
automacao industrial
no Brasil, contam apoio
tecnolégico da Siemens

Energia Descentralizada:
Tecnologia Siemens
presente em 19 usinas
beneficiam 450 mil pessoas
de localidades remotas

Eficiéncia Energética:

“# Solucdes Siemens
presentes em 200.000
pontos de telemedigao
distribuidas ao longo de
120 mil km de transmissao
do sistema nacional

Solugdes energéticas

da Siemens reduzem o
consumo industrial em
fabricas brasileiras em até
30%

Digitalizacao:

120 mil licengas de
softwares Siemens
operando nas industrias
brasileiras

Oleo & Gas: Produtos,
solugdes elou
engenharia presentes:
2/3 das plataformas de
petréleo

45% da producdo
nacional de Oleo & Gas
100% da infraestrutura
de exploragao de gas



Cuidar do meio
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Redugdo de CO,:

As turbinas de biomassa
e eblica ajudam nossos
clientes no Brasil a
reduzir 3 milhGes de
toneladas de CO,/ano

Compromisso para
Neutralizacdo de CO,
até 2030:

Em 2016 as operagdes
da Siemens no Brasil
reduziram 32%

das emissdes em
comparagao ao ano
base 2014

Consumo Consciente:
38,6 mil MWh de
eletricidade

(4% de reducdo);

71,9 mil m3 de agua
(3,5% pluvial);

6,7 mil toneladas de
residuos gerados (73%
reciclados)

Siemens Value Map | B2S

Melhorar a qualidade
de vida

Apoiar a Transformacao
da Sociedade

Saude:
‘ ) 84 mil tomadas de
decis6es médicas

diariamente sao baseadas
pelos resultados dos
equipamentos Siemens,
que correspondem a 30%
dos exames de imagem
feitos no Pais

Mobilidade Urbana:

60% de transportes
urbanos eletrificados

6,9 milhdes de passageiros
beneficiados diariamente
por tecnologias Siemens

12 PPP metroviario
beneficiado com sistema
20% mais eficiente

Bem-estar dos
funcionarios:

91% é o indice de
Favorabilidade do Clima
Organizacional da Siemens
do Brasil, que ja esteve

9 vezes entre as 150
Melhores Empresas para se
trabalhar

Compromisso de longo
prazo:

150 anos construindo a
infraestrutura do Brasil

N
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Integridade:

> 4 mil colaboradores
treinados

Benchmark com > 400
organizacdes/companhia
> 3 milhdes de délares
investidos em Acoes
Coletivas em Pactos de
Integridade

Siemens Fundacao:
Educagdo: Projeto
Experimento

21 cidades

550 professores

20 mil criangas

Cidadania Corporativa:
11 mil horas de
voluntariado — 10%
colaboradores

13 mil pessoas
beneficiadas

Diversidade e
Igualdade:

30% da forga de trabalho
sdo mulheres, sendo
distribuida em:

24% na fabrica (mesmo
% de homens)

76% no escritorio
(mesmo % de homens)
66% de mulheres com
graduacao completa.
Mulheres tém as mesmas
condicdes de carreira
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As paginas seguintes apresentam
mais informacoes detalhadas dos
resultados do Relatorio Siemens
Business to Society, e como estamos
trabalhando junto com nossos
varios stakeholders para apresentar
contribuicoes sustentaveis para o
desenvolvimento do Brasil.
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R$ 20,2 bi no Brasil

Em 2015, as operagdes globais da Siemens contribuiram com R$ 20,2 bilhdes no
9 Brasil (em Gross Value Added - GVA - Valor Acrescentado Bruto, direto, indireto e
o induzido)

0,4% do PIB

o que equivale a 0,4% do PIB brasileiro de 2015.
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Nossa Contribuicao: ao PIB

As atividades empresarial e industrial tém
papel fundamental no crescimento econémico
de um pais — e este crescimento gera novos
empregos e desenvolvimento social e
promove a reducdo da pobreza. No entanto,

a participacdo da industria de transformacdo
no Produto Interno Bruto (PIB) caiu de 27%

na década de 1980 para 11,8% em 2015. O
Brasil ainda é uma das maiores economias

do mundo e representa um terco do PIB da
América Latina — R$ 6,3 trilhdes em 2016.

Mas o cenario dos Ultimos anos foi de recessao
econdmica, com retracao do PIB desde 2014.
A participacao do Brasil é de apenas 1,2%

no mercado global (Organizagdo Mundial

do Comércio - OMC). R$ 191 bilhdes sdo
exportados em mercadorias e produtos.

Com escritérios e locais de produgdo em oito
Estados, nomeadamente, Amazonas, Bahia,
Minas Gerais, Pernambuco, Rio de Janeiro, Rio
Grande do Sul, Santa Catarina e Sao Paulo,
mais o Distrito Federal, a Siemens gerou em
2015 um Valor Acrescentado Bruto (direto,
indireto e induzido) de R$ 20,2 bilhdes a
economia. Este valor constitui 0,4% do PIB
brasileiro. Enquanto R$ 5 bilhdes deste
montante sdo a contribuicao direta, tais como
salarios e impostos, a contribuicdo indireta,
proveniente da aquisicao de bens e servicos
de fornecedores, é R$ 3,4 bilhdes (60% do
faturamento direto). A contribuicdo induzida
pelos saldrios e remuneracdes das operacoes
da Siemens no Brasil pagos aos colaboradores
foi calculada em R$ 1,2 bilhdo. Ainda sob o
mesmo calculo, a Siemens no Brasil viabiliza
R$ 15,6 bilhdes de valor acrescentado indireto
e induzido através dos seus clientes industriais.

Oferecendo solugdes em dreas como energia,
infraestrutura, tecnologias de edificacdes,
mobilidade, eletrificacdo, automacao,

digitalizacdo e salde, a Siemens vem
contribuindo para o desenvolvimento econdmico
e social do Brasil nos Ultimos 150 anos com os
projetos que realiza e os empregos que fornece.
A empresa esta empenhada em continuar esta
missdo também nos préximos anos.

Além da contribuicdo direta com o Gross
Domestic Product (GDP), a maior contribuicao
ao Pais sdo nossas solugdes tecnolégicas para
areas como energia, transporte e industria.

Desafios futuros e compromisso

Com sua economia em retracao desde 2014,
o grande desafio do Brasil nos proximos
anos é o de voltar a crescer. Para isso, serao
necessarios ajustes nao sO economicos,

mas também politicos e regulatorios. Novas
regras de concessdao e privatizacdo podem
atrair investimentos de R$ 300 bilhoes em
privatizacdo e R$ 100 bilhoes em concessoes.

A Siemens entende que sera uma fase

de ajustes também nas empresas que

atuam no Brasil, empresas para as quais
fornecemos produtos e tecnologia. Mantemos
e fortalecemos nosso compromisso de
contribuir com a industria brasileira e,
consequentemente, com a economia do Pais.

Fonte: Calculo provido pela PricewaterhouseCoopers (detalhes na pagina 11). Nimeros providos pela Siemens sobre suas operacdes
mundiais no Brasil. Todos os dados sdo referentes ao Brasil apenas no ano de 2015
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Siemens do Brasil viabiliza tecnologias para
eletrificagdo de ferrovia de carga como opgdo
para o pais superar os seus gargalos em
infraestrutura
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Infraestrutura de Transportes

Nos Ultimos 20 anos, foram investidos no
Brasil, em média, pouco mais de 2% do PIB
em infraestrutura, um valor considerado
muito baixo. China e india investiram cerca
de 8,6% e 4,9% do PIB, respectivamente.

A crise econémica e a retracao do PIB nos
ultimos anos impactaram ainda mais os
investimentos. O resultado é um setor
incapaz de suprir as necessidades de
logistica das industrias, comprometendo a
competitividade do Pais diante do mercado
internacional. O Brasil tem um dos custos de
logistica mais altos do mundo, com cerca de
60% do seu transporte de carga realizado por
rodovias — apenas 12% delas pavimentadas.
Além das longas distancias percorridas, ha
falta de seguranca nas estradas.

Visando retomar o crescimento econémico do
Pais, o governo federal criou recentemente

o Programa de Parcerias de Investimento
(PPI), um plano de cooperacdo estratégica
com a iniciativa privada para promover os
investimentos necessarios em infraestrutura.
Um pacote de concessdes foi anunciado e,

na area de mobilidade urbana e transportes,
espera-se que o novo plano fortaleca a malha
de cargas, invista em novas tecnologias e
combata um dos grandes problemas da
inddstria no Pais, o custo de logistica.

A Siemens tem um vasto portfélio de solugdes
para reduzir os custos de logisticas, apostando
na eletrificacdo do transporte de carga no
Brasil como solucao para os gargalos de
infraestrutura do Pais. A eletrificacao, além

de reduzir significativamente os custos
operacionais, proporciona maior agilidade,
seguranca da carga, eficiéncia energética e,
consequentemente, maior competitividade.

Desafios futuros e compromisso

O Brasil devera rever seu modelo politico
atual para um mix de modais de transportes
mais eficientes, que ainda considerem malhas
ferroviarias eletrificadas.

A Siemens estd comprometida em promover a
competitividade da industria brasileira por meio
de uma infraestrutura de transporte cada vez
mais sustentavel, rapida, sequra e economica.
Suas solucoes tecnologicas abrangem toda

a cadeia de sistemas para eletrificacao da
malha ferroviaria, desde a geracdo de energia,
transmissao, distribuicao e alimentacao, além
de sistemas para a sequranca e eficiéncia do
transporte (sinalizacdo).

O acesso a energia elétrica é capaz de promover
o desenvolvimento social e econémico local,
com a geracdo de empregos mais qualificados,
desenvolvimento do mercado local, através da
atratividade que as regioes se beneficiardo com
a infraestrutura.

21



[a0] 1N 1 E o] a1 =T {eleY s Lo 1 1 1= 1N

Siemens: presente em 50% da geragao,
transmissao e distribuicdo da energia
produzida no Brasil
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Infraestrutura de Energia

Um dos grandes entraves para o crescimento
da economia brasileira é seu déficit

em infraestrutura no setor elétrico. O
investimento em infraestrutura no Pafs,

em 2016, foi de 1,7% do PIB — o minimo
necessario, para que ela nao se deteriorasse,
teria de ser em torno de 3% e, para
melhorias, a previsao seria um investimento
de 5% a 7% do PIB.

Investir em infraestrutura, além de ser
fundamental para o crescimento do PIB,
geraria empregos e renda para o Brasil de
maneira rapida.

A falta de infraestrutura é entrave também
quando possiveis novos investidores

nao enxergam no Pais condicdes para
desenvolverem seus negécios. Novas regras
na economia brasileira devem atrair, nos
proximos anos, investimentos de R$ 300
bilhGes em privatizacdes e R$ 100 bilhoes
em concessoes. Mas é preciso haver
garantias de que o Pais ndo corra o risco

de um colapso elétrico. E preciso que o
governo invista em politicas que incentivem
investimentos, inclusive no setor de energia.

A Siemens hoje esta presente, de alguma
forma, em 50% da geracao, transmissao e
distribuicdo da energia produzida no Brasil.
Somente em transformadores de energia,
foram fornecidos 192 mil MVA. A empresa
tem um histérico de forte presenca no
Pais, com tecnologias na infraestrutura de
energia e foco no seu desenvolvimento
econdmico. Ela dispde de uma cadeia de
energia capaz de, rapidamente, com sua
capacidade industrial e tecnolégica, prover
o mercado e atender a sua demanda de
equipamentos e solug¢des, a partir da sua
capacidade fabril de engenharia.

Fonte: Siemens no Brasil - Presenca de produtos, solu¢des e engenharia da Siemens em operagao, em 2016, no Brasil

Novas regras de financiamento de energia
do Banco Nacional de Desenvolvimento
Econdmico e Social (BNDES) incentivam a
producao de energias renovaveis. A Siemens
tem solugdes em seu portfélio de produtos
para que este tipo de energia nao seja um
problema para o Pais, e sim solugdo.

Desafios futuros e compromisso

O Plano Decenal de Energia indica que o Brasil
devera aumentar sua capacidade instalada

de geracado de energia elétrica para 206,4 GW
em 2024, o que demandard R$ 268 bilhoes em
investimentos. Para o setor de transmissdao, a
estimativa aponta para investimentos da ordem
de R$ 107,8 bilhoes no periodo.

A economia pode se fortalecer com a

atracao de investimentos diretos no setor
energético e nas industrias de componentes; e,
consequentemente, aumentar a competitividade
através do barateamento da energia.

A Siemens esta comprometida em explorar os
desafios do Brasil na area de energia e suprir
as necessidades com solucoes cada vez mais
eficientes para contribuir com a geracao,
transmissao e distribuicao energética. Podemos,
assim, contribuir com o Pais na direcdo da
retomada do crescimento economico e, além
disto, beneficiar a sociedade e o meio ambiente.
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19 milhoes de toneladas

As Tecnologias Siemens de eletrificagdo, automacao e turbogeracdo ja estdo presentes,

total ou parcialmente, na producdo de cerca de 19 milhdes de toneladas de celulose de
mercado por ano, 67% para exportacao.

O Brasil é o quarto produtor de celulose do mundo

670/0 da producao é destinada

¢ aexportacdo

As exportacoes de papel e celulose correspondem a

4 1 O/ de toda a exportacdo
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As Tecnologias Siemens apoiam o Brasil na producao de cerca
de 19 milhdes de toneladas/ano de celulose, 67% destinada ao

mercado externo

O mercado de papel e celulose é um dos

mais consolidados no Brasil. O Pais é o quarto
produtor de celulose do mundo e lider na
producdo de celulose de fibra curta — 67%
desta producdo é destinada a exportacdo, e as
exportacoes de papel e celulose respondem por
4,1% do total de exportacdes no Brasil. Uma
série de caracteristicas favorece esta posicao.
Além das condicdes naturais ideais para o
cultivo das arvores de fibras curtas (eucalipto),
com seu clima tropical (que reduz o tempo
que uma arvore leva para atingir a condi¢ao
de poda) e sua rica rede fluvial (a dgua é o
principal insumo na industria de celulose), o
Brasil conta com mao de obra local qualificada,
investe em florestas para reuso e em uma
engenharia de plantio eficaz. Ja a producao

de papel é voltada para o mercado interno — o
Pais é autossuficiente, mas ainda depende da
importacao do papel jornal (70% importado).

As Tecnologias Siemens apoiam o Brasil

na producao de cerca de 19 milhdes de
toneladas/ano de celulose, 67% das quais sao
destinadas a exportacdo. A empresa oferece
produtos, sistemas e solugdes para auxiliar
todo o processo produtivo, em questdes
gerenciais, de automacao, de servicos e de
energia. A industria de papel e celulose é
uma das que mais consome energia — cerca
de 9% do total consumido por todo o setor
industrial. Lider mundial no fornecimento

de turbinas a vapor, a Siemens oferece uma
solugdo sustentavel e eficaz no provimento
de uma energia altamente confiavel. Mais de
65% de toda a energia consumida pelo setor
de papel e celulose é por cogeracao obtida
da queima do licor negro, produzindo vapor.
Produtos Siemens estdo presentes na geragao,

Fonte: IBA, SECEX/MDIC dados referentes a 2016

na distribuicdo e no gerenciamento desta
energia mais eficaz, tornando o consumo mais
consciente e garantindo melhor qualidade da
produgdo e maior sobrevida dos equipamentos.

Desafios futuros e compromisso

O compromisso da Siemens é colaborar cada

vez mais para uma melhor produtividade e
competitividade do setor, seja em eletrificacao,
eficiéncia energética, automacao e digitalizagao.

A capacidade produtiva de celulose aumenta, em
média, duas toneladas ao ano, o que representa
grandes novos investimentos do setor, que pode tirar
bom proveito da tecnologia Industria 4.0. A Siemens
tem, em seu portfolio, equipamentos, engenharia
de softwares e toda condi¢ao tecnologica necessdria
para explorar tudo o que a Industria 4.0 pode
fornecer para retornos de curto prazo.
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IndUstria Automotiva

O setor automotivo é um dos fundadores da
industria nacional e, até hoje, um dos mais
representativos. Responde por 23% do PIB
industrial e 5% do PIB nacional. Embora seja

o décimo maior produtor mundial de veiculos
e o quarto mercado interno, o Brasil enfrenta
uma crise severa em sua industria automotiva,
tendo reduzido suas vendas em 46% e sua

producao em 42% no periodo de 2013 a 2016.

As duas Ultimas décadas foram marcadas
por intensas transformacdes no mercado
automotivo brasileiro. Marcas tradicionais
do mercado nacional passaram a dividir a
preferéncia do consumidor com empresas
estabelecidas no Brasil nesse periodo. A
instalacdo de novas fabricas, para producao
de modelos globalizados, representou o
surgimento de uma nova ordem no setor.

Entre as inovagdes introduzidas nos ultimos
anos, a automacao das fabricas de veiculos
surge como uma quebra de paradigma. Hoje,
os produtos e solucdes de automacdo da
Siemens fazem parte da producdo de cerca

de 40% dos veiculos manufaturados no Brasil.

Com a automacao, a industria automotiva
nacional tem enormes ganhos de
produtividade, ja que os processos
automatizados tém alto grau de
repetibilidade, o que aumenta muito a
qualidade. Outra vantagem do processo
de producdo automatizado é o aumento
de seguranca do préprio processo, além
da oferecer rastreabilidade, que ajuda a
garantir que processos relevantes para
seguranca dos veiculos sejam realizados e
documentados com sucesso.

A automacao, hoje incorporada ao processo
produtivo do setor, ajuda a romper com

um dos paradoxos da producao em série,

Fonte: OICA dados referentes a 2016

que preconizava linhas de produtos com
poucas variacdes. Gragas a esses recursos,
atualmente é possivel produzir, com maior
velocidade e melhor indice de qualidade,
familias de produtos com muitas variacoes
de cor, equipamentos e acabamentos, dando
0s primeiros passos em direcdo a producao
em massa customizada.

Desafios futuros e compromisso

O setor automotivo brasileiro pode se beneficiar
muito das solucoes digitais cada vez mais
acessiveis na industria. Hoje, o planejamento
de muitas empresas do setor ja é feito com

base em ferramentas digitais. Antes mesmo de
muitas fabricas serem erquidas, solucoes de
planejamento do ciclo de vida do produto da
Siemens ja projetavam tanto a producdo quanto
o desenvolvimento de produtos. Para o futuro, a
disseminacao desse tipo de solucdo promoverad
ganhos de escala, maior fluidez na producao e,
consequentemente, aumento de produtividade.
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O Alimentos e Bebidas corresponde
a cerca de 10% do PIB brasileiro

Cercade 1/5

da producdo do setor é exportada

A Siemens estd presente em mais de 100 grupos de empresas. Juntas, elas
representam 70% do faturamento das inddstrias de alimentos e bebidas




Segundo a Associacao Brasileira das Industrias
da Alimentacao (ABIA), o setor de alimentos

e bebidas gerou, em 2015, R$ 614,3 bilhoes
no Brasil, o que corresponde a cerca de 10%
do PIB. Mas a retracao da economia nos
Gltimos anos reprimiu também este mercado.
Se o poder de compra da populagao cai,

com a crise econdmica, cai também a venda
de produtos. Um dos efeitos disso é a atual
capacidade produtiva ociosa — sdao 70% de
ocupacao das fabricas brasileiras de alimentos
e bebidas. Uma das saidas das industrias do
setor é tentar se reinventar no que diz respeito
a produtividade e eficiéncia.

A Siemens, hoje, aponta duas solu¢des
fundamentais a essas empresas: a digitalizagcao
e uma nova visdo de eficiéncia energética.

Presente de alguma maneira em mais

de 100 grupos de empresas que, juntas,
representam mais de 70% do faturamento
do setor de alimentos e bebidas no Brasil

— com cerca de 1/5 de sua produgao
voltada para exportacao —, a Siemens tem
solucdes importantes no que diz respeito a
digitalizacdo dos processos para assegurar
a rastreabilidade dos produtos e, com ela, a
garantia de sua qualidade.

Outra importante mudanca com a participacao
da Siemens é na area de energia. Ao invés de
comprar energia de concessionarias, algumas
empresas passaram a apostar na cogeracao e
opgdes da matriz energética. Além de a energia
gerada, geralmente de melhor qualidade,
otimizar processos, o excesso pode ser
comercializado e os recursos extras reinjetados
no préprio negdcio. A Siemens reposicionou
seu portfélio adquirindo a Rolls-Royce e a
Dresser-Rand, aumentando seu papel social de
ajudar as empresas neste processo de busca
por eficiéncia energética no Pais.

Fonte: ABIA
Dados referentes a 2016
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IndUstria de Alimentos e Beb;idas

Desafios futuros e compromisso

A Siemens trabalha para que sistemas
digitais estejam cada vez mais presentes no
setor. As empresas estao entrando na era do
IoT e Big Data, e a Siemens tem 0s sistemas
necessarios para isso. O futuro nao escapa
de uma convergéncia digital, em que teremos
toda e qualquer informacao sobre a producao
de cada item apertando apenas um botao.
Apostamos em uma transformag¢ao muito
grande na digitalizacdo e na independéncia
da compra de energia e na sua eficiéncia
energética, nos proximos cinco a dez anos.
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A Siemens esta presente em da producao
da indUstria quimica no Brasil, com eletrificacao
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Industria Quimica

O resultado da indUstria quimica esta Desafios futuros e compromisso

atrelado a um cenario global, e a expectativa . i i .
de crescimento do setor teve queda em Hoje existem no mercado da industria

2016, de 3,6% para 3,4%, muito por conta quimica dois mundos ainda distintos, o da
da desaceleracdo economica da China, da automacdo e o da eletrificacdo. A Siemens
alta do custo de matéria-prima e da crise estd comprometida em fazer a juncéo desses

norte-americana. No Brasil, a situacao doi d bend " .
mundial foi agravada pela retracdo da 01s mundos, sabendo que, quanto mais

economia e pela crise na Petrobras. Ainda ’ntegrado fOI‘ 0 S’Stema, mas de’l é gerenCld-lO

assim, o setor, que corresponde a 2,5% do A empresa tem solucoes para reduzir desde o

PIB do Pafs, subiu da nona para a oitava tempo de planejamento de projetos conceituais

posicao no ranking mundial. Este setor . -

o , até a execucao e controle do processo

ainda é responsavel por 12% do consumo de . T

energia no setor industrial. produtivo. E, ainda, o setor pode contar com
servicos e solucoes em eficiéncia energética

Para sobreviver, a indUstria quimica brasileira em toda a sua cadeia produtiva.

buscou alternativas. A desvalorizacdo do
real ajudou a melhorar a competitividade
face ao mercado externo e muitas empresas
aumentaram a exportacdo.

A Siemens tem papel fundamental na busca
por uma industria quimica mais produtiva,
enxuta e competitiva. A empresa oferece
solucdes de produtividade e eficiéncia, em
especial no setor energético, e estd presente
em 50% da producdo, com eletrificacao.

Seu portfélio para digitalizacao, atrelado ao
modelo da Industria 4.0, é capaz de trazer
cada vez mais eficiéncia a este mercado.

O PCS 7, por exemplo, é um sistema de
controle de processos que traz integracdao

e otimizacdo desde o chao de fabrica até
niveis gerenciais da planta.

Fonte: ABIQUIM
Dados referentes a 2016
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-
6.000

empregos diretos e 264 mil empregos
indiretos relacionados as operagées da Siemens

22 milhoes

Investimento de R$ 22 milhdes na
qualificagcdo dos colaboradores




Criacao de Empregos

Desenvolver empregos e qualificacdo local | B2S

e Qualificacao de Colaboradores

O Brasil atingiu 13,5 milhdes de desempregados
em marco de 2017. Apesar deste enorme
contingente de pessoas disponiveis no
mercado, em busca de emprego, ele é 0
segundo colocado, entre 42 paises onde ha
maior dificuldade de se encontrar profissionais
qualificados. S3o 700 engenheiros/cientistas
para cada milhdao de habitantes. Segundo dados
internacionais, o ideal era ter esse nimero
triplicado.

A Siemens tem papel fundamental para a melhoria
destes dados. A empresa oferece 6.000 empregos
diretos (dados de 2015), com 264 mil empregos
viabilizados por seus negécios mundiais. Mais

do que oferecer posicdes, a Siemens tem como
caracteristica fundamental buscar sempre a
renovacao, a qualificagdo e a valorizacdo de seus
colaboradores. Ela influencia a educacao para que
estudantes entrem no mercado de trabalho cada
vez mais qualificados, e investe para que, ja dentro
da empresa, eles se qualifiquem cada vez mais, ao
longo de suas carreiras. Além disto, a Siemens tem
o compromisso de formar cidadaos conscientes e
responsaveis para com o préximo, na construcao da
confianga, respeito e colaborago.

A Siemens investe em entry programs,
que vdo desde estagios até programas de
desenvolvimento de talentos. Aposta em
uma gestao de conhecimento focada em
competéncias do futuro ja requeridas hoje.
Para nés, o futuro é hoje.

A empresa é uma porta de entrada, no Brasil e em
todo o mundo, para jovens dispostos a investir
cada vez mais em inovagdo, uma vez que, por
aqui, valorizamos especialistas em diferentes areas
de tecnologia e oferecemos inimeros projetos
capazes nao apenas de manter, mas de ampliar o
conhecimento de cada colaborador. Em 2015, a
Siemens investiu R$ 22 milhdes na qualificacdo de
seus colaboradores.

Desafios futuros e compromisso

O mercado de trabalho e a relacao dos jovens
com este mercado vém mudando muito nos
ultimos anos. Hoje, um grande numero de
estudantes busca alternativas distintas para
fazer parte do mercado, e nado mais apenas a
forma tradicional, atrelada a uma organiza¢cao
- dai o surgimento de tantas startups. A
Siemens tem a missdo de se manter proxima
destes jovens, mostrando que tudo o que eles
almejam e tém como proposito também pode ser
factivel dentro de uma empresa que aposta em
talentos, inovacao e qualificacao. Trabalhamos
para que as pessoas, tanto as que ainda estdo
no mercado quanto as que ja sao da nossa
equipe de colaboradores, percebam que fazer
parte de uma empresa como a Siemens, global
e comprometida com inovacao e qualificacao,
aumenta a capacidade e possibilidade delas de
influenciar o coletivo, como profissionais e como
cidadaos. Uma capacidade muito maior do que
a que teriam individualmente.

Fonte: Calculo provido pela PricewaterhouseCoopers (detalhes na pagina 11). Nimeros providos pela Siemens sobre suas operagdes

mundiais no Brasil. Todos os dados sdo referentes ao Brasil apenas no ano de 2015
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10 mil

profissionais ligados a clientes do setor industrial
treinados pela Siemens
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Treinamento de Clientes

Historicamente, o Brasil sempre teve sua
economia fundada na produgédo e na
exportacao de commodities, drea cuja demanda
para qualificacdo profissional é menor que

em outros setores, notadamente o industrial.

O estagio de baixo desempenho econémico
desse setor tem contribuido para aumentar o
desemprego no segmento. No entanto, essa
mao de obra ndo se mostra habilitada a suprir
as caréncias do setor industrial, justamente pela
baixa capacitacdo técnica.

Outro aspecto do panorama brasileiro atual
diz respeito a dificuldade em despertar o
interesse dos alunos para as disciplinas
técnicas, seja pela qualidade deficitaria da
educacdo publica ou pela desconexao entre a
educacao basica e o dia a dia dos segmentos
econdmicos, especialmente o setor industrial.

Como forma de contribuir para a sociedade
suprir essa caréncia, a Siemens mantém
diversas iniciativas de capacitacao para
colaboradores, clientes, fornecedores

e para a comunidade. Os treinamentos

em tecnologia oferecidos pela Siemens
permitem a atualizacdo de profissionais

ja atuantes nas solucbes mais recentes
disponibilizadas pela industria.

Apenas no ano de 2015, nossos programas
permitiram a capacitacdo de 10 mil clientes,
em iniciativas que variam do treinamento
convencional a roadshows, com a
disponibilizacdo de técnicos habilitados para
a multiplicacdo do conhecimento, além de
equipamentos Siemens para a pratica dos
conceitos absorvidos.

No campo da formacdo de jovens, a Siemens
oferece seu tradicional programa de estagio,
gue ao mesmo tempo treina o jovem

profissional para exercer fungdes na empresa

Fonte: Siemens no Brasil

Dados referentes aos treinamentos realizados no Brasil em 2015

e aumenta sua empregabilidade no mercado.
Nessa mesma linha, situa-se também a iniciativa
da Escola Formare, a qual qualifica jovens de
baixa renda, na fabrica de Jundiai (SP).

Parcerias com empresas e entidades do setor,
como a iniciativa “Eletricista do Futuro”,
agregam conhecimento a profissionais

ja estabelecidos. Lider na introducdo de
diversas tecnologias e presente em alguns
dos maiores projetos de infraestrutura e
indastria no Brasil, a Siemens também
contribui com a qualificacdo por meio de sua
atuacdo descentralizada no Pais, a medida
que a contratacao de mao de obra local,

na maioria das vezes, supde também a
transferéncia de conhecimento.

Desafios futuros e compromisso

Além de ser uma das empresas que mais investem
no desenvolvimento tecnologico no Brasil, a
Siemens é uma instituicd@o permanentemente
voltada para a inovacao, o que significa que
sempre estaremos em busca de profissionais que
se motivem em desenvolver solucoes inovadoras.
Isso nos coloca diante de outro desafio: contribuir
para formar profissionais em tecnologias que
redefinem modelos economicos. Atualmente,

toda a cadeia de eletrificacao esta passando

por grandes transformacoées, com a inclusao

de conceitos como o da geracao distribuida.

Da mesma forma, o setor industrial vé-se as
voltas com um novo momento de transicado,

pela chamada Industria 4.0. Contribuir para o
avanco da mao de obra em direcao a essas novas
tecnologias é um desafio e uma tarefa que a
Siemens assume.
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das instituicdes de ensino na area de
automacao industrial ja contam com algum tipo
de suporte educacional
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Apoio a Educacao

Uma das grandes caréncias do Brasil em Atualmente, cerca de 80% das instituicdes
relacdo a tecnologia ¢ a falta de mao de obra de ensino tecnolégico do Pais contam com
especializada. Somos o segundo pais, numa suporte educacional sobre as plataformas de
lista de 42, onde ha maior dificuldade de se software e hardware da Siemens, como o
encontrar profissionais qualificados no mercado. TIA Portal e a familia de produtos SIMATIC.
Ha apenas cerca de 700 engenheiros/cientistas
para cada milhdo de habitantes — para suprir a Todo o contelido atende aos requisitos
demanda, seria necessario triplicar este nimero. dos curriculos de ensino tecnolégico, os
pacotes SCE sdo compostos pelos mesmos
Para a Siemens, uma empresa provedora de produtos usados nas industrias e foram
tecnologia, é importante investir para que concebidos levando em conta as tendéncias
esta realidade mude. E é o que tem sido feito. de mercado e alinhados com a tecnologia
A empresa esta comprometida, por meio mais atual. Disponibilizamos mais de 80
de programas como o Siemens Automation pacotes de treinamento com material
Cooperates with Education (SCE), a levar didatico, bibliotecas de projetos, web based
tecnologia de ponta e conhecimento as training (WBT) e livros de apoio. Tudo para
instituicdes de ensino profissionalizante, técnico que o estudante possa chegar ao mercado
e superior bem como centros de pesquisa de trabalho conhecendo bem todas as
e desenvolvimento, na area de automacio ferramentas que hoje sao utilizadas nas
industrial. O avango da tecnologia hoje é industrias, sem atraso tecnolégico entre o
constante, tornando-se vital conhecer, saber usar mundo académico e a pratica.

e trabalhar com ela de forma eficiente.

O programa SCE, ja difundido em todo o

mundo, esta presente no Brasil desde 2010. Seu Desafios futuros e compromisso
compromisso é o de promover a transferéncia

de conhecimento tecnolégico e possibilitar o uso O objetivo da Siemens com o programa SCE
do estado da arte em automacao industrial por é o de continuar levando conhecimento
instituicdes de ensino em todo o Pafs. para diferentes instituicées de ensino nas
Através do programa SCE, a Siemens também B d _ | fi B
desenvolve parcerias e patrocinios de eventos areas de automagao e eletrificacao. Mas o
académicos como a Olimpiada do Conhecimento maior comprometimento da empresa, nos
do Servigo Nacional de Aprendizagem Industrial pro’ximos anos, é o de investir no conteudo
(SENAI) e a Worldskills International, maior sobre digitalizacdo, com foco cada vez mais
competicao de educacdo profissional do mundo. . . 4
forte na Industria 4.0. E importante que 0s

Disponibilizamos informacdes atualizadas sobre alunos brasileiros, futuros especialistas, ja
o que ha de mais avancado em tecnologia de conhecam sobre a industria do amanha e
automagao industrial. 0 que os espera no mundo profissional, e a

o A Siemens tem um portfolio completo capaz
Os principais itens do portfélio Siemens 0
fazem parte do programa SCE e possuem de oferecer todo o know-how necessario
material didatico de apoio sobre eles. para estes profissionais.

Fonte: Siemens no Brasil
Dados referentes a contribuicao da Siemens no Brasil até 2016
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usinas em areas remotas
(16 no Paré e 3 no Acre)

450 MIL

Energia gerada para 450.000 pessoas
beneficiadas
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Geracao de Energia
Distribuida

A energia gerada de forma tradicional, Desafios futuros e compromisso

centralizada nas usinas de grande porte, é . . I de Eficiénci
conectada a linhas de transmissao e distribuicao Para o Instituto Nacional de Eficiencia

bastante extensas até chegar ao consumidor EnergétiCCl (INEE), o crescimento da Gera¢do
final. No entanto, regi6es mais afastadas, com Distribuida (GD) nos proximos anos é inevitavel.
populagdo pequena e, consequentemente, com  Ag mydancas climdticas comprometem a

demanda muito menor por energia, sofrem P . .
. : seguranca hidrica, a qualidade ambiental da
pela caréncia do recurso, visto que o retorno 7

financeiro do investimento em extensées da matriz energética brasileira piorou nos ultimos
rede elétrica convencional em casos como anos e a falta de agua nos reservatorios causa
esses nao seria vantajoso. No Brasil, segundo o desabastecimento — além de gerar inseguranga
Ministério de Minas e Energia (MME), 190 mil . . ..

I o o social, o que se reflete em impactos econé6micos
familias — a maioria na zona rural — ainda vivem . » B
sem eletricidade. relevantes. Ou seja, ndo faltam razoes para

investimentos nesse campo.
A diversificacao e a reducao de distancias

passam pela chamada Geragao Distribuida ou p d tralizad GD ¢
Dispersa (GD), campo de imenso potencial or ser descentralizada, d garante

de investimento. Trata-se da producao de vantagens de imediato, como a diminui¢do
energia de forma descentralizada, no proprio de custos de transmissao e distribuicao, o
local ou préximo de onde essa energia & aproveitamento dos recursos renovaveis locais

consumida, independentemente da poténcia, C e -
) = e o aumento da eficiéncia pela cogeracao
tecnologia e fonte. Aliviando a sobrecarga e o g

congestionamento do sistema de transmissao, (geragdo de energia elétrica combinada com
esta modalidade de geracdo também torna o aproveitamento de calor).

sistema mais estavel e confiavel. Isso é traduzido

na minimizacao de quedas de energia e blackouts,

ampliando, assim, a eficiéncia energética.

A Dresser-Rand Guascor, empresa ligada a
Siemens, oferece solugdes em equipamentos
para infraestrutura de energia sustentavel em
todo o mundo (140 paises), incluindo o Brasil.
Trata-se de diversas tecnologias de geracdo
distribuida oferecidas para industrias, prédios
comerciais e para comunidades isoladas. Sao
16 usinas no Pard e trés no Acre, que atendem
uma populacado de 450 mil habitantes, 24
horas, diariamente. A principal caracteristica é
adaptar o fornecimento de energia ao tamanho
e as necessidades do local.

Fonte: Siemens no Brasil
Dados referentes a contribuicdo da Siemens no Brasil até 2016
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pontos de telemedicao distribuidas
ao longo de 120 mil km de
transmissao do sistema nacional

Solugdes energéticas
de ponta a ponta, que
reduzem o consumo
industrial em até 30%

Reducdo de perdas técnicas em até
20% com o uso de tecnologia de
transmissao de Corrente Continua de
Alta Tensdo (HVDC)
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Eficiéncia Energética

Em um pais com mais de 206 milhdes de
habitantes, buscar maneiras de otimizar as
fontes renovaveis de energia, garantindo

que elas ainda estejam disponiveis para as
proximas geracdes, é fundamental. Mas nao
basta gerar, é preciso aperfeicoar, dia ap6s dia,
a eficiéncia de toda energia produzida. O Brasil
tem a sexta energia mais cara do mundo,

com o dobro do valor da China e o triplo dos
Estados Unidos. Mas, pior do que isso, é a crise
de eficiéncia generalizada que o Pais enfrenta.

Hoje, existe uma sobra estrutural de energia
de cerca de 10%, afastando o risco de apagao
vivido ha poucos anos. Essa situacao deve-se
muito mais pela crise econdmica, que reduziu
consideravelmente o consumo, que a novos
investimentos em estrutura, geracao ou
solugdes para tornar o consumo mais eficiente.
A meta do Pais é de 10% de ganho no setor
elétrico até 2030.

No Brasil, ainda prevalece o modelo energético
classico, que precisa ser repensado. Em vérios
paises do mundo, ja é feita a descentralizacdao
da geracdo, trazendo-a para mais perto do
consumo, o que reduz perdas e pode ser feito
com o uso de fontes geradoras alternativas,
como biomassa, biogas e energia solar. Esta
realidade é recente no Brasil e a Siemens tem
grande participacdo nisso. O Pais ja conta com
geracdo edlica consolidada e com uma solar
ainda incipiente, mas com grande potencial de
crescimento nos préximos anos.

Cerca de 38% de toda energia produzida no Pais é
consumida pelas indUstrias. Para elas, a eficiéncia
energética é questao de sobrevivéncia. E a Siemens
oferece diversas solucdes neste sentido. Com
solugdes de ponta a ponta, a Siemens oferece
desde servigos consultivos, passando por sistemas
de medicao capazes de trazer transparéncia

total do consumo, sistemas inteligentes de
acionamento, que reduzem o consumo energético
de processos produtivos em até 40%, além de
solucdes de cogeracdo e automacao predial

Fonte: Siemens no Brasil
Dados referentes a contribuicao da Siemens no Brasil até 2016

capazes de reduzir o consumo de energia de
um edificio em até 30%.

Na area de infraestrutura de energia, a
Siemens possui a tecnologia de transmissao
de corrente continua em alta-tensdo (HVDC),
solugdo ideal para a transmissao econémica de
energia em longas distancias. Ela permite uma
reducdo de perdas técnicas de até 20%. Tal
economia, dependendo do fluxo de energia
transmitido, pode suprir grandes populagdes.

Desafios futuros e compromisso

Um grande desafio para o Brasil, na proxima década,
é consequir atingir as metas que prometeu cumprir
até 2030, na COP 21, a conferéncia da Organizacao
das Nacoes Unidas (ONU) sobre mudancas climaticas
realizada em Paris, no fim de 2015. O Pais pretende
reduzir em 43% as emissoes de gases de efeito estufa.
De forma escalonada, sera uma reducdo de 37% até
2025. E impossivel atingir tal objetivo sem repensar

0 segmento energético e aumentar a utilizacao de
fontes alternativas e sustentaveis. E, principalmente,
sem melhorar a gestao e eficiéncia dos recursos ja
existentes. A Siemens esta comprometida com o Pais
nesta missao. Ela também oferece solucoes para que
o0 Brasil explore sua capacidade edlica e cresca no
setor solar e de biomassas. E foque no aprimoramento
continuo dos mecanismos de gestdao do uso energético.
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Digitalizacao

O mundo industrializado estd vivendo uma
nova era nos Ultimos anos. Conhecida como
Inddstria 4.0, na Alemanha, e Renascenca da desnecessdrias e dispensando a necessidade
Inddstria, nos EUA, a tendéncia é fortemente de equipe de manutencao prépria. O conceito
apoiada no conceito de digitalizagdo. No Brasil, de digitalizagdo — vital para a modernizagdo da
algumas ilhas de exceléncia do segmento ja industria e para a viabilizacao de novos modelos
operam no conceito da Industria 4.0, ou seja, de negdcio — hoje também se dissemina para os
superaram o estdgio da automacao para atingir demais setores fundamentais da economia, como
o grau de empresa digital, mas esse panorama a cadeia de energia, na qual a Siemens também
nao vale para todo o setor. atua com solugdes inteligentes para transmissao,
distribuicdo e medicao do consumo.

Um dos grandes trunfos da digitalizacdo nas
empresas é antecipar problemas, evitando paradas

Muito da producdo industrial brasileira destina-
se ao mercado domeéstico, fora das principais
cadeias globais de valor, estando parte
significativa dessa indUstria ainda em estagios
embriondrios de automagao. Segundo estudo
de 2013 da consultoria Booz & Company, um
aumento de 10% nos investimentos dos paises
em tecnologias associadas a digitalizacao
resulta em crescimento de 0,75% de Produto
Interno Bruto (PIB) e diminuicdo de 1% na taxa
de desemprego. Segundo dados da World
Economic Forum, o Brasil ocupa o 75° lugar em

Desafios futuros e compromisso

Producdo mais eficiente, com menos gastos
energéticos, lotes de producao cada vez menores,
tempos de desenvolvimento e producao mais
curtos e produtos com caracteristicas mais
inovadoras: se, ha uma década, demandas como
essas pareciam impossiveis de serem atendidas,
hoje, elas sao perfeitamente viaveis. Mas o
competitividade de uma lista de 144 economias, processo de digitalizacéo das industrias ainda é
com necessidade de melhorar a capacidade . . . . .
incipiente no Brasil. Alavanca-las a um nivel muito

para inovacao. A produtividade de nossos ! o ) )
trabalhadores por hora é de 11 délares, enquanto mais alto de produtividade é um dos desafios do

nos EUA e na Alemanha, os valores respectivos
sao de 67 dblares/hora e 57 délares/hora.

Um dos conceitos que embasam essas novas
tecnologias é a simulacao do ciclo de vida
completo do produto, ja oferecida pela Siemens.
Ela vai desde a concepgdo e fabricacdo até

a manutencgdo, unindo os mundos real e
virtual. Outro beneficio da digitalizacdo dos
processos é a possibilidade de fabricar produtos
personalizados, a medida que torna possivel
responder de maneira rapida quando produzir,
em que planta produzir, com que velocidade
serd produzido e qual o custo do produto. Isso
tudo antes do produto ir efetivamente para a
produgdo. Sdo 120 mil licengas de software em
operacao nas industrias brasileiras.

Fonte: Siemens no Brasil

setor. Fazendo uso das
solucoes tecnologicas ja
disponiveis hoje, o Brasil
pode elevar sua industria
para um outro patamar
de valor agregado,
equiparando-se aos paises
mais desenvolvidos neste
segmento e contribuindo
decisivamente para
posicionar o Pais nas
cadeias globais de valor,
assegurando o seu
crescimento sustentavel.

Dados referentes as licencas de software da Siemens no Brasil até 2016
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Producdo de Oleo e G4s e Tecnologia para
Distribuicao de Poténcia Elétrica Submarina

O mercado de 6leo e gas teve uma reviravolta em 100% da infraestrutura de exploracao de
grande recentemente, por causa da queda gas. Recentes aquisicdes fortaleceram ainda
do valor do barril de petréleo, o que levou as mais seu portfélio no segmento de éleo e
empresas do setor a repensarem os caminhos gas, entre elas as turbinas aeroderivadas da
e solugdes da produgdo. Aliado a este cenario Rolls-Royce e da Dresser-Rand.

mundial, no Brasil este segmento ainda
sofreu um forte impacto da crise politica. A
Petrobras, responsavel por 90% da produgao
de 6leo e gas no Pais, reduziu drasticamente E satisfatorio para a Siemens compartilhar o sucesso
seus investimentos. Para reverter este quadro, no desenvolvimento dessa tecnologia que iniciou em
mudancas importantes ja foram anunciadas pelo . P .

Fas Imp Ja foram af P 2009 e que ira contribuir para a prosperidade da
governo. A Petrobras, que até entdo era obrigada . o . .
a participar com pelo menos 30% de todos os industria mesmo diante de momentos desafiadores
consorcios de exploracao dos campos do pré-sal, como os atuais. Para isso, tornamos tecnicamente e
ndo sera mais obrigada a isso. Com isso, espera- economicamente viavel um Sistema de Distribuicao de
se um investimento de cerca de 100 bilnGes de Poténcia Elétrica Submarino. Ofertar uma tecnologia

délares nos préximos dois anos, no setor. L . . .
que ird trabalhar numa profundidade de trés mil metros

Desafios futuros e compromisso

De uma indUstria que era impulsionada pela e por 30 anos de maneira confiavel é o nosso desafio.
demanda de ofertas focadas na producao de

6leo e gas, ela passa a concentrar seus esforcos Buscando harmonia entre desafio técnico e meio

para otimizacdo de recursos com o objetivo de ambiente, tal tecnologia ird trabalhar com elementos

is efici 1é i ) . . o
tornar cada vez mais eficiente, além de reduzir biodegradaveis, mitigando potenciais impactos
seus custos operacionails. Para atender aos

desafios do mercado, o escopo da Siemens ambientais. O uso e operacao do Siemens Power Grid
busca pela inovagdo continua. Ja fortes na Ira proporcionar também uma redugao nas emissoes
engenharia, eletrificacao e automacao do de gases de efeito estufa. Por fim, tal tecnologia tem

setor, atendemos também, como uma das a capacidade de promover para os trabalhadores da

patrocinadoras da Industria 4.0, a necessidade indtstria d trél . duciéo .~
de digitalizacao dos processos na area de 6leo e mdustria de petroleo € gas umd reducao d €xposicao

gés, uma das industrias que mais utiliza dados ao risco, uma vez que mais equipamentos serao
digitais para aprimorar a producdo. Nossa operados remotamente.

tecnologia é capaz, por exemplo, de monitorar

remotamente o desempenho das maquinas de Alcancar reservatorios marginais em aguas

uma plataforma de petréleo, algo fundamental
para antecipar problemas, aumentar
performance e eficiéncia e diminuir custos.

ultraprofundas e aumentar o volume de oleo
recuperavel, viabilizando o processamento submarino
(bombeamento, separacdo, compressdao e tratamento/

Atualmente, softwares Siemens em acordo injecao) passa pela necessidade de um Sistema de
com a Indistria 4.0 sdo utilizados em 14 Distribuicdo de Poténcia Elétrica Submarino. Tal
refinarias da Petrobras. Também estamos . C e . . .
. . tecnologia tem o poder de viabilizar areas até entao
presentes com produtos, engenharia, servicos, . o o
solucdes, em 23 das plataformas de petréleo, economicamente inviaveis. A tecnologia Siemens
em 45% da producdo nacional de éleo e gés e denominada “Subsea Power Grid” foi concebida para tal.

45
Fonte: Siemens no Brasil. Dados referentes a contribuicao da Siemens no Brasil até 2016
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Brasil esta entre os cinco
paises com maior potencial
de redugdo de CO,

As turbinas de biomassa (4.260 MW) e edlica
(387 MW) ajudam nossos clientes no Brasil a
reduzir 3 milhdes de toneladas de CO,/ano
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O Brasil é um dos paises com maior potencial para
reducao de emissoes de CO,. O Pais ja se destaca

pela prevaléncia de fontes renovaveis em sua matriz
energética, principalmente pela grande participagdo de
usinas hidrelétricas, e ainda possui vasta capacidade
de expansado para a geracao edlica e de biomassa.

Na 212 Conferéncia das Partes (COP21) da Convencao-
Quadro das Nacdes Unidas sobre a Mudanca do Clima
(UNFCCCQ), em Paris, foi adotado um novo acordo com o
objetivo central de fortalecer a resposta global a ameaca
da mudanca do clima e de reforgar a capacidade dos
paises para lidar com os impactos decorrentes dessas
mudancas. A contribuicdo do Brasil é com a reducao das
emissoes de gases de efeito estufa em 43% abaixo dos
niveis de 2 G ton de CO, em 2005. Uma das estratégias
para alcancar esse objetivo é a expansao da participacao
das fontes renovaveis na matriz energética.

O Brasil, apesar de ser um setor relativamente jovem,
considerando-se que a utilizagdo em larga escala da
energia edlica iniciou-se em 2009, posicionou-se na
décima colocacao do ranking mundial de capacidade
instalada acumulada desta fonte, caminhando a passos
largos para a nona posicao. Com um dos melhores
fatores de capacidade do planeta no aproveitamento
dos ventos em aplicacdes onshore, nos Gltimos dois
anos, o Brasil subiu e se manteve na quarta posicdao
do ranking global de nova capacidade edlica instalada
por ano. Estima-se que, neste periodo, foram criados
40 mil postos de trabalho e o nimero de instalacoes
cresceu em 47% quando comparado ao ano anterior.

Um dado relevante e tangivel sobre a energia edlica
esta no seu ciclo de emissao e captura de gases

CO, junto ao meio ambiente: em apenas 5 meses e
meio, uma turbina edlica em operacao pode abater o
equivalente as emissdes geradas em seu préprio ciclo
de fabricacao.

A Siemens ja esta inserida nesse contexto, colaborando
para a reducao das emissdes de gases causadores de
efeito estufa. Com nossos produtos e solucdes para
geracdo de energia edlica e cogeracao de energia, ja
contribuimos para evitar a dispersdo de trés milhdes de
toneladas de CO, anualmente na atmosfera.

Cuidar do Meio Ambiente | B2S

-

Essa contribuicdo é proveniente, sobretudo, da geracao
por meio de biomassa, que se utiliza das nossas turbinas
a vapor para gerar energia a partir de insumos como
bagaco e palha de cana e cavacos de madeira. Hoje,

no Brasil, 4.240 MW de energia sao obtidos a partir de
solugcbes Siemens direcionadas para este segmento. Na
fébrica de Jundiai (SP), a Siemens fabrica turbogeradores
de até 100 MW de poténcia, baseada na transferéncia
de tecnologia de seu principal centro de competéncia,
em Gorlitz, na Alemanha. A Siemens também produz
turbinas a vapor para uso em plantas termelétricas ou de
ciclo combinado, utilizando sua experiéncia na localidade
de Miilheim, também na Alemanha. O alto indice de
produtividade das turbinas Siemens contribui para gerar
mais energia, a partir da mesma quantidade de insumos.

Fonte: Siemens AG, Siemens Brasil e Governo Federal do Brasil, dados referentes aos impactos das tecnologias da Siemens instaladas no Brasil até 2016 47
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Compromisso de Neutralizacdo .
de CO, até 2030 %

32% ‘

H A Siemens no Brasil reduziu 32% das
emissdes de CO, com a adogao de
etanol nas frotas e agdes nos processos
fabris e em eficiéncia energética

23%

Mundialmente a Siemens reduziu 23% das
emissdes de CO, com acdes adotadas em
varias regioes
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Compromisso de
Neutralizacao de CO,

O compromisso do Brasil, através do
documento chamado Contribuicao
Nacionalmente Determinada (NDC), firmado
com a ONU em 2015, tem a meta de reduzir
37% das emissdes até 2025 e possivel
reducdo de 43% até 2030. As solugcdes
tecnologicas da Siemens podem ajudar o
Brasil a atingir suas metas.

Além de apoiar seus clientes, a Siemens
estabeleceu o objetivo de ser a primeira
empresa industrial do mundo a conseguir
atingir a pegada de carbono zero até
2030 em sua prépria operacao. A empresa
planeja cortar sua emissao de diéxido de
carbono (CO,) — que em 2014 somava cerca
de 2,2 milhdes de toneladas métricas por
ano — pela metade até 2020. Para atingir
essa meta, a Siemens investe cerca de
100 milhdes de euros a fim de melhorar
sua eficiéncia energética em seus préprios
edificios e nas instalacdes produtivas, e
ainda tem expectativa do retorno anual
de 20 milhodes de euros a partir de 2020.
Um ano apés o lancamento do programa
de neutralizacdo de CO, a Siemens ja fez
avancos significativos na reducao de sua
pegada de carbono. De 2,2 milhdes de
toneladas em 2014, passamos para 1,7
milhdo de toneladas em 2016.

A Siemens no Brasil reduziu 32% das
emissdes de CO, com a adogdo de etanol
nas frotas e acdes nos processos fabris e em
eficiéncia energética em seus sites.

Fonte: Siemens AG, Siemens no Brasil

Cuidar do Meio Ambiente | B2S
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Desafios futuros e compromisso

Para diminuir suas emissoes de CO, a longo
prazo, a empresa vai focar em quatro iniciativas:
eficiéncia energética, sistema de energia
descentralizada, solucoes de mobilidade
inteligente e compra de energia limpa.

No Brasil, a companhia sequird o
planejamento global de investimentos e
também continuara investindo em iniciativas
proprias, no desenvolvimento de competéncias
em eficiéncia energética para publico interno
selecionado, com o proposito de identificar
oportunidades de investimento viaveis

de melhoria na eficiéncia energética, no
monitoramento e controle de indicadores

de eficiéncia energética para gestao de
governanca dos resultados. Outra acdo ja
implementada é o uso de combustivel etanol

na frota dos veiculos do Brasil.

-
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de eletricidade consumida
(Reducao de 4%)

71,9 mil m3

de agua utilizada .
(3,5% pluvial)

toneladas de residuos sélidos geradas
(73,1% reciclados)
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Consumo Consclente

Em 2015, a area de Gestao Ambiental da
Siemens apresentou, em ambito mundial,
sua nova estratégia apoiada nos programas
Serve the Environment e Product Eco-
excellence.

Até 2020, a empresa se propde a aumentar
a eficiéncia de gestao de residuos e de
energia em 1% ao ano, como também a
eliminacdo de 100% das substancias que
degradam a camada de o0z6nio (ODS —
Ozone depleting substances) até 2040 e

a neutralizacdo da sua pegada de carbono
até 2030. No Brasil, a meta de 2015 de
aumentar em 1% a eficiéncia energética nao
foi atingida. No entanto, outros resultados
positivos ja podem ser contabilizados. Um
deles é o aspecto da reducdo do volume de
residuos destinados para aterros, bem como
a redugao do consumo de agua.

E importante pontuar que a Siemens ja
atingiu relevantes conquistas no campo

da eficiéncia energética, nos ultimos anos.
Duas localidades da empresa sdo certificadas
com o selo Leadership in Energy and
Envionmental Design (LEED) Ouro: a sede da
empresa, localizada em Sao Paulo, e o prédio
de uma Divisao de negdcios, localizada

no Rio de Janeiro. Além disso, todas as
localidades fabris da empresa ja obtiveram

e tém mantido, sistematicamente, suas
certificacoes ISO 14.001.

Em relacdo a comunicacdo, foram realizadas
diversas campanhas de engajamento e
conscientizacdo, como a Semana do Meio
Ambiente que, neste ano, tratou do tema
de reducdo de desperdicio de alimentos e
geracao de residuos.

Fonte: Siemens no Brasil

Desafios futuros e compromisso

No plano estratégico, para atingir os objetivos
e metas ambientais, a Siemens estd prevendo
um conjunto de acoes e investimentos,
principalmente para reduzir o consumo

de energia em seus prédios e instalacoes
produtivas.

Estas acoes estarao impactando positivamente
ndao somente no meio ambiente, mas também
na reducao de custos. Para continuar
avan¢ando nos resultados ambientais, a
Siemens realiza anualmente um mapeamento
de oportunidades relativas as metas
ambientais. Colaboradores da Siemens

e também pos-graduandos em eficiéncia
energética pela European Energy Manager
(EUREM) dedicardo parte de seu tempo para
mapear e avaliar as formas de consumo de
energia na localidade, com o objetivo de
propor melhorias, sejam elas por meio de
mudancas de processos ou com investimentos
da empresa que tragam retorno em eficiéncia
energética diretamente, ou mesmo a reducdo
de consumo de energia.
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¥, | 75,5 anos

84 mil

tomadas de decisdes médicas diariamente
sao baseadas pelos resultados dos
equipamentos Siemens, que correspondem




Saude

Nas Ultimas décadas, a expectativa de vida
no Brasil subiu para 75,5 anos. Vérios fatores
tiveram influéncia direta sobre esse aumento,
um deles o cuidado com a saude. Ainda
assim, ha muito espaco para evoluir no tema.

As oportunidades existentes no setor para o uso
da tecnologia sdo inimeras, desde a prevengao,
com a possibilidade de diagnésticos cada

dia mais precoces, até o tratamento. E nisso

em que a Siemens Healthineers empenha-se
diariamente: oferecer tecnologias que possam
suportar as decisoes e oferecer maior eficiéncia
na gestao do setor.

Hoje, no Brasil, cerca de 84 mil tomadas de
decisdes médicas sao baseadas, diariamente,
nos resultados dos equipamentos Siemens,
que correspondem a 30% dos exames de
imagem feitos no Pais.

Na empresa, transformamos engenharia de
produtos e servicos em engenharia de salde,
melhorando os resultados para os pacientes,
com diagnésticos mais acessiveis e precisos,
e para as empresas de salide, aumentando a
produtividade e ajudando a reduzir custos.

Com a tecnologia disponivel atualmente,

é possivel, por exemplo, controlar um
equipamento de ressondncia magnética
remotamente, permitindo que um
especialista seja capaz de disponibilizar seu
conhecimento junto a pacientes localizados
em qualquer lugar do Brasil. Isso, além de
otimizar o uso de equipamentos de alto
valor agregado, leva medicina de qualidade
elevada para localidades distintas no territério
brasileiro, democratizando o acesso a saude.

Com nossa infraestrutura e Tl de Healthcare,
oferecemos sistemas de testes em diferentes
diagnosticos laboratoriais e por imagem, além
de sistemas de intervengdo e terapia.

Melhorar a qualidade de vida | B2S

Desafios futuros e compromisso

Com 77% da populacdo dependente do sistema
publico de saude, o governo tem o desafio de
ampliar o sistema e ainda reduzir o tempo de
espera dos exames.

Na area de saude, a tecnologia tem muito a
oferecer nos proximos anos. Boa parte dos
resultados no setor estara relacionada a tecnologia
Big Data. A estruturacao de todos os dados gerados
na saude facilitara diagnosticos e tratamentos,
tornando a informacado sobre cada paciente e

seu historico mais acessiveis. A Siemens tem
solucoes de Big Data capazes de melhorar cada
vez mais este acesso. E estaremos empenhados

em desenvolver ainda mais nosso portfolio, das
solucoes laboratoriais e de diagnosticos por
imagem aos servicos diferenciados, consultoria e
servicos de TI para saude.

Fonte: Governo Federal do Brasil, DATASUS, Organizagdo para Cooperagao e Desenvolvimento Econémico (OCDE) e Siemens

Todos os dados sao referentes ao Brasil no ano de 2015
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Siemens esta presente em 6 O /0

dos transportes urbanos eletrificados

12 PPP metrovidria
beneficiada com
sistema 20% mais
eficiente

Sistema driverless com tecnologia Siemens

presente na Linha 4 - Amarela do Metr de SP T passageiros beneficiados
tem um consumo energético até 20% menor © diariamente por tecnologias
do que vagdes com condutor humano : . Siemens
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Transportes Urbanos Eletrificados

Ha cinco décadas, os investimentos em
transporte urbano no Brasil priorizam o modal
rodoviario. Com 83% dos brasileiros vivendo
em areas urbanas, dois grandes problemas
nas cidades, hoje, sdo: a qualidade do ar,
devido a emissao de poluentes da frota, e a
falta de fluidez do transito. Cerca de 66% dos
trabalhadores brasileiros utilizam transportes
publicos e 22% destes usudrios passam mais
de duas horas por dia presos no trafego.

O investimento em transporte publico é
necessario, principalmente em sua eficiéncia.
Isso teria um impacto na economia, porque
tempo perdido no transito é tempo perdido na
producdo, além de proporcionar uma maior
qualidade de vida aos brasileiros.

A Siemens tem solucdes de eletrificacdo
personalizadas e confidveis para sistemas de
transporte em massa. No Brasil, 6,9 milhdes

de passageiros sao beneficiados diariamente
com tecnologias Siemens, presentes em 60%

do transporte urbano eletrificado. A empresa
oferece um portfélio completo de tecnologia para
trens metropolitanos, desenvolveu e forneceu

o sistema driverless para os trens da Linha 4 -
Amarela do Metrd de S3o Paulo (SP) — a primeira
linha sem condutor das Américas —, que oferece
uma viagem mais segura, eficiente e econdémica
(proporcionando um consumo energético até
20% menor do que com condutor humano). As
linhas 1 e 2 de Salvador (BA), a linha 1 de Porto
Alegre (RS) e a recém-inaugurada Linha 4 do Rio
de Janeiro (RJ) também contam com tecnologias
Siemens. Recentemente, outra inovacdo da
empresa consiste em fornecer tecnologia em
estacoes de recarga de énibus eletrificados. O
primeiro 6nibus elétrico hibrido a entrar em
operacao comercial piloto em uma cidade da da
América Latina comecou a circular em 2016, em
Curitiba (PR), uma parceria da Siemens com a
Volvo. Ele reduz em até 60% a emissdo de CO,.

©00000000000000000000000000000000000000000
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Desafios futuros e compromisso

Trabalhamos para que varios estados

e municipios implementem planos de
melhoria dos transportes metropolitanos
intermodais mais sustentaveis,
intensificando suas malhas de trens. Para

o transporte sobre rodas, a Siemens aposta
num futuro de automacao, eletrificac@o

e digitalizacao, seja nas linhas de onibus
intra ou intermetropolitanas. Pensamos

em solucoes e tecnologias para a reducao
das emissoes de CO, em todos os modais de
transporte, um compromisso com o Brasil
para construir uma infraestrutura eficiente,
segura, agil e ecologicamente amigavel.

Fonte: Governo Federal do Brasil, Agéncia Nacional de Transportes Terrestres (ANTT)

Dados referentes ao Brasil até o ano de 2015
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Engajamento e Bem-Estar
do Colaborador

Nas ultimas décadas, a expectativa de vida do
brasileiro aumentou consideravelmente: hoje é
de 75,5 anos. Mas nao basta viver mais. E preciso
viver bem. Diferentes pesquisas apontam que,
entre as principais preocupacdes do brasileiro,
estdo: salide, educacao e uma boa qualidade de
vida. O conceito sobre levar a vida com qualidade
varia, mas a satisfacdo e o tratamento que uma
pessoa recebe no local onde trabalha — e passa
boa parte de seu tempo — tém, sem duvida, um
peso importante. E nisso que a Siemens acredita.

O bem-estar do nosso colaborador é
prioridade. Ndo a toa, por nove vezes a
Siemens esteve na lista das 150 Melhores
Empresas para se Trabalhar (em 20

anos de Guia da Revista Vocé S/A). E seu
employment engagement, taxa que mede
o comprometimento e envolvimento dos
colaboradores com a empresa e seus
valores, é de 91%.

Na Siemens, sdo muitos os programas focados
no bem-estar dos colaboradores. Dentro da
empresa, eles escolhem o lugar onde querem
sentar, nao ha estacdes fixas, o que aumenta a
mobilidade e flexibilidade do trabalho, conforme
as diferentes demandas. Além disso, é oferecida a
possibilidade de, a0 menos uma vez por semana,
o colaborador trabalhar remotamente, em home
office. Acreditamos que, se o trabalho na Siemens
é global, paredes fisicas ndo devem limita-lo. Isso
torna os horarios mais flexiveis e permite que
cada colaborador passe menos tempo no transito
— e, consequentemente, dedicando mais tempo a
outras coisas que lhe sdo importantes.

Desenvolvemos campanhas internas de saude,
educacao e seguranca, sempre extensiveis aos
familiares de nossos colaboradores. Investimos
no programa Carona Solidaria, facilitando a ida
e volta do trabalho e promovendo encontros

de pessoas de diferentes areas, além de
estimular a nocdo de responsabilidade
social: a carona também faz bem para o
transito e para o meio ambiente.

Desafios futuros e compromisso

A Siemens seqguird trabalhando intensamente
para que cada um de seus colaboradores esteja
cada dia mais engajado e comprometido com

o que faz. Temos a inovacdo em nosso DNA e
sabemos que é importante manter a posicao
que a empresa ocupa no mercado, a de ser

um local onde o jovem recém-formado almeja
ingressar e seqguir carreira.

Todos que apresentarem alta performance

e potencial, interesse em aprender
continuamente, sempre terdo espaco para se
desenvolver e crescer profissionalmente na
Siemens e junto com a Siemens.

Fonte: Pesquisa Vocé S/A: Melhores Empresas para se Trabalhar 2016 e Pesquisa de Satisfacdo do Colaborador de 2015 57
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Compromisso de Longo Prazo
com o Brasll

O ano de 2016 marcou os 111 anos da
fundacao da Siemens no Brasil, sempre
compromissada com a melhoria da
infraestrutura e da qualidade de vida da
populagcdo. Neste mais de um século, ela

se tornou a maior empresa de tecnologia
integrada do Pais e evolui continuamente para
melhorar a qualidade de vida dos brasileiros.

A histéria da Siemens no Pais comecou a
mais a 150 anos atras,antes mesmo de sua
fundacdo. Em 1867, a empresa ja mostrou
seu pioneirismo, caracteristico até hoje, na
instalacdo da primeira linha telegrafica do
Brasil. De |a para cd, milhdes de pessoas
foram beneficiadas pelo portfélio de
tecnologia integrada e pela nossa experiéncia
global em ajudar o Brasil a lidar com as
questdes relacionadas as megatendéncias das
mudancas climaticas, aumento da populacgdo,
globalizacdo, urbanizacdo e digitalizacdo.

Através de nosso posicionamento por

meio da eletrificacdo em toda a cadeia

de valor, nosso know-how que estende
desde a geracao, transmissao, distribuicao
e rede inteligente para aplicacao eficiente
da energia elétrica, e ainda pensando

na melhoria da competitividade do Pais,
podemos agregar, com nosso portfélio de
automacao, assim como ja estamos aptos a
equipar o futuro da era da digitalizagdo.

As solucdes de mobilidade eletrificada

além de corroborar com a infraestrutura e
competitividade do pais oferece também
mais agilidade seguranca e eficiéncia.

Na drea da salde atuamos para ampliar o
acesso a populacao através de solugdes que
agilizem e facilitem o uso das informacoes.

Fonte: Siemens no Brasil
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alunos impactados
pelo Programa
EduComEtica

Mais de

4.000

colaboradores Siemens treinados
pela equipe de Compliance, em 2016

Benchmark com mais de 4 O O

organizacoes/empresas na

area de Compliance 3 mi|h6e5

de délares investidos em

Mais de

acdes coletivas de Pacto
de Integridade somente
no Brasil
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Um estudo realizado no final de 2015
revelou que, pela primeira vez, a corrupgao
é vista pelos brasileiros como o maior
problema do Pais. De fato, a corrupgao
tem um grande impacto sobre a vida da
populacdo e, sabidamente, desvia verbas
que poderiam ser investidas na melhoria
da infraestrutura, da seguranca, da salde
e da educacao, pilares fundamentais para
transformar o Brasil num pais melhor. A
corrupcao tem, portanto, impacto direto
sobre problemas econdmicos e sociais do
Pais. Mas como combaté-la? Identificar

e punir corruptos é importante, mas

a Siemens aposta, principalmente, na
prevencao, e vem trabalhando fortemente
para a conscientizacao, nao s6 de seus
colaboradores, mas de toda a sociedade,
sobre o assunto.

A Siemens trabalha para identificar riscos e
discutir com as empresas melhores praticas
relacionadas ao sistema de Compliance.
Temos uma plataforma na qual os gestores
podem discutir abertamente esses temas
e, principalmente, demonstrar por que a
Siemens esta preparada para combater
ativamente a corrupgdo, com um ambiente
corporativo transparente.

Trés pilares formam a base do sistema de
Compliance da Siemens: prevenir, detectar
e responder.

Em 2016, mais de quatro mil Colaboradores
foram treinados pela equipe de Compliance.
A Siemens foi uma das primeiras empresas
do Brasil reconhecidas como o selo Pro-Etica,
em 2010. Outro reconhecimento relevante
em 2015 foi a inclusdo da Siemens no Guia
Exame de Sustentabilidade, pela primeira
vez. O compromisso com a transparéncia

Fonte: Siemens no Brasil
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e com a ética surgiu nas avaliagdes da
pesquisa como um dos destaques da
Siemens, reconhecida pela superacao de
atitudes inadequadas no passado, adotando
medidas eficazes contra qualquer tipo de
pratica indevida.

Para estender a conscientizacdo e o
combate a corrupgao para fora da
empresa, foi criado em 2013 o programa
EduComEtica, que leva conceitos de ética
e transparéncia a estudantes de escolas
publicas e privadas. Ele ja impactou mais
de dois mil alunos dos Ensinos Médio e
Fundamental e conta com a participacao
dos préprios colaboradores Siemens, que,
apés capacitados pelo programa, atuam
como voluntdrios nas escolas.

Também apostamos em parcerias com
entidades como Pacto Global da Organizacdo
das Nacdes Unidas (ONU), Instituto Ethos

e Alliance for Integrity, sempre visando a
disseminar os conceitos anticorrupcao.

Desafios futuros e compromisso

A Siemens trabalha incessantemente

para que a corrupcao deixe de ser um dos
principais problemas do Brasil. Para isso,
difundiremos em um numero cada vez maior

de empresas a necessidade de implantar

e manter sistemas de Compliance em suas

estruturas. E colocaremos o sistema de

Compliance Siemens a disposicao de uma
quantidade mais abrangente de parceiros,

discutindo boas prdticas com empresas e
profissionais.
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4 21 cidades

20 mil

alunos beneficiados
até dezembro de 2016

professores
capacitados
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Projeto Experimento
da Fundacao Siemens

O Brasil investe atualmente 4,7% do PIB em
educacdo, valor acima da média mundial, que é
de 3,7%. Sao R$ 27,5 bilhdes aplicados em um
sistema escolar comprovadamente ineficiente.
Tanto que o Pais ocupa a 65° posicao entre 70
paises no ranking do Programa Internacional de
Avaliagdo de Alunos (Programme for International
Student Assessment - PISA), com avaliacao abaixo
da média em matemdtica e ciéncias.

Com uma metodologia desenvolvida na
Alemanha pela Siemens Stiftung em conjunto
com a ONG Casa do Pequeno Cientista, o Projeto
Experimento é aplicado no Brasil para fortalecer o
conhecimento de ciéncia, tecnologia, engenharia
e matematica entre alunos de educacdo infantil,
e Ensinos Fundamental e Médio. E estimulado
nessas criancas e adolescentes o aprendizado por
meio de perguntas e investigacao.

Com o projeto, alunos de 4 a 18 anos observam
fendmenos naturais e aprendem a compreender
contextos cientifico-naturais usando pesquisas

e descobertas, as quais sdo levados a fazer com

a ajuda dos professores. A Siemens acredita que

o futuro do desenvolvimento global do Brasil
depende de jovens capazes de compreender esses
contextos, ocupando-se deles construtivamente e
assumindo responsabilidades.

O fomento da ciéncia nas escolas é importante,
também, por gerar cada vez mais interesse dos
alunos em carreiras técnicas — e sabe-se que hoje
falta mao de obra qualificada no Brasil.

J& foram impactados pelo Projeto
Experimento 550 professores em 21 cidades
brasileiras, com 20 mil alunos beneficiados
até dezembro de 2016.

Fonte: Fundacdo Siemens do Brasil, PISA

Desafios futuros e compromisso

A Siemens quer transformar o Projeto
Experimento em politica publica nacional.
Ja temos parceria com municipios,
fundacoes e instituicoes de ensino
privadas - e nos comprometemos a
aumentar gradativamente essas parcerias
-, mas queremos investir para que esta
metodologia faca parte também do curriculo
basico dos Ensinos Fundamental e Médio
do Brasil todo. Para isso, ja comecamos um
dialogo com o Ministério da Educacao, pois
0 momento da reforma da educacdao no
Brasil é ideal para melhorias.
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« A Siemens conta com a participagdo de
10% de seus colaboradores em atividades
\ voluntarias, realizadas no horario de
trabalho.

[ ]
: Anualmente, 5501 1 m II

horas de trabalho voluntario doadas
- pela empresa. Todo trabalho voluntario de

nossos colaboradores é voltado
o para a area da educacao.
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Voluntariado

Na Siemens, nossos esforcos sao dedicados
para criar e compartilhar valor a sociedade,
ao mesmo tempo em que fortalecemos
nossos negécios. Por isso, a empresa oferece
um ambiente favoravel que estimula seus
colaboradores a desenvolver projetos de
voluntariado. A pratica da cidadania é vista
como oportunidade para o desenvolvimento
de habilidades técnicas e comportamentais.

O Programa de Voluntariado da Siemens

no Brasil foi langado oficialmente em

2012, apesar de ter iniciado muito antes.
Desde o lancamento, além de atuar como a
catalisadora que permite a soma de esforcos
dos colaboradores interessados em acoes
voluntdrias focadas em educacdo, a Siemens
também desempenha um papel efetivo

na realizacao das acdes, pois as iniciativas
acontecem durante o horario de trabalho —
contabilizamos 11 mil horas doadas em 2016
e 13 mil pessoas beneficiadas. A empresa
enxerga este tempo nao como um custo,

mas como beneficio — a sociedade brasileira
e a propria Siemens — e investimento.

Desta forma, podemos reafirmar o quanto
entendemos que o voluntariado esta em nosso
valor “Responsabilidade” e como é importante
para os colaboradores, para a empresa, para
a comunidade e para um pais e um mundo
melhores.

Uma das ferramentas do Programa de
Voluntariado da Siemens no Brasil é sua
plataforma on-line. Nela, colaboradores

de todo o Pais podem interagir e participar
ativamente de suas iniciativas. Atualmente,
10% dos nossos colaboradores realizam
alguma atividade de voluntariado — todas

Fonte: Siemens no Brasil

voltadas para a drea da educagao. Ainda

que feito fora do ambiente da Siemens, o
trabalho voluntario desenvolve importantes
capacidades internas — os colaboradores se
envolvem em projetos sociais que promovem
caracteristicas como lideranca, flexibilidade,
colaboracao, visdao de equipe, criatividade e
agilidade na busca por recursos e solugdes.
A atividade voluntaria faz com que muitos
colaboradores sintam-se mais valorizados e
estimulados para seus trabalhos na empresa.
Eles criam uma identificacdo maior com a
visdo da Siemens e seus valores.

Desafios futuros e compromisso

A Siemens tem como objetivo aumentar cada
vez mais o numero de seus colaboradores
envolvidos em trabalhos voluntarios. E
trabalhamos para sermos modelo para
outras empresas, para que elas vejam que

o voluntariado é capaz de gerar valor na
educacdo para o Pais e para elas mesmas.
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66%

Na Siemens: 66% das mulheres tém nivel
superior completo

Condicdes de carreira e base salarial sdo as
mesmas para homens e mulheres

O da forca de trabalho sdo
0 mulheres, sendo distribuida em:

24% em posicdes operacionais
76% em posicdes administrativas

N,




Diversidad
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Empoderamento da Mulher

Muita coisa mudou para a mulher no
mercado de trabalho brasileiro, nas ultimas
décadas. Mas ainda sdo muitos os desafios.
Atualmente, no Brasil, a mulher representa
36% da forca de trabalho na industria.
Apenas 20% das mulheres ocupadas tém
nivel superior e elas ainda ganham cerca de
24% menos que homens.

Na Siemens, apoiamos e encorajamos
a diversidade. Apostamos na inclusdo e
na cooperacao entre diferentes formas
de pensamento, niveis de experiéncia,
conhecimento e habilidades individuais.

Na empresa, 30% da forga de trabalho sdo
mulheres, distribuidas 24% nas fabricas e

76% nos escritérios. E 66% destas mulheres
tém nivel superior completo — 0 mesmo
percentual dos homens. Todos sao igualmente
reconhecidos, incentivados e apoiados para
que se desenvolvam profissionalmente.
Iniciativas como home office, por exemplo,
permitem uma flexibilidade maior na
programacao do dia a dia.

Um bom exemplo disso é o nimero

de mulheres que voltam da licenca-
maternidade e reassumem suas posicdes sem
comprometer a performance no trabalho ou
o desempenho na fungdo de mae.

Outro aspecto importante no campo da
diversidade é a inclus@o de pessoas com
deficiéncia. Iniciativas bem-sucedidas ja sdao
realidade na Siemens como, por exemplo, o
Centro de Distribuicdo de Cabretva (SP).

Fonte: Siemens no Brasil

Desafios futuros e compromisso

Ainda temos um espaco significativo
para caminhar no sentido de diminuir
as diferencas de género, etnia ou classe
social. A empresa reconhece que o tema
deve ser encarado como um assunto

de todos, com um reforco especial de
sua lideranca e ndo somente como um
programa de RH. Para alcancar este
objetivo, a empresa esta empreendendo
discussoes e estruturando acoes para
ampliar a inclusao desse publico em seu
quadro de colaboradores.
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Esse relatério Business to Society foi desenvolvido pela Siemens para medir e demonstrar nossa contribuicdo para o
desenvolvimento sustentavel do Brasil. O objetivo é dialogar com os stakeholders com os quais nos relacionamos — clientes,
governo, fornecedores, colaboradores, sociedade civil e comunidades, apresentando de forma pragmatica os impactos das
operacdes no Brasil, considerando as prioridades do Pais.

A Siemens customizou uma metodologia baseada no Conselho Mundial Empresarial para o Desenvolvimento Sustentavel (World
Business Council for Sustainable Development — WBCSD), considerando os 17 Objetivos do Desenvolvimento Sustentdavel
(ODS) da Organizagao das Nagdes Unidas (ONU). Usando essa metodologia, temos como objetivo publicar essas informacdes
periodicamente, a fim de refletir internamente, assim como manter nossos publicos externos informados.

Diante da fase desafiadora que os
setores sofrem com as consequéncias
da crise econdmica, os investimentos
em infraestrutura sdo prioritarios
para aumentar a produtividade e a
competitividade do Pais.

Além da contribuicdo ao PIB do Brasil, a
Siemens tem a forte convicgdo de que suas
solugdes tecnoldgicas em infraestrutura
sdo adequadas as necessidades e
disponibilidades naturais do Pais. Podemos
apoiar o Brasil a se colocar entre as maiores
economias e mais competitivas do mundo,
aproveitando seu potencial em segmentos
como a industria de transformacdo, o
agronegocio e o setor de servicos.

Além de gerar empregos diretos e indiretos,
a Siemens também se notabiliza pela
contribuicdo na formacdo de profissionais,
e trabalha com a perspectiva de intensificar
essa acao no futuro.

Como uma instituicdo permanentemente
voltada para a inovagdo, sempre estaremos
em busca de profissionais que se motivem
a desenvolver solugdes inovadoras. Isso nos
coloca diante de outro desafio: contribuir
para formar profissionais em tecnologias
que possam redefinir modelos econémicos.
Atualmente, toda a cadeia de eletrificacao
esta passando por grandes transformacoes,
com a inclusdo de conceitos como o da
geracgao distribuida. Da mesma forma, o
setor industrial vé-se as voltas com um
novo momento de transicao, pela chamada
Inddstria 4.0. Contribuir para o avango

da mao de obra em direcao a essas novas
tecnologias é um desafio e uma tarefa que
a Siemens assume.

Ha mais de 150 anos contribuindo para

a infraestrutura no Brasil, a Siemens
sempre se caracterizou pelo pioneirismo,
introduzindo inovagdes que contribuiram
nas areas de automacao, eletrificagdo de
infraestruturas publicas e da inddstria.

Sdo mais de 200 milhdes de habitantes em
uma vasta darea territorial, com ricas fontes
de energia caracteristicas de cada regido
do Pais. Podemos atender a estes desafios
com nossas tecnologias de infraestrutura
para fazer a energia chegar até as pessoas
de modo confiadvel e eficiente, e ainda
atender com uma tecnologia que garanta
seu consumo inteligente. Temos, também,
um espago com maior protagonismo

no campo da digitalizagdo em todos os
setores em que atuamos, com intuito de
aumentar a competitividade de nossos
clientes no contexto mundial.
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O propésito é avaliar os pontos fortes da Siemens no Brasil, bem como as dreas a desenvolver no Pais. Mais do que um relatério
contendo nossas realizacdes, este é um instrumento de reflexdo também para nés, além de uma proposta de didlogo com a

sociedade.

As conclusdes dessas reflexdes, nos seis pilares em que se divide este estudo, sdo as seguintes:

Cuidar do meio
ambiente

Com a ratificacdo do Acordo Paris, o
compromisso internacional para redugao

das emissdes dos gases de efeito estufa, o
governo se comprometeu oficialmente a
cortar as emissdes em 43% até 2030. Neste
contexto, a Siemens poderd contribuir
diretamente com suas tecnologias ambientais
como energia renovavel, eficiéncia energética
em toda cadeia de eletrificagdo, transportes
urbano e de carga eletrificada, entre outras.

Além disso, nosso compromisso com o meio
ambiente é de neutralizar as emissoes de CO,
em nossas proprias operacoes até 2030, por
meio de politicas globais e acdes locais. No
Brasil, ja adotamos algumas medidas como
uso de etanol em nossas frotas e home office
, incluindo melhorias em nossos processo
industriais. Atualmente, criamos o Programa
de Eficiéncia Energética com varias equipes
que identificam potenciais agdes para
redugdo do consumo de energia, contando
assim com o engajamento dos préprios
colaboradores.

Melhorar a qualidade
de vida

Apoiar a transformacao
da sociedade

Grande parte da populagdo brasileira é
dependente dos servicos de satde e de
transporte publico. A Siemens ja vem
contribuindo muito nestas areas, mas
ainda tem potencial para atender a esta
demanda com solugdes que vao além das
tecnologias. Para a saude, por exemplo,
ja fazemos operacdes remotas e atuamos
na otimizacao e eficiéncia dos recursos
para ampliar o acesso de pessoas a satide
no Pais. No caso da mobilidade urbana,
atuamos de forma a trazer mais agilidade,
conforto, seguranca e ainda ser mais
ambientalmente amigavel por meio de
transportes eletrificados.

Também possuimos uma estrutura voltada
especificamente para a forga de trabalho
com vérias iniciativas internas da Siemens
para garantir uma melhora no bem-estar,
na saude e na qualidade de vida de nossos
colaboradores.

A Siemens esta fazendo uma contribuigao
positiva para a transformacao
socioecondmica do Brasil por meio da
geracdo de empregos, do desenvolvimento
de habilidades, da melhoria da qualidade
de vida, do apoio ao meio ambiente. O
protagonismo da Siemens em temas de
Compliance, no Brasil, ¢ uma das mais
relevantes formas de atuagdo da empresa
na sociedade, sendo reconhecida no
ambiente corporativo por isso.

Acreditando que a influéncia na base
escolar é onde formaremos cidadaos para
o futuro promissor do Pafs, através da
Fundacdo Siemens, fomentamos o ensino
cientifico em escolas publicas brasileiras.
Além disto, apoiamos fortemente os
nossos préprios colaboradores na cultura
do voluntariado, cujo programa bem
estruturado cria oportunidades para que
os voluntérios contribuam com causas que
tenham retorno a sociedade com todas as
acoes voltadas para a educagao.
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