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Elementia es una plataforma Unica de materiales de
construccion con un amplio portafolio de productos,
marcas lideres, capacidades de comercializacién y
una extensa red de distribucion a través de la cual
hemos integrado con éxito nuestras tres divisiones:
Cemento, Productos de Metal y Construsistemas

con el objetivo de ser el proveedor preferido de la
industria de la construccion.

La estrategia El Poder de la Unidad ha definido las
metas de Elementia para ayudarla a alcanzar los
objetivos definidos desde su creacién. La unidad
abarca tres pilares principales:

UN CRECIMIENTO
UNA
UN

Elementia esta estratégicamente ubicada en
mercados atractivos para poder transformar y
reinventar la industria de la construccion tradicional
hacia una nueva tendencia de construccion ligera.
Sus productos y servicios innovadores, derivados de
la generacion de nuevas tecnologias, soluciones y
alternativas para sus mercados, le permiten tener
un impacto favorable en las comunidades a las que
sirve al mejorar la calidad de vida.

Elementia juega un papel clave en tiempos de
cambio, no sélo adaptandose rapidamente en un
entorno de constante evolucion, sino que también
siendo un lider que promueve el cambio.
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Somos una empresa lider en el continente americano fabricante de materiales g : :
e Enfoque a Innovacion  Seguridad Trabajo en
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Misién
Hacer la diferencia en el mundo de la
construccion generando valor de manera

sostenible para nuestros accionistas,
colaboradores, clientes y comunidades.

Somos el productor nimero uno de
fibrocemento en latinoamérica 'y

el nimero dos en Estados Unidos.
Asimismo, somos uno de los mayores
y mas diversificados fabricantes de
productos de cobre y sus aleaciones
_____ a nivel mundial, y el participante mas

reciente en el mercado de cemento en
México de los ultimos 70 anos.

Ser el proveedor preferido de la
industria de la construccion.
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NUESTRA
PLATAFORMA

[G4-4, G4-6, G4-8, G4-9, G4-10]

Elementia es una empresa con presencia interna-
cional en la que fabricamos y comercializamos pro-
ductos para la industria de la construccion, con sus
Divisiones de Cementos, Construsistemas y Meta-
les. Gracias al crecimiento organico y como derivado
de diversas fusiones y adquisiciones, somos hoy una
plataforma integral de mas de 4 mil productos, res-
paldados por 14 marcas locales y regionales.

Contamos con mas de 6 mil colaboradores que
laboran en 9 paises del continente americano,
apoyados por un una red de 5,000 distribuido-
res y clientes en 45 paises del mundo. Tenemos
29 plantas de produccion situadas en 9 paises del
continente americano: México, Estados Unidos,
Bolivia, Colombia, Costa Rica, Ecuador, El Salva-
dor, Honduras y Peru.

4 mil productos.

14 marcas locales y regionales.
6 mil colaboradores.

5,000 distribuidores.

Clientes en 45 paises del mundo.

29 plantas de
produccion situadas
en 9 paises.

3,005,627,282

toneladas de produccion.

13,514,261 horas
trabajadas en 2016.

$19,090 millones MXN en venta,
aumento del 12% frente al afio
anterior.

$3,595 millones MXN de EBITDA,
aumento del 48% frente al afio anterior.
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En linea con su crecien-
te estrategia, la Divi-
sibn de Cementos se

ha expandido dentro
del tercer mercado mas
grande del mundo, los
Estados Unidos, a través
de sus marcas Keysto-
ne, Dragon y Giant Ce-
ment.

Con mas de 65 afios de
servicio al mercado mexi-
cano, la marca Nacobre
se ha posicionado como
la nmero uno cuando
se trata de elegir produc-
tos de cobre y aleaciones
para el sector de la cons-
truccion.

Su fuerte presencia geo-
gréafica a lo largo del
continente americano,
sus reconocidas marcas

y sus productos innova-
dores, hacen de la Divi-
sion de Construsistemas
lider en la construccion
de acabados y fachadas.

DIVISION CEMENTO

PRODUCTOS Cemento gris, cemento blanco,
mortero y concreto.

MARCAS Fortaleza, Keystone, Dragon y Giant Cement.

MERCADOS Meéxico y Costa Este de Estados Unidos.

# DE PLANTAS 3 Plantas en Méxicoy 3 en
Estados Unidos.

% DE EMPLEADOS SINDICALIZADOS 43%

HORAS TRABAJADAS 944,230

TON DE PRODUCCION 2016 2,027,973,114

80 mujeres
® 391 hombres

TOTAL 471

DIVISION METALES

PRODUCTOS Tubos, laminas, barras y
perfiles, alambres y conexiones de cobre y sus
aleaciones, etcétera.

MARCAS Nacobre y Cobrecel.
MERCADOS América y Europa.

# DE PLANTAS 3 Plantas: Ciudad de México,
San Luis Potosi y Celaya.

% EMPLEADOS SINDICALIZADOS 81%

HORAS TRABAJADAS 5,658,921

TON DE PRODUCCION 2016 71,675,993

428 mujeres
® 2,259 hombres

TOTAL 2,687

DIVISION CONSTRUSISTEMAS

PRODUCTOS Paneles de fibrocemento y
plastico, recubrimientos, tinacos, tuberias y kits
de autoconstruccion.

MARCAS Mexalit, Eureka, Allura, Plycem,
Eternit, Duralit, Fibraforte y Frigocel.

MERCADOS Norteamérica y Surameérica.

# DE PLANTAS 20 Plantas: Estados Unidos,
México, Honduras, El Salvador, Costa Rica,
Colombia, Ecuador, Bolivia y Peru.

% EMPLEADOS SINDICALIZADOS 53%

HORAS TRABAJADAS 6,653,429

TON DE PRODUCCION 2016 905,978,175

267 mujeres
® 2 463 hombres

TOTAL 2,730
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CARTA DEL
DIRECTOR GENERAL

[G4-1, G4-2, G4-13]

A pesar de los diversos obstaculos politicos y econémicos
gue caracterizaron el 2016, para Elementia fue un ano ex-
traordinario en el que logramos avances significativos. Un
ejemplo de esto fue la consolidacion de nuestra estrategia
The Power of Oneness, la cual tiene como objetivo revolu-
cionar la industria de la construccién a través de solucio-
nes integradas de materiales de construccion.

Nuestro modelo de negocios, estrategia y acciones, de-
mostraron su efectividad al evidenciar un significativo cre-
cimiento en nuestros resultados econémicos, sociales y de
cuidado del medio ambiente, lo que se traduce en el for-
talecimiento de nuestra sustentabilidad.

El aflo 2016 fue un periodo de integracion y crecimiento,
un ejemplo fue la exitosa adquisicién del 55% de Giant,
empresa cementera que consolida nuestra vision de ex-
pandirnos al mercado de Estados Unidos; de igual forma,
continuamos reforzando la estructura y el capital humano
en la Division de Cementos.

Elementia brindé empleo a 6,019 personas, de las cuales
5,232 cumplieron su proceso normativo de certificacién so-
bre el Codigo de Etica, lo que representé el 86.9% del to-
tal de los colaboradores. Este porcentaje consolida nuestro
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Codigo de Etica como la principal herramienta para la inte-
gracion y fortalecimiento de nuestra cultura de respeto e in-
tegridad a la persona y la normatividad aplicable a nuestra
operacion. Ademas, contamos con un Sistema de Denun-
cias que nos permite asegurar el correcto cumplimiento de
los estandares éticos establecidos en nuestro Cédigo.

En el 2016 se impartieron 160 mil horas de capacitacion,
50% mas que en el afo pasado, lo que se tradujo en una
mejora en la calidad de vida y el desempefo de la orga-
nizacion. Este incremento se dio gracias a la creacion del
Instituto Elementia, nuestra nueva plataforma de apren-
dizaje, cuyo objetivo es forjar una identidad y crear una
“cultura Elementia”, en donde se gestione el talento por
medio de la capacitacion y la evaluacion del aprendizaje.

Por la naturaleza de nuestras operaciones, la salud y segu-
ridad del personal es esencial para el buen desempefio. Por
ello, bajo estrictos estandares nacionales e internacionales,
cambiamos la metodologia de reportar y evaluar nuestros
riesgos y avances en estos aspectos con el fin de poder des-
glosar y reconocer mejor nuestras areas de oportunidad. En
2016, frente a 2015, se redujeron en un 13% los dias per-
didos por incapacidad, en un 15% el costo por lesiones y
en un 10% el indice de severidad de los accidentes.

Con base en nuestros valores y modelo de sustentabilidad,
en el 2016 seguimos impulsando el desarrollo social en las
comunidades donde operamos mediante actividades de
voluntariado, donativos, eventos recreativos y deportivos,
asi como la entrega de donativo en especie para apoyar la
infraestructura local.

Cementos Fortaleza desarrollé programas de apoyo en las
comunidades en donde se encuentra, estableciendo con-
venios con diversas organizaciones y permeando una cul-
tura de vinculaciéon con la comunidad. En 2016, Cemen-
tos Fortaleza beneficié a 1,300 personas y entregd mas de
$450 mil MXN en donativos.

Ademas, alineados a las iniciativas sociales que como em-
presa nos identifican, a través de la Fundacion Kaluz dis-
persamos apoyos a todos los paises en donde operamos.
Una de las iniciativas promovida fue el Premio Fundacién
Kaluz, el cual reconocié en México el proyecto “Incubado-
ra Empresarial”, bajo la categoria de Proyecto Social, y en
Costa Rica “Club Experto Plycem”, bajo la categoria de In-
novacion Social. Ambos proyectos se realizaron mediante
un enfoque de educacién a la comunidad.

En 2016 fue el ultimo afio de operacién de la Fundacién
Kaluz. En 2017 esperamos estructurar nuestra Fundacion
Elementia y contar con un brazo propio de vinculacién
con las comunidades donde tenemos presencia y ser co-
responsables con su desarrollo social.

Mantuvimos la sinergia de nuestra operacion en armonia
con nuestro entorno natural. La inversiéon ambiental llegd

a $21,254,187. Nuestras horas de trabajo llegaron a 13.5
millones, se produjeron mas de tres toneladas de produc-
tos y nuestras ventas incrementaron en un 12%; sin embar-
go, las emisiones directas de GEl solo incrementaron en un
15%, lo cual es reflejo de los esfuerzos internos por reducir
la huella de carbono de nuestra operacion.

Fruto de lo anterior, obtuvimos por sexto afio consecuti-
vo el Distintivo de Empresa Socialmente Responsable, y el
proyecto de ampliacién de la planta de cementos en Tu-
la-Hidalgo fue evaluado bajo los Principios de Ecuador.

¥

Gracias al estricto cumplimiento de la normatividad legal
y ambiental de dicho proyecto, no se presentd ningun re-
querimiento por parte de las autoridades evaluadoras. En
general, no se recibieron multas o requerimientos legales
significativos en materia ambiental y social en 2016.

Este informe también es una herramienta que hoy nos
permite evidenciar como nuestros programas sociales, am-
bientales e institucionales estaran aportando a la consecu-
cion de los Objetivos de Desarrollo Sostenibles plateados
para México y el mundo. Ademads, por este medio ratifi-
camos nuestro compromiso con los Principios del Pacto
Mundial, la proteccién de los Derechos Humanos y practi-
cas laborales justas en nuestro medio de influencia, la lu-
cha contra la corrupcion y el cuidado del medio ambiente.

Quiero agradecer a nuestros clientes, accionistas, colabora-
dores y proveedores su preferencia, vision, trabajo y apoyo.
Sus aportes son el factor clave para la generacion de valor
sustentable de Elementia en México y el mundo. Juntos se-
guiremos vislumbrando y trabajando por un futuro mejor
para todos, estamos preparados para seguir creciendo y ser
el proveedor preferido de la industria de la construccion.

Atentamente,

9
7

FERNANDO RUiZ JACQUES
DIRECTOR GENERAL
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_EVENTOS

4

RELEVANTES

Elementia inicia Instituto Dos nuevas direcciones Campana interna: Campana interna para la Adquisicion
estrategia de Elementia en manos de mujeres: Tiburdn Pitufo en renovacion presupuestal GCHI
cobertura de deuda Planeacion Estratégica busqueda de una nueva de las areas: Presupuesto

en dolares e Innovacion cultura Organizacional base cero

SAP

Elementia Cambio Curso Normativo Segundo Foro Crecimiento Organico: Aumento
100% SAP tecnologico sobre el Codigo Elementia Tula 3000 de Capital
de ACaNT de Etica para toda Chilca Revolucion
la organizacion PP Rotomoldeo CA
ENERO 2016 ABRIL 2016 AGOSTO 2016 DICIEMBRE 2016
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GESTION DE
LA SUSTENTABILIDAD

Desde la Gerencia de Salud, Seguridad y Sustentabilidad, que depende
estratégicamente de la Direccion Corporativa de Capital Humano, seguimos
liderando sinergias para la generacion de valor entre estas tres areas
prioritarias para la operacion sustentable de la organizacion.

El compromiso como empresa publica nos motiva

a identificar y responder a las expectativas de cada
uno de nuestros grupos de interés, con la finalidad
de que nuestras estrategias de control y gestion le
generen valor sustentable al negocio y la industria.

Para més informaciéon
sobre nuestra gestion
de la sustentabilidad

daclicaqui. (@)
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- Consulta aqui
e nuestro Cédigo
— de Ftica

Nuestro modelo de sustentabilidad en 2016 presenta cam-
bios alineados a la estructura organica que tiene la Geren-
cia de Salud, Seguridad y Sustentabilidad de Elementia.

El modelo constituye el marco normativo y de gestion de
nuestras acciones en el ambito sustentable, que para Ele-
mentia abarca, desglosa y desarrolla las tematicas propias
de la gerencia que los lidera.

AT
S L MTN

Cemento

Qelementia

El poder
de launidad

ViISsION

EJES DE ACCION PARA EL DESARROLLO SUSTENTABLE

SUSTENTABILIDAD EMPRESA SOCIEDAD GOBIERNO CORPORATIVO
* Seguridad Industrial y Salud Ocupacional + Cadena de valor + Apoyo social - Transparencia
- Gestion de riesgos de salud y seguridad - Satisfaccion del cliente + Vinculacion con « Cumplimiento
- Cultura 'y comportamientos « Desarrollo y la comunidad normativo
saludables y seguros retencion del talento
- Evaluaciones e indicadores - Excelencia operativa

de salud y seguridad

+ Gestion Ambiental
- Medicion y control de insumos y emisiones
- Inversion y conciencia ambiental

INFORME DE SUSTENTABILIDAD 2016 13
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http://www.elementia.com/download/gob_corp/Codigo_de_etica.pdf

3,836

COLABORADORES
sindicalizados

GOBIERNO
CORPORATIVO

Contamos con una so6lida estructura corporativa que da soporte a nuestras
estrategias, facilita la toma de decisiones, el control de la operaciony la
sustentabilidad del negocio.

cumplieron su
proceso normativo

de certificacion sobre
el Codigo de Etica de
manera presencial.

Composicion del Consejo de Administracion
Nuestro Gobierno Corporativo esta comprometido con (11 Consejeros)
las mejores practicas. Es por esto que contamos con un
experimentado Consejo de Administracion, apoyado
por un también comprometido y competente Comité y
por el Equipo Directivo. Alineamos nuestra operacion al
mercado de valores, la legislacion mexicana, y especifi-
camente la ley del mercado de valores y codigo de me-
jores practicas corporativas del consejo coordinador em-
presarial.

37%

@ Independientes Contamos con un Sistema de

Relaciones con Denuncias que nos permite asegurar
Grupo Carso el correcto cumplimiento de los

@ Relacionados a Kaluz estandares éticos establecidos en

nuestro Codigo.

EN 2016 AL

COMITE

DE AUDITORIA
Y PRACTICAS SOCIETARIAS
se le anexan las funciones de

revision y gestion del sistema de
Compensaciones de la empresa.

o TODOS

! NUESTROS
ACCIONISTAS

1,396

COLABORADORES
administrativos no sindicalizados

El Consejo de Administracidon en su

sesion del 28 de noviembre de 2016

aprobd en definitiva la adquisicion,
tienen derecho a

votar en nuestra Junta
General de Accionistas,
en 2016 se realizd una
Extraordinaria, el 17 de
octubre.

a través de su subsidiaria Fortaleza
USA, LLC, de GIANT CEMENT HOLDING,
INC. con el 559% de las acciones

cumplieron su proceso normativo de
certificacién sobre el Codigo de Etica

de manera virtual representativas su capital social.
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Consejo de
Administracion

[G4-34, G4-35, G4-37, G4-38 G4-42]

Nuestro Consejo de Administracion es designado por la
Asamblea General Ordinaria de Accionistas. Atiende la ad-
ministracion de los negocios y asuntos corporativos, econo-
micos, sociales y ambientales mas relevantes de Elementia.

El Consejo estd integrado por once Consejeros propieta-
rios, de los cuales el 36% son Consejeros independientes.
Los miembros de nuestro Consejo de Administracion pue-
den ser reelectos por periodos de un afio una vez que ha-
yan sido designados por la Asamblea General.

Conforme a nuestros Estatutos Sociales, el Consejo de Ad-
ministracion cuenta con las méas amplias facultades para
realizar todas las operaciones inherentes al objeto so-

cial de Elementia, salvo las reservadas expresamente a la

Asamblea General de Accionistas. Por ejemplo:

e Determinar la estrategia, asi como definir aquellos li-
neamientos internos y politicas para la conduccion de
los negocios.

e Aprobar aquellas transacciones en los casos que asf lo
establezcan nuestros Estatutos Sociales.

En particular, nuestro Consejo de Administracion disefiay

aprueba todas las politicas en los ambitos econdémicos, so-

ciales, ambientales y éticos de la compania.

A continuacion se incluye una lista con los nombres de
nuestros Consejeros, su ocupacion principal y experiencia:

Nombre [G4-LA12] Cargo Edad Miembro desde
Francisco Javier del Valle Perochena Presidente y Consejero 47 2000
Antonio del Valle Perochena Consejero 48 2000
Eduardo Domit Bardawil Consejero 53 2012
Jaime Ruiz Sacristan Consejero 67 2007
Eugenio Clariond Rangel ™ Consejero 49 2014
Divo Milan Haddad ™ Consejero 61 2014
José Kuri Harfush ™ Consejero 68 2009
Gerardo Kuri Kaufmann Consejero 32 2009
Alfonso Salem Slim Consejero 55 2009
Antonio Gomez Garcia Consejero 56 2009
Juan Rodriguez Torres (1v3) Consejero 77 2014
Juan Pablo del Rio Benitez Secretario @ 49 2009
Santiago Bernard Covelo Pro Secretario? 43 2014

(1) Son miembros independientes del Consejo de Administracion.
(2) No son miembros del Consejo de Administracién.
(3) Experto financiero.
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Francisco Javier del Valle Perochena es el Presidente
del Consejo de Administracion. Ha sido miembro del Con-
sejo desde el afio 2000 y cuenta con mas de 25 afios de ex-
periencia en la industria. Es Licenciado en Administracion
de Empresas por la Universidad Anahuac. Tiene una Maes-
tria en Economia y Negocios por la misma universidad y un
AD-2 en Alta Direccién por el Instituto Panamericano de
Alta Direccion de Empresas (IPADE). Actualmente es el Di-
rector General de Controladora GEK, S.A.PI. de C.V.

Antonio del Valle Perochena es Consejero Propietario y
ha sido miembro del Consejo desde el afio 2000. Es Licen-
ciado en Administracion de Empresas por la Universidad
Anahuac. Tiene un AD-2 en Alta Direccion por el Instituto
Panamericano de Alta Direccion de Empresas (IPADE). Ac-
tualmente es Presidente del Consejo de Grupo Kaluz y de
Grupo Financiero Ve por Mas, S.A. de C.V.

Eduardo Domit Bardawil ha sido miembro del Consejo

de Administracion desde 2012. Es Ingeniero Civil por la Uni-
versidad Andhuac y tiene una Maestria en Administracion de
Empresas por el Instituto Tecnoldgico Auténomo de México.

Jaime Ruiz Sacristan es Consejero Propietario y ha sido
miembro del Consejo desde 2007. Es Licenciado en Admi-
nistracién de Empresas por la Universidad Anahuac y tiene
una Maestria en Administracion de Empresas por la Uni-
versidad de Northwestern (1974). Desde el 1 de enero de
2015 es Presidente del Consejo de Administracion de la
Bolsa Mexicana de Valores, S.A.B. de C.V., Mexder, Merca-
do Mexicano de Derivados, S.A. de C.V,, Indeval y de otras
empresas que integran el Grupo Bolsa Mexicana de Valores.

Eugenio Clariond Rangel es Consejero Propietario. El

es Ingeniero Quimico y de Sistemas por el Tecnoldgico de
Monterrey. Tiene un Master en Administracion de Nego-
cios por la Universidad de Texas en Austin y particip6 en el
Programa Internacional de Administracion del IPADE, en
Florida. Actualmente ocupa la Direccién General de Grupo
Cuprum, S.A.PIde C.V.

Divo Milan Haddad es Consejero Propietario. El es Licen-
ciado en Derecho por la Universidad Iberoamericana con

Los miembros actuales de nuestro Consejo
de Administracion fueron designados

por la Asamblea General Ordinaria de
accionistas celebrada con fecha 26 de
junio de 2015 quienes tomaron posesion
del cargo el 20 de julio de 2015, por un
término de un ano y podran ser reelectos
por periodos sucesivos de un ano.

Maestria en Administracion por la misma institucion. Tie-
ne un Diplomado en Securities Regulation Transnational
Business Problems Negotiation por la Universidad de Har-
vard. También ha realizado estudios de Alta Direccion de
Empresas en el IPADE. Actualmente, es Director General
de Grupo C.N.I., Investigacion Estratégica, Pro-Invest, Pro-
motora Eco, S.A. de C.V., Servicios de Comercio Electroni-
co, S.A. de C.V,, Dab-Invest, y de Dimmag, S.A. de C.V.

José Kuri Harfush es Consejero Propietario y ha sido miem-

bro del Consejo desde 2009. Es Licenciado en Administracion
de Empresas por la Universidad Anahuac y tiene una Maestria
en Administracion de Empresas por la misma institucion. Ac-

tualmente es Director General de Janel, S.A. de C.V.

Gerardo Kuri Kaufmann es Consejero Propietario y ha sido
miembro del Consejo desde 2009. Es Ingeniero Industrial por
la Universidad Anahuac. De 2008 a 2010 fungié como Direc-
tor de Compras de Carso Infraestructura y Construccion, S.A.
de C.V. A partir de la constitucion de Inmuebles Carso, S.A.B.
de C.V,, asumio la Direccién General de la misma.

Alfonso Salem Slim es Consejero Propietario y ha sido
miembro del Consejo desde 2009. Es Ingeniero Civil por la
Universidad Anahuac (1984). Actualmente es el Vicepresi-
dente del Consejo de Administracion de IDEAL y Presiden-
te de Inmuebles Carso, S.A.B. de C.V.




100%

del Comité de
Auditoria esta
integrado por
consejeros

independientes.

Antonio Goémez Garcia es Consejero Propietario y ha
sido miembro del Consejo desde 2009. Es Ingeniero In-
dustrial por la Universidad Iberoamericana. Actualmente
es Director General de Grupo Carso, Carso Infraestructu-
ra'y Construccién, S.A.B. de C.V., y de Grupo Condumex.

Juan Rodriguez Torres es Consejero Propietario. Es In-
geniero Civil y tiene estudios completos de Maestria en la
Planificacion e Investigacion operativa en la Universidad
Nacional Auténoma de México (UNAM). También ha rea-
lizado estudios de administracién en el IPADE y tiene un
Diplomado en Concreto Pretensado en Paris, Francia. En
la actualidad es miembro de varios Consejos de Adminis-
tracion y del Consejo Consultivo de Banamex-City.

Juan Pablo del Rio Benitez es Secretario del Consejo
de Administracion desde 2009. Es Licenciado en Dere-
cho por la Universidad Anahuac, actualmente es socio de
DRB Consultores Legales, S.C., y es miembro de la Barra
Mexicana Colegio de Abogados desde 2002.

Santiago Bernard Covelo es el Director Juridico. Es li-
cenciado en Derecho con Maestria en Derecho Civil,
ambos por la Universidad La Salle; cuenta con un Diplo-
mado en Arbitraje Internacional por la Escuela Libre de
Derecho y la International Chamber of Commerce, un
Diploma de la Escuela de Negocios de la Universidad de
Yale por el Programa Administracion para Abogados, y
un Diploma de la Escuela de Negocios de la Universidad
de Yale por el Programa Gobierno Corporativo. Cuenta
con mas de 20 anos de trayectoria profesional, princi-
palmente en empresas de los sectores farmacéutico, co-
mercio (“retail”) y telecomunicaciones.

del Consejo de
Administracion es
independiente.
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Comité de Auditoria y Practicas

Societarias (s ss,cs- 46]

Este Comité apoya al Consejo de Administraciéon en sus
funciones de supervisién y administracion de las socie-
dades que controla. En cumplimiento de la normatividad
aplicable, el Comité cuenta con la presencia de tres Con-
sejeros independientes: Juan Rodriguez Torres, Eugenio
Clariond Rangel y Divo Milan Haddad. Ademas, el Direc-
tor General, el Director Corporativo de Administracion 'y
Finanzas, el Director de Auditorfa y el socio o socios de la
persona moral que realice la auditoria externa son invita-
dos permanentes de este Comité.

Dentro de las funciones en materia de practicas societarias
se encuentran:

e Emitir su opinién al Consejo de Administracion sobre
los asuntos que le correspondan conforme a la Ley de
Mercado de Valores y a nuestros Estatutos Sociales.

e Expresar su opinion respecto a operaciones con partes
relacionadas.

e Solicitar la opinién de expertos independientes en los
casos en que lo considere conveniente, incluyendo la
relativa a operaciones entre partes relacionadas, para
el adecuado desempefio de sus funciones o cuan-
do asi lo disponga la Ley de Mercado y de Valores o
cuando lo considere apropiado.

e Convocar a Asambleas Generales de Accionistas e in-
cluir en el orden los puntos que estime pertinentes.

e Apoyar al Consejo de Administracién en la elabora-
cion de los informes anuales, asi como en el reporte
del Consejo de Administracion emitido con relacion al
informe del Director General concerniente a los esta-
dos financieros.

e Opinary aprobar los paquetes de emolumentos o re-
muneraciones integrales de los principales funciona-
rios de la compania.

e Opinar respecto de las dispensas para que terceros,
funcionarios o partes relacionadas aprovechen opor-
tunidades de negocio que correspondan a la compa-
fila 0 a las personas morales que esta controle o en las
que tenga una influencia significativa.

En materia de auditoria, las principales funciones de este
Comité son:

e Discutir los estados financieros de la Sociedad con las
personas responsables de su elaboracion y revision, y
con base en ello recomendar o no al Consejo de Ad-
ministracion su aprobacion.

¢ Informar al Consejo de Administracion la situacion
gue guarda el sistema de control interno y auditoria
interna de la Sociedad o de las personas morales que
esta controle, incluyendo las irregularidades que, en
su caso, detecte.

e Elaborar la opinién a que se refiere el articulo 28, frac-
cion 1V, inciso ¢) de la Ley de Mercado de Valores y so-
meterla a la consideracion del Consejo de Adminis-
tracién, para su posterior presentacion a la Asamblea
General de Accionistas, apoyandose en el dictamen
del auditor externo. Dicha opinién debera sefalar: (i)
si las politicas y criterios contables y de informacién
seguidas por la Sociedad son adecuados y suficientes
considerando las circunstancias particulares; (i) si di-
chas politicas y criterios han sido aplicados consisten-
temente en la informacion presentada por el Director
General; y (iii) si como consecuencia de lo anterior, la
informacién presentada por el Director General refleja
en forma razonable la situacién financiera y los resul-
tados de la Sociedad.

e Apoyar al Consejo de Administracion en la elabora-
cién del informe anual, asi como en el informe de di-
cho Consejo con respecto al reporte presentado por
el Director General en relaciéon con los estados finan-
cieros.

e Vigilar que las operaciones a que hacen referencia los
articulos 28, fraccion llly 47 de la Ley de Mercado de
Valores, se lleven a cabo de conformidad con los su-
puestos ahf establecidos, asi como a las politicas deri-
vadas de los mismos (incluyendo las relacionadas con
el uso de activos, nuestros estados financieros y nues-
tras politicas de contabilidad).

e Emitir su opinion al Consejo de Administracion res-
pecto a las funciones de auditoria externa.
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Prestaciones y compensaciones de
Consejeros y Directivos [Gs- 51, G4-52]

En Elementia buscamos brindar a nuestros Consejeros,
Directivos y colaboradores en general retribuciones jus-
tas y equitativas. Contamos con diversos planes que re-
muneran y compensan sus servicios de forma integral, lo
que fortalece el compromiso con el trabajo y la equidad
dentro de la empresa.

Algunos de los planes con los que contamos en Elementia son:

Plan de pensiones para empleados.

La compensacion bajo el plan de pensiones se basa en
afos de servicio y en el salario del empleado respectivo.
En Elementia hacemos contribuciones anuales al plan
de pensiones para beneficio de nuestros empleados. El
importe previsto o acumulado para planes de pensiones
para directivos relevantes asciende a $12.9 millones MXN.

Plan de incentivos para empleados.

Este plan se basa en un esquema de remuneracién
variable ligado al cumplimiento de objetivos de ventasy
EBITDA, los cuales son pagados trimestralmente. Estas
remuneraciones compensan el cumplimiento de los
objetivos y pueden llegar a representar un pago de hasta
20 dias de salario por trimestre.

e Adicionalmente, para el grupo directivo existe un in-
centivo anual ligado al cumplimiento efectivo de ven-
tas y EBITDA, y puede llegar a representar un pago de
hasta 90 dias de salario.
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Plan de compra de acciones de la compania
para Directores y Gerentes y/o sus subsidiarias.

En este plan los beneficiarios tuvieron la opcion de
adquirir acciones de Elementia a precio de mercado,

a través de préstamos sin intereses a los respectivos
empleados elegibles a cubrirse mediante descuentos via
némina, pudiendo adquirir hasta un maximo de acciones
que resulten en la cantidad equivalente a tres meses de
sueldo base para Gerentes y seis meses de sueldo base
para Directores.

Adicional a estos planes, en 2016 el importe total pagado
como compensacién fue:

e Presidente del Consejo de Administracion $70,000.00
por cada sesion a la que asista.

e Miembros del Consejo de Administracion $35,000.00 por
su asistencia a las sesiones del Consejo de Administracion.

e Presidente del Comité de Auditoria y Practicas Socie-
tarias perciba la cantidad neta de $65,000.00.

e Miembros del Comité de Auditorfa y Practicas Socie-
tarias $55,714.29 por su asistencia a las reuniones de
dicho Comité.

Equipo directivo c.

Nuestro equipo es elegido por el Consejo de Adminis-
tracion por tiempo indefinido. Esta conformado por
trece miembros, de los cuales dos son mujeres (15%).
La experiencia, profesionalismo y compromiso de cada
uno de los integrantes del equipo les ha permitido te-
ner en promedio 7 afos de experiencia en la compa-
fifa. El promedio de edad es de 47 afios, lo que resalta
la energfa y frescura del Equipo Directivo, las cuales se
complementan y retroalimentan con la experiencia del
Consejo de Administracion.

FERNANDO BENJAMIN RUIZ JACQUES

DIRECTOR GENERAL
Edad: 44 anos

Antigliedad: 9 anos

i JUAN FRANCISCO SANCHEZ KRAMER
DIRECTOR DE ADMINISTRACION Y FINANZAS
Edad: 47 anos

Antigliedad: 24 afnos

LUZ OLIVIA HAMELIUS MARTINEZ
I DIRECTORA CORPORATIVA DE CADENA DE SUMINISTRO
Edad: 36 anos
Antigliedad: 10 afnos

LAURA PUIG
I DIRECTORA DE INNOVACION
Edad: 44 anos
Antigliedad: 0 anos

LAURA CANEZ
I DIRECTORA DE PLANEACION ESTRATEGICA
Edad: 46 anos
Antigliedad: 0 anos

CLAUDIO LUIS PARAMO CHAVEZ
I DIRECTOR DE MERCADOTECNIA

Edad: 49 anos

Antigliedad: 9 anos

JOSE RAMON GOMEZ DIEZ
I DIRECTOR DE TECNOLOGIA DE INFORMACION Y PROCESOS
Edad: 38 anos
Antigliedad: 6 anos

LUIS ANTONIO GARCIA LIMA
I DIRECTOR DE AUDITORIA INTERNA
Edad: 46 anos

Antigliedad: 3 anos

DIRECTOR CORPORATIVO DE CAPITAL HUMANO
Edad: 55 anos
Antigliedad: 2 anos

I HECTOR MANUEL GONZALEZ LOYA

Nuestro Equipo

“ o .‘ directivo tiene en
' V ' promedio 7 anos de
' experiencia en la
companiay 47 anos de
edad.

JAIME EMILIO ROCHA FONT
DIRECTOR DE LA DIVISION CEMENTO
Edad: 48 anos

Antigliedad: 2 anos

JOSE LLONTOP

DIRECTOR DE LA DIVISION CEMENTO EN EUA
Edad: 58 anos

Antigliedad: 5 anos

GUSTAVO ARCE DEL POZO

DIRECTOR DE LA DIVISION DE PRODUCTOS DE METAL
Edad: 54 anos

Antigliedad: 30 anos

JUAN LUIS ALFIERO CABALLERO
DIRECTOR CONSTRUSISTEMAS MEXICO
Edad: 45 anos

Antigliedad: 1 afo

OSCAR MAURICIO FONSECA MOLINA
DIRECTOR CONSTRUSISTEMAS REGION CENTROAMERICA
Edad: 47 anos

Antigliedad: 7 anos

MILTON BARRERA SANCHEZ
DIRECTOR CONSTRUSISTEMAS REGION ANDINA
Edad: 56 anos

Antigliedad: 6 anos

JESSICA NAVASCUES

DIRECTORA CONSTRUSISTEMAS ESTADOS UNIDOS
Edad: 45 anos

Antigliedad: 6 anos
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Control interno - 43

En Elementia establecemos de manera anual un Plan de
Auditorfa Interna, el cual es aprobado por el Comité de
Auditorfa, Practicas Societarias y Compensacion. Este Plan
de Auditoria Interna incorpora los procesos, manuales y
reglamentos que estructuran la operacion en cada una de
las localidades donde Elementia tiene presencia, y busca
mantener la alineacion estratégica de la operacion a la
mision y objetivos del negocio.

Direccidn de Auditoria Interna

La Direcciéon de Auditoria Interna le reporta directamente al
Comité. Los procedimientos del area permiten asegurar que:

e Los recursos se encuentran protegidos de manera
adecuada.

¢ Lainformacién relevante financiera, gerencial y opera-
tiva resulte exacta, confiable y oportuna.

e Las acciones de los empleados concuerden con las po-
liticas, las normas, los procedimientos, las leyes aplica-
bles y la honestidad.

e Los recursos se adquieran a un precio econdmico y se
utilicen de manera eficiente.

e Se concreten los planes y programas y se alcancen sus
objetivos.

e Se fomente la calidad y la mejora continua en los pro-
cesos de control.

e \Verificar que los empleados no entren en conflicto de
intereses y con ello no cumplan adecuadamente con
sus deberes y responsabilidades de manera objetiva.

e Procurar el cumplimiento de los objetivos establecidos
por los accionistas.

La Direccion de Auditoria Interna esta autorizada para:
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e Acceder a todas las funciones, registros, propiedades
y personal, de acuerdo con la Direccion General.

e Asignar recursos, definir agendas, seleccionar temas,
determinar alcances de trabajo y aplicar las técnicas
requeridas para cumplir con los objetivos de auditoria.

e Pedir la colaboracion necesaria del personal de cada
Departamento o Division de la compafiia en la cual se
efectlen las auditorfas.

La Direccion de Auditoria Interna no esta autorizada para:

¢ Involucrarse de ninguna forma en la toma de decisio-
nes de temas operativos.

e Ejercer actos de autoridad con respecto a empleados,
excepto por los propios empleados de la compahia.

La ejecucién de los procedimientos de auditoria interna se
lleva a cabo de la siguiente manera:

e Mediante un plan de trabajo previamente aproba-
do por el Comité de Auditoria, Practicas Societarias y
Compensaciones.

e Las visitas son aleatorias e imprevistas.

e Alfinal de la visita se convoca una junta donde se co-
munican al Director de cada divisién los hallazgos y las
recomendaciones por parte de la Direccion de Audito-
ria Interna.

e El Director de cada divisién de negocio informa por
escrito (dentro de los 30 dias siguientes a la discusion
del informe) a la Direccidon de Auditoria Interna, las
acciones correctivas y la fecha de compromiso para su
realizacion.

e Del informe definitivo se entrega copia al Director Ge-
neral, al Director de cada Region y a la Direccién Ge-
neral de Administraciéon y Finanzas.

Consultar nuestro Codigo
de Mejores Practicas

Corporativas_aqui. (@)

e La Direcciéon de Auditorfa Interna da seguimiento y eva-
lta el cumplimiento del plan de accion presentado por
el Director de la Division de Negocios correspondiente.

Actualmente, en el drea de Auditoria Interna nos en-
contramos en la implementacién del médulo de Au-

dit Management (SAP) y consolidando el equipo de
auditoria para todas nuestras regiones. Ademas, con-
tamos con un esquema de procesos estratégicos que
nos permite cumplir con una planeacién, prepara-
cion, ejecucion, reporte y cierre de proyectos mas
sencillos y eficientes.

Plan Anual de Auditoria

Gestion de Riesgos

Evaluacion del
Control Interno

Auditorias de
Cumplimiento

Auditores de Proceso

Auditorias Operativas

Auditorias
Financieras

Gracias a esto es que podremos incrementar la eficiencia 'y
eficacia en la ejecucién de las auditorias, consolidar el &rea
como referente de mejores practicas de la empresa e in-
crementar el conocimiento de nuestras operaciones.

Para el préximo afo buscaremos brindar al personal del
area capacitacion interna y externa, cubriremos la po-
sicion de Gerencia y contaremos con transferencia en-
tre regiones del personal para tratar de homogeneizar
nuestros procesos.
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Etica (cs 56, 64-57]

Nos esforzamos por integrar y alinear el comportamiento

de nuestros colaboradores a los codigos morales y legales
que se establecen en el contexto legal de cada pais donde
operamos, pero sobre todo a los valores y filosofia empre-
sarial que nos definen.

Queremos propiciar una cultura corporativa consciente de
la responsabilidad individual y colectiva. Los principios rec-
tores establecidos en nuestro Codigo de Etica nos orientan
a cumplir plenamente con nuestras obligaciones legales y

contribuir con la ética empresarial de nuestro sector.

En la siguiente gréfica se definen los aspectos y princi-
pios que estan plasmados en nuestro Codigo:

o ..

Accionistas Medio Ambiente
Proteger nuestro medio
ambiente, arraigado en
nuestros valores

Presentar informacioén cla-
ra, precisa y transparente

e O
LN a1
Clientes Proveedores

Trabajar para ser el primer Mantener relaciones labo-
socio comercial en la in- rales libres de conflicto de
dustria de la construcciéon intereses

%

Colaboradores

Ofrecer un ambiente de
trabajo sano y seguro
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Con el apoyo del Instituto Elementia, en 2016 implemen-
tamos un curso interactivo de nuestro Cadigo de Etica, el
cual cada uno de los colaboradores debe cursar de mane-
ra obligatoria y anualmente, ademas de obtener una califi-
cacion satisfactoria para su aprobacion. Por otro lado, de-
ben leer y firmar electronicamente la Carta de Conflictos
de Interés para obtener el Certificado de aprobacion del
curso sobre el Codigo de Etica Elementia.

En 2016, un total de 1,396 colaboradores administrati-
vos no sindicalizados cumplieron su proceso normativo de
certificacion sobre el Codigo de Etica, lo que representa el
72% de este segmento de colaboradores.

Para los colaboradores sindicalizados realizamos una char-
la sobre el Codigo de Etica, misma que se efectta anual-
mente, en donde se discutieron importantes temas sobre
la aplicacién y entendimiento de nuestro codigo. Asimis-
mo, el 100% de nuestros colaboradores sindicalizados fir-
maron la carta de aceptacion de nuestro Codigo de Etica
y obtuvieron un triptico informativo, como guifa répida de
consulta, donde se incorporaron los conceptos mas rele-
vantes respecto del documento completo de Elementia.

Este triptico fue entregado fisicamente a todos nuestros traba-
jadores y se encuentra disponible de manera electrénica para
aquellos colaboradores que requieran consultarlo e imprimirlo.

Politicas de Elementia

e Conducta Honesta y Etica: cumplir con los estandares
de ética comercial, profesional y ser un buen ciudada-
no de cada pals en el que operamos.

e Cumplimiento de las leyes: operar en pleno cumpli-
miento de todas las leyes, reglas y regulaciones vigen-
tes en todos los paises en los que operamos, asi como
con nuestras politicas y procedimientos.

e Trato Justo: tratar equitativa y objetivamente a nues-
tros colaboradores, representantes, competidores y al
publico en general.

Sistema de
Denuncias (SD)

[G4-49, G4-50,G458]

Contamos con un Sistema de Denuncias que nos permite
asegurar el correcto cumplimiento de los estandares éti-
cos establecidos en nuestro Cédigo. Este sistema invita a
nuestros colaboradores, clientes y proveedores a denun-
ciar cualquier accion o incidente de su conocimiento, que
genere como consecuencia el incumplimiento o potencial
incumplimiento del Cédigo de Etica o de cualquier otro li-
neamiento relacionado con los criterios de actuacion y/o
los valores que deberan prevalecer en las areas de trabajo,
invariablemente de la regién geografica en la que se en-
cuentren desarrollando sus funciones.

Nuestro compromiso es que todas las denuncias recibidas
a través del Canal de Denuncias sean analizadas, investi-
gadas y, en su caso, atendidas por el Comité de Cumpli-
miento o por quien dicho érgano designe como responsa-
ble de ejecutar las acciones pertinentes para su atencion,
de acuerdo con las normas de conducta y disposiciones le-
gales vigentes.

El Canal de Denuncias esta a disposicion de todos los co-
laboradores, clientes y proveedores de Elementia, quienes
podemos realizar denuncias de manera publica o confi-
dencial a través de nuestro Kiosko, correo postal, e-mail,
web o directamente con el Comité.

Comité de
Cumplimiento

Es el responsable de interpretar las disposiciones del Cédi-
go de Etica y garantizar su aplicacién en nuestra empresa.
Las funciones del Comité son:

e Interpretar conflictos de interés real o aparente.

e Revisar periddicamente el programa de cumplimiento
de la compafia.

e Informar al menos una vez al afo al Comité de Audi-
torfa del Comité Directivo sobre dicho programa.

e Atender todas las denuncias, quejas y otra informacion.

EL COMITE DE CUMPLIMIENTO ES

EL ENCARGADO DE ESTABLECER

EL TIPO DE SANCIONES O

CONSECUENCIAS DISCIPLINARIAS

2 4 QUE CORRESPONDEN POR EL

"' INCUMPLIMIENTO DEL CODIGO DE
ETICA. DURANTE EL EJERCICIO 2016,

EL COMITE DE CUMPLIMIENTO
RECIBIO OCHO DENUNCIAS.

Accede a nuestro
Sistema de Denuncias

en linea aqui (@)
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Conflicto de
intereés [cs 1]

En Elementia contamos con mecanismos y procedimientos
para asegurar que los intereses de particulares no estén
sobre los de la empresa o sus clientes. Estos mecanismos
regulan las restricciones y autorizaciones de nuestros cola-
boradores y Consejeros en la adquisicién o arrendamien-
to de bienes y activos, asi como en las transacciones en las
gue haya un interés propio, o en las que exista un vinculo
econdémico o familiar.

Entre las prohibiciones que establece nuestro Cédigo de
Etica en materia de conflictos de interés, destacan:

e Tener un empleo externo dentro de otra compania
gue no sea parte de Elementia.

e Utilizar un puesto en la compafia en beneficio propio.

e Aceptar obsequios mayores a $100 USD.

e Aceptar dinero en efectivo o su equivalente como:
certificados de obsequio de tiendas, acciones, présta-
mos, entre otros.

e Usar en beneficio propio o dar a conocer a personas
no autorizadas informacion confidencial o exclusiva
sobre Elementia o sus operaciones.

e Negociar valores de Elementia: comprar, vender o pa-
sar el dato a otros para vender o comprar valores de

Elementia.

e Contratar familiares para un puesto que esté en la
misma area o linea de mando del colaborador.

e Realizar negocios con compafias propiedad absoluta
o parcial del colaborador, familiares o pareja.

26 [INFORME DE SUSTENTABILIDAD 2016

lgualdad de
oportunidades

En Elementia hemos asumido el compromiso de crear
una fuerza de trabajo diversa, en la que todos los cola-
boradores convivan en un ambiente equitativo, por lo
gue no toleramos que exista ningun tipo de acoso, ya
sea verbal o fisico. Ademas, cada colaborador tiene el
derecho a recibir la oportunidad de alcanzar su maximo
potencial sin distincion de género, etnia, color, creencias,
nacionalidad, edad, situacion de discapacidad, embara-
zo, estado civil o familiar, orientacién sexual o cualquier
otra circunstancia legalmente protegida, en cualquier lu-
gar en el que contratemos colaboradores.

El 14% de nuestros empleados son mujeres; por ello, im-
pulsamos diversas practicas internas para utilizar el poten-
cial que la mujer tiene entre los equipos de trabajo. Hoy
buscamos que los operadores de montacargas sean muje-
res en las operaciones de cementos, porque han demos-
trado la destreza y delicadeza necesarias para esta labor.

No se reportd ningun
caso, multa o sancion . . -
Anticorrupcion

[G4-503 y G4-504]

por corrupccion
durante 2016.

P Dentro del Cédigo de Etica Elementia se encuentra in-

! corporada la seccién correspondiente a pagos indebidos,
ademas de las condiciones para la aceptacion de regalos,
préstamos o entretenimiento. Entre otras, el Codigo se ali-
nea a las leyes anti soborno de muchos paises, incluyen-
do la Ley Estadounidense contra Practicas Corruptas en
el Exterior (U.S. Foreign Corrupt Practices Act, FCPA), es-
tableciendo una prohibicion al ofrecimiento de dinero u
otro objeto de valor, directa o indirectamente a través de
un tercero, a cualquier funcionario de gobierno extranjero
con el fin de obtener o mantener un negocio o conseguir
una ventaja indebidamente.

Un “objeto de valor” puede comprender obsequios o
gratificaciones de cualquier tipo, viajes y entretenimien-
to, ofertas de empleo o contribuciones a instituciones
benéficas. El término “funcionario del gobierno” es muy
amplio e incluye a cualquier funcionario o empleado de
un gobierno o entidad controlada por el gobierno o de
una organizacion publica internacional o cualquier par-
tido politico, funcionario de un partido o candidato a un
cargo politico.

Las operaciones con personas
relacionadas estan descritas
en nuestro Reporte Anual

2016, consultar aqui. (@)


http://www.elementia.com/repository/reportesAnuales/esp_1493757380154.pdf

EMPRESA

En 2016 presentamos cifras de crecimiento tanto en resultados como en
estructura debido a la adquisicion de Giant, evidenciando asi la integracion
de nuestra rentabilidad y las sinergias entre las Divisiones de la compania.
Lo anterior permite la entrega de un valor diferencial y sustentable a todos
nuestros grupos de interés.

LA ADQUISICION DE GIANT SUMA $19 090
')

A NUESTRA INFRAESTRUCTURA
MILLONES EN VENTAS

de 3 plantas, 6 terminales y 4 plantas de 12% mas que en
co-procesamiento de residuos. 2015,

2 nuevas direcciones se integran
en 2016 en manos de mujeres, la
Direccion de Planeacion Estratégicay
la Direccion de Innovacion.

COLABORADORES

conformaron a Elementia durante 2016, 14%
mujeres y 86% hombres.
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64%

DE NUESTROS

COLABORADORES
’ cuentan con un contrato

colectivo.

DISTRIBUCION DE VENTAS

2%

16%
5%
@ México

@EEUU.

@ Centroamérica
® Sudamérica

@ Resto del mundo

48%

® Productos Metal

® Ccrmentos
México

® Cementos
Estados Unidos

® Construsistemas

41%

El 80% de las compras de

Elementia se realizan a proveedores
nacionales y 20% a proveedores
internacionales.

CAPACITACION 2016

Elementia invirtio $7,375,584
MXN lo que significd un
incremento del 79% frente al
2015. Se generaron 160,294
horas de capacitaciéon, 50% mas
que en 2015.

A

324
COLABORADORES

recibieron
reconocimiento por
antigledad.

= TN
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Panorama general

[G4-2, G4-ECT y G4-EC8]

El afo 2016 ha permitido la consolidacién de nuestra es-
trategia de integracién y crecimiento mostrando grandes
logros, entre los que destacamos que las ventas consolida-
das del afio ascendieron a $19,090 millones MXN*, lo que
representa un aumento del 12% con relacion a lo reporta-
do en 2015, principalmente por mejores precios de venta
en todas las Divisiones y por la inclusion de las ventas de
Giant a partir de noviembre 2016, las cuales ascendieron
a $717 millones MXN, excluyendo este efecto, el incre-
mento es de 18%.

DIVISION CEMENTO

Con la adquisicion de 3 plantas, 6 terminales y 4 plantas
de co-procesamiento de residuos ha aumentado la capa-
cidad de produccién de toda la Division. Lo anterior nos
orienta a la busqueda y desarrollo de una nueva estructu-
ra de operacién en las plantas, a fin de establecer alterna-
tivas de crecimiento, a consolidar la integracién adminis-
trativa y financiera con Giant Cement, y al desarrollo del
maximo potencial de nuestro personal. Estos constituyen
retos importantes de la Division.

Los logros en 2016, ademas del incremento en ventas,
produccion y estructura inherentes a la adquisicion, tam-
bién se ven reflejados en la consecucién exitosa del plan
de ampliacién de la planta en Tula-Hidalgo (Proyecto Tula
300) que empezara operacion en 2017.

*332 millones MXN son resultados de las ventas de la Division Cementos, de
la Division Construsistemas y de la Divisién Productos de Metal en México
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DIVISION CONSTRUSISTEMAS

Reporta un crecimiento en ventas del 8%, se logré una
exitosa transicion a la nueva tecnologfa pasando de la AC
a la NT; hubo crecimiento en la red de distribuciéon tanto
en mercados locales como de exportacion, ademas de que
se alcanzé mayor eficiencia en la operacién logistica y pro-
ductiva. Se aprovecharon las sinergias entre las regiones y
Elementia para incrementar la participacion en el mercado
y se innové en nuevas soluciones constructivas.

11%

de incremento en el
valor econdmico de
Elementia.

UTILIDAD DE
OPERACION

En millones de pesos

DIVISION METALES

La estrategia de enfoque de productos de mayor va-
lor agregado, un mejor costo de produccion derivado
de las iniciativas de optimizacién en el rendimiento del
uso del metal, una eficiencia operativa y las fluctuacio-
nes en el tipo de cambio compensaron el menor volu-
men de ventas de exportacion.

Los retos de la Division se centran en mantener el cre-
cimiento de 20% del EBITDA; crecer en volumen de
exportaciones hacia Estados Unidos; mantener un ba-
lance ante la volatilidad del precio del metal y del tipo
de cambio; e incrementar el volumen de productos de
valor agregado.

Estos retos para el 2017 vienen aunados a ciertas
areas de oportunidad que la Division tiene que priori-
zar, como el aprovechamiento del reconocimiento de
la marca y la incursion en nuevos mercados, como el
automotriz, el oil & gas, y el de troquelado.

Valor econdmico [G4- EC1]

En 2016 generamos un valor econdmico de $19,189 millones MXN, lo que representa un
aumento del 11% en comparacion con 2015. Esto refleja un aumento en ventas y otros
ingresos. El valor econdmico retenido de este ano para la empresa fue de $1,232 millones

MXN.

2015 2016 %VAR
Valor econémico generado 17,262 millones MXN 19,189 millones MXN 11%
Valor econémico distribuido 16,011 millones MXN 17,958 millones MXN 12%
Valor econémico retenido 1,251 millones MXN 1,231 millones MXN -1%
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Innovaciony
planeacion
estratégica

La rapida evolucién de la industria de la construccion es la
ruta clave para determinar los riesgos y oportunidades de
Elementia; ademas, marca la ruta para la innovacion y pla-
neacion estratégica de la organizacion. Con la consolida-
cion en 2016 de una direccion de Planeacion Estratégica y
la Direccién de Innovacion hemos alineado nuestra ruta cla-
ve de desarrollo a encontrar, facilitar y desarrollar las capa-
cidades para ser impulsores de procesos de transformacion
de la industria de un modelo tradicional de construccién a
uno de automatizacion, pasando por el de la construccion
modular, nuestro objetivo en el mediano plazo.

Esta evolucion prevé la automatizacion de funciones para
el ano 2040 y para que en Elementia estemos listos, ha
sido necesario hacer una planificacion transversal de las
distintas areas que componen la empresa.

Operar Consolidar

Negocios Oportunidades
Actuales a . de Crecimiento
Consolidar a . .
Pleno . Inorganico
. Elementia como
Potencial

Proveedor Preferido
de la Industria de
la Construccion «

Construir
Capacidades para
Empresas
Multiproducto
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89%

del personal es parte

I del equipo operativo,
- logistico y administrativo

de cada planta.

Esta estrategia de negocio comprende tres etapas, cuyo
objetivo final es la incorporacién de todas las Divisiones
para crear soluciones constructivas por medio de la cons-
truccién sustentable. Los tres pilares que sostienen este
proyecto son la operacién a pleno potencial, el crecer de
forma orgéanica y construir las capacidades para ser una
empresa multiproducto. Este tipo de estrategia garantiza
que nos consolidemos como una empresa unida y que nos
preparemos para los retos que presentan los cambios en la
industria de la construccion.

Para alcanzar objetivos especificos alineados a esta vision
requerimos llevar a cabo acciones estratégicas y concre-
tas en cada una de las Divisiones de Elementia. En la Di-
vision de Cementos, la estrategia es consolidar la presen-
cia en Estados Unidos, asi como la operacion dentro de
México. Para ser el proveedor preferido de los mercados,
debemos robustecernos como actores relevantes que po-
sicionamos la rentabilidad 6ptima con una participacion
local entre el 8% y el 12%. Lo anterior se puede alcanzar
por medio del aprovechamiento de la experiencia y redes
en Latinoamérica.

En Construsistemas se apalancan canales de distribucion

y se ofrece una red de soporte de servicios asociados para
ser el lider en sistemas constructivos sustentables. Esto

se basa en el aprovechamiento del desarrollo de la cons-
truccién modular y la entrada a nuevos segmentos. Para
2021, el objetivo especifico es lograr soluciones integrales
de construccion con 10% de m? de construccion ligera en
cada region.

Finalmente, en la Division de Metales nos resulta estratégi-
co seguir creciendo en el segmento de productos de valor
agregado, por ejemplo con la entrada de estos al mercado
en Estados Unidos. Es indispensable mantener a Metales
dentro de los tres primeros lugares de marcas reconocidas
en el sector ferretero, apalancando por medio de la co-
mercializacién de productos.

Nuestro capital
hUMano «..o.cirn.cen

"
sove.

¥ s o .
-:. ;,;fka ‘-A. i

LS

En Elementia consideramos a nuestros colaboradores la ~ 86% son hombres. Nos esforzamos por ofrecer igual-

base de nuestro éxito; por ello buscamos desarrollar al dad de oportunidades y contamos con la infraestructura
maximo su potencial y ofrecerles herramientas que per-  necesaria y politicas que propician el desarrollo y des-
mitan su crecimiento tanto personal como profesional. empefo de las personas sin distincion de género. Gra-

cias a estas medidas, subimos uno porciento en el total
En 2016 nuestra plantilla laboral estuvo conformada de nuestras colaboradores mujeres en 2016 (82 mujeres
por 6,019 colaboradores. Del total, 14% son mujeresy  mas que en 2015).

Total % Frente al % Frente al

Cemento  Construsistemas Metales  Corporativo 2016 total 2016 total 2015

N° de

. 80 267 428 51 826 14% 13%
mujeres
N° de
391 2,463 2,259 80 5,193 86% 87%
hombres
A nivel Corporativo, el porcentaje de colaboradores mu- 3% Gerentes y el 7% son encargadas de alguna jefatura.
jeres es mayor, contando con un 39% del total. Por otra El 89% del personal es parte del equipo operativo, logisti-

parte, el 1% del total de colaboradores son Directoras, el coy administrativo de cada planta.

Cemento  Construsistemas Metales  Corporativo Total % Frente total

N° de Direcctores 4 19 6 9 38 1%
N° de Gerentes 21 95 54 25 195 3%
N° de Jefaturas 78 196 107 26 407 7%
Otros niveles 368 2,420 2,520 71 5,379 89%
Mujeres 80 267 428 51 826 14%
Hombres 391 2,463 2,259 80 5,193 86%
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El indice de rotacion general
de Elementia es del

2.46%.

En Elementia respetamos el derecho de nuestros colabora-
dores a la negociacién colectiva; es por esto que en 2016
mas de la mitad de nuestra plantilla laboral se encuentra
sindicalizada, es decir, el 64% de nuestros colaboradores
cuenta con un contrato colectivo de trabajo.

En 2016 incrementamos
nuestras horas de capacitacion
en un 50% vy la inversién en un
79% frente al 2015.

Capacitacion y desarrollo [G4-Lag, Ga-La10]

Brindamos capacitacion a nuestros colaboradores con el
fin de mejorar la calidad de vida laboral y el desempefo
de la organizacién. Contar con colaboradores preparados
significa crecimiento para la empresa y para ellos mismos.

En 2016 invertimos $7,375,585 MXN, que dieron como re-
sultado un total de 160,294 horas de capacitacion. Compa-
rado con 2015, incrementamos nuestras horas de capacita-
cion en un 50% mas y nuestra inversion en un 79%.

Nuestra Division de Construsistemas tuvo el mayor nime-
ro de horas de capacitacion totales mientras que la Divi-
sion de Cemento tuvo el mayor numero de horas prome-
dio de capacitacion por empleado.

Cemento Construsistemas Metales Corporativo Total
Headcount 471 2,730 2,687 131 6,019
No. Horas de capacitacion 51,246 65,783 42,308 960 160,294
Horas promedio de capacitacion 109 24 16 7 27
por empleado
Costo en capacitacion (MXN) 2,514,741 3,597,198 1,263,646 0 7,375,585
Costo promedio de capacitacion 5339 1318 470 i 1225

por empleado (MXN)

Cemento  Construsistemas Metales  Corporativo Total
Colaboradores no sindicalizados 266 1,271 515 131 2,183
Colaboradores sindicalizados 205 1,459 2,172 0 3,836
Total de colaboradores activos 471 2,730 2,687 131 6,019
% de empleados sindicalizados 44% 53% 81% 0% 64%
IMPULSAMOS LAS RELACIONES
[G4-LA1] En Elementia contamos con un indice de rota- DE CONFIANZA A LARGO PLAZO
o e e B e e e ot CON NUESTROS EMPLEADOS
res sindicalizados (2.96%) y el menor indice lo tenemos en INTERNOS; POR ELLO EL 100%
- : . 0
I(jnrlc;t%c;roer;cciigr:e&‘stltj/lr:faldeesngor;jel Corporativo (0.39%) y DE NUE’STROS CONTRATOS SON
A TERMINO INDEFINIDO.
Cemento  Construsistemas Metales  Corporativo Total
% Rotacion total 1.69 % 2.31% 2.41% 0.81% 2.46%
% Rotacion no sindicalizados 1.38% 1.65% 1.58% 1.62% 2.70%
% Rotacion sindicalizados 2.01% 2.96% 3.23% na 2.22%
% Rotacion directores 2.04% 1.86% 0.00% 1.15% 0.36%
% Rotacion gerentes 1.92% 1.92% 0.83 % 2.60% 1.31%
% Rotacion jefaturas 1.29% 1.44% 1.85% 0.32% 1.25%
% Rotacion otros mandos 1.34% 1.68% 1.64% 1.79% 2.82%
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CEMENTOS FORTALEZA INCENTIVA EL DESARROLLO DE LOS TRABAJADORES A TRAVES DEL PROGRAMA
PCT-FORMA, EL CUAL BRINDA LA POSIBILIDAD DE ESTUDIAR LA PREPARATORIA EN MODALIDAD
ABIERTA, POR MEDIO DE LA UNIVERSIDAD TECNOLOGICA DE TULA TEPEJI — SEP. DURANTE EL ANO
2016, 32 COLABORADORES SINDICALIZADOS DE LA PLANTA VITO INICIARON SUS ESTUDIOS, LA PLANTA
CUBRIO EL COSTO TOTAL DE $245,548 MXN.
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Motivo de este incremento en horas de capacitacion e in-
version, fue la creacion del instituto Elementia, que tiene
como finalidad la gestion del aprendizaje organizacional. El
objetivo de este instituto es forjar una identidad y crear una
“cultura elementia”, en donde gestionemos el talento por
medio de la capacitacion y la evaluacion del aprendizaje.

Las modalidades de capacitacion que el Instituto Elemen-
tia brinda son de forma presencial, e-learning, blended y
m-learning, y son realizadas mediante manuales, informa-
cion en redes sociales, simuladores, role playing, e-books y
videoconferencias, entre otros.

Todos los cursos que se ofrecen en el instituto se categorizan
entre cursos esenciales, cursos funcionales (especializados) y
de seguridad. En 2016 se impartieron los siguientes cursos:

e Induccion.

Codigo de Etica.

Elementia en la Bolsa Mexicana.

e  Fijacion de Objetivos.

e Administracion del Cambio.

e Anticorrupcion.

e Balance Score Card.

e Ley de Protecciéon de Datos.

e Prevencion de Lavado de Dinero.

e Seguridad Conductual.

e  @Gestion de Riesgo.

e Programa de Observacion.

e Sustentabilidad y Responsabilidad Social.

e Seguridad y Salud.

Gracias al Instituto Elementia hemos podido optimizar re-
CUrsos para una mejor capacitacion y formacion del per-

sonal, la elaboracién de contenidos de mejor calidad y la
facilitacion de la identificacion del personal interno. Todo

esto se ve reflejado en nuestro desempeno como empresa
y en el incremento en la inversiéon con el personal.
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Contamos con una

sala de lactancia en el
Corporativo de Elementia
en Vallejo.

160,294

horas de capacitacion
en 2016.

Reconocemos nuestro talento

En Elementia contamos con un Manual de Operacién de
Reconocimientos y Recompensas que nos permite incenti-
var a los lideres de cada una de las areas y Divisiones de ne-
gocio. Con esta herramienta podemos identificar los logros
y el desempefio sobresaliente de nuestros colaboradores.
Seguido a nuestros procesos de evaluacion, otorgamos di-
versos reconocimientos que pueden o no ser econdmicos:

aln

| J
v

Incentivos no econdmicos

e Gracias

e Reconocimiento escrito

e Reconocimiento publico

e Reconocimiento en especie
e Desarrollo de plan de carrera
e Asignaciones a proyectos

e Participacion en simposios

e Suscripciones / Membresias

e Acceso a lideres

e  Premio por apoyo a la comunidad

Adicional a estos reconocimientos, nuestros colaborado-
res pueden recibir reconocimientos por productividad o an-
tigliedad. En la celebracion de fin de afo de 2016, 324
colaboradores (36 mujeres y 288 hombres) recibieron re-
conocimiento por antigtiedad y un reloj. Del total de reco-
nocimientos, el 70% fue entregado a personal sindicaliza-
do. De igual manera, pueden obtener premios por atencion
y servicio al cliente o becas por mérito profesional. Todos

®

By

Incentivos econdmicos
e Premio vacaciones pagadas

e Reconocimiento por productividad
e Reconocimiento por antigliedad

e Programa de becas por mérito

e Bonos (compensacion variable)

e Enriquecimiento de puesto

e Promociones

e Aumentos por mérito

e Pago base salario

e Atencion y servicio al cliente

e Distintivo de oro

estos reconocimientos pueden ser estipulados de tres for-
mas distintas: por escrito, en publico o en especie.

En Elementia también fomentamos el desarrollo de nuestros
colaboradores, por lo que contamos con un Plan de Carrera
con el cual propiciamos el crecimiento integral de los mismos
dentro de la organizacion, contribuyendo asi al desarrollo
personal, profesional y econdmico de cada uno de ellos.
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Proveedores ..

Nuestra cadena de suministro es pieza clave en la genera-
cion de valor de Elementia, pues nos permite consolidar
sinergias e integrar acciones que hacen que la operacion
sea mas eficiente, justa y sustentable.

El total del gasto ejercido durante 2016 fue de $1,051 mi-
llones de dolares, de los cuales la Divisién con el mayor
porcentaje de participacion fue Metales con un 48%, de-
bido al alto costo de su materia prima, seguida por Cons-
trusistemas con un 29% y por ultimo Cementos, con un
23% del total del gasto.

El 20% de nuestras compras se realizan a proveedores ex-
tranjeros; es decir, proveedores que no estan ubicados en
el territorio nacional de cada centro de trabajo. En esta
contabilizacién no entran las operaciones en Centro y Sur
América. El 80% de la compras se realizan a proveedores
nacionales, con ello impulsamos la economia local y la ge-
neraciéon de riqueza en cada una de las localidades donde
operamos.

En 2016 no realizamos una evaluacién a los proveedores
bajo criterios sustentables; sin embargo, todo el proceso
de compras busca garantizar que los proveedores se in-
tegren a los criterios legales, comerciales, ambientales y
sociales aplicables a la relacion comercial en cada pais. A
continuacion se describe la cadena de suministro en rela-
cion al ciclo productivo de cada Division.

80%

de la compras en
Elementia se realizan
a proveedores
nacionales.
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Division Cemento

1) Explotacion en Cantera
de Materia Prima

L 4
Divisién.
Contrusistemas

-

1) Materia Prima
Cemento/Fibras

2) Tratamiento de
fibras y materiales

'-
1

Division Metales

2) Fundicién

-

AL
it

1) Preparacion de cargas

2) Molienda de crudo

3) Homogenizacion

3) Produccién

-2

4) Calcinacion 5) Despacho

4) Fraguado

5) Pintura y Acabado

3) Laminado y/o Extruido 5) Lavado, recocido y corte

oo

-

4) Reduccion de medidas

Construsistemas

Cemento

I
.-

Envio al Cliente

=g

Centro de Distribucion

jmy

Empaque y Embalaje

$1,051

millones de doélares fue
el total del gasto ejercido
durante 2016.
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Compras 2016 Cementos
53% Proveedores Nacionales

47 % Proveedores Internacionales

El 58% de nuestros proveedores en la Divisién son aquellos en-
cargados de suministrar servicios de mantenimiento general. El
segundo rubro significativo de proveedores son los encargados
de suministrar diversos insumos para la operacion. El incremen-
to en las ventas a proveedores extranjeros durante 2016 esta re-
lacionado con la compra de la nueva magquinaria, refracciones y
aditamentos para la ampliacion de la Planta de Tula.

Compras 2016 Metales

5% Proveedores Internacionales

95% Proveedores Nacionales

Un porcentaje significativo de las compras en la Division es
de materias primas, siendo los lingotes de metal los mas
representativos en costos.

El 95% del gasto en compras se ejecuta para proveedores

nacionales, siendo la division con el mayor porcentaje en
toda la empresa.

40 INFORME DE SUSTENTABILIDAD 2016

Compras 2016 Construsistemas
67% Proveedores Nacionales

33% Proveedores Internacionales

Esta es la Division con productos més diversos, de igual for-
ma sus proveedores. Las compras estan centradas en provee-
dores de materias primas e insumos varios para la operacion.
La relacion de 67% del gasto en compras para proveedores

nacionales y 33% para proveedores internacionales no in-
cluye las operaciones de Plycem, Allura, Fibraforte y Eternit.

Premiosy
reconocimientos

Las empresas MAS
IMPORTANTES de México

Rendimiento
en la BMV

Elementia ocup6 el 2do lugar
de los 10 dltimos IPOs en
México en sus primeras
47 semanas

las MAS GLOBALES . .
de cotizacion

mas alla de México

Elementia Empresa
SOCIALMENTE
RESPONSABLE

Elementia, lugar NO. 17 del IPC
en indice de bursatilidad
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SUSTENTABILIDAD

Hemos reconfigurado la estrategia de sustentabilidad de Elementia a fin G eStl on am bl e nta l'

de aprovechar las sinergias naturales y estructurales de las Areas de Salud
Ocupacional, Seguridad Industrial y Gestion Ambiental, las cuales hoy 2 0 1 6 V5 2 O 1 5
convergen en una misma direccion a fin de generar mayor valor a nuestros

empleados y comunidad.
El costo de las lesiones se
1 redujo en un 15% frente a
Salud y seguridad redu
Los qlias perdidos pcgr incapacidad se El indice de severidad se
redujeron en un 13% frente a 2015. redujo en un 10% frente al
2015.

PASAMOS DE

13,809,191

HORAS TRABAJADAS EN 2015 A

13,514,261

EN 2016.

275

COLABORADORES

conforman los Comités de Salud y Seguridad
de Elementia en cada uno de sus centros de
operacion.

$ 21,254,187

MXN INVERSION AMBIENTAL.
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15%

de incremento.

21%

de reduccion.

0.3%

de incremento.

3%
de incremento.

11%

de incremento.

Consulta el listado
. de nuestras
certificaciones
ambientales aqui.
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Seguridad
industrial y salud
ocupacional ..

Ser promotores de la salud y seguridad laboral de nues-
tros colaboradores es nuestra prioridad, ya que estas cons-
tituyen las bases de nuestra eficiencia operativa y com-
promiso con los empleados, sus familias y la comunidad.
Por ello contamos con equipo y personal especializado en
cada uno de nuestros centros de operacion, lo que nos
permite evaluar, gestionar, medir y controlar la materiali-
zacion de los riesgos inherentes a la operacion diaria.

Los procesos de evaluacion de conductas o habitos insegu-
ros permean a toda la organizaciéon por medio de campa-
fias y constantes procesos de revision, esta es la fase uno de
los procesos de gestion y mejora continua de nuestra activi-
dad, a fin de hacerlos mas eficientes, seguros y sanos.

La fase dos es la gestién constante de capacitaciones, he-
rramientas y revisiones grupales, para contrarrestar el ori-

gen de las conductas o indicadores negativos para la salud
y seguridad de los empleados y la operacion.

La fase tres es la medicién y control de indicadores para
constantemente retroalimentar la operacion y a los em-
pleados en pro de una cultura de salud y seguridad unifor-
me y coherente en la toda la organizacion.

Una eficaz herramienta para medir y gestionar los riesgos
para la salud y seguridad de los empleados en la opera-
cion son los Comités. En 2016, el 4.6% de nuestros cola-
boradores estuvo representado en los Comités formales
de Salud y Seguridad (275 colaboradores). Ademas, cabe
mencionar que el indicador de seguridad esta presente en
cada uno de los objetivos y evaluaciones que nuestros co-
laboradores presentan anualmente.

Cemento Construsistemas Metales Corporativo Total
o L
% de Personal en comites 42 75 19 0 46
de salud o seguridad
Headcount 471 2,730 2,687 131 6,019
o A
N° de personal en comités 20 205 50 0 275

de salud o seguridad

Los procesos de evaluacion
de conductas o habitos
inseguros permean a toda la
organizacién por medio de
campanas

y constantes procesos de
revision.
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Cultura y comportamientos
saludables y seguros

A fin de compartir una misma cultura de prevencion y
atencion a riesgos, en Elementia contamos con diversos
medios de comunicacion para temas de salud y seguridad:

e BOLETIN MENSUAL SEGURIDAD Y SALUD (dia 5 de
cada mes). En este boletin se informa acerca de los
datos relevantes en la gestion de la organizacion.

e AVISOS IMPORTANTES Y URGENTES. En cada uno de
los avisos se envia la informacion relevante que se ge-
nera en el dia a dia y que no ha sido programada.

e SEGURIFLASH (cuando se genere informacion en las
plantas). Este canal de comunicacién es un medio
para informar a nuestros colaboradores acerca de si-
tuaciones de riesgo en las plantas.

e EVENTOS RELEVANTES. Cuando llega a ocurrir algun
incidente se notifica por medio de un correo electréni-
co a nuestro CEO, Directores, Gerentes, Coordinador
de Seguridad o Recursos Humanos (dependiendo de
la situacion) sobre los eventos suscitados en nuestras
instalaciones y las acciones realizadas.

e BUENAS PRACTICAS. Por medio de un correo elec-
trénico se comunican las estrategias implementadas
por nuestros colaboradores o Directores para que
puedan ser replicadas en otras plantas y obtener re-
sultados similares.

Monitoreamos nuestros
resultados y operacion
para mejorar y garantizar
condiciones 6ptimas para el
trabajo sano y seguro.

Evaluaciones e indicadores de
salud y seguridad

En Elementia, por medio de indicadores de salud y sequ-
ridad, monitoreamos los resultados de las medidas imple-
mentadas para mejorar y garantizar condiciones ¢ptimas
para el trabajo de los colaboradores. Estos indicadores y
su metodologfa de contabilizacién, cambid frente a lo re-
portado en 2015. Con la finalidad de desglosar e identi-
ficar mejor el origen y tipologia de los hechos relevantes
frente al tema de la salud y seguridad.

Esta nueva forma de medicién busca alinearse a estan-
dares tanto nacionales como internacionales, ademas se
proyecta que pueda gestionarse por medio de un siste-
ma WEB de informacion en 2017 y empalmarse con otros
procesos, tales como, Sistemas de Observacion de Com-
portamiento, b) Sistemas de Capacitacion, atreves de Insti-
tuto Elementia, ¢) sistemas de reporteo generen indicado-
res en tiempo real, y se pueda activar medidas preventiva
dependiendo de analisis de estos sistemas vinculados.

Estos indicadores no solo tienen en cuenta al personal de Ele-
mentia, también tiene en cuenta al personal externo que la-

bora en los centros de operacién, esta es una de las principa-
les razones del aumento del nimero de lesiones y accidentes.




Nuestro programa de
<> Seguridad Industrial
v y Salud Ocupacional
5:0 en plantas cuenta con
Brigadas de prevenciény

respuesta a emergencias.

Elementia [G4-LA6]

Horas hombre trabajadas

13,809,191* 13,514,261**

Lesiones incapacitantes Iti

Dias perdidos por incapacidad

Costo lesiones (MXN)

indice de frecuencia

indice de severidad

Lesiones no incapacitantes nlti

Accidentes totales

indice de frecuencia de accidentes totales (Iti + nlti)

Casos de enfermedad general

Dias perdidos por enfermedad general

Costo enfermedades (MXN)

17,352,776 24,124,759

* 237,307 HORAS CORRESPONDE AL CORPORATIVO
**257,681 HORAS CORRESPONDE AL CORPORATIVO

EN 2016 LLEGAMOS A UN TOTAL DE 13.5
MILLONES DE HORAS DE TRABAJO Y TUVIMOS
0 NUMERO DE ACCIDENTES QUE DERIVARAN
EN PERDIDA DE VIDA.
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4.6%

de nuestros colaboradores
estuvo representado en
los Comités formales de

Salud y Seguridad

Cementos Construsistemas Metales
Indicador 2015 2016 2015 2016 2015 2016
Horas hombre trabajadas 988,283 944,230 6,768,972 6,653,429 5,814,628 5,658,921
Lesiones incapacitantes Iti 2 7 84 91 35 48
S;ZS perdidos por incapaci- 70 139 3,099 1,963 2,349 2,673
Costo lesiones (MXN) 210,000 134,121 5,107,579 4,073,237 4,608,965 4,188,994
indice de frecuencia 6 17 30 33 14 21
indice de severidad 228 - 1,105 713 971 1,193
rL‘|etsi|ones no incapacitantes 4 3 75 97 33 46
Accidentes totales 6 15 159 191 68 94
indice de frecuencia de acci-
dentes totales (Iti + nlti) 16 38 26 69 28 41
Casos de enfermedad i 55 714 1898 254 246
general
Dias perdidos por enferme- 412 595 7,243 9,841 7,599 6,836
dad general
Costo enfermedades (MXN) 741,600 971,787 7,100,882 15,939,266 9,510,293 7,213,705

Nuestro programa de Seguridad Industrial y Salud Ocu-
pacional en plantas cuenta con Brigadas de prevencién y
respuesta a emergencias. Estas manejan un programa in-
tegral vinculado a los analisis de riesgos y planes de miti-
gacion, los cuales son probados de forma anual, su objeto
de generar respuestas éptimas, identificar mejoras en pro-
cesos, equipos y sistemas, asi como evaluar la respuesta
de equipos de soporte o personal externo.

Normativamente damos induccién y capacitacion a cada
colaborador, contratista, visitantes y miembro de cada Bri-
gada a fin de dar a conocer los lineamientos de salud, se-
guridad y manejo de emergencias. Durante el 2016 ca-
pacitamos de forma interna y externa a colaboradores y

generamos mejoras de infraestructura, tales como siste-
mas de alarmas y proteccion.

En alianza con PREVENIMSS, en México, nuestras ope-
raciones trabajan en conjunto con recursos del Instituto
Mexicano del Seguro Social para poder mejorar la cultu-
ra de prevencion asi como la cobertura de programas in-
munolégicos, campanas y dias de la salud en diferentes
operaciones de Elementia. Contamos con programas de
evaluaciones de salud durante el ingreso, asi como evalua-
ciones periédicas para impulsar habitos de vida saludables
de nuestros colaboradores. Estos diagnosticos estan fuer-
temente vinculados con los Programas de Higiene de cada
localidad.
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89%

de los materiales para la

produccién y embalaje
n provino de fuentes no

(o Jal « by
renovablesy 11% de

fuentes renovables.

Gestion Ambiental

El compromiso que en Elementia asumimos con el cuida-
do vy la preservaciéon del medio ambiente es un fundamen-
to para la estrategia de operacion. Para ello, gestionamos,
medimos y controlamos el impacto que las distintas activi-
dades de negocio generan en el entorno, a través de una
constante inversion y de la consolidacion de una cultura
ambiental respetuosa en la Organizacion.

Gestidn

Cada una de nuestras plantas cuenta con personal que
gestiona la revision y ejecucion de proyectos concernien-
tes al ambiente. Este personal esta al tanto del cumpli-
miento de la normativa ambiental aplicable. Ademas de
reportar a los lideres de cada planta, también concentran
datos para la Direccién de Salud, Seguridad y Sustentabi-
lidad. Estos datos van desde indicadores y avances, hasta
los logros en materia de cuidado del medio ambiente.

La congruencia de Elementia en gestién ambiental es cla-
ra. No solo cubrimos los requisitos para cumplir con la
norma ambiental aplicable, sino que también procuramos
e impulsamos la mejora continua de los procesos, para
volverlos mas amigables con el medio ambiente y susten-
tables, teniendo en cuenta normativas como la de Indus-
tria Limpia, ISO 9001, entre otras.

Total materiales

Medicidon

Por medio del sistema SAP recolectamos, concentramos, revi-
samos y analizamos los indicadores ambientales mas impor-
tantes para la operacion de cada planta, segun los criterios
establecidos por Elementia y Global Reporting Initiiative. Con
este método de trabajo, buscamos contar con datos homo-
géneos para el momento en que sean requeridos en la toma
de decisiones y desarrollo de proyectos, reduciendo impactos
y riesgos de caracter ambiental.

Control

En Elementia supervisamos los consumos de materiales asf
como la generacion de residuos/emisiones, cumpliendo con
la legislacion que aplique en cada caso. Gracias a esto, en
2016 no se reportd ningun tipo de multa o reclamacion de
caracter ambiental en las plantas de nuestra compafia. En
las siguientes gréficas se pueden observar los indicadores
de consumo y generacién mas relevantes en términos de
materiales, agua, energia, residuos y emisiones.

Materiales [G4-EN1]

En 2016 incrementamos el consumo de materiales en un
3% frente al 2015, llegando a las 7,314,937 ton, en con-
gruencia con el aumento en ventas. Del total de materia-
les consumidos en el proceso de producciéon y embalaje,
el 89% provino de fuentes no renovables, mientras que el
11% restante fue de fuentes renovables.

Materiales no renovables Materiales renovables

Divisién (ton) (ton) (ton)
Cementos 6,490,307 6,490,307 0

Construsistemas 774,232 738,794 35,438
Metales 50,398 48,835 1,563
Total Elementia 7,314,937 7,277,936 37,001
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79%

del consumo de agua en
Elementia proviene de
fuentes subterraneos
(pozos).

Agua [G4-EN8 y G4-EN22]

En Elementia nos esforzamos dia a dia para que el ciclo
productivo de los procesos de captacion, tratamiento, ex-
traccién y recirculacion del agua sean eficientes y asf se re-
duzca tanto el consumo como la descarga de agua. Du-
rante el 2016 se incrementd el consumo de agua tan solo
en 3,380 m? frente al afio anterior, llegando a 1,188,239
m? (siendo las fuentes subterraneas las principales y repre-
sentando un 79% del consumo con 942,674 m?).

Por Division, Construsistemas fue la que mas agua consu-
mi6 durante 2016, con un total de 597,360 m?. Le sigue
la Division de Metales, con 375,539 m?, y por ultimo, la
Division de Cementos con 215,339 m3.

El suministro de agua para nuestra operacion no afecta en
forma significativa las fuentes de agua superficiales, como
rios o lagos. La explotacion de pozos, por su parte, esta
concesionada, es decir que el consumo de agua de Ele-
mentia esté respaldado y controlado a fin de no afectar el
balance natural de este recurso no renovable.

Las aguas residuales vertidas al alcantarillado en 2016 llega-
ron a 35,587 m?, representando una disminucién del 52%
frente a 2015. En apoyo al medio ambiente, estas aguas pa-
san por un proceso de tratamiento amparado por las normas
ambientales aplicables en cada zona en la que operamos.

Division Total agua Fuentes Fuentes Captacién de Aguas Suministro de
captada (m3)  subterraneas superficiales  agua pluvial residuales agua municipal
(m3) (m3) (m3) (m3) (m3)
Cementos 215,339 208,466 0 0 0 6,873
Construsistemas 597,360 519,290 47,847 4,397 0 25,826
Metales 375,539 214,917 0 0 55,311 105,311
Total Elementia 1,188,239 942,674 47,847 4,397 55,311 138,010
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El consumo de energia
por fuentes moéviles (gas
LPG, gasolina y diésel) se
redujo en un

45%

Energia [G4-EN3]

La energia eléctrica constituye uno de los principales in-
sumos de Elementia. En 2016 consumimos un total de
1,534,809,875 MJ, del cual en su mayoria corresponde a
electricidad y menos de un 1% a la utilizacion de combus-
tibles o fuentes moviles como gas LPG, gasolina y diésel.

El consumo de energia por fuentes fijas de 2016 frente al
afo pasado incrementd en un 11%; sin embargo el consu-
mo de energfa por fuentes moviles se redujo en un 45%.

Divisién Total de consumo energé-  Consumo directo de energia Consumo directo de
tico interno [M]] (fuentes fijas- electricidad) energia (Fuentes movi-
[MI] les-combustibles) [M]]
Cementos 708,960,712 708,960,712 0
Construsistemas 332,655,630 332,652,867 2,762
Metales 493,193,533 493,192,675 858
Total Elementia 1,534,809,875 1,534,806,255 3,621

Residuos [G4-EN23]

En Elementia buscamos reducir los residuos industriales,
por lo que trabajamos para optimizar y hacer mas eficien-
tes nuestros procesos, permitiéndonos implementar accio-
nes que minimicen la generacion de residuos y reduzcan
su impacto ambiental. Cada una de las Divisiones trabaja
en conjunto para lograr este objetivo, por lo cual en 2016
el peso total de los residuos fue de 8,896 ton, lo que re-
presenta una reduccién del 21% frente a los residuos ge-
nerados de 2015.
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Divisién Peso total de los residuos
(ton)

Cementos 75 ton

Construsistemas 7,531 ton

Metales 1,290 ton

Total Elementia 8,896 ton

Emisiones [G4-EN15 y G4-EN16]

Alineados a nuestra estrategia de sustentabilidad, nos en-
contramos constantemente en la busqueda de mejoras
para optimizar las operaciones. Dentro de estas mejoras se
encuentra la reduccion de las emisiones de Gas Efecto In-
vernadero (GEl).

Las emisiones directas de GEl, en comparacién al 2015, au-
mentaron en un 15%, siendo la Division de Metales la que

58%

de la inversién ambiental
fue destinada a labores
de prevencion y gestion
ambiental y 42% al
tratamiento de residuos,

emisiones y restauraciones.

tiene mayor participacion con el 36% de las emisiones to-
tales directas, luego la Division de Construsistemas con una
34% y por ultimo la Division de Cementos con un 30%. En
conjunto, las Divisiones emitieron un total de 276,179 ton
Co, en 20176.

Sin embargo, la Division con el mayor porcentaje de incre-
mento de emisiones frente al 2015 (ano base) es Cemen-
tos con un 19%, seguido de Metales y Construsistemas
con un 2% y 0.2% respectivamente.

Divisiones Total de emisiones Fuentes méviles Fuentes fijas
(ton CO,) (ton CO,) (ton CO,)
Cementos 99,172 145 99,027
Construsistemas 114,359 51,651 57,213
Metales 120,196 257 119,939
Total Elementia 333,728 52,054 276,179

INversion [G4-EC2 y G4-EN31]

Como parte de nuestro compromiso con el cuidado y pro-
teccion del medio ambiente, realizamos una significativa
inversion ambiental destinada a la capacitacion del capi-
tal humano y a las mejoras en el tiempo, los sistemas y la
infraestructura de la companfa. Estas acciones nos permi-
ten garantizar que nuestra operacion cumpla con los mas
altos estandares ambientales y que nos ayude a reducir el
impacto ambiental generado por la operacion.

En 2016, la inversion ambiental de Elementia fue de
$21,254,187 MXN. El 58% de estos recursos fue destina-
do a labores de prevencion y gestion ambiental, mientras
que el 42% restante se destiné al tratamiento de residuos,
emisiones y restauraciones.

Conciencia Ambiental

En Elementia buscamos crear una conciencia ambiental
dentro de todo nuestro personal. Por lo tanto, incenti-
vamos el conocimiento y la importancia del cuidado del
medio ambiente mediante campafas internas, boletines
y capacitaciones enfocadas a las necesidades ambienta-
les de cada una de las plantas, para asi poder preservar
un equilibrio ecolégico. Entre las iniciativas mas relevan-
tes del ano estan la celebracion del dia del medio am-
biente y el Proyecto Hydros.
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SOCIEDAD 897.5

TONELADAS de cemento fueron aportadas
para proyectos de obras como vialidades,

Conscientes de nuestra corresponsabilidad con el desarrollo social de las
comunidades y paises donde operamos desarrollamos actividades de voluntariado,
donativos, eventos recreativos y deportivos donde vinculamos a las comunidades
aledanas a los centros de operacion. Adicionalmente, a través de la Fundacion
Kaluz dispersamos, hasta 2016, apoyos a todos los paises en donde operamos,
alineados a las iniciativas sociales que como empresa nos identifican.

banquetas, guarniciones, fachadas de
instituciones, aulas, patios, banos y oficinas
de diversas instituciones y comunidades.

“

EN 2016,

Consulta la 2 PROYECTOS

por medio de
diversas iniciativas sociales _
y entregoé mas de $450 Progreso de Eternit

mil MXN en donativo. Colombia aqui. ﬁl

30,283

Comunicaciéon del
fueron

En México fue
bajo la categoria de
Proyecto Social.

En Costa Rica fue
bajo la categoria de
Innovacion Social.

en 2016 gracias

a la iniciativas +KM, en las cuales

Ambos proyectos se realizaron

participaron 1,615 voluntarios de

. , median n enfoque de educacién
Elementia en 7 paises. ediante un enfoq

a la comunidad.

...........

Fundacion 6
. C.onsu.lta nuestro afios consecutivos
Element]a h]StOﬂa[ del Informes reconOCidOS

GRlaqui. (@)
se constituira en 2017. como Empresa

Socialmente
Responsable.
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https://www.unglobalcompact.org/system/attachments/cop_2017/355331/original/Informe_de_Progreso_Pacto_Global_ETERNIT_2016.pdf%3F1484943284
https://www.unglobalcompact.org/system/attachments/cop_2017/355331/original/Informe_de_Progreso_Pacto_Global_ETERNIT_2016.pdf%3F1484943284
https://www.unglobalcompact.org/system/attachments/cop_2017/355331/original/Informe_de_Progreso_Pacto_Global_ETERNIT_2016.pdf%3F1484943284
http://www.elementia.com/nuestraEmpresa/respSocial.jsp
http://www.elementia.com/nuestraEmpresa/respSocial.jsp

Vinculacion con la
comunidad

[G4-501]

Integramos a nuestra estrategia de sustentabilidad la vin-
culacion con el entorno mas cercano, aquel que nos permi-
te permanencia y desarrollo, identificando sus expectativas,
necesidades y demandas para poder tener una gestion res-
ponsable de nuestras operaciones como empresa.

Cementos Fortaleza ha desarrollado programas de apoyo
en las comunidades en donde se encuentra, estableciendo
convenios con diversas organizaciones y permeando una
cultura de vinculacion con la comunidad. Las actividades
realizadas en 2016 tuvieron sede en Atotonilco de Tula,
Santiago de Anaya y Dolores.

A partir de estas acciones de vinculacion, como lo son las ac-
tividades deportivas, donativos, mejoras de infraestructura,
programas de emprendimiento y participaciones en los even-
tos y festividades de las comunidades, es que en Elementia,
a través de Cementos Fortaleza, logramos crear vinculos de
apoyo y desarrollo con las comunidades donde operamos.
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Programa +KM

Adicional a las acciones de vinculacion social, en Elemen-
tia contamos con el programa de +KM, mismo que pro-
mueve entre los colaboradores, sus familias y acompa-
fiantes, el deporte como forma de vida saludable. Con las
carreras y maratones que el programa organiza a lo largo
del afio, la meta pautada para 2016 de 25,000 kildmetros
fue superada por 5,283 kildmetros, dando como resultado
un total de 30,283 kilometros corridos en el afio.

% £t ©Q
30283 1,615 7

colaboradores
voluntarios

Costa Rica,
Ecuador, México
USA, El salvador,
Honduras, Peru

0e®
fa®
1,300 -

PERSONAS
BENEFICIADAS

$455,000

PESOS INVERTIDOS

INFRAESTRUCTURA

ACTIVIDADES
DEPORTIVAS

/Q\
L 4

EMPRENDIMIENTO

DONATIVOS
EVENTOS CULTURALES

Construccion y rehabilitacion de puentes y avenidas principales.
Rehabilitacion de banquetas, calles y guarniciones.
Proyecto de dignificacion del centro de salud.

Reacondicionamiento de bardas, banquetas y plomeria de es-
cuela preescolar.

Apoyo en correccion de problematicas de servicio de agua.

Atencion a problemas de desague.

Donativos de uniformes deportivos.

Apoyos a programas y espacios deporticos de las comunidades.
Realizacion de torneo de futbol infantil.

Construccion de cancha deportiva.

Carrera atlética para celebrar el dia internacional de la mujer.

Participacion en taller para mujeres emprendedoras.
Realizacion de taller emprende.
Taller PROEMPLEOQ.

Participacion en Feria Universitaria del Libro.

Donacién de juguetes el dia de Reyes.

Apoyo econémico para ferias Patronales.
Celebracion del dia del nifo y el dia de las madres.
Entrega de mobiliario para escuelas.

Entrega de despensas.

Sta exposiciéon de ofrendas y altares.

Apoyo al patronato de La Ciudad de los Nifios.
Apoyo econdmico DIF.

Apoyo en gira de conciertos de la Orquesta Sinfénica de Tlaxcoapan.
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Somos conscientes de nuestra corresponsabilidad en el
desarrollo social de México y todos los paises donde ope-
ramos, por ello nos aliamos con Fundacién Kaluz para
brindar de manera integral apoyo a las comunidades en
donde estamos.

Fundaciéon Kaluz

Fundacion Kaluz impulsa la participacion y el compromiso
para el desarrollo integral y bienestar de las personas y las
comunidades. A través de sus empresas aliadas, la funda-
cion implementa programas de alto impacto econémico

y social en las comunidades. Los cuatro ejes de accion de

su labor social son: vivienda, agua, desastres naturales y el
Premio Fundacion Kaluz.

Premio Fundaciéon Kaluz

Hace 7 afos que el premio nacié con el propdésito de invo-
lucrar a los colaboradores con las comunidades y las au-
toridades para la creacién e implementacion de proyectos
gue transformen positivamente la vida de las personas.
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El premio en 2016 buscé ser mas dinamico, interactivo y
con un mayor impacto social positivo, centrado en las per-
sonas y en sus habilidades. La edicion 2015-2016 del pre-
mio conto6 con dos categorias:

e Innovacion Social

Proyectos que para solucionar un problema social se apo-
yan en o desarrollan nuevos productos o servicios vincula-
dos a la actividad de la empresa.

e Social

Proyectos de impacto positivo a la sociedad y al medio
ambiente, que permiten atender problemas que van mas
alla de las actividades de la empresa.

En 2016 el proyecto ganador de Elementia México fue
“Incubadora Empresarial” bajo la categoria de Proyec-
to Social y el proyecto ganador de Elementia Costa Rica
fue “Club Experto Plycem” bajo la categoria de Innova-
cién Social. Ambos proyectos se realizaron mediante un
enfoque de educacioén a la comunidad.

. Cada Division y sus respectivas
marcas mantienen diversos

para medir

y garantizar su satisfaccion.

En Elementia habilitamos diversos medios de comunicacion para nuestras audiencias claves. Estos canales y medios
buscan identificar las percepciones y necesidades de cada uno de nuestros grupos de interés para dar una respuesta
oportuna y eficiente que nos permita consolidarnos como el proveedor favorito en la industria de la construccién.

Mantener
didlogo
abiertoy
transparente
con nuestros
grupos de
interés para
generar
relaciones
de confianza
a largo plazo

B Frecuencia anual

'f@ii Colaboradores

@ Autoridades

M Proveedores
ﬂ Clientes

: " Comunidad

i,;,i Organizaciones
1! Sociales

& Asociaciones
[ ]

o’ Empresariales

/\{" Accionistas

B Frecuencia periédica

Foros Boletines Areas de
Elementia Internos Capital Humano

Sistema de Evaluacion

B Eventos Bl Reuniones

u de Desempefio

Reportes a
Autoridades

W Area de Compras

- Redes Sociales
vl

Canal de Denuncia

Pagina Web B Mails

www.elementia.com

Encuesta de

Satisfaccion al Codigo de Etica
Convencion para Servicios m Teléfono
clientes por Marca al cliente 52 (55) 5728-5300
Fundacion

Kaluz

Participacion en Asociaciones
y reuniones del sector

Relacion con Informes
Inversionistas Financieros

B Frecuencia constante
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Grupo de interés

1%

Colaboradores

Expectativa

Mantener equilibrio entre la vida familiar y laboral, asi como condiciones laborales segu-
ras y aptas para el desarrollo profesional y personal.

O]

Cumplimiento de la normatividad aplicable a cada pais donde operamos.

Buscamos promover y ejercer practicas honestas de negociacion en el sector, es por ello que participamos en diversas
asociaciones y organizaciones que de igual forman buscan la transparencia y las mejores practicas en su operacion. Por
medio de estas asociaciones, en Elementia promovemos una posicion conjunta del gremio ante el gobierno y las politi-

cas publicas que la afectan.

Ll

Proveedores

Equidad en la administracion del proceso de compras y relaciones a largo plazo.

“

Calidad, servicio eficiente y costos competitivos.

Clientes
[ 2]
'.‘ Impulsar el desarrollo social y el cuidado del medio ambiente en los paises donde operamos.
Comunidad
0
‘.‘".'.. Apoyo institucional a las causas sociales lideradas, voluntariado, donativos en especie

Asociaciones o gremios

y financieros.

]

Accionistas

Acceso a informacion financiera relevante de manera transparente y oportuna.

58" INFORME

Somos parte de mas
.'5\. de 18 asociaciones
'\',' empresariales en

los 9 paises donde

operamos.

Acrénimo Organizacion

AMEDIRH Asociacion Mexicana en Direccion de Recursos Humanos
AMEXVAL Asociacion Mexicana de Fabricantes de Valvulas y Conexos, A.C.
ANIQ Asociacion Nacional de la Industria Quimica, A.C.

ASCOLFIBRAS Asociacion Colombiana de Fibras

ATCO Asociacion de Fabricantes de Tubos de Concreto. A.C.

AWWA American Water Works Association

CANACINTRA Camara Nacional de la industria de Transformacién

CANACEM Camara Nacional del Cemento

CCE Consejo Coordinador Empresarial

CNCP Centro de Normalizacién y Certificacion de Producto, A.C.

EMA Acreditacion de Laboratorios

GS1 Asociacion Regulatoria del Manejo del Codigos de Barra
ICONTEC Instituto Colombiano de Normas Técnicas

IMFIMEX Instituto Mexicano de Fibroindustrias A.C.

ISO-SCT-77 Fibrocemento

ONNCCE Organismo Nacional de Normalizacién y Certificacion de la Construccion y la Edificacion,

S.C.

PACTO MUNDIAL

Pacto Mundial de las Naciones Unidas

IMCYC

Instituto Mexicano del Cemento y el Concreto
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Apoyo al Pacto

Mundial (cs-15]

En octubre de 2011 nos adherimos al Pacto Global de
la ONU con una sola vision y lineamiento corporativo:
lograr un mejor futuro para todos. En Elementia, me-
diante operaciones comerciales responsables, nuevos
modelos de negocios, inversion, innovacién, tecnolo-

Objetivos de
Desarrollo
Sostenible

Acciones implementadas

N
DE LA POERETA

it B

gfa y colaboracion, aseguramos y promovemos el cum-
plimiento de los objetivos.

A continuacién, una breve descripciéon de las acciones
implementadas:

Premio Fundacién Kaluz — inversion con impacto social

3%
Lo e Programa +KM

Y

Celebracion de la Semana de Seguridad, Salud y Medio Ambiente

4 EDUCACIN
DECALIDAD

M

Programa de Prepa Abierta de Cemento Fortaleza

» Codigo de Etica: igualdad de oportunidades; no discriminacion, prohibicién del acoso.

TRARAND DECENTE °
Y CRECIMEENTD
ECONOMICO

f‘/' °

e (Capacitaciones internas

Promocioén y reconocimiento de nuestros colaboradores

Generacién de mas de 6 mil empleos

e Tecnologia de punta para uso eficiente de energia (Tula 300)
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Adicionalmente, Eterntit Colombia (Barranquilla, Bogota y Cali) reafirmaron su compromiso con los Principios del Pac-
to Mundial con la publicaciéon de su novena Comunicacion del Progreso, los principales logros y resultados expuestos se

resumen en la siguiente gréfica:

fa®
4,861

BENEFICIADOS
INTERNOS

SUSTENTABILIDAD

EMPRESA

GOBIERNO
CORPORATIVO

[ 4
.la\.

's'c'

SOCIEDAD

Firma de Acuerdo Empresarial de Construccion Sostenible por
Bogota y Cundinamarca.

Patrocinio de eventos y congresos enfocados en la construc-
cion sostenible.

Campana de difusiéon y capacitaciones sobre Derechos Huma-
nos y Anticorrupcion.

Iniciativas y campanfas para el cuidado del Medio Ambiente.
Proyecto de Huella de Carbono.
Autoevaluacion de los 10 Principios de Pacto Mundial.

Campafas Amnbientales.

Difusién y seguimiento sobre el sistema de Gestion integral
Implementacion del Sistema de Seguridad, Salud y Sustentabilidad.
Fortalecimiento de programas para saud ocupacional.

Sensibilizacion en los 10 principios del Pacto Mundial a contra-
tistas.

Inauguracion del instituto Elementia

Carrera + KM para promover el gjercicio del cuerpo y mente.
Programa de Desayunos con el Director para comunicaciones y
generar sinergia.

Programa de Coaching para lideres de Area.

Vinculacion con la comunidad por medio de Programa de Res-
ponsabilidad Social.

Apoyo al programa “Mundo Maderas”

Programa “Trabajador Digno de Imitar”

Proyectos para incentivar la integracion familiar empresarial.
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PROCESO DE
ELABORACION DEL INFORME

[G4-5, G4- 18, G4- 19, G4- 20, G4- 21, G4- 28, G4- 29, G4- 30, G4- 31, G4- 32, G4- 33]

Por quinto afo consecutivo adoptamos la metodologia
del Global Reporting Initiative (GRI) para la elaboracion de
nuestro Informe Anual de Sustentabilidad. La versién uti-
lizada para esta edicion fue la GRI 4.0, en su opcion de
conformidad exhaustiva. La periodicidad de elaboracion
de los informes es anual y el anterior fue publicado en ju-
nio de 2016.

Todas las entidades que conforman Elementia estamos
integradas en esta memoria; por lo tanto, las acciones y
asuntos materiales que aqui se describen componen los
logros y desafios mas relevantes en términos de sustenta-
bilidad en el afno reportado (enero a diciembre de 2016).
Para consultar mas informacion sobre nuestros estados fi-
nancieros y reportes por favor consultar: http://www.ele-
mentia.com/relacioninversionistas/reportes.action

Respecto al proceso de participacion de los grupos de in-
terés en la elaboracion de la memoria y materialidad no
se hizo a través de un didlogo directo; sino mediante la
consulta de diferentes herramientas y medios de comu-
nicacion internos con los cuales Elementia recoge las op-
ciones, expectativas y necesidades de cada una de sus au-
diencias. Estos se describen a profundidad en la matriz de
grupos de interés descrita en las paginas 57 y 58.

5 anos

consecutivos nuestro Informe de
Sustentabilidad ha sido elborado
bajo la metologia internacional
del GRI
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Los aspectos materiales, identificado y priorizado en el es-
tudio de materialidad 2015 fueron revisados y validados
de nuevos por la Gerencia de Salud, Seguridad y Susten-
tabilidad y convertido a indicadores GRI; los cuales fue-
ron recolectados por medio de un sistema interno en cada
uno de nuestros centros de operacion (SAP).

Contamos con un proceso de verificacion externa de
nuestra memoria, el cual fue realizado por segundo afo
consecutivo por Redes Sociales, el cual rectifica la correcta
aplicacion de la metodologia GRI.

Para mas informacion sobre este informe o acerca de este
informe o temas referentes a la sustentabilidad de Ele-
mentia puede contactarnos en: http://Awww.elementia.
com/contacto/index.jsp o nuestras oficinas corporativas
ubicadas en:

Poniente 134 #719

Colonia Industrial Vallejo

02300, Azcapotzalco, México, Ciudad de México.

Te. 52 (55) 5728 5512

Materialidad

Para el desarrollo del presente informe retomamos los resul-
tados del estudio de materialidad que se desarroll en 2015,
debido a que nuestra vision y nicho de negocio no ha cam-
biado. Dicho estudio se explica a detalle en el informe 2014
(http://200.77.235.246/comunicados/InfoSust2015.pdf), los
asuntos materiales para nuestra sustentabilidad tienen una
cobertura interna y los enlistamos a continuacion teniendo
en cuenta los aspectos sociales, econémicos, ambientales y
éticos, y los indicadores correspondientes:

Aspecto No. Asuntos Indicadores
G4- EC1, G4- EC2, G4- EC4, G4- EC7, G4- EC8, G4-
1 DESEMPENO EC9
ECONOMICO
Empleo: G4-LA1, G4-LA2, L4-LA4
Lucha contra la corrupcion: G4-S03, G4-SO4 , G4-SO5
ECONOMICO
Politica publica: G4-SO6. Practicas de competencia des-
5 EXCELENCIA leal: G4-SO7
OPERATIVA

Cumplimiento regulatorio: G4-SO8.

Mecanismos de reclamacién por impacto social: G4-SO11

SALUD Y SEGURIDAD

3 LABORAL G4-LA5, G4-LA6, G4-LA8
DESARROLLO Y Capacitacion: G4-LA9, G4-LA10, G4-LA12.
SOCIAL 4 RETENCION DEL . . .
TALENTO Mecanismos de reclamacion sobre las practicas labora-
les: G4-LA16
VINCULACION CON LA . )
5 COMUNIDAD Comunidades locales: G4-SO1
Materiales: G4-EN1, G4-EN2. Energia: G4-EN3, G4-EN4,
G4-EN6, G4-EN7, Agua: G4-EN8, G4-EN9, G4-EN10.
Biodiversidad: G4-EN11, G4-EN12, G4-EN13, G4-EN14.
Emisiones: G4-EN15, G4-EN16, G4-EN17, G4-EN19.
AMBIENTAL 6 GESTION AMBIENTAL Efluentes y residuos, G4-EN22, G4-EN23, G4-EN24, G4-

EN26. Cumplimiento regulatorio: G4-EN29. Transporte:
G4-EN30 General: G4-EN31. Evaluacion ambiental de
los proveedores: G4-EN32, G4-EN33. Mecanismos de re-
clamacién ambiental: G4-EN34
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Aspecto No. Asuntos Indicadores
CUMPLIMIENTO NOR-
7 MATIVO G4- 56, G4-57, G4-58
G4- 36, G4- 37, G4- 38, G4- 39, G4- 40, G4- 41, G4-
GOBIERNO CORPORA. 42/ G4~ 43, G4-44, G4- 45, G4-46, G4-47, G4- 48, G4-
8 49, G4- 50,
TIVO
G4- 51, G4- 52, G4- 53.
ETICO Salud y seguridad de clientes: G4-PR1, G4-PR2.
Etiquetado de los productos y servicios: G4-PR3, G4-
PR4.
9 SATISFACCION DEL

CLIENTE

Comunicaciones de mercadotecnia: G4-PR6, G4-PR7
Privacidad de los clientes: G4-PR8

Cumplimiento regulatorio: G4-PR9

Indice de contenido GRI

Contenidos basicos
generales
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INDICADOR REFERENCIA OMISION VERIFICACION
Estrategia y analisis
G4-1 8y9 Si, pagina 73
G4-2 8,9, 30y 31 Si, pagina 73
Perfil de la organizacién
G4-3 ELEMENTIA, S.A. DE C.V Si, pagina 73
G4-4 6y7 Si, pagina 73
G4-5 62 Si, pagina 73
G4-6 6y7 Si, pagina 73
S i pigina 7
G4-8 6y7 Si, pagina 73
6y 7. La informacién
de capitalizacion puede
5, pigina 7
repository/reportesAnuales/
esp_1493757380154.pdf
G4-10 6,7y33 Si, pagina 73
G4-11 34 Si, pagina 73
G4-12 38y 39 Si, pagina 73
G4-13 8y9 Si, pagina 73
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INDICADOR

REFERENCIA

Participacion en Iniciativas Externas

OMISION

VERIFICACION

G4-14

México y los paises donde
operamos estan adheridos
a la Declaracién de Rio

en 1992, al cumplir con

la normatividad aplicable
damos seguimiento al
principio de precaucion.

Si, pagina 73

G4-15

60

Si, pagina 73

G4-16

59

Si, pagina 73

Aspectos materiales y Cobertura

G4-17

Mexalit Industrial,

S.A de C. V. (Mexalit
Industrial) Distribuidora
Promex, S. A. de C. V.

y Subsidiarias (Promex)
Mexalit Servicios
Administrativos, S.A. de
C.V. (Mexalit Servicios)
Nacobre Servicios,

S.A. de C.V.) (Nacobre
Servicios)Compafia
Mexicana de Concreto
Pretensado Comecop,
S.A. de C.V. (Comecop)
Nacional de Cobre, S.A. de
C.V. (Nacobre)

Si, pagina 73

G4-18

62 - 64

Si, pagina 73

G4-19

62 - 64

Si, pagina 73

G4-20

62 - 64

Si, pagina 73

G4-21

62 - 64

Si, pagina 73

G4-22

Los calculos ambientales, a
diferencia de lo reportado
el ano anterior, fueron
realizados a través de

una ponderacion al no
contar con informacion
actualizada de algunas
localidades (Peru, Bogota,
Tizayuca y Tula)

Si, pagina 73

G4-23

No hubo cambios de alcance,
los asuntos materiales tuvieron
una cobertura interna. Los
indicadores relacionados a

la evaluacion de la cadena

de suministro y Derechos
Humanos no fueron
reportado porque en 2016
no se desarrollo un proceso
formal de evaluacion.

Si, pagina 73

INDICADOR REFERENCIA VERIFICACION
Participacion de los grupos de interés
G4-24 57y58 Si, pagina 73
G4-25 57y58 Si, pagina 73
G4-26 57y58 Si, pagina 73
G4-27 57y58 Si, pagina 73
Perfil de la memoria
G4-28 62 -64 Si, pagina 73
G4-29 62 -64 Si, pagina 73
G4-30 62 -64 Si, pagina 73
G4-31 62 -64 Si, pagina 73
indice GRI
G4-32 62 Si, pagina 73
Verificacion
G4-33 62 Si, pagina 73
GOBIERNO
LA ESTRUCTURA DE GOBIERNO Y SU COMPOSICION
G4-34 16-18 Si, pagina 73
G4-35 16-18 Si, pagina 73
G4-36 21 Si, pagina 73
G4-37 16-18 Si, pagina 73
G4-38 16-18 Si, pagina 73
No, el presidente del
i piina 7
organizacion
El Consejo es seleccionado
G4-40 y nombrado por la Junta de Si, pagina 73
Accionista de Elementia
G4-41 26 Si, pagina 73
PAPEL DEL ORGANO SUPERIOR DE GOBIERNO A LA HORA DE ESTABLECER LOS PROPOSITOS,
LOS VALORES Y LA ESTRATEGIA DE LA ORGANIZACION
G4-42 16-18 Si, pagina 73
Evaluacion de las competencias y el desempeno del érgano superior de gobierno
G4-43 22 -23 Si, pagina 73
No se realiza una
G4-44 evaluacion de desempefio Si, pagina 73

al Consejo
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INDICADOR REFERENCIA VERIFICACION
Funciones del 6rgano superior de gobierno en la gestién del riesgo
G4-45 19 Si, pagina 73
G4-46 19 Si, pagina 73
G4-47 Trimestral Si, pagina 73

Funcién del 6rgano superior de gobierno en la elaboracién de la memoria de sostenibilidad

Director de Relaciones con

G4-48 .
Inversionistas

Si, pagina 73

Contenidos
especificos

Funciones del 6rgano superior de gobierno en la evaluacion del desempeno econémico, ambiental y social

G4-49 25 Si, pagina 73
G4-50 25 Si, pagina 73
Retribucién e incentivos
G4-51 20 Si, pagina 73
G4-52 20 Si, pagina 73
El Unico grupo de interés
G4-53 que se c_onsy/lta respecto Si, pagina 73
a la retribucion es a los
accionistas
Etica e integridad
G4-56 24 Si, pagina 73
G4-57 24 Si, pagina 73
G4-58 25 Si, pagina 73
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INDICADOR REFERENCIA OMISION VERIFICACION
CATEGORIA: ECONOMIA
Aspecto: Desempeno econdmico
G4- ECT 31 Si, pagina 73
G4- EC2 51 Si, pagina 73
No se recibieron ayudas
G4- EC4 economicas por parte del Si, pagina 73
Gobierno en 2016
Aspecto: Consecuencias econémicas indirectas
G4- EC7 30 -31 Si, pagina 73
G4- EC8 30 -31 Si, pagina 73
Aspecto: Practicas de adquisicién
G4- EC9 38 Si, pagina 73
CATEGORIA: MEDIO AMBIENTE
Aspecto: Materiales
G4-EN1 48 Si, pagina 73
En la Division de
Construsistemas el
porcentaje de materiales
reciclados utilizados para L
G4-ENZ produccion fue de 20%, Si, pagina 73
en la Division de Cementos
0% y para Construsistemas
no se tiene dato en 2016.
Aspecto: Energia
Pag. 50. No se consume
G4-EN3 calefaccion, refrigeracion, Si, pagina 73
vapor o compra electricidad
G4-EN4 No hubo Si, pagina 73
NO se registrd reduccion o
G4-EN6 oara 2016 Si, pagina 73
Aspecto: Agua
G4-EN8 49 Si, pagina 73
G4-EN9 Ninguna Si, pagina 73
La Division de Metales
G4-EN10 consumié 55,311 m3 de Si, pagina 73
aguas residuales tratadas
Aspecto: Biodiversidad
G4-ENT1 Ninguna Si, pagina 73
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INDICADOR REFERENCIA OMISION VERIFICACION
No se tienen impactos
i significativos en la C

G4-ENT2 biodiversidad en zonas 31, pagina 73
protegidas.

G4-EN13 Ninguno Si, pagina 73

G4-EN14 Ninguna especie Si, pagina 73

Aspecto: Emisiones

G4-EN15 51 Si, pagina 73

G4-EN16 51 Si, pagina 73

G4-EN17 No se calcularon Si, pagina 73
No se presentaron

GA-ENTS reducciones en 2016

Aspecto: Efluentes y residuos

G4-EN22 49 Si, pagina 73

G4-EN23 50 Si, pagina 73
No se presentaron C

G4-EN24 derrames en 2016 Si, pagina 73
No se afectan habitas por

G4-EN26 la disposicion de residuos y Si, pagina 73
aguas

Aspecto: Cumplimiento regulatorio
No se presentd ninguna

G4-EN29 multa o sanciéon durante Si, pagina 73
2016

Aspecto: Transporte
No se presentd ninguna

G4-EN30 multa o sanciéon durante Si, pagina 73
2016

Aspecto: General

G4-EN31 51 Si, pagina 73

Aspecto: Mecanismos de reclamacion ambiental
No se presentd ninguna

G4-EN34 multa o sanciéon durante Si, pagina 73
2016

CATEGORIA: DESEMPENO SOCIAL

SUBCATEGORIA: PRACTICAS LABORALES Y TRABAJO DIGNO

Aspecto: Empleo

GA-LA1 Pag. 34. Falta el numero y Si, pagina 73

tasa de contratacion
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INDICADOR REFERENCIA OMISION VERIFICACION
No se cuenta con personal
de media jornaday
GA-LA2 las prestaciones de ley i, pagina 73
cubren de igual forma a
empleados temporales o
fijos
Aspecto: Relaciones entre los trabajadores y la direccién
G4-LA4 1.43 semanas Si, pagina 73
Aspecto: Salud y seguridad en el trabajo
G4-LA5 44 Si, pagina 73
G4-LA6 46y 47 Si, pagina 73
Los programas, acuerdos
y politicas sobre salud
y seguridad laboral se
aplican a todo el personal,
G4-LA8 sin distincion por tipo de Si, pagina 73
contrato. Incluso en los
procesos de capacitacion
se incluye a contratistas y
transportista.
Aspecto: Capacitacion y educacion
GA-LA9 Pag. 35. Falta Qesglose por i, pagina 73
sexo y categoria laboral.
G4-LA10 35y 36 Si, pagina 73
Aspecto:Diversidad e igualdad de oportunidades
G4-LA12 16y 33 Si, pagina 73
Aspecto: Mecanismos de reclamacion sobre las practicas laborales
G4-LA16 No se presento ninguna Si, pagina 73
reclamacion
SUBCATEGORIA: SOCIEDAD
Aspecto: Comunidades locales
G4-501 54 - 56 Si, pagina 73
Aspecto: Lucha contra la corrupcion
G4-503 27 Si, pagina 73
G4-504 27 Si, pagina 73
G4-S05 Ningun caso Si, pagina 73
Aspecto: politica publica
GA-SO6 No se _hacen_ cont_nbuoones i, pagina 73
a politicas ni partidos.
Aspecto: Practicas de competencia desleal
G4-S07 Ninguna identificada Si, pagina 73
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Carta de Verificacion

Aspecto: Cumplimiento regulatorio
G4-S08 Ninguna Si, pagina 73
Aspecto: Mecanismos de reclamacion por impacto social (R

. REDEQQUUNO CIALES
G4-SO11 Ninguno Si, pagina 73
SUBCATEGORIA: RESPONSABILIDAD SOBRE PRODUCTOS

Carta de Verificacion Independiente del Informe de Sustentabilidad 2016 de Elementia

Aspecto: Salud y seguridad de los clientes

G4-PR1 Ninguno Si, pagina 73 L .
Obijetivos y alcance de nuestro trabajo
G4-PR2 Ninguno Si, pagina 73 ) ) L )
A los lectores de este informe, se les hace saber que Redes Sociales LT ha efectuado una verificacion limitada del contenido del
Aspecto: Etiquetado de los productos y servicios Informe de Sustentabilidad 2016 de Elementia.
Consultar el Reporte Nuestro trabajo abarcé una revision independiente e imparcial sobre la elaboracion del informe alineado a la opcién exhaustiva
Anual 2016 en: http:// “de conformidad” con la Guia GRI. Evaluamos el enfoque y alcance de la informacién reportada, tomando en cuenta los
G4-PR3 www.elementia.com/ Si, pagina 73 siguientes objetivos:
rep05|tory/reporteSAnUa|65/ e  Validar la calidad de la informacion.
esp_1 4937573801 54.pd‘f e  Revisar la congruencia en datos reportados.
G4-PR4 nguno Si pégina 73 e  Analizar el cumplimiento y cobertura de indicadores GRI.

Entre las actividades que desarrollamos se encuentran: revision de apego a indicadores respecto a la materialidad de la empresa

Aspecto: Comunicaciones de mercadotecnia ) R - ‘ >
y la cobertura al estandar Global Reporting Initiative GRI, versiéon G4, asi como la comparacién del presente reporte respecto

Ninguno de nuestros al anterior. Igualmente, consideramos las siguientes normas y estandares Principios éticos de independencia de ISAE 3000,
G4-PR6 producto esta en proceso Si, pagina 73 actividades establecidas en el estandar AA1000AS y la publicacién The External Assurance of Sustainability Reporting de GRI.
de litigio
G4-PR7 Ninguno Si, pagina 73
Conclusiones Recomendaciones

Aspecto: Privacidad de los clientes

- No encontramos factor alguno que nos haga
G4-PR8 Ninguna Si, pagina 73 determinar que los procesos de obtencién vy
validacion de informacidn no son efectivos y que
no cumplen con los principios de precision,

G4-PR9 Ninguna Si, pagina 73 claridad y fiabilidad.
- No encontramos elemento alguno que nos haga

determinar que los datos no fueran congruentes .
con los contenidos que se plasmaron en el B

Informe.

Se entrega por separado un reporte
interno, exclusivo para el cliente, que
contiene las dreas de oportunidad
detectadas para un futuro reporte.

Aspecto: Cumplimiento regulatorio

B e

México, D.F., a 27 de abril de 2017

Victor Manuel Vazquez del Mercado Pardifio
Redes Sociales en LT S.A. de C.V

T.(55) 54 46 74 84
contacto@redsociales.com

Declaracion de independencia, competencia y responsabilidad de Redes Sociales LT

Los colaboradores de Redes Sociales cuentan con el nivel de competencia necesario para verificar el cumplimiento de
estandares utilizados en la elaboracién de Informes de Sustentabilidad, por lo que pueden emitir una opinién profesional
de los reportes de las organizaciones. La responsabilidad de Redes Sociales consistié en llevar a cabo una revision limitada
del informe. En ningun caso, nuestra declaratoria de verificaciéon puede entenderse como un informe de auditoria por lo
que no se asume responsabilidad alguna sobre los sistemas y procesos de gestidn y control interno de los que se obtiene la
informacidén. Esta Carta de Verificacion se emite en el mes de abril de dos mil diecisiete y es valida siempre que no se
efectien modificaciones posteriores y sustanciales al Informe de Sustentabilidad 2016 de Elementia.
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