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Dogus Holding A.S. 2015 Surdurulebilirlik Raporu,
1 Ocak 2015 ile 31 Aralik 2015 tarihleri arasinda
sirketin ekonomik, sosyal ve cevresel konulardaki
performansini  icermektedir. Rapor GClobal
Reporting Initiative / Klresel Raporlama Girisimi
(GRI) G4 Raporlama ilkelerine uygun bicimde,
Temel Raporlama basvuru  seceneginde
hazirlanmistir. Performans verileri Dogus Holding
AS. istiraklerini daha onceki yillarda oldugu gibi
veri toplama surecglerindeki gelismeyle dogru
orantili olarak mUmkun olabilecek en kapsamli
sekilde icermektedir. Dogus Holding A.S. 2009
yiindan beri yillik lbazda surdurulebilirlik
performansini  duzenli olarak kamuya acik
bicimde paylasmaktadir. Dogus Holding
istiraklerinden badimsiz olarak Surduarulebilirlik
Raporu yayinlayan sirketlerin  raporlarina
sirketlerin kendi internet sitelerinden, Dogus
Holding AS.'nin daha o6nceki surdurulebilirlik
raporlarina internet sitesi Uzerinden ulasilabilir:
www.dogusgrubu.com.tr
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HUSNU AKHAN
icra Kurulu Baskani
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ICRA KURULU BASKANI
MESAJ]| 041, 042

Degerli Paydaslarimiz,

Dogus Grubu olarak ekonomik, cevresel ve sosyal
sorumluluk politikalarimizin temelini olusturan
surdarulebilirlik  performansimizi seffaf  ve
kapsamli bir bicimmde paydaslarimiza ulastirmak
icin her yil duzenli olarak surdurtlebilirlik raporu
yayinliyoruz.

Paydaslarimiz ve ekonomik kalkinmamiz icin
ortak deger yaratma stratejimiz dogrultusunda
2009yilindailk kurumsal vatandaslik raporumuzu
yayinlayarak, 2007'de imzaladigimiz Birlesmis
Milletler Kuresel ilkeler Sézlesmesi (UNGC)
kapsamindaki yukumlaltgumauazu yerine
getirdik. 2010 yilindan itibaren kurumsal sosyal
sorumluluk  alanindaki performanslarimizi
Kuresel Raporlama Girisimi (GRI-Global
Reporting Initiative) standartlarina uygun olarak
raporlamaya devam ettik.

Dogus Grubu sirketleri birlik, butunltk, anlayis,
mukemmellik, sorumluluk, vyaraticilk gibi
unsurlari temel alan degerleri kurulusundan bu
yana esas almakta ve surdurulebilirlik yaklasimini
etik degerleri Uzerine insa etmektedir. Sirket
olarak sahip oldugumuz degerler dogrultusunda,
finansal buUyUme ve surdurulebilir karhihgin
saglanmasinin hissedarlarimiz ve paydaslarimiz
icin son derece dnemli oldugu bilinciyle, sektorel
riskleri analiz ederek akilci yatirrmlar yapmayi
amacgliyoruz.  Bu nedenle uzun vadede
yatirrmlarimizin bulundugu cevreye, Ulkemize ve
Dogus Grubu'na deger katmasi en o6onemli
hedeflerimiz arasinda yer aliyor.

Dogus Grubu olarak, paydas katilimini
surdurulebilirlik stratejimizin ve politikalarimizin
¢lkis noktasi olarak kabul ediyoruz. Bu nedenle,
calisanlarimizin  dusuncelerine deger vererek
onlarin goruslerinin sirket yonetiminde
degerlendirilmesini sagliyor ve calisan katilimini
bir ydnetim bicimi olarak ele aliyoruz. Bunun yani
sira  toplumun  kalkinmasini  desteklemek
amaclyla faaliyette bulundugumuz bdlgelerde
yerel ve bolgesel buylUmeye katki saglamak ve
yeni istihdam olanaklari yaratmak konulari
onceliklerimiz arasinda yer aliyor. Dogus Grubu
sirketleri olarak temin ettigimiz istihdam
olanaklar, calisanlarimizin hayat standardinin
yukselmesi icin sagladigimiz katki, édedigimiz
vergiler, yerel tedarikcilerimize  saglanan
ekonomik katki ve yaptigimiz toplumsal
yatirmlar araciligiyla  bolgesel ekonomi
Uzerinde dnemli bir etki yaratiyoruz.

Dogus Grubu sirketleri faaliyette bulundugu
cevreye onem  vermekte, operasyonlarini
gerceklestirirken bolge halkinin ve paydaslarinin
beklentilerini yerine getirmek icin ¢calismaktadir.
Bu amac¢ dogrultusunda Dogus Holding olarak
cevresel sorumluluk stratejimizi calisan
farkindaligive egitimleritemelindesekillendirerek
calisanlarimizin ve dolayisiyla Grup sirketlerimizin
cevresel duyarhligini artirmayi hedefliyor, sonug
odakli ¢cozUumler konusunda sirketlerimizi tesvik
ediyoruz.
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Dogus Grubu olarak, paydaslarimizin guvenini
kazanmak icin surduarulebilirligi  bir yonetim
sUreci olarak gorUyoruz. Bu anlamda Kkilit
paydaslarimizin kaygi ve beklentilerine 6nem
vererek sorumluluk anlayisiyla hareket ediyoruz.
Sdrddarulebilirlik alanindaki yonetim sUrecimizi
daha etkin bir hale getirmek igin, 2015 yilinda
Dogus Grubu blnyesinde, baskanligini icra
Kurulu Baskanrnin yaptigi ve Grup Bolum
Baskanlar’'nin Uye olarak yer aldigi, Yonetim
Kurulu'na dogrudan raporlama yapan
Surdurudlebilirlik Komitesi'ni kurduk.

Bu raporda o6zetledigimiz, 2015 yilinda
surdurulebilirlik konusunda hayata gecirdigimiz
calismalari sonraki yillarda daha da ileriye
tasimak icin yeni hedeflerle gelistirecegiz. icinde
yasadigimiz  topluma ve c¢evreye  karsi
sorumluluklarimizin bilincinde bir Grup olarak,
onumuzdeki yillarda kurumsal seffaflik ve etik is
yapma konusunda rol model olmaya devam
edecegiz.

Saygilarimla,

HUsnu Akhan
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DOGUS HOLDING
KURUMSAL YAPISI
VE GENEL
Bi LGi LER GC4-4 G4-6, G4-7, G4-8, G4-9

1951 yilinda kurulan
Dogus Grubu, basarihi
gecmisiyle Tiirkiye’nin
onde gelen gruplari
arasinda yer almakta
ve kiiresel bir oyuncu
olma yolunda emin
adimlarla ilerlemektedir.

Dogus Grubu finans, otomotiv, insaat, medya,
turizm ve hizmetler, gayrimenkul, enerji ve yeme-
icme olmak Uzere sekiz sektorde faaliyet
gostermektedir. Grup, hizmet verdigi bu
sektdrlerin yani sira teknoloji, spor ve eglence
alanindaki yeni yatirimlariyla da buyUmesini
surdurmektedir.

Dogus Grubu, 290'In Uzerindeki sirketi ve yaklasik
50 bin calisaniyla hizmet verdigi musterilerine
ustun teknoloji, yUksek marka kalitesi ve dinamik
bir insan kaynagdi sunmaktadir. Dogus Grubu,
markalarinin degerini sadece Turkiye sinirlari
icinde degil, bolgesel ve kuresel oOlcekte de
yUkseltmeyi hedeflemektedir.

Dogus Grubu, hizmetlerini her zaman igin
musteri memnuniyeti ve guven ilkelerini temel
alarak sunmaktadir. Bunun sonucunda da dunya
olceginde saygin markalar yaratarak, Turkiye'yi
butln dunyada temsil etmektedir. Dogus Grubu
Urlin, Hizmet ve Markalari hakkinda detayli bilgi
icin; https://www.dogusgrubu.com.tr
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OPERASYON
HARITASI

AMERIKA

1. USA
d.ream Ortakliklari

2. SAINT BARTHS
Dogus Turizm Grubu

AVRUPA

3. BULGARISTAN

Dogus insaat EODD

Dogus insaat Bulgaristan Subesi
Dogus insaat Temsilcilik Ofisi

4. HIRVATiISTAN
D-Marin
Dogus Turizm Grubu

5. KARADAG
D-Marin Yonetim Anlasmasi

6. ALMANYA

Garanti Bankasi Temsilciligi

GBI Subesi

Dogus Medya Grubu
Euromessage Deutschland GMBH

7. YUNANISTAN
D-Marin Ortakliklari

8. iTALYA
Dogus Turizm Grubu

9. LUKSEMBURG
Garanti Bankasl Subesi

10. MALTA
Garanti Bankasl Subesi

11. ROMANYA

Garanti Bankasi Romanya - Genel
Mudurlaga ve 84 sube

SC Motoractive Credit SA

Ralfi IFN SA

12. iSVICRE

GBI Subesi

D-Auto Suisse SA
Dogus SA - Cenevre

13. HOLLANDA

GBI Genel Mudurlagu
D-Marin Yatirimlar Holding BV
d.ream Uluslararasi BV

14. KUZEY KIBRIS TURK CUMHURIYETI
Garanti Bankasl - 7 Sube

15. BIRLESIK KRALLIK
Garanti Bankasi Temsilciligi
d.ream Ortakliklari

16. UKRAYNA

GBI Temsilcilik Ofisi

Dogus Construction L.L.C.
Dogus insaat Temsilcilik Ofisi

17. FRANSA
d.ream Ortakliklari

18. iISPANYA
D-Marin Ortakliklari

AFRIKA

19. LIBYA
Dogus insaat Libya Subesi

20. FAS
Dogus Construction SARL
Dogus insaat Fas Subesi

ASYA

21. AZERBAYCAN
d.ream Bayiligi

22.CiN
Garanti Bankasi Temsilciligi
d.ream Ortakliklari

23. IRAK
D-Auto L.L.C.
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24. KAZAKISTAN
Dogus Kazakistan Subesi
Dogus L.L.C.

25. UMMAN
Dogus Construction Oman L.L.C.

26. KATAR
Dogus Construction L.L.C.
Dogus insaat Katar Subesi

27. RUSYA

Garanti Bankasi Moskova - Genel Mudurluk
d.ream Bayilikleri

Dogus Avenu L.L.C. - Crate and Barrel

28. SUUDi ARABISTAN
Dogus insaat Suudi Arabistan Subesi

29. TAYLAND
d.ream Ortakliklari

30. BIRLESiK ARAP EMIRLIKLERI
Dogus Yonetim Hizmetleri

d.ream Ortakhgi

REIDIN Genel Mudurlagu
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KONSOLIDE FINANSALLARIN
SEGMENTLER BAZINDA DAGILIMI ¢47
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ViZYONUMUZ VE DEGERLERIMIZ ¢+
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Dogus Grubu sirketleri birlik ve butunluk, anlayis, mukemmellik, sorumluluk, yaraticilik gibi unsurlari

temel alan birtakim degerleri kurulusundan beri esas almaktadir. Bu degerler tum grup sirketlerinde

alinan her is kararina rehberlik etmektedir.

Biz
Katilalim, Paylasalim, Keyif alalim.
Sahiplenelim.

SAMIMIYETLE
Acik olalim, Adil olalim, Saygili olalim,
MdUtevazi davranalim.

Mert olalim!

GOZER
Hayal edelim. Cevik olalim. Verimli olalim.
Yapalim!

UYGULAR
Olcumleyelim. Kiyaslayalim. Takip edelim.
Surekli kilalim!

GELISTIRIRIZ
Merakla 6grenelim. Heyecanla égretelim.
Cesaretle degistirelim.

COOOPO

ilerleyelim!
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DO&US HOLDING
H AKKI N D A G4-3, Gi-4, G4-5, GA-7, G4-8, G4-9, G4-T3

1975 yihinda kurulan Dogus Holding A.S.‘nin
faaliyet konusu finans, otomotiv, insaat, turizm,
medya, gayrimenkul, enerji ve yeme-icme gibi is
kollarinda faaliyet goésteren sirketlerin idare ve
koordinasyonunu saglamak ve yatirim yapmaktir.
Dogus Holding Turkiye'de tescil edilmistir.

31 Aralik 2015 itibariyla, Dogus Holding'e ait 181
adet (31 Aralik 2014: 163) bagh ortaklik, 60 adet (31
Aralik 2014: 83) musterek anlasmalar ve 42 adet
(31 Aralik 2014: 17) istirak bulunmaktadir. Dogus
Holding'in tescilli adresi asagidaki gibidir:

Huzur Mahallesi Maslak Ayazaga Caddesi, No:2
34396 Sariyer / istanbul-TUrkiye

Dogus Holding A.S.'nin misyonu paydaslari adina
Grup Sirketleri icin deger yaratmanin yani sira
yonetim, koordinasyon, kontrol ve denetim
faaliyetlerini yurutmek, bu sirketlerin faaliyetlerini

izlemek, finansal denetimlerini yapmak ve kontrol
sistemleri saglamaktir. Dogus Holding, bdlgesel
bUuyUmeyi operasyonlarinin  merkezine alan
rekabetc¢i  sirketler yaratmayr amaclamaktadir.
Dogus Holding istiraklerinin  yonetiminde
asagidaki sorumluluklar yerine getirmeyi taahhut
etmektedir:

Degisen yatirrm iklimine uyum saglayan
stratejiler gelistirerek Grup Sirketleri'ni bu
dogrultuda yénetmek,

Crubun uzun vadeli vizyonunu hayata
gecirmek amaciyla nitelikli finansal kaynagin
temin edilmesini saglamak,

Grup Sirketleri'nin gelisen ve degisen is
dunyasina mumkun olabilecek en hizli bicimde
uyumunu saglamak  amaciyla kurumsal
inisiyatifler olusturmak ve bunlari yonetmek,

Stratejik anlasmalarin ve kurumsal ortakliklarin
olusturulmasi ve yonetilmesine liderlik etmek,

Grup Sirketleri arasindaki iletisimi saglamak
ve sinerji yaratacak firsatlar belirlemek,

Grup Sirketlerinin finansal ve kurumsal
raporlamalarini konsolide etmek ve
koordinasyonunu saglamak,

Grup icinde teknolojinin, bilgi ve insan
kaynaginin optimum kullanimini saglamalk,

Kurumsal degerlerin Grup icinde ve disinda
iletisimini yapmak ve benimsenmesini saglamak,

Kurumsal vatandaslik ve sosyal sorumluluk
farkindaligi yaratmak,

Grup Sirketleri tarafindan alinan faaliyet
risklerinin hissedarlarin risk istahina uyumlu bir
sekilde Kurumsal Risk Yoénetimi yaklasimina
uygun olmasini saglamak.

1 Dogus Holding'e ait Sirketler hakkinda detayli bilgi ve hisse paylari igin
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HOLDING FONKSIYONLARI 2

Finans ve Finansal Raporlama
insan Kaynaklari

Kurumsal iletisim

Risk Yonetimi

ic Denetim

Hukuk Birimi

Yatirimlar

Finansal isler ve Muhasebe
Vergi isleri

Yalin Yonetim

Bilgi Teknolojileri

Guvenlik ve idari isler
Sosyal Projeler

Protokol

https://www.dogusgrubu.com.tr/i/assets/docs/dogus_holding_ttk_raporu_ 31122015 final.pdf

2 Dogus Holding Fonksiyonel Birimleri ile ilgili detayli bilgi icin Dogus Holding 2015 Faaliyet Raporu

https://www.dogusgrubu.com.tr/i/assets/docs/DogusGroupAnnualReportl5.pdf

1l
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DOGUS HOLDING

Dogus Holding'in sosyal, ¢evresel, ekonomik ve
etik sorumluluklarini yerine getirerek is yapma
anlayisi 1951 yilinda Ayhan Sahenk tarafindan
kuruldugu yillardan buglne kadar devam
etmistir. O gunden bu yana tum paydaslarimiz ve
hissedarlarimizin ihtiyaclarini ve beklentilerini
gozeterek  surdurdlebilir  sirketlere  yatirim
yapmay! ve sorumluluklarimizin farkinda olarak
buyldmeyi kurumsal stratejimizin bir parcasi
olarak kabul ediyoruz.

2015 Surdurulebilirlik Raporumuzda yer alan
bilgiler, Dogus Holding'in 2015  yilinda
surdurulebilirlikle ilgili alanlarda uluslararasi
standartlarda gosterdigi gelismeleri, hedeflerini
oncelikli alanlarn dogrultusunda agiklamaktadir.
Rapor kapsaminda yayinlanan bilgiler Dogus
Holding'in topluma, gevreye, paydaslarina, etik is
yapma bicimine ve insan haklarina verdigi
onemin, tum calisanlarina verdigi destegin
artarak devam ettiginin bir gdstergesidir. 2007

VE

yiinda Birlesmis Milletler Kuresel ilkeler
Soézlesmesi'nin Turkiye'deki ilk imzacilarindan biri
olan Sirketimiz, o gunden bugune kadar, Grup
Sirketlerinde yarattigr farkindahgin yani sira
Holding olarak da bu ilkeleri hayata gecirmeyi
basarmistir.

Surdurdlebilir bir sirket olma yolundaki azmimiz,
2015 yilinda da surekli bayuyen, gelisen, katma
deger yaratan, ekonomik ve toplumsal
kalkinmanin bir parcasi olan Dogus Holding
paydaslari icin sorumluluklarinin farkinda ve
guven duyulan bir Sirket olarak en 6nemli itici
guclerden birisi olmaya devam etmektedir.

Gelecek yillarda da hizmet verdigimiz bdlgelerde
yasayan topluma, ekonomiye olan katkilarimizi
artarak surdurecek, kurumsal seffaflik ve etik is
yapma konusunda rol model olmaya devam
edecegiz.

DOGUS HOLDING’'DE KURUMSAL YONETIM

Dogus Holding icin Kurumsal Surdurulebilirlik,
surdurulebilir kalkinmayla ilgili ekonomik, sosyal
ve cevresel firsatlari ve riskleri ©ongorerek
paydaslarimiz i¢in uzun vadeli deger yaratmaya
odaklanan bir is yapma yaklasimidir.

Sirketimizin surdurulebilirlikle ilgili  kurumsal
hedefleriyle uyum saglayan ve negatif etkileri
azaltarak pozitifetkilerimizi guclendiren dlcumler
ve prosedurlerin  kurumsal faaliyetlerimize
entegre olmasi icin kurumsal yonetim ilkeleri
Ozel bir 6nem tasimaktadir.

Kurumsal Surdiirilebilirligi Tanimlamak
Dogus Holding olarak etik sorumlulugumuzu

desteklemek ve kurumsal yonetim
uygulamalarimizi gelistirmek icin;
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SURDURULEBILIRLIK ““*

Calisanlarimizin =~ saghginin  en  énemli
onceligimiz oldugu guvenli bir calisma ortami
yaratmak icin calisir ve yine calisanlarimizin kisisel
gelisimlerini artirmak amaciyla cesitli firsatlar
yaratiriz.

is ortaminda kultarel cesitliligi ve esitligi
destekleriz.

Cevresel etkilerimizi minimuma indirmek igin
yontemler gelistirir, farkindalik yaratiriz.

Faaliyette bulundugumuz bdlgelerde sosyal
ve ekonomik kalkinmanin saglanmasiicin firsatlar
yaratiriz.

Dogus Holding Kurumsal Yonetim'i 3 ana baslik
altinda degerlendirmekte ve raporlamaktadir:

PAYDAS KATILIMI

is ETIGi

RISK YONETIMI
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PAYDA$ KATI LI MI G4-24, G4-25, G4-26, G4-27, G4-37

Dogus Grubu, evrensel olarak kabul goren
Kurumsal Yonetim ve Paydas Katilimi ilkelerini
ve sorumlu is yapma bicimlerini tum
operasyonlarinda ve faaliyetlerinde uygulamaktadir.

Dogus Holding Kilit Paydaslari

Dogus Holding 2011 yilinda AATIOOOSES Paydas
Katilimi Standardi metodolojisine uygun olarak
gerceklestirdigi calistaylarla kilit paydaslarini
belirlemis ve kamuya aciklamistir. Sirketin
kurumsal yonetim stratejisiyle seffaflik ve hesap
verebilirlik  yaklasiminin  temelini  olusturan
Paydas Katilimi uygulamalari bu kilit paydaslarla
yil icinde gelistirilen gesitli diyalog platformlariyla
hayata gecirilmektedir.

Yapilan ¢alismayla belirlenen Dogus Holding kilit
paydaslari asagidaki gibidir:

CALISANLARIMIZ

GRUP SIRKETLERI

YATIRIMCILARIMIZ

KREDITORLER

HISSEDARLAR

KAMU KURULUSLARI

MUSTERILERIMIiZ

TEDARIKCILERIMIiZ
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Dogus Holding kilit paydaslariylayil icinde yapilan
bilgilendirme toplantilari, anketler, arastirmalar,
internet ve sosyal medya platformlari, isbirlikleri,
raporlar, projeler ve farkli pek cok iletisim aracini
kullanarak diyalog gelistirmekte ve beklentilerini
sorgulamaktadir. Bununla birlikte Dogus Holding
istirakleri de kendi kilit paydaslariyla odak
alanlarina uygun bicimde beklenti analizlerini
yonetmekte ve paydaslarina geri bildirimde
bulunmaktadir.

Dogus Grubu Paydas Katilimi Yaklasimi icin;
https:;/mww.dogusgrubu.com.tr/tr/kilit-paydaslarimiz

is Birlikleri ¢+

KRYD - Kurumsal Risk Yonetimi Dernegi

WEF - Dunya Ekonomik Forumu Stratejik Ortaklik
DEIK - Dis Ekonomik iliskiler Kurulu

Tark - Amerikan isadamlari Dernegi

PERYON - Turkiye insan Yonetimi Dernegi

TKYD - Turkiye Kurumsal Yonetim Dernegdi
KALDER - Turkiye Kalite Dernegi

TUSIAD - TUrkiye Sanayici ve isadamlari Dernegi
EFA - European Finance Association

Eisenhower Fellowships (Avrupa Finans Birligi
Eisenhower Burslari)

Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler Sézlesmesi
(UNGC Global Compact)? ¢+

Dogus Holding'in KSS stratejisi ve politikalari,
2007 yilinda imzalanan BM Kiresel ilkeler
Soézlesmesi'nin (UNGC, UN Global Compact)
insan Haklar, Calisanlarin Haklar, Cevre ve
Yolsuzluk Karsiti 10 ilkesini temel almaktadir.

3 BM Kdiresel ilkeler Sézlesmesi ve ilkelerle ilgili detayl bilgi icin
https://www.unglobalcompact.org/

Dogus Grubu, Nisan 2009'da ilk surdurulebilirlik
raporunu yayinlayarak, hem bir BM Kuiresel ilkeler
Sdézlesmesi  katilimcisi olarak yukumlulugunu
yerine getirmis hem de 10 ilke ile ilgili
ilerlemelerini  paydaslariyla paylasma firsati
bulmustur.

Dogus Holding istiraklerinden Garanti Bankasi,
Garanti Emeklilik, Dogus Otomotiv, Dogus insaat
ve Ayson Geoteknik ve Deniz A.S. de BM Kuresel
ilkeler Sézlesmesi'nin bagimsiz imzacilaridir.

SEFFAFLIK VE HESAP VEREBILIRLIK %%

Dogus Holding ve Grup Sirketleri, buyuk
kuruluslardan bireysel mdusterilere, calisanlardan
toplumun geneline kadar, tum paydaslarin
birbirinin eylemlerinden etkilendigi bir ortamda,
merkezinde seffaflik ve hesap verebilirligin yer
aldig Etik ilkelerine bagli olarak hareket
etmektedir. Bu ilkelere ve kuresel standartlara
uyum, sadece is iliskileriyle sinirli degildir. Dogus
Holding'in ilke ve politikalarinin ayni sekilde tium
paydaslari tarafindan benimsenmesi
beklenmektedir. Dogus Holding ve istirakleri,
evrensel olarak kabul goren ilkelere aykiri hareket
eden herhangi bir tarafla ‘iliski icinde olmama”
ilkesini benimsemektedir.

Dogus Holding, finansal ve finansal olmayan

bilgilerinin hissedarlarina, calisanlarina,
musterilerine, Ulke icindeki ve uluslararasi is
ortaklarina,  tedarikgilerine, kamuya acik
sirketlerinin mevcut ve potansiyel yatirimcilarina
ve genel kamuoyuna agiklanmasina buyuk 6nem

vermektedir.

Sirketimiz tum bilgilerini internet sitesi Uzerinden
aciklamakta ve paydaslarini kurumsal stratejisi,
faaliyetleri ve yeni yatirm alanlar konusunda
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Yillik Faaliyet Raporlari, Surdurulebilirlik Raporlari
ve duzenli araliklarla yayinlanan basin bultenleri
ile toplantilar yoluyla bilgilendirmektedir.

Dogus Holding finansal verileri Uluslararasi
Finansal Rapor Verme Standartlarina (IFRS)
uygun bir bicimde yilin her c¢eyreginde
hazirlanmaktadir. Bagimsiz olarak yapilan yariyil
ve yilsonu denetim raporlari da kamuoyuyla
paylasiimaktadir.

Borsa istanbul'da (BIST) yer alan Dodus Holding
istiraklerinin®, paydaslarina bilgi akisini ulusal
mevzuata uygun olarak, etkin bir bicimde
yoneten kendi Yatirmci iliskileri bdlimleri
bulunmaktadir. Sirketin halka acik sirketlerinin
faaliyet alanlari ve performansi, bagh olduklari
ilgili sirketlerin ilkelerine uygun olarak Sermaye
Piyasas! Kurulu (SPK) tarafindan aciklanmaktadir.
Kamuya yapilacak agiklamalar yine yasa ve
yonetmeliklere uygun olarak Dogus Holding
Finans BOlUmMU'nuUn sorumlulugu altindadir.

Dogus Holding istiraklerinden Garanti Bankasi ve
Dodus Otomotiv, 2015 yilinda Borsa istanbul
tarafindan uluslararasi degerlendirme kurulusu
EIRIS isbirligiyle
Surduarudlebilirlik Endeksi'ne girebilen Turkiye'deki

gerceklestirilen BIST
43 sirket arasinda yer almistir.
is ETiGi c4-57. G4-58, G4-504

Dogus Holding, Birlesmis Milletler Kiresel ilkeler
Sdézlesmesi'ni 2007 yilinda imzalayarak insan
haklari, calisma standartlari, cevre standartlari ve
yolsuzlukla mucadele konularinda gelistirilen on
temel prensip cercevesinde ortak mducadele
vermek i¢cin girisimde bulunmayl taahhut
etmistir.

4 Dogus Holding AS./nin halka acik ve BIST'te islem géren istirakleriyle
ilgili detayh bilgi icin
https://www.dogusgrubu.com.tr/tr/kurumsal-yonetim-ilkeleri
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Dogus Holding is Etigi Yaklasimi ve Etik ilkeleri,
asagidaki basliklar altinda agiklanmis ve
paydaslarina duyurulmustur:

Sirketlerde zaman ve kaynak kullanimi,

Musteriler, yukleniciler, tedarikciler ve sirketin
ticari iliski icinde oldugu diger sirket ve bireylerle
iliskiler,

Hediye, davet, yardim ve bagislarin kabul
edilmesi,

Medya ile iliskiler,

Cikar catismasi yaratacak girisimler,

Sirketlere ait bilgilerin, kisisel bilgilerin ve
guvenlik bilgilerinin saklanmasi.

Etik ilkeler Dogus Holding intranet aginda yer
almaktadir ve tum calisanlarin erisimine aciktir.
Ayrica tum grup sirketlerinin Dogus Holding ilke
ve politikalarina uyumlu kendi Etik ilkeleri veya
Etik Kodlarive bagli politikalarida bulunmaktadir.

RiSK Y(")NETiMi G4-2, G4-14, G4-34, G4-38, G4-41,G4-45,G4-47,G4-49

Dogus Holding, hedeflerini gerceklestirmek ve
paydaslarinin  beklentilerini  karsilamak icin
uluslararasi ISO 31000 standartlarini baz alarak
Risk Yonetimi cercevesinde dnemli riskleri tespit
etmekte ve karar noktalarina nufuz ederek etkin
sekilde yonetilmesini saglamaktadir.

Bircok farkli is kolunda, bdlgede ve Ulkede faaliyet
gosteren Dogus Grubu Sirketleri, faiz, kur, karsi
taraf, emtia, yatirnrm, operasyon, mevzuat gibi
risklerin de icinde yer aldigi cok sayida riski
proaktif bir sekilde izlemekte ve ydonetmektedir.

Risk yonetimi araclarindan biri olan sigorta, hem
varliklarin korunmasi hem de grup calisanlarina
ve 3. sahislara karsi sorumluluklarin teminat altina
alinmasi noktasinda aktif olarak kullanilmakta ve
yonetilmektedir.

Dogus Grubu hem holding hem de sektorler
duzeyinde yonetim kurullarina raporlayan Risk ve
Denetim Komiteleriile aktif bir ydnetisim altyapisi
kurmustur. Dogus Grubu faaliyet gosterdigi
bircok sektdr icin belirlenmis ve atanmis risk
yoneticilerine sahiptir. S6z konusu risk yoneticileri
Holding Risk Yonetimi rehberliginde sektorlerle
ilgili risklerin tespit edilmesi, analiz edilmesi ve
konusunda

raporlanmasi calismalarini

surdurmektedir.

Bunun disinda, Holding Risk Yonetimi
gerektiginde farkli risk konularinda da sektor risk
yoneticilerine destek olmaktadir. Holding Risk
Yénetimi, riskle ilgili belirli konularda sektor risk
yonetimi birimlerine, gerek bolum olarak kendlisi,
gerekse disaridan talep ettigi profesyonellerle
egitim vermektedir. Holding Risk Yonetimi ayrica
belirli dénemlerde yuvarlak masa toplantilar
duzenleyerek fikir alisverisi saglamakta ve farkl
seviyelerde bulunan risk yonetimi bilgisini grup
genelinde standart hale getirmeye calismaktadir.

Kriz yonetimi, is sagligi ve guvenligi, sigorta,
finansal organizasyon ve insan kaynaklari gibi
one c¢ikan risk basliklarinin, uzmanlar tarafindan
tum  istirak  yoneticilerine aktarildigi  bu
toplantilarda gorus alisverisi yapilmaktadir.

Grup ve sektdr seviyesinde yer alan risk ydonetimi
fonksiyonlari, risk ydnetimiyle ilgili farkindahgi
gelistirmis, bu konuda ortak bir dil ve kultur
olusmasini saglanmistir. Bu caba Ust yonetimin
ve hissedarlarin kurumsal yonetisim vizyonunun
guclenmesine katkida bulunmaktadir.

Sirdiriilebilir Risk Yonetimi ©4-35 C4-37. G4-38, G4-42
Dogus Holding2012yilindan berisurdurulebilirlikle

ilgili alanlarda etki alanlari dogrultusunda risklerini
belirlemekte ve her yil sUrdurulebilirlik raporlan

kapsaminda bu alanlardaki performanslarini
paydaslarina aciklamaktadir. Surdurulebilirlikle
ilgili alanlar Dogus Holding'in operasyonel riskleri
bazinda ele alinmaktadir.

iC DENETIM VE RiSK YONETIMi BiRiMLERI c+'&

Gb4-44, G4-45, G4-46, G4-47, G4-49

Operasyonel Planlama ve Yeni Uriinlerinin
Gelistirilmesi

Dogus Holding Butce Planlama sureclerinde her
bir istirakin/sektor sirketinin gelecek 3 yillik is
plani degerlendiriimekte ve bu degerlendirme
icinde risk ve firsatlar ele alinmaktadir. Her bir
istirakin ele aldigi orta ve uzun vadeli risk ve
firsatlar, Grup duzeyinde konsolide olarak ele
alinmakta ve vyatirm kararlari bu bilgiler
dogrultusunda verilmektedir. Dogus Holding
olarak ozellikle son ddénemde yapilan turizm ve
yeme-icme sektoru yatirimlarinda cevreye duyarli,
enerji tuketimi konusunda farkindahdi olan
yonetici  kadrolar  yetistirmeyi amaclayan
bir yaklasimimiz bulunmaktadir. TUm
yatirimlarimizin her asamasinda enerji tuketimi
konusunda ileri teknoloji kullanmak hedeflerimiz
arasinda yer almaktadir.

Finansal riskler icin, gesitlendirme araclari, doviz ve
faiz riskleriyle ilgili olarak Dogus Holding'in
kullandigr  risk  mekanizmalarindan  birisidir.
Uluslararasi operasyonlarimiz ve yatirim stratejimiz
planlanirken farkli jeopolitik riskler ve bu risklerin
dogurabilecegi dogal finansal ve ticari sonuclar
dikkate alinmaktadir. Operasyonlarimizda nakit
akisi dalgalanmalarini dnlemek amaciyla gelir ve
gider dengesi duzenli olarak goézetilmektedir.
Finansal risklerin yaninda stratejik riskler, butce ve
is planlar ile dusunulmekte, ayrica is model ve
organizasyon vyapilarini dogrudan etkileyen
teknoloji, insan sermayesi, operasyonel riskler tek
tek ve bir butun olarak degerlendirilmektedir.
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iklim Degisikligi

iklim degisikligi 6zellikle turizm, yeme-icme,
insaat ve enerji sektorlerinde genel
operasyonlarimizla  dogrudan ilgili olup
operasyonel ve finansal risklerimiz kapsaminda
dikkate alinmaktadir. Kisa vadede sel riski olarak
Tarkiye'de karsimiza cikan iklim degisikligi
kapsaminda ele alinan riskler icin, faaliyette
bulunulan bodlgelerde islah calismalarn dahil
gereken onlemler alinmaktadir. Ayrica
sigortalanabilir, transfer edilebilir riskler arasinda
yer almasi nedeniyle yillik sigorta programi
cercevesinde de ele alinmaktadir.

Dogus Holding'in risk ydnetimine bakisinin
paydas  katilmi  ve ortak platformlarla
gelisebilecegine olan yaklasimi dogrultusunda
Baskanhgi sirket yoneticilerimiz tarafindan
yapilan Kurumsal Risk Yonetimi Dernegi'ne
(KRYD) uyeligi bulunmaktadir. Dernek faaliyetleri
kapsaminda reel sektordeki risk yodneticileriyle
aylik toplantilar yapilmaktadir. Reel sektdrdeki
ozel risklerin  ve deneyimlerin paylasildigi
toplantilar  1siginda  sektdr  ydneticilerimiz
bilgilendirilmektedir.

22  Avrupa Ulkesinden risk  yoneticileri
derneklerinin Uye oldugu Avrupa Risk Yonetimi
Federasyonu - Federation of European Risk
Management Associations (FERMA) ile de benzer
bir isbirligi yurutulmektedir. KRYD ve FERMA
araciligiyla sigorta sirketleriyle risk ve risk transferi
konularinda gorus alisverisi yapilmaktadir.
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Yolsuzlukla Miicadelede i¢ Denetim ve Risk
Yénetiminin 6nemi G4-14, G4-17, G4-41,G4-50, G4-SO4

Dogus Holding'in yonetim yapisi icinde ana
sektorleri de ayri olarak gdézetmekle yukiamli ic
Denetim ve Risk Yonetimi Bolumleri ve
Komitelers bulunmaktadir. istiraklerimizle ilgili
departmanlar surekli olarak denetim faaliyetleri
gerceklestirmektedir. Dogus Holding ic Denetim
Bolumu tarafindan ise yillik olarak risk bazl
hazirlanan ve Denetim Komitesi tarafindan
onaylanan is plani kapsaminda finans sektoru
haric tUm grup sirketlerinde mali ve operasyonel
denetim  calismalari  gergeklestiriimektedir.
Denetimler sirasinda mali ve operasyonel
riskler goz dnunde bulundurularak olusturulan
kontrol noktalari sorgulanmakta, ornekleme
testlerle mevzuata ve/veya sirket prosedurlerine
uygunluklari incelenmektedir. is slreclerine
iliskin olusturulan kontrol noktalari hata ve
suiistimallerin  engellenmesinde o6nem arz
etmektedir. Yolsuzluk ihtimaline karsi 06zel
denetim calismalari yapilabilmektedir.

Dogus Holding tarafindan duzenlenen disiplin
yoénetmeligi geregince:

‘Sirket faaliyetlerinin gerektigi gibi
yaratdlmesini ve sirket  yararlarinin
korunmasini saglamak amaci ile sirket ici
yonetmelik, yonergeler veya diger ilgili kanun,
karar ve yonetmeliklerin 6ngdorddigd édevierin
sirket icinde ve disinda yerine getirilmemesi,
yasaklanan islerin  yapilmasi,  yetkilerin
asilmasi veya diger gerekli durumlarda
ilgililer hakkinda Disiplin Yonetmeligi'nde
belirtilen disiplin cezalari uygulanir.”

Denetim calismalar sirasinda tespit edilen
bulgular ilgili sirket Ust yonetimi ve Dogus
Holding Risk ve Denetim Komitesi ile Yonetim
Kurulu toplantilarinda paylasilmaktadir.

Dogus Holding ve istirakleriyle tum dguncu
partileri de kapsayacak, kuresel standartlarda
Etik Kod calismasina 2015 yili icinde baslanmis
olup bu calismalar Holding blnyesinde insan
Kaynaklar, ic Denetim ve idari isler
departmanlariyla ortak bicimde yurttulmektedir.

Risk Toplantilar

Dogus Holding Risk Yonetimi Departmani
tarafindan tim Holding istiraklerini icine alan bir
Risk Komitesi olusturulmustur. istiraklerdeki risk
yoneticileri, operasyonel ve finansal olarak risk
tasiyan birimlerin ydneticileriyle duzenli olarak
toplantilar gerceklestirilerek bir diyalog platformu
yaratilmaktadir. Bu sekilde grubun risk kulturu ve
risk yonetimi cercevesinin istirak yoneticilerine
bir platformda, tek agizdan aktariimasi icin bir
firsat yaratilmistir. Kriz yonetimi, is sagligi ve
guvenligi, sigorta, finansal organizasyon ve insan
kaynagi gibi dne cikan risk basliklarinin, uzmanlar
tarafindan tum istirak ydneticilerine aktarildigi
bu toplantilarda gorus alisverisi yapilmaktadir.

SURDURULEBILIRLIK YONETIMI
VE POLiTiKALAR G4-2, G4-36, G4-38, G4-40, G4-42, G4-43, Gh-4é,

GC4-46, G4-47, G4-48, G4-56

Dogus Holding blnyesinde, baskanhgini icra
Kurulu Baskanrnin yaptigi ve Grup Bolum
Baskanlari ve Direktorleri'nin Gye olarak yer aldigi,
dogrudan Yoénetim Kurulu'na raporlama yapan
Sarduarulebilirlik Komitesi 2015 yilinda
kurulmustur. Dogus Holding'in surdurulebilirlik
ile ilgili alanlardaki performanslarini izlemek,
politikalar gelistirmek, hedefler belirlemek,
stratejiler gelistirmek, bu strateji, politika ve
hedefleri Grup Sirketleri ile paylasmak, istiraklerin
surdurulebilirlik ile ilgili alanlarda kuresel
standartlarda performans gostermeleri icin tesvik
edici olmak bu Komite'nin gorevleri arasinda yer
almaktadir. Surduarulebilirlik Komitesi 2015 yili

icinde bir kez toplanmis ve 2015 yili icin éncelikli
odak alanlarin gbézden gecgirilmesi ve yeni
raporlamadodnemikapsamindarevize edilmesiyle
ilgili calismayi yuratmustar.

Dogus Holding'in Ekonomik Sorumluluk, Cevresel
Sorumluluk, Calisanlar ve lyi is Ortami, insan
Haklari, Urlin ve Hizmet Sorumlulugu, Toplumsal
Katillm politikalar  kurumsal internet sitesi
Uzerinden paydaslarina ulastirilmaktadir®.

DOGUS HOLDING ONCELIKLi ALANLAR ¢4

G4-20, G4-21

2015 yilinda kurulan Dogus Holding
Surdurulebilirlik Komitesi, ilk ¢calismasini yatirnm
odakli buyume stratejileriyle Turkiye'nin en buyuk

is ETIGi

iSTE

ESITLIK

GALISAN
MEMNUNIYETI
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Grup Sirketleri'nden birisi olan Dogus Holding'in
odak alanlarini yeniden gozden gegirmis ve
AATOOOSES metodolojisine uygun olarak yapilan
anket calismasiyla bu alanlari revize etmistir.

Dogus Holding istiraklerinden Garanti Bankasi,
Dogus Otomotiv, Dogus Insaat ve Ayson
Geoteknik kendi odak alanlar dogrultusunda
Surddarulebilirlik  Raporlar’ni bagimsiz  olarak
yayinlamaktadir. Sirketlerimizin surddrulebilirlik
performanslari raporlar kapsaminda internet
siteleri Uzerinden yayinlanmaktadir.”

SOSYAL

RISK
YONETIMI

YEREL
EKONOMIYE
KATKI

SOSYAL

SURDURULEBILIR
iSTIHDAM

EKONOMIK

EKOSISTEMIN
KORUNMASI

CEVRESEL s

5 Dogus Holding Yonetim yapisi ve komitelerle ilgili detayli bilgi icin

https://www.dogusgrubu.com.tr/i/assets/docs/DogusGroupAnnualReportl5.pdf
6 Dogus Holding Surdurulebilirlik Stratejisi ve Politikalari icin https://www.dogusgrubu.com.tr/tr/surdurulebilirlik-anlayisimiz

7 Garanti Bankasi 2015 Surdurulebilirlik Raporu igin

http://www.garanti.com.tr/tr/garanti_hakkinda/surdurulebilirlik/surdurulebilirlik_gelismeleri/raporlar.page

Dogus Otomotiv 2015 Surdurulebilirlik Raporu icin

http://mww.dogusotomotiv.com.tr/newdogusotomotiv_files/201672711225500_Kurumsal_Surdurulebilirlik_Raporu_2015.pdf

Dogus insaat 2015 Surdrdlebilirlik Raporu igin

http://www.dogusinsaat.com.tr/DOGUSINSAAT/dogusinsaat_files/Dogustan_Duyarli_2015_Kucuk.pdf
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Dogus Holding olarak
finansal biiyiime ve
siirdurilebilir karlihgin
saglanmasinin
hissedarlarimiz ve
paydaslarimiz icin ne
kadar onemli oldugunun
bilincindeyiz. Bununla
birlikte yarattigimiz
istihdam, calisanlarimizin
hayat standardinin

2015

DOGUS HOLDING
FINANSAL

SONUCLARI®

yukselmesine katkimiz,
odedigimiz vergiler,
yerel tedarikgilerimize
saglanan ekonomik
katki ve yaptigimiz
toplumsal yatirimlar
aracihigiyla bolgesel
ekonomi lizerinde
onemli bir etkimiz
bulunmaktadir.

8 Dogus Holding 2015 Finansal Sonuclari ile ilgili detayl bilgi icin https:/Aww.dogusgrubu.com.tr/i/assets/docs/DogusGroupAnnualReportl5.pdf

FINANSAL GOSTERGELER (TL BiN)

DOGUS HOLDING 2015 SURDURULEBILIRLIK RAPORU

2013 2014 2015
Satislar 8.644.506 10.372.853 14.782.598
Brut kar 1.083.348 1185.416 1.519.199
Finansman gideri dncesi kar 1.036.479 1.046.099 1.735.479
Net dénem kari 127.591 60.739 432.841
Genel yénetim giderleri (748.359) (886.260) (1173.399)
Satis, pazarlama ve dagitim giderleri (312.559) (395.275) (528.439)
Toplam varliklar 20.748.914 26.854.001 29.411.241
Oz Sermaye 10.586.002 10.626.543 10.992.945
ANA PERFORMANS GOSTERGELERI (%)

2013 2014 2015
Brat karlilik 13 n 10
Net karlilk 1 1 -3
Aktif karlihigr (ROA) 1 N/A -1
Oz Sermaye Karliligi (ROE) 1 1 -4

23
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EKONOMIK
VERIMLILIK

YALIN YONETIM

Surddrulebilir bayime, karlilik ve kaliteye katki
saglamak Uzere baslatilan Dogus Holding Yalin
Yoénetimi Girisimi, farkli sirketlerde gerceklestirdigi
egitim ve uygulamalarla galisanlarin ve streglerin
gelisimini ve ekonomik verimliligin artirilmasini
hedeflemektedir.

ilk uygulamasi Dogus Otomotiv'de baslatilan bu
girisimin daha sonra tum Grup sirketlerine
yayginlastirilmasina karar verilmistir. Bu karar
dogrultusunda 2008yilinda baskanlik seviyesinde
gorev yapmakta olan Holding Yalin Yonetim
Birimi kurulmustur.

Bir Holding Birimi olarak, Yonetim Kurulu'nun
dogrudan destek ve ydnlendirmesiyle ilk
uygulamasindan bu yana sorumlu yoneticisi
tarafindan yonetilmekte ve 2015 yili itibariyla 5
kisilik bir ekiple calismaktadir.

Birimde bolum baskanina bagli olarak farkli
deneyim, yetkinlik ve unvanlarla calisan 4 proje
lideri bulunmaktadir. Proje liderleri kendi
deneyim ve yetkinliklerine gdre holding ici ve
grup ici cesitli projelerde danismanlik hizmeti
vermektedir. Agirlikli olarak her proje, ekiplerle
calismak Uzere belirlenen bir proje lideriyle
yurutulmekte, ancak projelerin devamliligi igin
her proje liderine diger proje liderlerinden biri
yedeklenerek destek vermektedir.

Yalin Yonetim Birimi olarak hedefimiz Dogus
Holding istiraklerinde strateji gelistirmeden
baslayarak stratejilerin sirket organizasyonunun
her birimine indirgenmesi, tum sirketin uyumlu
olarak ayni hedefe ilerlemesi ve bu yolda
sureclerini surekli olarak gelistirmesi amaciyla
egitim ve danismanlik hizmetleri vermektir.

Bu hedef dogrultusunda projelerde calisirken
proje niteligi ve derinligine bagh olarak ilgili

sirketin  Risk Denetim Komitesine (RDK),

Yoneticilerine dogrudan bilgilendirme
yapilmaktadir. Bunun yani sira daha kuguk olgekli
ve sirketin  ¢esitli  birimlerindeki  ekiplerle
yurutulen  yalin  projelerinde ilgili  suUrecg
yoneticilerinin yonlendirmesiyle projelere destek
verilmektedir. Ozellikle strateji projelerinde,
projenin yurutuldugu sirketin yonetiminin temsil
edildigi bir ‘Strateji Cekirdek Ekibi" kurulmakta ve
proje boyunca bu ekibin ydnlendirmesiyle

ilerlenerek karar alinmaktadir.

Uzun soluklu yalin dénusumleri gercgeklestirilen
Sirketlerimizde bu faaliyetleri yonlendirecek,
koordine edecek ve bu faaliyetlerin strekli olarak
raporlanacagi sirket yonetiminden temisilcilerin
yer aldigi, bir ‘Yalin Yénlendirme Komitesi’
kurulmaktadir. Bu komite belirlenen araliklarda
toplanarak ilgili faaliyet alanlarinda kararlarin
alinmasini saglamaktadir.
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Uygulanan metodolojilerin  tamami ‘Entegre
Performans Yonetim Sistemi’ olarak
adlandirilmaktadir. Bu sistem kapsaminda
kullanilan metodolojiler asagidaki gibidir:

d-Strateji
d-Plan
d-izleme
d-Yalin
d-Analitik
d-Organizasyon

Yalin Uygulamalar

Otomotiv, Insaat, Turizm ve Perakende
Gruplarinda yalin dénusum faaliyetleri Yalin
Yénetim Birimi'nin kurulmasindan bu yana
yurutulmus ve farkli sirketlerde strateji gelistirme,
birimlere indirgeme ve slUre¢ gelistirme
uygulamalari  hayata  gecirilmistir.  Dogus
Otomotiv 13. Dalga Yalin Liderlik Egitimi, Dogus
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Oto 5s Projesi, Dogus Oto D Strateji, Dogus Oto
D-Plan, Dogus Oto Bolge Girisim Projeleri, Turizm
Grubu Hukuk Agi Sistemi, Turizm Grubu Yalin
Yoénetici Egitimi, Parekende Grubu C&B Surec
Analizi, Perakende Grubu C&B Depo
Operasyonlari ve Dogus Sigorta Surec¢ Akisl yalin
yonetim kapsaminda bugune kadar
gerceklestirilmis olan uygulamalari olusturmaktir.

istiraklerimizden 4-c7. c4-Ecs
DOGUS OTOMOTIV

« 13. Dalga Yalin Liderlik Egitimi

Yalin kulturdnun surekliligi acisindan yetkili ve
yonetici seviyesindeki calisanlarin sureclerin
yonetimine aktif katilimi, ekiplerini bu konuda
egitmeleri sonucu suUre¢ bilincinin artirilmasi
amaclyla yalin kavramlar ve metotlar ile ilgili
egitim verilmesi benimsenmis bir uygulamadir.
Bunun icin her yil 1-3 arasi farkli siniflar acilarak
her sinifta minimum 10 kisiye toplam 4 gun
egitim verilmekte ve bu kisilerin yalin kavrami ve
problem cozme tekniklerini anlamalari
saglanmaktadir. Egitimler sonunda katilimcilarin
aktarilan teknik ve kavramlari uygulayacaklari 4-6
aylik egitim projeleri baslatilmakta ve bu projelere
danismanlik hizmeti verilmektedir.

2015 yilinda 13.'su gerceklestirilen Yalin Liderlik
Egitiminde Dogus Otomotiv ve Dogus Oto'dan
farkli birimlerden katilan toplam 19 kisiye, 2 farkli
sinifta egitim verilmis ve katilimcilarin 2016 yili
boyunca gerceklestirecekleri egitim projeleri
baslatiimistir.

« Dogus Oto 5S Projesi

Calisma alanlarinin  tertip ve duzeninin
standardizasyonu, calisan guvenliginin
saglanmasi, alan  kullanim ve c¢alisma

verimliliginin artirilmasi ve tum bu standartlarin

surdurulebilirliginin saglanmasi amaciyla farkli
sirketlerimizde en temel yalin metotlardan biri
olan 5S projesi yurUtulmustar. Calisma
alanlarinin musteri memnuniyetini artirici ydnde
duzenlenmesi ve es zamanl olarak musteri
odakli davranis standartlarinin  belirlenmesi
amaciyla Dogus Oto Bursa'da 2015 yili ikinci
ceyreginde 5S projesi baslatiimistir.

2015 yili sonuna kadar uygulamalar Dogus Oto
Bursa'daki tum markalara ait satis ve servis
alanlarinda ve idari ofislerde tamamlanmis ve
takiplerine baslanmistir. Belirlenen alan kullanim
ve davranis standartlarinin diger Dogus Oto
bdlgelerine  yayginlastirilarak sturdurulebilir
musteri memnuniyetine katki saglamak Uzere
Etimesgut bodlgesinde showroom ve belirli
bdlgelerde calismalar baslatiimis, 2016 itibariyla
projenin Etimesgut kalan bolumlerde, Cankaya,
Esenyurt, Maslak ve Kartal'da uygulamalarinin
baslatiimasi konusunda gerekli is planlan
yapilmistir.

DOGUS TURIZM GRUBU

« Hukuk Agi Sistemi

2014 yilinda, Dogus Grubu bunyesinde yer alan
faaliyet gruplarindakisirketlerin her turlt s6zlesme,
dava ve icra takibi ve evrak talebine iliskin guncel
bilgi ve gelismelerinin online Hukuk AJi Sistemi
(HAS) Uzerinden takip edilmesi ve Dogus Holding
Hukuk Servisi prosedurleri dogrultusunda bu
islemlere ait onay mekanizmasinin elektronik
ortamda olusturulmasi amaciyla proje
baslatilmistir.

DOCU$ PERAKENDE GRUBU
« C&B Depo Operasyonlarinin iyilestiriimesi

Depo operasyonlarinda hiz ve verimliligi artiracak,
musteri ve magdazalara zamaninda ve sifir hatali

teslimati garanti edecek surdurulebilir depo
operasyon ve kalite yonetim sistemlerini
gelistirerek depo sevkiyatlarindan kaynakli
musteri  sikayetlerini  ve depo operasyon
maliyetlerini azaltmak amaciyla depo
operasyonlarinin iyilestirilmesi projesi 2015 Kasim
ayl itibariyla baslatiimistir.

DIGER GRUP SIRKETLERI

« Dogus Sigorta Sure¢ Calismalari

2015 yili son ceyreginde Grup genelinde Dogus
Sigorta, Dogus Holding Risk Yonetimi Birimi,
Dogus Holding ic Denetim Birimi ve ilgili sirket
paydaslarinca yurUtUlen sigortalama ve sigorta
takip sUrecinde yasanan sigortalamada gecikme/
atlama, gereginden fazla/eksik veya eksik
kapsamla sigortalama risklerini  minimuma
indirecek ve optimum maliyetle sigortalamayi
saglayacak sigorta deger akisinin olusturulmasi
amaclyla Dogus Sigorta sure¢c calismalari
baslatilmistir. Tum paydaslarin surec icindeki
rollerinin netlestirilmesi, Dogus Sigorta
operasyonel is yuklerini azaltacak ve sigorta
takibini  kolaylastiracak sistem altyapilarinin
gelistiriimesi hedeflenmistir.

Yalin Egitimleri

2015 yilinda Yalin Yénetimi Birimi tarafindan
toplam 930 adam/saat Yalin Lideri Egitimi, 5S
Egitimi, Yalin Yonetici Egitimi ve Sistem Kullanim
Egitimleri verilmistir.

SURDURULEBILIR TEDARIK ZiNCIiRi

YON ETi Mi G4-12, G4-EC8, G4-EC9, G4-EN32, G4-EN33, G4-LAl4, G4-LAT5,

G4-HR1, G4-HR5, G4-HR6

Dogus Holding'in 2015 yili sonu itibariyla toplam
119 onayl tedarikgisi bulunmaktadir. 2015 yilinda
tedarikcilere yapilan 0demelerin toplam tutari
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11.220.000,68 TL'ye ulasmistir. 119 tedarik¢imizin
440 ise yerel tedarikgidir. Yerel tedarikgilerden
2015 yilinda yapilan toplam satin alma miktari
3.638.52593 TLdir. Bu rakam toplam satin
almanin %32’sini olusturmaktadir.

Dogus Holding'de tedarikci secimleri asagidaki
kriterler dogrultusunda yapilmaktadir:

intiyaca uygunluk ve kalite (TSE, I1SO sertifikasi,
kalite belgesi)

Fiyat uygunlugu

Odeme sartlari

Teslimat sartlari

Tedarik¢inin glvencesi ve garanti sartlari

Ayni tedarikci ile daha once yapilan isler ve
firma itibari

Mali kapasitesinin yeterliligi

Personelinin teknik ve mesleki kapasitelerinin
yeterliligi

Grup sirketlerince alinan mal, hizmet ve
denetimlerden elde edilen sonuglar

Tedarikcilerimizin  seciminde insan haklari,
calisan haklari, calisan sagligi ve guvenligi,
cevresel etkiler gibi unsurlar secim kriterlerimiz
arasinda bulunmaktadir.

Dogus Holding Surdurulebilir Tedarik Zinciri
Yénetimi stratejisi dogrultusunda tedarikgilerinin
standartlarini yUkseltmek amaciyla denetimler
yurutmektedir. 2015 vyilinda bu kapsamda
tedarikcilerimizin %10'u denetlenmistir.
Tedarikgilerimize her yil memnuniyet anketi de

uygulanmaktadir.

Dogus Holding ayni zamanda istirakleriyle
surdurulebilir  tedarik zinciri farkindaligi
gelistirmek amaciyla her ay duzenli olarak tum
istiraklerin satin alma yoneticilerinin katildigi
toplantilar duzenlemektedir. Bu toplantilarda
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yeni tedarikgilerle tanisma firsatlari yaratiimakta
ve satin alma surecleriyle ilgili bilgi paylasimlari
yapilmaktadir.

2014 yilindan itibaren “Dogus Grubu Guvenlik
Yéneticileri  Semineri” gUvenlik mudurlerinin
katilimi ile gergeklesmektedir. Bu seminerde
guvenlik ile ilgili guncel bilgi paylasimlar ve
farkindalik yaratmak amaclanmaktadir.

SOSYAL VE EKONOMIiK KALKINMANIN BiR
PARQASI OLMAK G4-EC1, G4-EC7, G4-EC8

Dogus Holding gerek yaptigi yatirimlar, yarattigi
istihdam, yatirrm yaptiglr sektorlere getirdigi
yUksek kalite ve hizmet anlayisi, gerekse faaliyette
bulundugu bolgelerde yerel ekonominin
gelismesine sagladigi  katkilarla sosyal ve
ekonomik kalkinmanin énculigund yapan lider
sirketlerden biri olmayl taahhUt etmektedir.
Dogus Holding olarak gelistirdigimiz is
modellerinin tamami kuresel surdurdlebilirlik
yaklasimina uygundur.

Yatirimlar

2015 yilinda Dogus Holding ozellikle turizm,
perakende ve yeme-icme sektorundeki yatirimini
sUrdurmustuar. Yatirnmlar genellikle Turkiye, Kuzey
Amerika ve Avrupa’'da yogunlasmistir. Yatirrmlar
yapilirken géz ontnde bulundurulan en 6nemli
ilkemiz yatirnmlarin uzun vadede bulunduklari
cevreye, Ulkemize ve Dogus Grubu'na deger
katacak yatirrmlar olmalari  ve Holding
istiraklerinin faaliyette bulundudu sektérlerde
bdlgesel lider olma hedefiyle paralel olmalaridir.

Dogrudan ve Dolayli Ekonomik Etkiler

Dogus Holding yatirimlar iki ana cercevede
incelenmelidir. Bunlardan ilki mevcut sirketlere

yapilan yatirimlar, ikincisi ise yeni yatirimlardir.
Dolayli olarak saglanacak faydalarin toplumun
refahiyla dogru orantili olacagl dusunulerek,
yatirimlarin surekli ve kalici istihdam saglayacak
yatirimlar olmalarina dnem verilmektedir.

istiraklerimizden
DOGUS ENERJI

Artvin Baraji ve HES'i, Turkiye'nin buyuUyen enerji
ihtiyaci karsisinda, dnemli bir yerel kaynak olarak
elektrik Uretimi yapmakta ve enerji konusunda
disa bagimhhgin azalmasinda olumlu katki
saglamaktadir. 332 MW Kkurulu gucu ve yillik
ortalama 1 milyar kWh elektrik Gretimi ile yaklasik
400binhaneninelektrikihtiyacinikarsilayabilecek
kapasiteye sahip bu tesis 180 metre yuksekligi ve
2779 metrekare uzunlugu ile Tdrkiye'nin en
yuksek kemer agirhk baraji ve Ozel sektor
tarafindan yapilan en buyUk GclUncU baraj olma
ozelligi tasimaktadir.

Artvin Baraji ve HES'in enerji Uretimine katkisinin
yani sira yapim ve isletme asamalarinda énemli
bir istihdam yaratilmistir. Santralin  yapim
islerinde cogunlugu yore halkindan olan yaklasik
2000 kisi calismistir. isletme asamasina
gecildiginde ise calisanlarin %85'i yine bolge
halkindan secilmistir.

Projenin baslangicindan itibaren mumkun olan
ihtiyaclarin  karsilanmasinda yerel tedarikgciler
tercin  edilerek, bodlgedeki ticarete katki
saglanmistir.

Proje sinirlari icinde kalan Artvin-Erzurum
karayolunun ve koy yollarinin yeniden yapimi
Ustlenilerek 2015 yilinda ulasima acilmistir.
YUksek standartta yapilan bu yollarla bolge
insanina guvenli bir ulasim olanagi sunulmus ve

iller arasi ticari faaliyetlere olumlu Kkatki
saglanmistir.

KADIN iSTIHDAMININ ARTIRILMASI
DOKU

Nevsehir Uchisar yoresinde yasayan kadinlarin
girisimciolarak desteklenmesinive el becerilerinin
turizm amacgli degerlendirilerek ekonomiye
kazandirilmasini dngéren DOKU Programi'nda,
iki tarihi tas yap! restore edilerek kadinlarin
kullanimina acilmasi planlanmaktadir. Dogus
Holding, kadin istihdaminin artiriimasina yonelik
programlar  kapsaminda, bu platformun
butcesinin  tamamini  karsilamaktadir. Ayrica
Aydin Didim yoresinde yasayan kadinlarin gesitli
egitimler alarak daha bilingli bireyler olarak
yasamalarini saglamak amaciyla egitim
harcamalari Ustlenilmekte ve Uretime
katilmalarini desteklemek amaciyla imalathane
bagislanmaktadir.

istiraklerimizden

Garanti Bankasi Kadin Girisimcileri Tesvik
Programlari

Garanti Bankasl tarafindan bugline kadar kadin
girisimcilere verilen kredi destegi 3,2 milyar TL'ye
ulasmistir. 2016'da Kadin Girisimcilerin
isletmelerinin surdurulebilir olmasini saglayacak
egitimler planlamasina 4 farkliilin daha eklenmesi
hedeflenmistir.

GCaranti BankasI'ndan Finansal Kapsama Alani
ve Engelliler

Garanti BankasrI'nin gelecek dénem icin hedefi,
engelli musterilerin yogunlukta oldugu mikro
pazarlarda Engelli Dostu subeler acmaya veya
mevcut subeleri Engelli Dostu formatina
donustirmeye  devam  etmektir.  Garanti
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Bankasi'nin 2015 yil sonu itibariyla, 422 adet
gorme engelli, 33 adet ortopedik engelli ve ek
olarak 147 adet hem gérme hem de ortopedik
engelliye hizmet verebilen engelli dostu ATM'si
bulunmaktadir. isaret Dili egitimleri icin tasarim
calismalari tamamlanmis olup 2016 yilinda
hayata gecirilecektir. 2016 yilinda gdérme engelli
musterilerin kredi kartlarindan yaptiklari islemin
tutari ile ilgili sesli SMS yoluyla bilgilendirilmesi
yonunde bir pilot calisma yapilmasi
hedeflenmektedir.

N11.COM: KOB/'ler ve Yerel Ekonomiye Katki
Acik pazar is modelini tum Turkiye'ye tasiyarak
e-ticaretin ve KOB/'lerin gelismesine destek olan
n1l.com, 2015te ticaret hacmini 1 milyar TL'nin
Uzerine ¢ikarmis ve 2014'e gore yuzde 37 artis
saglayarak yili kapatmistir. 38 bin 500 Kkayitli
madaza, 27 milyon kayitli Grin, 6 milyona yakin
uye ve yillik 400 milyona yakin ziyaret sayisina
ulasan nll.com’'un bunyesindeki isletmelerin
devlete sagladigi gelir, Ug yilda 290 milyon lirayi
bulmustur.

Nll.com ayrica istanbul Teknik Universitesi
tarafindan yapilan Teknokentte e-ticaret ve
musteri beklentileri konularinda Ar-Ge
calismalarina destek vererek sektorun gelismesi
icin de gcalismalar yurutmektedir.
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GUnumuzde surdurulebilirligin temel taslarindan
ilkini calisanlar ve onlara saglanan iyi is ortami
olusturmaktadir. Bu farkindalikla 2012 yilinda
yapilan calismalarla Dogus Holding Calisanlar ve
lyi is Ortami Politikasi yayinlanmistir. Dogdus
Holding'in Turkiye'de ilk imzacilari arasinda yer
aldigi Birlesmis Milletler Kuresel Sdzlesmesi'nin
10 temel ilkesinin dort tanesi de dogrudan
calisanlarla ilgilidir. Kuruldugu gunden bugune
kadar calisanlarini bir yol arkadasi olarak kabul
eden Dogus Holding, 2015 yilinda da surdurdugu
politika ve programlarla bu stratejisine yatirrm
yapmaya devam etmistir.

UCRET PO LiTiKASl G4-51, G4-52, G4-53, G4-EC5

Dogus Holding'de Ucretlendirme politikasi insan
kaynaklari departmani tarafindan yonetilmektedir.
Bagimsiz danismanhk firmalarindan alinan
danismanlik ve Ucret arastirmalar sonuglarina
gore sirket politikalar olusturulmaktadir. ise
girislerde Ucretlendirme karari icra Kurulu Baskani
ve ilgili yonetici onayiyla insan kaynaklar
departmani tarafindan verilmektedir. Ayrica her yil
gergeklestirilen calisan memnuniyeti anketleri
araciligiyla da calisanin Ucret yonetimiyle ilgili
gorusleri ve geri bildirimleri alinmaktadir.

Turkiye genelinde Ucret arastirmasi yuruten bir
danismanlk sirketinden alinan veriler
dogrultusunda sirket icindeki Ucret yapisi ve
kademeleri olusturulmustur. Her yil Ucret
arastirmalarina katilarak sektor karsilastirmalari
yapillmakta ve gerekli Ucret iyilestirmeleri bu
dogrultuda gergeklestiriimektedir.

Dogus Holding bunyesinde heryil Ocak ve Temmuz
aylarinda Ucret ayarlamalarn yapilmaktadir. Ocak
ayinda performansa dayall Ucret iyilestirmeleri ve
terfileri gergeklestirilmektedir. Ust dulzey
yoneticilerin bireysel performanslarina ek olarak

kurumun performansi da Ucret politikalarinda
dikkate alinmaktadir. Her yil sonunda tum
calisanlarin  bireysel performanslari  bir Ust
yoneticisi tarafindan degerlendirilmekte ve bu
dogrultuda mart ayinda performans primi
odemeleri yapilmaktadir. Surdurulebilirlikle ilgili
alanlarda gelistirilen projeler ydneticinin bireysel
performansinidogrudan etkiledigiicin primlerine
de olumlu olarak yansimaktadir.

GALISAN SAGLIGI VE GUVENLIGi o41A7 cé-Lao,

G4-HR7

Dogus Holding olarak calisanlarimizin saghgi ve
guvenliginin  tam olarak saglanmasi insan
kaynaklari politikamizin en &nemli unsurlari
arasinda yer almaktadir. Bu kapsamda Dogus
Holding merkezinde revir, ambulans, is saghgi ve
guvenligi hizmetleri, kapali devre kamera sistemi,
guvenlik otomasyon sistemi, yangin algilama ve
sondurme sistemleri bulunmaktadir.

Guvenlik personelimiz insan haklariyla ilgili
egitim almaktadir. Ozel gulvenlik danismanlik
sirketi tarafindan verilen Temel GUvenlik Egitimi
de 2015 yilinda bir kez 20 kisinin katilimiyla
gerceklestirilmistir.

Hem isveren hem de calisan temisilcilerinin
bulundugu is Saghigi ve Guvenligi Kurulu izleme
ve denetim godrevi Ustlenmektedir. Bu kurulun
gorevlendirdigi isyeri hekimi ve is guvenligi
uzmani galismalarini duzenli olarak raporlayarak
sonuglarini kurula bildirmektedir.

Kurulunikiayda biryapilanduzenlitoplantilarinda
calisan temsilcilerinin ¢alisma arkadaslarindan
topladigl, is saghgi ve guvenligine yonelik her
tarlu guncel konu degerlendiriimekte,
tartisiimakta, tutanaga kaydi alinarak bir sonraki
genel kurulda sonuclarl takip edilmektedir.

Tedarikgilerimiz ise Ug¢ ayda bir bu kurula davet
edilmekte ve calisan saghdr ve guvenligi
kapsamindaki gelismelerle ilgili bilgilendirme
yapmaktadir.

2015 yilinda Sosyal Projeler, Yalin Yonetim, Hukuk,
Dijital Pazarlama ve Sosyal Medya ve DaruUssafaka
Dogus birimlerine toplam 40 adam/saat is Saghg:
ve Guvenligi egitimi verilmistir.

Dinamik

Calisanlarimizi saglhkli yasama tesvik etmek ve
bilinglendirmek amaciyla Dinamik adi altinda
aylik seminerler ve aktiviteler dizenlenmektedir.
Buglne kadar bu program kapsaminda
endokrinoloji, meme kanseri, aile ve c¢ocuk
psikolojisi,saglkli hayaticin kosu, dogru beslenme
ve vertigo gibi konular islenmistir. Amacimiz
calisanlarimizi  gunUmuzde yaygin  olarak
rastlanan saglik konularinda uzman doktorlarla
bir araya getirerek farkindalik yaratmaya
calismaktir. Bu konular kanserden, saglikliyasama
kadar degisiklik gdsteren genis bir yelpaze
icerisinden  secilmektedir. Konsept icinde
bulunulan mevsime gore degisiklik
gosterebilmektedir. Sonbahar mevsiminde grip
salgini, yaz mevsiminde saglikli yasam, saglikli
yiyecekler tuketme gibi konular islenmektedir.

Kis mevsiminde calisanlarimiza isyeri hekimi
tarafindan grip asisi yapilmaktadir. Yine ayni
program kapsaminda calisanlarimiza dusuk bir
bedel karsiiginda diyetisyen hizmeti de
sunulmaktadir. Dinamik katilimcilari arasinda
hedefledigi kiloya en cok yaklasan kisiler
odullendirilmekte, bina icindeki bilgilendirme
ekranlarinda ve intranette duyurulmaktadir. Mart
2015 tarihinden bu yana uygulanan programda
10 kisi bu kapsamda odullendirilmistir. Dinamik
seminerlerine 2015 yilinda 122 kisi katilmis ve
toplam 10 saatlik seminer verilmistir.

DOGUS HOLDING 2015 SURDURULEBILIRLIK RAPORU 33

is'te Esitlik o4Hrs

Dogus Holding Yonetim Kurulu Baskani Ferit
Sahenk'in es baskanhgini yGrittigu is'te Esitlik
Platformu kapsaminda is hayatinda cinsiyet
esitligi  kavraminin  dnemine dikkat c¢ekmek
amaciyla 2015 yilinda mentorluk programi da
baslatiimistir. Bu programla Dogus Holding'de ve
istiraklerimizde kadin calisanlarimizin  kariyer
basamaklarini daha hizli tirmanmalarina destek
olmak hedeflenmistir.

Anne, es ve yonetici sapkasini bir arada taslyan
kadin  c¢alisanlarimizin  kariyer  gelisimlerini
destekleyecek ve farkli seviyelerdeki calisanlarin
iletisimini kuvvetlendirecek Dogus'ta is'te Esitlik
Platformu’na, Ust duzey yoneticilerimiz mentor
olarak  katilmistir.  Mentorluk  gdrusmeleri
oncesinde mentor rolunu Ustlenecek
yoneticilerimize 2 gunluk mentorluk egitimi
verilmistir. Dogus Turizm Grubu, d.ream ve Dogus
Holding insan Kaynaklari bélimlerinin ortak
yUrattigu programda, gdnulliltk esasi ile 16
mentor ve potansiyeliyUksek 21 kadin calisanimiz
bir araya getirilerek kariyer planlama, liderlik,
yoneticilik  ve is-6zel yasam dengesi
alanlarinda yoneticilerimizin deneyimlerinden
faydalanmalari saglanmistir. Basarili bir sekilde
tamamlanan pilot projemizi 6nUmuzdeki
yillarda tim istiraklerimizde yayginlastirmayi,
tum calisanlarimiza fayda saglayacak bir i¢
mentorluk sistemi kurmay! ve cinsiyet esitligi
kavramini Dogus kulturdnun bir parcasi haline
getirmeyi amaclamaktayiz.

CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR G41A2

Dogus Holding tam zamanl calisanlarina Sosyal
Guvenlik Kurumu (SGK) gereklilikleri basta olmak
Uzere, Ozel saglik sigortasi, hayat sigortasi, 0-18
yas arasl cocuklara 6zel saglik sigortasi, servis/
sirket araci, yemek, cep telefonu, performansa
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dayali prim hakki verilmektedir. Bunun yani sira
yarl zamanl veya tam zamanl calisan farki
gdzetmeksizin tum calisanlarimiza Kkisisel veya
mesleki gelisim egitim olanagdi da sunulmaktadir.
Universite &grencisi olan stajyerlerimiz yari
zamanli olarak calismaktadir. Stajyerlerimize
SCK, servis ve yemek olanagi saglanmaktadir.

GALISANLARA SAGLANAN EGITIMLER c41410

Dogus Holding calisanlar her yil duzenli olarak
gerceklestirilen  performans gdérUsmelerinde
yoneticileriyle birlikte gelisim ihtiyaclarini karsilikli
konusarak belirlemektedir. Yoneticiler insan
kaynaklarinin  sagladigi egditim olanaklarina
calisanin  katilimi  konusunda  yonlendirme
yaparak, gelisimini desteklemektedir. Performans
yonetimi, ekip yonetimi, kocluk ve mentorluk gibi
konularda insan kaynaklari  ydneticilerin
gelisimine de katki saglamaktadir. Bazi 06zel
gelisim programlari icin Ust duzey yodnetim
seviyesinde program sponsorlari bulunmaktadir.
Bu kisiler tum suUrecin takibini yapmakta ve
programin sonuclarini degerlendirmektedir.

Her gecen yil calisanlarimiza yurt icinde ve
disinda daha farkli ve kapsamli egitim ve gelisim
firsatlari sunulmaktadir. Sirketimiz egitim ve
gelisim faaliyetlerini yalnizca is yasamiyla sinirli
tutmamakla birlikte duzenlenen egitim ve
gelisim faaliyetlerine katilacak calisanlar icin bir
kisitlama getirmemektedir. Her bolumden ve
seviyeden calisan, yurt ici ve yurt disi egitim ve
gelisim faaliyetlerine katilabilmektedir. Her yil
performans hedefi belirleme sureci esnasinda
calisanlarin meslekive kisisel gelisim alanlarindaki
ihtiyaclari, insan Kaynaklari tarafindan
degerlendirilerek o yil icin kapsamli bir egitim
katalogu hazirlanmaktadir. Senelik yayimlanan
bu katalog kapsaminda, kisisel ve mesleki gelisimi
destekleyen egitimler sunulmakta; is ve o6zel
yasam dengesini saglamaya yoénelik atdlye

calismalari (ritim, tiyatro, fotograf), hobi kulUpleri
(yelken, kosu, bisiklet, Turk Sanat Muzigi korosu
ve muzik grubu calismalari) calisanlarin yuksek
katilimiyla devam etmektedir.

Zihin detoksu, yikilan sunum tasarimlari, finansci
olmayanlar icin finans, tasarimsal dusunme,
kaliteli yasam icin kontrol bende, HBX CORe gibi
tum calisanlarin basvurusuna acik egitimlerden
olusan katalog egitimlerimiz bulunmaktadir.
Harvard Business School isbirligiyle
gerceklestirdigimiz online egitim programi HBX
CORe, son 1 yildir galisanlarimiza sundugumuz
mesleki gelisim firsatlarinin  arasinda  yer
almaktadir. Dogus Holding calisanlarinin sahip
oldugu finansal bilgi ve deneyimleri daha da
gelistirmek ve potansiyeli yuksek calisanlarimiza
bu alanda vizyon kazandirmak amaciyla Harvard
Business School ile bir anlasma saglanmistir.
Harvard Business Schoolun duUnyada fark
yaratacak liderler yetistirme misyonundan
hareketle, gercek is dunyasi sorunlarini ¢dzme ve
aktif 6grenmeye dayali online egitimi HBX CORe;
is Analitigi, Yoneticiler icin Ekonomi ve Finansal
Muhasebe konularini kapsayan ve tamami
Harvard Business School akademik kadrosu
tarafindan hazirlanmis bir programdir. 12 hafta
suren ve devamsizhigin basart durumuna
dogrudanetkiettigi programa kayitl katilimcilarin
gelisimi Harvard Business School tarafindan
haftalik olarak raporlanmaktadir. ilk olarak 7
Holding calisaninin katilimiyla baslanan pilot
program, Grup geneline yayllmis ve 2015 yilinda
Grup icinden secilmis 79 Dogus calisani bu
programa katilmistir. ilk dénemde uygulanan
pilot uygulamaya katilan 7 Holding calisani, 1 Kkisi
Honor, 1 kisi High Honor seviyesinde olmak Uzere
mezun olmustur.

Ayrica is ve 6zel yasam dengesini odakta tutan
insan Kaynaklari politikamiz dogrultusunda anne

ve babalara yonelik 6zel egitim ve seminerler de
duzenlenmektedir. Tamamen saglikl, gucglu aile
iliskileri kurmaya destek olan, cocuklara yaslari ne
olursa olsun daha mutlu, sorumlu, doyum icinde
ve dogal liderler olarak hayatlarini yasamalari icin
guc vermekten yola cikan Parentology felsefesi
egitim katalogumuzda yer alan ve ebeveynlerin
biling ve farkindaliklarini yUkseltmek amaciyla
dlzenlenen  programlardandir.  On  kosul
aranmaksizin isteyen her calisan bire bir ya da
grup ingilizce derslerine de katilabilmektedir.

Bu egitimlerin yani sira calisanlarimiza taleplerine
gore ¢esitli mesleki gelisim ve yurt disi egitimleri
de saglanmaktadir. 2015 yilinda muhasebe ve
modelleme, ekspertiz ve sdzlesme olusturma,
saglhik hizmetleri pazarlama, sosyal medya, kira
hukukunda glncel gelismeler, bordro ve SGK
uygulamalari gibi egitimler verilmistir.

Calisanlarimiz, Bilgi, Bahcesehir, Okan ve Sabanci
Universiteleri ile yapmis oldugumuz isbirlikleriyle
indirimli  yuksek lisans yapma  olanagdi
bulabilmektedir. 2015 yilinda bir calisanimiz 1 yil
boyunca Ucretsiz izin kullanarak yurt disinda
yUksek lisansa gitmistir ve donusunde terfi ederek
tekrar ise baslamistir. isten cikarma durumlarinda
calisanlarimiza grup icinde farkli is firsatlari
bulma konusunda yardimci olunmaktadir.

PERFORMANS YONETiMij c+tan

Dogus Holding'de performans degderlendirmeleri
insan  kaynaklari portali  Uzerinden online
yapilmaktadir. Her yil Aralik ayinda yapilan
performans dederlendirme goérlsmelerinde
yoneticiler ekiplerindeki calisanlarla bire bir
gorusmeler gerceklestirerek 5'li skala Uzerinden
calisanlarin yillik performans notlarini
belirlemektedir. Calisanlar, performans notuyla
dogru orantili olarak yilda bir kez olmak Uzere
performans primi almaya hak kazanmaktadir.
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Performans degerlendirme strecinde, yoneticiyle
yapilan gorusmeler sonucunda basarili
calisanlarin terfileri / grup ici transferleri
belirlenmektedir. Performansa dayali Ucret
artislart  Ocak ayinda gergeklestirilmektedir.
Performansi yuksek calisanlar, yoneticilerinin ve
insan kaynaklari biriminin onayiyla liderlik gelisim
programlarina dahil edilmektedir.

insan Kaynaklari Birimi heryil, yaptigi gelistirmeler
ve glncellemeler dogrultusunda  sistemi
iyilestirmektedir. Bu sistem iyilestirmelerinden
sonra ve her performans dénemi basinda (hedef
belirlemeden énce ve degerlendirme donemi
dncesinde) insan Kaynaklar  birimi, tim
calisanlara performans sisteminin detaylarini,
sUrecin isleyisini, performans gorismelerinde
dikkat edilmesi gereken noktalari duzenledigi
egitimlerle  aktarmaktadir.  Egitimler, tum
calisanlarla hem kitapgik hem de sanal ortamda
dosya olarak paylasilan performans ve degerler
rehberi araciligiyla pekistirilmektedir.

GALISAN MEMNUNIYETi

Dogus Holding olarak 2014 yilindan beri Creat
Place To Work Turkiye (TUrkiye'nin En lyi
isverenleri)'nin arastirmasina katilm
saglanmaktadir. Dogus Holding 2 yil Ust Uste en
iyi isveren odull almaya hak kazanmistir. Great
Place To Work tarafindan anket online olarak tim
calisanlara gonderilmekte ve e-posta adresi
bulunmayan calisanlara kagit Uzerinde anket

uygulanmaktadir.

Ayrica Dogus Holding blnyesinde insan
Kaynaklari birimi tarafindan diger bir arastirma
ise Trust Index® Calisan Anketi'dir. Bu anket
kapsaminda 63 kapall uclu, 3 acik uclu soruyla
calisanlarin yonetim, yaptiklari is, isyeri ve diger
calisanlar arasindaki 3 ana iliski dlgulmektedir.
Culture Audit lsyeri Kualtari Analizi, isyeri
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kualturdnu analiz ederken, isverenin bakis acisini
da gdrmeye yardimci olmaktadir. Danismanlar,
isyeri kultdrdnu olusturan 9 alanda (ise alim,
ilham verme, bilgilendirme, dinleme, takdir etme,
gelistirme, dnemseme, kutlama ve takim ruhu,
paylasim)sirketi derinlemesine analiz etmektedir.
Trust Index®©
degerlendirmemiz ise %89'dur.

oranimiz %78, genel
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2015 yilinda CEO Bulusmalari kapsaminda her ay
farkli bir calisan toplulugu Dogus Holding icra
Kurulu Baskani Husnu Akhan ile bir araya
gelmistir ve kendisine yuUz yuUze soru sorma
olanagi elde etmistir.

Dogus Grubu'nda goérev yapan Uust duzey
yoneticilerin kendi uzmanlik alanlariyla ilgili
verdiklerii¢c egitimlerde her kademe ve unvandan
calisan bir araya gelmekte ve yoneticilerin bilgi ve
deneyimlerinden faydalanabilme firsati
yakalamaktadir. 2015 yilinda Bolum Baskani,
Yonetim Kurulu Uyesive Koordinatdr seviyesindeki
yoneticilerimiz, calisanlarimizla bir araya gelerek
Vergici Olmayanlar icin Vergi, Rekabet Hukuku ve
Temel Fotografcilik  egitimleri  vermis, ic
egitmenlik sistemi uygulanmaya baslanmistir.
2016 yilinda da kapsami genisletilerek bu
egitimlere devam edilecektir. Dogul Holding'de
aclk kapi politikasi bulunmaktadir. Calisanlar,
tum yoneticilerle istedikleri zaman goérUsebilir,
fikirlerini  paylasabilir ve kariyerleriyle ilgili
mentorluk alabilir.

DO Galisan iletisim Platformu
DO, tum Dogus Grubu calisanlarinin yararlandigi
bir iletisim platformudur. DO calisan iletisim

platformu hem sirket calisanlarina 6zel avantajlar

9 https://www.dogusgrubu.com.tr/tr/is-te-esitlik-programi-2

sunmakta hem de calisanlarin fikir ve goruslerini
Ust yonetime iletebilmesi icin uygun bir ortam
saglamaktadir. DO’nun altinda yer alan Degerlisin
Platformu “Biz buyuk bir aileyiz. Siz bizim icin
degerlisiniz. Fikirleriniz ve onerileriniz de bizim
icin onemli.” sloganiyla calisanlarin isteklerini,
fikir ve dnerilerini rahatca dile getirebilmeleri icin
acikca tesvik etmektedir. 2015 yilinda gonulluluk
projeleri ve hobi kulUpleriyle ilgili dneriler sisteme
ulasmistir. 2016 yilinda tum onerilerin hayata
gecirilmesi hedeflenmektedir.

DOGUS HOLDING ANNE-BEBEK
POLITIKAS] c4-tA3

Dogus Holding'in  kadin calisanlari  yasanin
ongordugu annelik ve sut izinleri disinda talep
etmeleri durumunda Ucretsiz izin kullanma
olanagina sahiptir. Sirket bunyesinde oldukca
konforlu bir emzirme odasi bulunmaktadir.
Emzirme odasl icinde hastane tipi sut sagma
makinasi, buzdolabl gibi gerekli tim donanimlar
yer almaktadir.

ERKEK KADIN TOPLAM

Dogdum / Babalik

izni Kullanan n 7 18

ise Baslayan 1 7 18

DOGUS HOLDING AYRIMCILIK
POLITIKASI c4-HR3

Dogus Grubu 2012 yilinda, donemin Aile ve Sosyal
Politikalar ~ Bakani  Sayin  Fatma  Sahin
baskanliginda ve Dogus Grubu Yonetim Kurulu
Baskani Sayin Ferit Sahenk'in es baskanlginda
kurulan ‘“is'te Esitlik Platformu™ ile Turkiye'de
kadinlarin ekonomiye katilim sUrecinde cinsiyet
esitliginin

saglanmasi icin calismalarini

baslatmistir.

Yasamin tum alanlarinda toplumsal cinsiyet
esitliginin saglanmasi ve kadin calisanlarin Ulke
ekonomisinde daha aktif rol almasinin
gerekliligine inanan Dogus Holding, bu alandaki
duyarliligiyla 2016 yilinda Birlesmis Milletler
Kadinin Guclendirilmesi Prensiplerine (Women's
Empowerment Principles) imza atmayi hedefleri
arasinda koymustur.

Birlesmis Milletler (BM) KUresel ilkeler S6zlesmesi
(UN Global Compact) ve BM Toplumsal Cinsiyet
Esitligi ve Kadinin Guclenmesi Birimi (UNWomen)
ortakliginda olusturulan Kadinin Guglendirilmesi
Prensipleri (WEP) arasinda tum kadin ve erkeklere
isyerinde adil davranilmasli, insan haklarina ve
ayrim yapmama ilkesine saygl gosterilmesi,
kadinlarin egitim, kurs ve profesyonel gelisim
olanaklariyla desteklenmesi, toplumsal girisimler
ve isbirlikleri araciligiyla esitligin tesvik edilmesi
gibi taahhutler yer almaktadir.

Dogus Grubu, BM Kuresel ilkeler Sézlesmesi ve
BM Toplumsal Cinsiyet Esitligi ve Kadinin
Guclenmesi  Birimi ortakliginda olusturulan
Kadinlarin Guglendirilmesi Prensiplerine (WEP)
atacagl imza ile cinsiyet esitligi icin Ust duzey
kurumsal liderlik saglanmasindan, bu alandaki
gelisimin olculmesi ve halka acik raporlanmasina
kadar bir dizi taahhutte bulunacaktir.
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Dogus Holding olarak tum operasyonlarimizi
dunyamizin  kaynaklarinin  sinirh oldugunun
bilinciyle yonetiyoruz. Bu limitlerin zorlanmasinin
her kosulda surdurulebilir olmadigindan yola
cikarak 2009 yilinda olusturdugumuz Cevresel
Sorumluluk Politikamiz dogrultusunda hareket
ediyoruz. Dodus Holding istiraklerinin de bu
dogrultuda hareket etmeleri icin gereken tum
liderligi Ustlenmeyi taahhut ediyoruz.

Dogus Holding cevresel sorumluluk politikasi
dogrultusunda olusturdugumuz hedeflerimizin
baslangi¢ noktasini bu konuda sirket icinde ve
disinda farkindalik yaratmak ve enerji verimliligi
olusturmaktadir. Dogus Holding istirakleri ise
kendi etkiledikleri alanlar dogrultusunda gevresel
performanslarini her gegen gun daha da
artirmakta ve gelecegin dunyasini simdiden
korumak adina ¢alismalar yurGtmektedir.

Dogus Holding'in istanbul Maslak'ta yerlesik
yonetim binasi akilli bina teknolojileri kullanilarak
insa edilmistir. Bina icinde kullanilan elektrik ve
su gibi kaynaklar otomasyon = sistemiyle
yonetilmektedir. Su tUketimini azaltmak amaciyla
ortak alanlarda kullanilan musluklarin standart
ayarlarinda 2015 yilinda duzenlemeler yapilmistir.

Personel servis araglarimizin bes yasindan daha
eski olmamasi tedarikci firmadan talep edilmekte
olup sézlesmemizde bu konuyla ilgili madde
bulunmaktadir.  Araglarin  muayeneleri  ve
bakimlari tarafimiza raporlanmaktadir. Servis
guzergahlari optimum sekilde planlanmaktadir.
Bunun yani sira kiralik ve demirbas araclarimizda
dizel ve bluemotion sistemleri gibi verimli ve
cevreye saygill yakit tuketimi teknolojileri
bulunmaktadir. Sirketimizde %99 dizel araglarla
hizmet verilmektedir ve yakit tuketimi dusuk
tutulmaktadir.

Dogdal alanlari korumak ve gelistirmek icin Ayhan
Sahenk Vakfi tarafindan agaclandirma (fidanhk)
projeleri yapilmaktadir.

AYHAN SAHENK VAKFI VE CEVRE

Dogus Holding kurucusu Ayhan Sahenk adina
kurulmus olan Ayhan Sahenk Vakfinin kurulus
amaclarindan biri de, sahip oldugumuz dogal
zenginliklerin korunmasi, gelistirilmesi ve gelecek
kusaklara saglkli bir cevre birakilmasi icin
calismalar gerceklestirmektir. Bu c¢ercevede
yanarak yok olan ormanlarimizin tekrar
kazanilmasi ve erozyon, maden c¢ikarma vb.
nedenlerle coraklasan alanlarin yesertilmesi icin
hayata gegirdigimiz “Ayhan Sahenk Sevgi
Ormanlar  Projesi” calismalarimiz  arasinda
onemli bir yer tutmaktadir.

Bu proje cercevesinde yurdun  degdisik
bolgelerinde olusturulan “Ayhan Sahenk Sevgi
Ormanlar’nda 550 bin fidan toprakla
bulusturulmus, bakimlari Ustlenilmistir.

Bunun disinda Vakif, Dogus Holding ve
istiraklerinde tlketilen kagitlarin toplanmasi ve
geri donustUrulmesi kapsaminda da destek
vermektedir.

iSTIRAKLERIMiZDEN
Garanti Bankasi ve Cevre Yonetim Sistemi

Garanti Bankasi, yenilenebilir enerji projelerinin
finansmanini Turkiye'nin sera gazi emisyonlarini
azaltmasi adina d6nemli bir firsat olarak
gormektedir. Banka en bUyuk destegini, olumsuz
cevresel ve sosyal etkileri asgari duzeyde olan ve
Tarkiye'nin cari hesap acigina olumlu etki eden
rlzgar ve gunes santrallerine vermektedir.
Ozellikle uzun vyillardir finansman sagladidi

rdzgar projelerinde Garanti Bankasi'nin
Turkiye'deki toplam faaliyetteki kurulu ruzgar
gucu kapasitesindeki payl %34'tur. Aralik 2015
itibariyla, Garanti Bankasl tarafindan finanse
edilen isletmeye hazir ruzgar santrallerinin
toplam sera gazi emisyonunun azaltilmasi,
Turkiye icin mevcut ortalama sebeke emisyon
faktorlnegoéreyilda5,7 milyon ton CO, esdegerine
ulasmistir. Ekim 2015te yayinlanan iklim
Degisikligi Eylem Plani kapsaminda yeni enerji
yatirnmlarina ayrilacak kaynagin en az %60’'Inin
yenilenebilir enerji projelerine aktarilmasinin
hedefledigi belirtilmistir.

Dogus insaat ve Gevre Uygulamalari®s°2

Dodus Insaat, ortakli projeler dahil tim
projelerinde c¢evre ile ilgili Kritik Performans
Gostergeleri belirlemekte ve dogal kaynaklarin
kullanimi  proje  isleyisi  sUresince  takip
edilmektedir. Dogus insaat tarafindan yurUttlen
tum projelerde gurulty, toz, varsa gaz salinimi ile
ilgili cevresel ortam olcumleri yapilmakta ve
¢lkan sonuglarin yasal mevzuat limitleri
dogrultusunda takibi yapilmaktadir. Projelerdeki
atik su cokturme tanki, yag tutucu, aritma ve arag
ylkama tesisi gibi yatinm gerektiren konular
projelerin  teklif hazirlama ve mobilizasyon
safhalarinda planlamaya dahil edilmektedir.

Tum projelerde gevre danismanlik firmasindan
hizmet alinmakta ve ¢evre yonetimi konusu SEC
(Saglik, Emniyet, Cevre) Birimi calisanlarinin sevk
ve idaresi altinda yuUratUlmektedir. Tum
calisanlara ise baslarken, Cevre Yonetimi
konusunda oryantasyon egitimi verilmekte ve
devaminda saha (toolbox) konusmalari
yapilmaktadir.

Acil durum plani kapsaminda cevre koruma
ekibinin kurulmasi, egitim ve tatbikatlar ile cevre
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olaylarina karsi hazirlikl olunmasi
hedeflenmektedir. Cevre koruma ve dogal
kaynaklarin tuketimi konusunda ofisler,
yemekhane, kamp vb. alanlarda ikaz ve
bilgilendirme levhalari bulunmaktadir.

ISO 14001:2004 Cevre Ybnetim  Sistemi
sertifikasina sahip olan Dogus insaat, uyguladigi
Cevre Yonetim Sistemi ¢ergevesinde Urunlerinin,
hizmetlerinin ve faaliyetlerinin c¢evre Uzerinde
mevcut ve  potansiyel onemli  etkilerini
saptamakta ve cevre boyutlarini tanimlayarak
riskleri degerlendirmekte, alinmasi gereken
onlemleri planlayarak, uygulamaktadir.

Dogus Enerji’den VCS Karbon Sertifikasi

Artvin Baraji ve Hidroelektik Santrali, VCS Karbon
Sertifikas'na sahiptir ve kurulu gug¢ olarak bu
sertifikayr alabilen Turkiye'de ikinci en buyuk
barajdir. Bu sertifika araciligiyla musterilerimiz
karbon emisyonlarini azaltma olanagi
bulabilmektedir.

Yapim asamasindan itibaren o&zellikle yaban
kecileri olmak Uzere bodlgedeki yaban hayati
korumak ve canli tUrlerinin yasamini desteklemek
Uzere galismalar yapilmaktadir. Foto kapan, GPS
gibi teknolojilerle canlilar takip edilmekte Ureme
alanlarinin  iyilestiriimesi ve populasyonun
artinlmasi icin Orman Boélge Mudurltdgu ile
birlikte calismalar yurtutulmektedir.

insaat sirasinda ve isletme déneminde bdélgenin
yesil kalmasini saglamak amaciyla yamaclarda
teraslandirma ve agaclandirma calismalari
yapilmistir. Bu ¢alismalarla gelecekte basta bitki
ortusu olmak Uzere canli yasam icin daha elverisli
bir ortam yaratmak hedeflenmektedir.
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d.ream ve Gevresel Farkindalik

Yeme-icme sektdrunde bilingli  bir tuketim
anlayisi olusturarak, gida ve ambalaj atigini
azaltmak ve enerji verimliligini saglamak icin yola
cikan “Yesil Nesil Restoran Hareketi’, WWEF-TUrkiye
ve Bogazici Universitesi tarafindan, TURYID ve
Besiktas Belediyesi isbirliginde yurutulmektedir.

WWE-Turkiye tarafindan 95 ayri kriter Gzerinden,
enerji-su kullanimi, atik yonetimi, Kkirlilik ve
kimyasal kullaniminin azaltilmasi basliklari
altinda yapilan denetimler sonucunda Fenix,
Tom’s  Kitchen ve Kitchenette Kanyon
restoranlari, “Yesil Nesil Restoran” sertifikasini
almaya hak kazanmistir. d.ream bu kriterleri
surddrulebilirligini  saglayarak daha fazla
restoraninin Yesil Restoran Sertifikasi sahibi
olmasini hedeflemektedir.
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Dogus Holding, faaliyette bulundugu bolgelerde
sosyal refahin gelisimine katkida bulunmak ve
toplumsal kalkinmanin bir parcasi olmak
amaclyla toplumsal katilim politikasini 2011
yilinda paydaslarina duyurmustur. Bu politika
kapsaminda ve oncelikli odak alanlar
dogrultusunda pek c¢ok alanda faaliyetlerini
yurutmektedir. Dogus Holding bunyesinde
toplumsal katilim  programlarini  yurttmek,
izlemek ve paydas beklentilerini sorgulamak
amaclyla kurulmus Sosyal Projeler Birimi
bulunmaktadir. Birimin baskanligini dogrudan
Yonetim Kurulu Uyesi yapmaktadir ve birim
Yénetim Kurulu'na raporlama yapmaktadir.

2015 yilinda yapilan badis, sponsorluk ve
toplumsal katki projeleri asagida listelenmistir.

DOGUS HOLDING

Alti Nokta Korler Dernegi bagdis
Akut bagdis
Sariyer Belediyesi Bagis bagis
Soma Burslari bagis
Soma Konutlari bagis
Bugln Gunlerden Yarin proje
Oyunda Kal proje
Yasa Devam proje
Sanata Bi' Yer proje
Gobeklitepe proje
D-Marin Klasik Muzik Festivali proje
Kampuste Senfonik Aksamlar proje
DCSO proje
3 Kumbara proje
Zadar Dogus Basketbol Turnuvasi proje
ODTU Colors of Greece proje
CSO Sponsorlugu sponsoriuk
istanbul Finans Merkezi Yolunda... sponsorluk
Forum istanbul sponsorluk
Klarnet Festivali sponsorluk
Kasimpasa Sponsorlugu sponsoriuk
Muhtesem YUzyil Sergisi sponsorluk
Euroleague sponsoriuk
Tesbih Muzesi sponsorluk
Kelamdan Kaleme sponsorluk

B20 Zirvesi sponsorluk

3 Kumbara Finansal Okuryazarlik Egitimi
Programi™

2012 yilinda baslatilan 3 Kumbara Finansal
Okuryazarlik Egitim Programi, TC Milli Egitim
Bakanhgi isbirligi ve Dogus Holding katkisiyla 81
ildeki devlet okullarinda ilkokul ogrencileri ile
yUratulmektedir. Programin hedefi

2016-2017 egitim yili sonuna kadar 500.000
finansal okuryazar cocuk yetistirmektir.
Egitimlerde Bakanlik tarafindan gérevlendirilmis
calisanlar koordinasyona destek vermektedir. TC
Milli  Egitim  Bakanhgi ayrica  okullarda
duzenlenecek etkinliklere de katki saglamaktadir.

Para Durumu, 3 Kumbara Finansal Okuryazarlik
Egitim programinin uygulayicisi olarak egitim
programlarinin hazirlanmasini, egitim
faaliyetlerinin ve etkinlik organizasyonlarinin

duzenlemesini Ustlenmektedir.

Programin amaci Ulkemizdeki cocuklarin finansal
okuryazarlik bilincinin artirilmasi ve davranisa
donusturulmesini saglamaktir.

Dogus Holding bunyesinde bulunan Sosyal
Projeler Birimi tarafindan 2012 yilindan beri
yurdtulen 3 Kumbara Finansal Okuryazarhk
Egitim Programi kapsaminda hedef kitle icin etki
analizi, VIP ziyaretler icin geri bildirim formu gibi
geri bildirim mekanizmalari bulunmakta ve
sosyal medya hesaplari, internet sitesi, kurum ici
iletisim ekranlari, intranet sitesi, basin bultenleri
vb. kanallardan iletisimi gergeklestiriimektedir.

10 3 Kumbara Finansal Okuryazarlk Egitim Programi ile ilgili detayli
bilgilere ulasmak igin http://3kumbara.org/

Gobeklitepe

Gobeklitepe Projesi kapsaminda yaklasik 12 bin
yillik bir ge¢gmise sahip oldugu dusunulen, dnemli
bir inan¢ merkezi niteligindeki Gobeklitepe'ye
iliskin bulgular gun isigina cikarilmaktadir. Elde
edilen buluntular, arkeoloji tarihine damgasini
vuracak veriler sunan ve dunyanin en eski
arkeolojik kesfi Gobeklitepe’'ye Sahenk inisiyatifi,
ilk asama icin 15 milyon Dolar askin yatirm
yapmaktadir.

Tuarkiye Cumhuriyeti Kultdr ve Turizm Bakanhgi
ile Dogus Grubu tarafindan hayata gecirilen 20
yillik yatirim programi kapsaminda, insanhgin ilk
gelisimine dair bugune kadar bilinenleri
kokunden degistiren erken Neolitik déonemden
kalan bu 6nemli alanda yUrutulecek arastirma ve
koruma galismalariigcin Dogus Grubu ana sponsor
olmaya karar vermistir. Dogus Grubu, bu tarihi
alanin 6neminin tam olarak anlasilabilmesine
yardimciolacak kazilari destekleyecek, ziyaretgiler
icin dunya standartlarinda bir deneyim merkezi
insa edecek ve duUnya capinda yurUtecedi iletisim
calismalari ile henuz yeterince kesfedilmemis bu
arkeolojik kenti global bir marka haline getirerek,
dunya turizminde hak ettigi yeri bulmasi icin
destek verecektir.

Sanhurfa Ayhan $Sahenk Mesleki ve Teknik
Anadolu Lisesi

Dogus Grubu'nun kurucusu Ayhan Sahenk’in
“Yatirrmlarin en bUyUgu insana yapilan yatinmdir”
sozleri 1siI9ginda yapimina baslanan ve 32 bin
metrekarelik alanda yaklasik 15 milyon TLlik
kaynakla Direkli Mahallesi'nde insa edilen Ayhan
Sahenk Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi, Dogus
Grubu'nun Sanliurfa'da egitime kazandirdigi
ikinci okul olma &zelligini tasiyor.
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Egitim basta olmak Uzere Turkiye'nin ekonomik
kalkinma surecine katki saglayacak pek c¢ok
toplumsal katilim programi yUruten Dogus
Grubu, 2011 yilinda EyyUbiye'de bulunan Sanlurfa
Ayhan Sahenk Kiz Teknik ve Meslek Lisesi ve
Yurdu'nun ardindan, tam donanimli bir egitim
kompleksi yaratma hayaliyle yaklasik 1000
ogrencinin  egitim gordugu Ayhan Sahenk
Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi'nin ¢alismalarini
baslatmistir. Dogus Grubu'nun badisiyla Ayhan
Sahenk Vakfi tarafindan yaptirilan lisede 24
derslik, 200 yatakli erkek &grenci yurdu, cok
amagli konferans salonu, spor salonu, 2 bilgisayar
odasl ve laboratuvar, iki ayri binadaki elektrik,
insaat  teknolojisi, tesisat  teknolojisi  ve
iklimlendirme olmak Uzere 4 atdlyeile 2 basketbol
sahasi bulunmaktadir. Dogus Grubu, Ayhan
Sahenk Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi'nin
ogrenci yurdu ve atdlyelerini de kapsayan
alanlarinin tamaminda tefris calismalarini da
gerceklestirmistir.

Dogus Grubu, Ayhan Sahenk Vakfi araciligiyla
yurutulen calismalar kapsaminda bugune kadar
Tarkiye'nin gesitli illerinde Ug ilkdgretim okulu, iki
ortaokul, dort meslek lisesi, Uc 6grenci yurdu, bir
ogretmen lojmani ve bir kUtUphane ile otizmli
cocuklara yonelik egitim merkezinin yapimini
Ustlenmistir. Buna ek olarak, Turkiye'de ingilizce
egitim veren ilk ve tek tarim fakultesi olma
unvanini tasiyan Nigde Universitesi binyesindeki
Ayhan Sahenk Tarim Bilimleri ve Teknolojileri
Fakultesi ile Ogrenci Yurdu da 2013 yilinda Dodus
Grubu tarafindan egitime kazandirnlimistir.

Oyunda Kal
2014 yilinda hayata gecirilen Oyunda kal,

Darulssafaka Dogus Basketbol'un énculuk ettigi,
gengleri basketbola ve spora yonlendirerek kotu
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aliskanliklardan uzak tutmayr amaclayan bir
kurumsal sorumluluk programidir. Sporun ve bir
takimin parcasi olmanin, ergenlik dénemindeki
gencler icin dengeleyici ve yararli bir unsur
olduguna dikkat ceken Oyunda Kal kapsaminda,
zarar gormus basketbol sahalari, kirik potalar ve
zeminler onarilmakta veya yenileriinsa edilmekte,
Euroleague One Team isbirligiyle sahalari
yenilenenokullarin beden egitimiogretmenlerine
kocluk egitimi verilmekte ve cocuklara verilen
spor egitiminin en Ust duzeyde olmasi
saglanmaktadir.

Program kapsaminda UNICEFin proje
ortaklarindan UGLA (Uluslararasi Geng Liderler
Akademisi) ve Aile ve Sosyal Politikalar Bakanligi
isbirligiyle istanbul'da cocuklarla ilgili bir
etkinlikte gonullt olmak isteyen gencler bir araya
getirilmistir. Cocuk haklarive katilimi hakkindaki
farkindaligi artirmak ve katilimcilari bu konularda
bilgilendirmek, gencleri gdnulluluk ve katilm
konularinda cesaretlendirmek, cocuk haklarinin
yayginlastiriimasi konusundaki uygulamalari ve
araclari paylasmak, kapsayici liderlik becerileri
olangencleriglclendirmek ve egitim faaliyetlerini
belirlenecek okullarda paylasmalar icin geng
insanlari egitmek amaciyla “Genclere Yoénelik
Cocuk  Haklarn  Yayginlastirma  Egitimleri”
duzenlenmistir. Oncelikle génulli  genclere
cocuk haklari konusunda iki gunluk bir egitim
verilmis ve sonrasinda egitim alan gencler
istanbul’'da bulunan 37 devlet okulundan 10.000
ogrenciye cocuk haklarini anlatarak cocuklarin
bilingclendirilmesini saglamistir. Program
yenilenerek toplam 21 sehirde 42 sahada 25.000
cocuga ulasiimistir.

Bugiin Glinlerden Yarin (BGY)

Bugln Gunlerden Yarin, kariyer yolculuklarinin
henuz basindaki Universitelilere ilham vermek ve

vizyon saglamak amaciyla Universitelileri ziyaret
etmekte, gelecegin liderlerini Dogus'un liderleri
ile bulusturmaktadir.

Dogus Grubu'nun Ust duUzey yoneticileri
deneyimlerini  Universitelilerle  paylasmakta,
ogrencilerin  geleceklerine ydn vermelerine
katkida bulunmaktadir. Turkiye'nin en buyuk
topluluklarindan Dogus Grubu, bu program
kapsaminda Universiteli genclere staj ve kalici is
olanaklari sunmaktadir.

Mayis 2014'te baslayan program kapsaminda
2015 sonu itibariyla 8 bin 6grenciye dogrudan
danismanlik hizmeti verilmistir. Anadolu'da 22
Universitede 700 binden fazla 6grenci ile temas
kurulmus, 60 ogrenciye is, staj ve burs imkani
saglanmis ve proje destegi verilmistir.

2015 yilinda toplam 10 Universite ziyaret edilmis
ve etkinliklere akademiden, is dunyasindan ve
Dogus Grubu'ndan c¢ok sayida konusmaci
katiimistir.

Yasa Devam

Dogus Grubu catisi altinda ¢alismalarini surduren,
Tarkiye'de iyi yaslanma konusunda harekete
gecen ilk sosyal vatandaslik platformu olan Yasa
Devam ile yasli nUfusa sosyallesme ve Uretme
alanlari saglanarak, yash bireyler topluma dahil
edilmektedir. Cocuklari ve gencleri, yas almis
Kisilerle bir araya getirerek beraber Uretmelerini,
sosyallesmelerini, kusaklararasi deger ve tecrube
aktarimini saglayan Yasa Devam, yaslilara destek
vererek onlarin hayatlarina dokunurken, “saglikli,
uzun ve mutlu bir hayat mumkun” bakis agisini
ve iyi yaslanmaya dair farkindahgi yaymayi ve bu
hareketi toplumsal bir deger olarak ortaya
koymayi hedeflemektedir. Yasa devam ile iyi ve
aktif yaslanma konusunda toplumsal farkindalik

yaratilmaktadir. Proje kapsaminda 70’ler Partisi,
DuUnya Gonudlluler Gunu Kutlamasi, Hidirellez
Senligi, Saz Calma Kursu, Darulaceze 120. Vil
Kutlamasi, Heysera KaktUs Yapimi, Komsukoy
Etkinligi gibi cesitli etkinlikler duzenlenmistir.

Ayni zamanda 13 Kasim 2015 tarihinde Bogazigi
Universitesi Yasamboyu Egitim Merkezitarafindan
ikinci Bahar Akademi isbirligiyle hayata gecirilen
Yasa Devam Okulu agilmistir. 40 yas Ustu herkesin
katiimina acik olan okulda 2015 yilinda “lyi
Yaslanma Psikolojisi” modulUnde toplam 42 Kisi
egitim almistir. Dogus Grubu egitim alan kisilerin
23'Une burs vermistir. Egitimlerde iyi yaslanmanin
psikolojik yonleri ele alinmis, gelisim psikolojisi ve
bilissel psikoloji konusunda c¢alismalari olan
akademisyenler, katilimcilara erken yaslardan
itibaren alinabilecek &nlemleri ve yas alirken
ortaya cikan genel durumlari anlatmistir. Modul
boyunca psikolojik olarak saglikli yaslanmanin
yontemleri tartisilmis ve “Yaslanirken ne yasaniyor”
konusu her yonuyle tartisiimistir.

Yasa Devam kapsaminda, 2015 yilinda DarUlaceze
Ziyaretci Merkeziyapimiileilgiliolarak Darulaceze
ile isbirligi calismalarn baslatilmistir. Merkezin
yapiminin 2016 yilinda tamamlanmasi
hedeflenmektedir.

Sanata Bi Yer

Dogus Grubu'nun kultur sanat alaninda Aralik
2015'te lansmanini gerceklestirdigi “Sanata Bi
Yer” tum Guzel Sanatlar Fakultesi égrencilerinin
Urettikleri  isleri gun yuzune cikartmayi,
ogrencilerin islerinin genis kitlelere ulasmasini ve
taninirhklarinin artmasini ve boylece akademik
ve profesyonel gelismelerine destek olunmasini
amaclayan bir platformdur.
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SanataBiYer projesine,yeteneklisanatogrencileri,
resim, heykel, enstalasyon, fotograf, illUstrasyon,
baski ve videodan olusan eserleriyle
katilabilmektedir. Sanata Bi Yer internet sitesine
yuklenen &grenci isleri ile dijital bir galeri
olusturulmustur.  Bunun yani sira  farkl
disiplinlerden alaninda yetkin isimlerden olusan
Danisma Kurulunun icerik havuzundan sectigi
eserler Dogus Grubu lokasyonlarinda
sergilenmektedir. Dogus Grubu'nun kar amaci
gutmedigi proje kapsaminda sergilenen eserlerin
satilmasi ve ogrencilerin bu projeden kazang
saglamasi amacglanmaktadir.

2016 yilinda 30, 2017 yilinda ise 50 Dogus Grubu
mekaninda &grenci islerinin sergilenmesi ve
Danisma Kurulu'nu daha fazla projenin igine
dahil ederek o&grenciler icin katma deger
olusturulmasi hedeflenmektedir.
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iSTIRAKLERIMiZDEN
Garanti Kiltur A.$ - SALT

SALT kultdrde bilinglenmenin olusmasi igin
Uretime olanak taniyan bagimsiz, surdurulebilir
ortamlarin ¢cogalmasi gerektigi inanciyla, 6zerk
bir kaltdr ve arastirma kurumu olarak 2011 yilinda
kurulmustur.

Yerel ve boélgesel hafizanin gelismesine deger
veren SALT, cesitli bilgi alanlarini harmanlamakta
ve bu bilgi alanlarinin  kesismelerinden
yararlanmaktadir. Gorsel pratikler, yapili cevre,
sosyal yasam ve ekonomik tarih alanlarinda
calismalaryUruten SALT, bu alanlara odakli intisas
katUphanesini ve fiziki ve dijital belgelerden
olusan kapsamli arsivini kullanicilarin erisimine
sunmaktadir.

Sergi, soylesi, konferans, atdlye calismalari, egitim
programlari, video/film gdsterimleri ve yayinlar
yapan kurumun programlari, istanbul'da SALT
Galata, SALT Beyoglu ve Ankara’da SALT Ulus ile
saltonline.org lUzerinden yurutulmektedir.

Ogretmen Akademisi Vakfi (ORAV)

Ogretmen Akademisi Vakfi (ORAV) bireysel ve
toplumsal sorumluluklarinin bilincinde, arastiran,
sorgulayan &6zgUven sahibi, kisisel gelisimin
surekliligini 6nemseyen ve tlkenin kultdr mirasina
sahip cikabilecek gencg nesillerin yetistirilmesine
katkida bulunacak ogretmenlerin Kisisel ve
mesleki gelisimlerine katki saglamak amaciyla
2008 yilinda Garanti Bankasl tarafindan
kurulmustur.

Turkiye'de bu alana odaklanmis ilk ve tek sivil
toplum kurulusu olan ORAV, 2015 yil sonuna
kadar “Ogrenen Lider Ogretmen” bashg ile
devam eden “Ogretmenin Sinirl Yok’ projesinin

yaninda; ‘Lise-Ogrenen Lider Ogretmen’, “Cézim
Odakli iletisim”, “Ogretmenin Kimyasi”, “Egitim
Yoéneticilerini  Gelistirme Programi (EYGEP)",
“Etiketsiz Egitim” ve “Yaratici Cocuk Yaratici Beyin”
ile toplamda 81 ilde 120.000 egitimcinin
gelisimine destek vermistir. Tamamlayici bir
surekli egitim ve bilgi paylasim platformu olarak
gelistirilen “eKampus” internet sitesinin 80.000
kayith aktif kullanicisi bulunmaktadir.

Garanti Bankasi ve Toplum Goniillileri Vakfi
(TOG) isbirligi

Garanti Bankasl, genclerin  drgutlenerek,
belirlenen ihtiyaclara gore sosyal sorumluluk
projelerini hayata gecirmesini saglayan, gencligin
enerjisini  toplumsal faydaya donustUrmeyi
amaclayan bir degisim ve ddnusum projesi olan
Toplum Gonulltleri Vakfi'nin (TOG) kurulusundan
beri destekgisi olmustur. Toplum Gonuallusu
gencler, Universitelerinde kultp, topluluk veya
gruplar  halinde  drgutlenerek,  belirlenen
ihtiyaclara gore surdurulebilir sosyal sorumluluk
projelerini hayata gecirmektedir.

Garanti Emeklilik ve isimiz Okumak

Garanti Emeklilik olarak, istanbul il Milli Egitim
Madarltgi ve Bogazici Universitesi isbirligi ile
2010 yilindan bu yana para kazanmak amaciyla
basta sokaklar olmak Uzere cesitli is yerlerinde
calisan cocuklarimizi, calistiklari is yerlerinden
tamamen kopararak okullarina doéndurmek
hedefiyle “isimiz Okumak” isimli kurumsal sosyal
sorumluluk projemizi yuratulmektedir.

6 yili askin stGredir devam eden proje kapsaminda
bugline kadar istanbul'da cocuk isciliginin yogun
olarak tespit edildigi 13 ilce ve 42 okulda, 5.000'i
askin 6grenci ve velisine ulasiimistir.

Ogretmenlerimizin destekleriyle okul ici ve okul
disinda gergeklestirilen akademik, sosyal ve
kultarel aktiviteler ile cocuklarimizin okul ile
baglarini glclendirmek amaclanmaktadir.

Garanti Emeklilik calisanlari, her gecen yil artarak
stren desteklerini isimiz Okumak projesine aktif
katilimlariyla surdUrmektedir. Proje kapsaminda
ogrencilerimizle yil boyunca sik sik bir araya gelen
gonullulerimiz, okul ici ve disinda cocuklarla
birlikte birbirinden keyifli etkinlikler
gerceklestirmektedir.  Akvaryum  gezisinden
Bogaz turuna, muze ziyaretlerinden ingilizce
derslerine, duvar boyamadan sanat etkinliklerine
kadar uzanan etkinliklerle  gonulltlerimiz
cocuklarimiza dnemli birer rol model olarak,
onlara ornek basari  hikayeleri sunmayi
hedeflemektedir. 2010 yilindan bu yana
surddrulen calismalar sonucunda,
egitimcilerimizin ve 800 gonulliumuzun de
destegiyle, 98'i 2015-16 egitim yili olmak Uzere
toplam 761 cocugumuzun calistiklari isleri
tamamen birakarak okullarina donmesi ve daha

parlak bir gelecege adim atmalari saglanmistir.
Dogus Otomotiv ve Trafik Hayattir!

icinde bulundugdu cevre ve topluma deger katma
vizyonuyla faaliyetlerini sirdUren Dogus Otomotiv,
Trafik Hayattirl Platformu ile trafikte saygl
kaltirinun yayllmasina katkida bulunmaktadir.
Surduarulebilir kalkinmanin d&nemli bilesenlerinden
olan trafik gUvenligi konusunda paydaslarina ve
topluma karsi sorumluluk bilinciyle hareket eden
Dogus Otomotiv, trafik guvenligi konusunda
pozitif bir kultlr degisimi yaratmak ve guzel bir
gelecegin buglnden insa edilebilmesi icin
calismalarini yartmektedir.

Trafik Hayattir! Platformu 2012 yilinda baslayip,
halen devam eden ‘Trafik Guvenligi Uzaktan
Egitimi’ projesiyle Turkiye Halka iliskiler Dernegi
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(TUHID) tarafindan dUzenlenen Altin Pusula
Halka iliskiler Odullerinde Juri Ozel Oduli'ne
layik gérulmustur. Proje kapsaminda 15.000'den
fazla 6grenciye ulasiimis, 15 Universiteye egitim
icerigi saglanmustir.

Trafik gUvenligi kUltdrdnun saglanmasinda temel
unsurlardan biri haline gelen ‘cep telefonu
kullanimiile ilgili bilingclendirme kampanyalariyla
dikkat ceken Trafik Hayattir! Platformu, Seferihisar
Belediyesi, Surdurulebilir Ulasim Dernegi, Trafik
Guvenligi Platformu ile yaptigi saha
uygulamalariyla  ‘Kristal Elma Reklamcilik
Odullerinde Acikhava Uygulamasinda Gimds
Elma oduline layik gorulmustur. Proje ayrica
Dogrudan Pazarlama Odullerinde ‘Gerilla
Aktivitesi’ kategorisinde odul almistir.

Trafik GUvenligi Uzaktan Egitimi ile verilen teorik
bilgilerin kalici olabilmesi icin birgcok saha
calismasl dizenlenmekte ve kampuslerde trafik
guvenligi uygulamalari hayata gecirilmektedir.
2015 yili boyunca Isparta’dan Sivas'a kadar farkli
10 ilde, 10 Universitede egitim panelleri, sanal
gerceklik sUrus simulasyonu ve sosyal medya
aktivite stantlariyla toplam 12.356 kisiye ulasilarak
ogrencilerin  bilgi birikimleri ve deneyimleri
desteklenmistir.

2015 yilina kamu kurumu ve 0zel kuruluslarla
yapilan egitim isbirlikleriyle baslanmistir. Mardin
Valiligi, Emniyet Genel Mudurluagu
koordinasyonuyla duzenlenen egitimlerle 257
kamu personeline ulasilmis ve yerel otoritelerle

trafik guvenligi sorununa ¢ozUm aranmistir.
TURMEPA Deniz Temiz ve D-Marin

D-Marin calisanlarinin géonullt olarak yer aldigi
projelerin artirilmasi icin  c¢esitli  etkinlikler
duzenlenmektedir. D-Marin Turgutreis'te her yil
Temiz Deniz platformu kapsaminda deniz
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temizligi etkinligi gerceklestirilmektedir. D-Marin
Gocek'te ise doganin korunmasina calisanlarin
katkida bulunabilmesi icin yaratilan denizci ve
calisan bahceleri yer almaktadir. Hirvatistan'da
bulunan marina calisanlari  toplum saghgi
konusunda farkindaligin artirilmasi icin
duzenlenen maratona katilmalari yonunde tesvik
edilmektedir.

D-Life’da Saglikli Yagsam Seminerleri

Detoks ve saglikli yasam konusunda hizmet veren
istirakimiz D-Life Ustlenmis oldugu saghk
misyonunu toplumsal sorumluk yaklasimiyla
birlestirerek basta musterileri olmak Uzere tUum
topluma anlatmayr amacglamaktadir. D-Life
verdigi seminerler ve cesitli  mecralarda
yayimlanan vyazilariyla toplum sagligina katki
saglamaktadir. Saglikliyasamlailgili (kilo kontrolu,
saglikl beslenme, tuz tuketimi,gunes isinlarindan
korunma, diyabet, su tUketimivb.) tum konularda
seminerler veren D-Life, bu seminerleri sadece
Uyelerine degil ayni zamanda ilgi duyan herkese
ve grup sirket calisanlarina ayda bir veya iki kez
Ucretsiz olarak vermektedir.

Dogus Teknoloji'de Otizm Dernekleri
Federasyonu isbirligi

Dogus Teknoloji olarak otizm sendromlu
bireylerin IT sektdérinde istihdam edilmesi ile
ilgili bir calisma yurutulmektedir. Bu projede
Otizmm Dernekleri Federasyonu (ODFED) ile
koordineli calisiimaktadir. Ayrica yurt disinda bu
tip calismalar yurlten firmalardan danismanlik
alinmaktadir. Otizm sendromlu bireylerin temel
ozellikleri olan detaylara hakim olmak ve rutin
isleri hatasiz yurutmek IT projelerinde avantaj
saglamaktadir. Bir calisan pilot calisma sonrasi
kadroyaalinmistir. Bugalismaninyayginlastirilarak
2016 yilinda da surdurtlmesi hedeflenmektedir.

Dogus GYO ve STK isbirlikleri

2015 yilinda Dogus GYO buUnyesinde yer alan
Dogus Center Maslak olarak 21 Mart DUnya Down
Sendromu GUnu'nde Down Sendromu Dernedi,
HayKonFed (Hayvanlarin Yasam Haklari
Konfederasyonu), Engelli Spor Akademisi
Dernegi, Kizilay, Kansersiz Yasam Dernegi,
Darussafaka, Losev ve Mavi Kapak Uygulamasi
calismalari dUzenlenmis veya bu projelere destek
verilmistir.

Gebze Center AVM'de ise Cocuk Esirgeme
Kurumu agirlamasi, Gebze Teknik Universitesi
ogrencilerinin robot proje tanitimi, karne hediyesi
sinema bileti etkinligi, Kizilay kan badis
kampanyasi gibi cesitli etkinlikler dGzenlenmistir.
Ayrica Gebze Center Sanat Atolyesi'nin acilisi
yapllmis ve meslek egitimleri  verilmesi
saglanmistir. Emlak Konutlari ilkégretim Okulu'na
kUtuphane yapilmistir.
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YEREL SATINALMA

Dogus Holding

2014

2015

Yerel satin alma (TL)

4.292.685,50 + KDV

10.194.022,60 + KDV

DOGUS HOLDING 2015 SURDURULEBILIRLIK RAPORU
D-Marin Borik 597.98 75
D-Marin Dalmacija 40.567,73 89.69
Zea Marina 54.513,26 100
Lefkas Marina 208.781,56 4157
Gouvia Marina 429.351,21 49.05
D-Gym 3.264.000 100
D-Life 3.803.579 98.94
Korfez Havacilik 5.160.000 N/A
Gayrimenkul
Dogus GYO AS. 4730.601,17 100
Enerji
Dogus Enerji Uretim ve Ticaret AS. 334.877 100
Boyabat HEPP 2.828.144 100
Aslancik HEPP 5.940.017,88 100
Yeme-igme
d.ream 190.000.000 N/A
Yeni Yatirimlar
Pozitif Group 152.036.800,66 94
Dogdus MUsteri Sistemleri AS. 86.767,94 N/A
Dogus Planet 70.632.270 94
Dogus Teknoloji 19.243.277,95 99
Related Group 2.712.41413 83
Dogus Avenu Dis. Tic. AS. 1.298.555,52 N/A

Salipazari Liman isletmeciligi ve
Yatirimlari AS.

Galataport idari Isler 6.827.571,93
Galataport Insaat 14.158.054

Galataport idari isler 100
Galataport Insaat 33,37

CALISANLAR

TOPLU i$ SOZLESMESI 2015 o4

Toplu is s6zlesmesine tabi olan

YEREL SATINALMA 2015

Yerel satin alma tutarinin
Sirket Yerel Satin alma Tutan toplam satin alma tutarina

orani %

Bankacilik ve Finans
Caranti Bankasl 112.700.000 92
Otomotiv
Dogus Otomotiv 965.000.000 N/A
vdf Grup 7.816.389 100
TUVTURK 83.000.000 100
insaat
Dogus insaat 210.666.623,82 54
Ayson Geoteknik ve Deniz insaat AS. 1.533.270,88 100
Turizm ve Hizmet
Antur 3.440.325 54
Grand Hyatt istanbul 6.270.147 85
Park Hyatt 895.47719 79.22
D-Hotel Maris 33.962.724 82
D-Resort Gocek 1.082.41 35
D-Resort Grand Azur 1.923.069 42.89
D-Resort Sibenik N/A N/A
Capri Palace 8.824.774 99
Villa Dubrovnik 873.007 16.12
Argos in Cappadocia 8.706.088 90.35
Macga Kizi 10.820.936,57 87
Il Riccio Bodrum 479.087,95 48.40
Murat Reis Ayvalik 1.448.583 2614
D-Marin Turgutreis 7.533.344 96
D-Marin Gocek 1.586.682,75 4228
D-Marin Didim 1.195.532 24
D-Marin Mandalina 2.844,42 77

Sirket Toplu is S6zlesmesi 2015 calisan sayisinin tim galisan

sayisina orani % 2015
Dogus insaat EVET 51,72
D-Resort Grand Azur EVET 18
Alantur Hotel EVET 47
D-Marin Borik EVET 41,6
D-Marin Dalmacija EVET 14
TUVTURK EVET 80
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PERFORMANS YONETiMi c+-tan

Performans yonetimi

Performans yonetimi
uygulanan c¢alisan

DOGUS HOLDING 2015 SURDURULEBILIRLIK RAPORU

Yeni Yatirimlar

Pozitif Mlzik AS. 75 44
Pozitif Yapim AS. 2 50
Pozitif Arena Konser Salonlari isletmeleri AS. 15 88
Dogus Planet 189 84
Dogus Teknoloji 197 92
Dogus Avenu Dis. Tic. As. 160 63
Salipazari Liman isletmesi ve Yatirimlari AS. 84 100

YENI iSE ALIMLAR VE TERFILER 4141

Yeni ise alimlar

Yeni ise alinan

Toplam terfi

Terfi eden kadin

irket uygulanan ¢alisan sayisi
? e calls y sayisinin toplam c¢alisan
2015 o

sayisina orani % 2015

Holding

Dogus Holding 123 83

Vakif

Ayhan Sahenk Vakfi 5 100

Bankacilik ve Finans

Garanti Bankasi 17.038 94

Garanti Kultar AS. 20 77

Otomotiv

Dogus Otomotiv 813 100

Vdf Grup 301 100

TUVTURK 137 95

Medya

Dogus Yayin Grubu 1146 96

Turizm & Hizmet

Dogus Turizm Grubu N/A N/A

Grand Hyatt istanbul 175 65

Park Hyatt istanbul 93 86

D-Hotel Maris 379 89

D-Resort Gécek 151 54

D-Resort Grand Azur 215 100

Murat Reis Ayvalik 92 77

Capri Palace Hotel & Spa 4 8

Gayrimenkul

Dogus GYO AS. 16 100

Enerji

D Enerji Uretim ve Yatinm AS. 18 100

Dogus Enerji Toptan Elektrik Ticaret AS. 8 100

Dogus Enerji Uretim ve Ticaret AS. 3 7

Sirket kadin galisan

2015 sayisi 2015 c¢alisan sayisi 2015

sayisi 2015 y calls y

Holding
Dogus Holding 35 21 6 5
Bankacilik ve Finans
Garanti Bankasi 2.83] 1548 2.252 1.361
Garanti Kultur AS. 7 4 2 2
Otomotiv
Dogus Otomotiv 121 60 69 29
Dogus Oto 262 59 9 4
vdf Grup 106 52 24 12
TUVTURK 100 14 12 0
ingaat
Dogus insaat 20 5 12 6
Ayson Geoteknik ve
Deniz insaat AS. 1 > N/A N/A
Medya
Dogus Yayin Grubu n7 56 75 47
Turizm ve Hizmet
Dogus Turizm Grubu
(Merkez ofis) 10 4 4 1
Antur 13 8 5 2
D Saat ve Mucevherat 12 8 1 1
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DOGUS HOLDING 2015 SURDURULEBILIRLIK RAPORU

Yeni Yatirimlar

Grand Hyatt istanbul 102 56 19 5
Park Hyatt istanbul 4] 14 12 3
D-Hotel Maris 189 60 36 8
D-Resort Gocek 168 36 n 2
D-Resort Grand Azur 124 43 24 5
D-Resort Sibenik 100 55 3 2
Alantur Otel 82 22 37 5
Villa Dubrovnik 51 23 0 0
Argos in Cappadocia 55 23 2 2
Macga Kizi 68 25 0 0]
Il Riccio Bodrum 44 5 0 0
Emperlo Armani 24 9 7 5
Ristorante

Capri Palace Hotel & 2 2 0 0
Spa

D-Marin (Merkez ofis) 55 14 7 2
D-Marin Turgutreis 23 4 4 1
D-Marin Goécek 3 o] 0 0
D-Marin Didim 23 4 1 0
D-Marin Mandalina 3 1 0 0
D-Marin Borik 1 1 0 0
D-Marin Dalmacija 8 5 0 (0]
D-Marin Greece 5 2 0] 0]
D-Gym 15 12 2 1
D-Life 0] (6} 0] 0]
Korfez Havacilik 4 1 0 0
Gayrimenkul

Dogus GYO AS. 4 2 0 0
Enerji

D Enerji Uretim ve

Yatirm AS. 2 ! 3 !
Dogus Enerji Toptan

Elektrik Ticaret AS. 0 © 2 !
Dogus Enerji Uretim ve

Ticaret AS. 25 © 0 0
Yeme-igme

d.ream 2.964 462 214 26

Pozitif MUzik A.S. 72 39 5 4
Pozitif Yapim AS. 0 o] 0 0
Pozitif Arena Konser

Salonlari Isletmeleri 4 2 0 0
AS.

Dogus Musteri

Sistemleri AS. 35 24 ! !
Dogus Planet 50 18 23 n
DogusTeknoloji 72 21 32 M
Related Group 22 9 3 3
Reidin

DGSK 1 1 0] 0
Dogus Avenue Dis. Tic. 104 L 25 5
AS.

Salipazari Liman

Isletmeciligi ve 13 5 1 0
Yatirrmlari AS.
EGITIMLER c4tae

Sirket Adam/saat 2015
Holding

Dogus Holding 63
Bankacilik ve Finans

Garanti Bankasi 44
Garanti Kultar AS. 4,31
Otomotiv

Dogus Otomotiv 29
Dogus Oto 13
vdf Group 56
TUVTURK 4,68
insaat

Dogus insaat 75
Ayson Geoteknik ve Deniz insaat AS. 7.5
Medya

Dogus Yayin Grubu 1,25
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Turizm ve Hizmet

DOGUS HOLDING 2015 SURDURULEBILIRLIK RAPORU

Yeme-igme

d.ream 8
Yeni Yatirimlar

Pozitif Mlzik AS. 6,43
Pozitif Yapim AS. 0
Pozitif Arena Konser Salonlari isletmeleri AS. 0
Dogus MuUsteri Sistemleri AS. 18,69
Dogus Planet 10,65
DogusTeknoloji 31,5
Related Group 0,75
DGSK N/A
Dogus Avenu Dis. Tic. AS. 337
Salipazari Liman isletmesi ve Yatirmlar AS. 0,04

GALISAN MEMNUNIYETi

Dogus Turizm Grubu 34
Antur 0.4
D-Saat ve MUcevherat 1
Grand Hyatt istanbul 2.5
Park Hyatt istanbul - Macka Palas 1.8
D-Hotel Maris 44
D-Resort Gocek .4
D-Resort Grand Azur 8
D-Resort Sibenik 234
Murat Reis Ayvalik 16,9
Alantur Hotel ¢}
Villa Dubrovnik 15
Argos in Cappadocia 25
Maga Kizi 40,5
Il Riccio Bodrum 11
Emperio Armani Ristorante 27
D-Marin Marinas Group 10
D-Marin Turgutreis 9
D-Marin Gécek 45
D-Marin Didim 4
K&G 12,5
Gouvia 22
Lefkas 1,6
Zea 27
D-Marin Borik 0,91
D-Marin Dalmacija 2,73
D-Marin Mandalina 2N
D-Gym 1,91
D-Life 0,94
Korfez Havacilik 19,35
Gayrimenkul

Dogus GYO AS. 13,31
Enerji

D Enerji Uretim ve Yatinm AS. 10,42
Dogus Enerji Toptan Elektrik Ticaret AS. 9,77

Sirket Anket sonuglar1 2015 % Uygulanma Sikhgi
Holding

Dogus Holding 89 Her yil
Bankacilik ve Finans

Garanti Bank 61 Her yil
Otomotiv

TUVTURK 76,8 Her yil
Turizm ve Hizmet

Grand Hyatt istanbul 84 Her yil
Park Hyatt istanbul 926 Her yil
D-Resort Gocek 89 Her yil
D-Resort Grand Azur 86 Her yil
Murat Reis Ayvalik 83 Her yil
Yeme-igme

d.ream 81 N/A
Yeni Yatirimlar

Dogus MuUsteri Sistemleri A. $. 73 iki yilda bir
Dogus Planet 50 Her yil
Dogus Teknoloji 38 iki yilda bir
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is SAGLIGI VE GUVENLIGI ¢+

is saghgi ve giivenligi

is saghgi ve giivenligi
komitesinde bulunan ¢alisan

DOGUS HOLDING 2015 SURDURULEBILIRLIK RAPORU

D-Marin Dalmacija Evet 33
D-Marin Mandalina Evet 29
Enerji

D Enerji Uretim ve Yatinm AS. Evet 2222
Dogus Enerji Toptan Elektrik Ticaret AS. Evet 20
Dogy§ Enelle Uretim ve Ticaret AS./ Evet 2571
Artvin Barajl

Yeme-igme

d.ream Evet 14.4
Yeni Yatirimlar

Pozitif Mlzik AS. Evet 8,53
Dogus Planet Evet 3
Dogus Teknoloji Evet 507
Dogus Avenu Dis. Tic. AS. Evet 15
Salipazari Liman Isletmeciligi ve Evet 6

Yatirmlari AS.

KADIN/ERKEK MAAS ORANLARI

Kadin/Erkek

irket oo
¢ komitesi 2015 sayisinin toplam galisan
sayisina orani % 2015
Holding
Dogus Holding Evet 4
Bankacilik ve Finans
Garanti Bank Evet 38
Otomotiv
Dogus Otomotiv Evet 3
Dogus Oto Evet 0.46
vdf Grup Evet 12
TUVTURK Evet 8
insaat
Dogus insaat Evet 7.64
Medya
DogusYayin Grubu Evet 1,6
Turizm ve Hizmet
Dopus Turizm (Merkez ofis) Evet 9
Grand Hyatt istanbul Evet 6
Park Hyatt istanbul Evet 15
D Hotel Maris Evet 4
D-Resort Gocek Evet 4
D Resort Grand Azur Evet 10
D-Resort Sibenik Evet 2
Murat Resi Ayvalik Evet 8
Alantur Hotel Evet 5
Villa Dubrovnik Evet 5
Argos in Cappadoica Evet 9
Maca Kizi Evet 10
Capri Palace Hotel & Spa Evet 6
Antur Evet 9
D-Marin Evet 4
D-Marin Borik Evet 25

irket

¢ 2015
Holding

Dogus Holding 120
Bankacilik ve Finans

Garanti Bankasi 11
Garanti Kaltur AS. 0,73
Otomotiv

Dogus Otomotiv 0,78
Dogus Oto 0,92
vdf Grup 0,91
TUVTURK 0.73
insaat

Dogus insaat (Merkez ofis) 0.74
Ayson Geoteknik ve Deniz insaat AS. 0.21
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Yeme-igme

66 DOGUS HOLDING 2015 SURDURULEBILIRLIK RAPORU
Medya
Dogus Yayin Grubu 1,06
Turizm ve Hizmet
Dogus Turizm (Merkez Ofis) 0.5
Antur 0.8
D-Saat ve MUcevherat 0.56
Grand Hyatt istanbul 1,02
Park Hyatt istanbul - MackaPalas 1.25
D-Hotel Maris 0.84
D-Resort Gocek 0,99
D-Resort Grand Azur 0,89
D-Resort Sibenik 0,99
Murat Reis Ayvalik 0.78
Alantur Hotel 0.82
Villa Dubrovnik 09
Argos in Cappadocia 0,93
Maga Kizi 1,26
Il Riccio Bodrum 0,72
Emperio Armani Ristorante 0,69
Capri Palace Hotel & Spa 1
D-Marin (Merkez Ofis) 0.71
D-Marin Turgutreis 0,12
D-Marin Gocek 0,19
D-Marin Didim 0.24
D-Marin Mandalina 0,7
D-Marin Borik 0,84
D-Marin Dalmacija 0,74
D-Marin Greece 0.78
D-Gym 0,55
D-Life 154
Kérfez Havacilk 0,10
Enerji
D Enerji Uretim ve Yatirnm AS. 0,55
Dogus Enerji Toptan Elektirk Ticaret A.S. 116
Dogus Enerji Uretim ve Ticaret AS. 0,84

d.ream 119
Yeni Yatirimlar
Pozitif Mlzik AS. 1,08
Pozitif Yapim AS. 0
Pozitif Arena Konser Salonlari isletmeleri AS. 13
Dogus MuUsteri Sistemleri AS. 0.82
Dogus Planet 0,75
DogusTeknoloji 0,92
Related Group 0,78
Dogus Avenu Dis. Tic. AS. 143
Salipazari Liman isletmeciligi ve Yatinmlari AS. m
GALISAN SiRKULASYONU ¢+
Sirket 2015
Holding
Dogus Holding 0.09
Vakif
Ayhan Sahenk Vakfi 0
Bankacilik ve Finans
Garanti Bankasi 9,6
Garanti Kultur AS. 15,38
Otomotiv
Dogus Otomotiv 10,20
Dogus Oto 12,41
vdf Group 4
TUVTURK 143
insaat
Dogus insaat 813
Ayson Geoteknik ve Deniz insaat AS. 116
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Yeme-igme

d.ream 77
Yeni Yatirimlar

Pozitif Mizik AS. 29
Pozitif Arena Konser Salonlari isletmeleri AS. 17
Dogus MuUsteri Sistemleri AS. 14
Dogus Planet 1N.74
DogusTeknoloji 10
Related Group 16
DGSK 25
Dogus Avenu Dis. Tic. AS. 275
Salipazari Liman isletmeciligi ve Yatinmlari AS. 9,5

TOPLAM GALISAN SAYIS] C4-9. G410, Gé-LAT3

Medya

Dogus Yayin Grubu 15
Turizm ve Hizmet

Dogus Turizm (Merkez ofis) 8
Antur 10
D-saat ve Mucevherat n
Grand Hyatt istanbul 31
Park Hyatt istanbul 35
D-Hotel Maris 42
D-Resort Gocek 58
D-Resort Grand Azur 30
D-Resort Sibenik 13
Murat Reis Ayvalik 29
Villa Dubrovnik 79
Alantur Hotel 24
Argos in Cappadocia 46
Maga Kizi 1.6
Il Riccio Bodrum 14
Emperio Armani Ristorante 48
D-Marin (Merkez Ofis) 10
D-Marin Turgutreis 0,07
D-Marin Gocek 0,02
D-Marin Didim 0,10
D-Marin Mandalina 28
D-Marin Borik ]
D-Marin Dalmacija 33
D-Marin Greece 2
D-Gym 0.65
D-Life 0,16
Kérfez Havacilk 0,07
Gayrimenkul

Dogus GYO AS. 12,50
Enerji

D Enerji Uretim ve Yatirnm AS. 543
Dogus Enerji Toptan Elektirk ve Ticaret A.S. 10,17
Dogus Enerji Uretim ve Ticaret AS. 2,82

Kadin galigan Erkek calisan Toplan calisan

Sirket sayisl sayisl sayisl
2015 2015 2015

Holding
Dogus Holding 90 67 148
Vakif
Ayhan Sahenk Vakfi 5 0 5
Bankacilik ve Finans
Garanti Bank 11.208 8.484 19.692
Garanti Kaltur AS. 20 6 26
Otomotiv
DogusOtomotiv 286 527 813
Dogus Oto 326 1414 1.740
vdf Grup 171 130 301
TUVTURK 71 544 615
insaat
Dogus insaat (Merkez ofis) 52 105 157
Ayson Geoteknik ve Deniz insaat AS. 2 10 12
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Yeme-igme

d.ream 472 3179 3.651
Yeni Yatirimlar

Pozitif Mlzik AS. 63 1no 182
Pozitif Yapim AS. 0 4 4
Pozitif Arena Konser Salonlari isletmeleri AS. 9 8 17
Dogus MuUsteri Sistemleri AS. 48 31 79
Dogus Planet 94 132 226
DogusTeknoloji 67 150 217
Related Group 60 67 127
DGSK 1 3 4
Dogus Avenu Dis. Tic. AS. 105 150 255
Salipazari Liman Isletmeciligi ve 26 58 84

Yatirrmlari AS.

CEVRESEL PERFORMANS

CEVRESEL YATIRIM TUTARI 2015 (TL) ¢4ENst

Medya

Dogus Yayin Grubu 420 776 1196
Turizm ve Hizmet

Dogus Turizm (Merkez Ofis) 33 36 69
Antur 37 27 64
D-Saat ve MUcevherat 14 16 30
Grand Hyatt istanbul 75 214 289
Park Hyatt istanbul 78 30 108
D-Hotel Maris 151 400 551
D- Resort Gocek 57 152 209
D-Resort Grand Azur 78 140 218
D-Resort Sibenik 57 44 101
Murat Reis Ayvalik 44 75 19
Alantur Hotel 65 169 234
Villa Dubrovnik 46 52 98
Macga Kizi 35 159 194
Il Riccio Bodrum 5 44 49
Emporio Armani Ristorante 8 34 42
Capri Palace Hotel & Spa 103 153 256
D-Marin (Merkez ofis) 60 205 265
D-Marin Turgutreis 14 82 96
D-Marin Gocek 10 37 47
D-Marin Didim 24 69 93
D-Marin Mandalina 10 25 35
D-Marin Borik 2 9 n
D-Marin Dalmacija 23 68 91
D-Gym 29 42 71
D-Life 9 8 17
Kérfez Havacilk 6 25 3]
Gayrimenkul

Dogus GYO AS. 6 10 16
Enerji

D Enerji Uretim ve Yatirnm AS. 9 10 19
Dogus Enerji Toptan Elektrik Ticaret AS. 4 4 8
Dogus Enerji Uretim ve Ticaret AS. 2 39 41

Sirket Toplam tutar 2015
Dogus Otomotiv 211.000
vdf Group 20.000
Dogus Construction 266.107
D-Hotel Maris 94.324
D - Resort Gocek 29.095
D-Resort Grand Azur 59.714
Park Hyatt istanbul-MackaPalas 720
Capri Palace 15.567
Argos in Cappadocia 1.900.000
Alantur Hotel 17.237,92
Villa Dubrovnik 23115
Il Riccio Bodrum 13.250
D-Marin Gécek 131.607.90
D-Marin Didim 325.042
D-Marin Mandalina 205.190
D-Marin Dalmacija 1.644.354,80
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73

Flisvos Marina 652.68
Zea Marina 13.490,41
Lefkas Marina 17.02
Gouvia Marina 269.750
Marina Barcelona 92 1.330.292,51
Dukley Marina Budva 86.680
D-Gym 5.000
Aslancik HEPP 164.238,22
Boyabat HEPP 1n.371
Salipazari Liman isletmeciligi ve Yatinmlar AS. 546.980

ENERJi TUKETIMI c4-Ens

Sirket Elektrik Tiketimi 2015 (kWh)
Holding

Dogus Holding 1.370.742,83
Bankacilik ve Finans

Garanti Bankasi 115.692.980,85
Garanti Kultar AS. 1.667.764,07
Otomotiv

Dogus Otomotiv 4784127
vdf Grup 358.610
TUVTURK 599346
insaat

Dogus insaat 57.054.078
Ayson Geoteknik ve Deniz insaat A.S 13.850
Medya

Dogus Yayin Grubu 9.080.000
Turizm ve Hizmet

Dogus Turizm (Merkez ofis) 266.339,68
D-Hotel Maris 5.554.059,57
D-Resort Gocek 2.805.354
D-Resort Grand Azur 3.166.813
D-Resort Sibenik 879.691
Grand Hyatt istanbul 6.666.530
Park Hyatt istanbul - Macka Palas 2.663.134

Capri Palace 1.601.408
Villa Dubrovnik 461199
Argos in Cappadocia 550.326
Magca Kizi 783,13
Alantur Hotel 1.791.629,55
D-Saat 119.815
Murat Reis Ayvalik 689.557
Il Riccio Bodrum 561.962
D-Marin Turgutreis 4.313.040
D-Marin Gécek 2.090.022
D-Marin Didim 3.747.686
D-Marin Mandalina 2125992
D-Marin Borik 107.002
Marina Barcelona 92 11.797.000
Dukley Marina Budva 768.430
D-Marin Dalmacija 2.652.440
Flisvos Marina 12.264.000
Zea Marina 5.680.054
Lefkas Marina 1.252.062
Gouvia Marina 255973
D-Gym 23760
D-Life 269.284,88
Koérfez Havacihk 251.875
Gayrimenkul

Dogus GYO AS. 92.072,13
Enerji

Dogus Enerji Uretim ve Ticaret AS. 807.631
Boyabat HES 4575304
Aslancik HES 930.968
Yeme-igme

d.ream 712.185,80
Yeni Yatirimlar

Pozitif MUzik AS. 278.462,74
Pozitif Arena Konser Salon isl. AS. 920.315
Dogus Musteri Sistemleri AS. 134.357.921
Dogus Planet 204374
Dogus Teknoloji 148.203
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Related Group 84.153
Dogus Avenu Dis. Tic. AS. 691.188
Salipazari Liman isletmeciligi ve Yatinmlar AS. 1.104.767,83
Dogus MuUsteri Sistemleri AS. 134.357.921

SU TUKETIMI 2015 (m?) c4&ns

Sirket Su tiiketim miktar
Holding

Dogus Holding 5.765,07
Bankacilik ve Finans

Garanti Bankasl 269.421
Garanti Kaltur 61.364
Otomotiv

Dogus Otomotiv 23.998
vdf Grup 3.295
TUVTURK 2.072
insaat

Dogus insaat 241578
Ayson Geoteknik ve Deniz insaat AS. 1131
Medya

Dogus Yayin Grubu 14.000
Turizm ve Hizmet

Dogus Turizm 950.50
Antur 624.72
D-Hotel Maris 81.598,76
D-Resort Gocek 49741
D-Resort Grand Azur 61.645
D-Resort Sibenik 21.944
Crand Hyatt Istanbul 80.744
Park Hyatt Istanbul 21.094
Capri Palace 19.148
Villa Dubrovnik 9537
Argos in Cappadocia 9.170
Maca Kizi 28.150,08
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Alantur Hotel 48.394
Murat Reis Ayvalik 6.227
Il Riccio Bodrum 13.852
D-Saat 761.86
D-Marin (Merkez Ofis) 220
D-Marin Turgutreis 91.767
D-Marin Gocek 51.027
D-Marin Didim 62.375
D-Marin Mandalina 22.622
D-Marin Borik 1.783
D-Marin Dalmacija 49322
Flisvos Marina 78.168
Zea Marina 39312
Lefkas Marina 32.875
Gouvia Marina 84.915
Marina Barcelona 92 33.086
Dukley Marina Budva 8.763
D-Cym 14.400
D-Life 3138,07
Korfez Havacilik 4.670
Gayrimenkul
Dogus GYO AS. 169
Enerji
Dogus Enerji Uretim ve Ticaret AS. 2.081
Boyabat HEPP 24722
Aslancik HEPP 93,10
Yeme-igme
d.ream N/A
Yeni Yatirimlar
Pozitif Group 1.736,083
Pozitif Arena Konser Salon isl. AS. 5.055
Dogus Planet 3.406,62
Dogus Teknoloji 380
Related Group 1.440
Dogus Avenu Dis. Tic. AS. 1.091
Salipazari Liman isletmeciligi ve Yatinmlari AS. 116.306
Dogus MuUsteri Sistemleri AS. 912
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ATIK KAGIT 2015 G4EN

Geri donlistime goénderilen

irket Atik kagit miktar (k .
¢ 9 (ko) kagit miktar (kg)
Vakif
Ayhan Sahenk Vakfi N/A 1.988
Bankacilik ve Finans
Caranti Bank International N.V. 1.800.000 N/A
Otomotiv
Dogus Otomotiv 335.410 335.410
vdf Grup 1.250 1.000
TUVTURK 20.202 20.202
insaat
Dogus insaat 1.830 12.050
Ayson Geoteknik ve Deniz insaat AS. 181,09 160
Turizm ve Hizmet
D-Hotel Maris 45,000 N/A
D-Resort Gocek 9.498 8.235
D-Resort Grand Azur 21.761,46 20.891
Grand Hyatt istanbul N/A 41.025
Park Hyatt istanbul 12.430 12.430
Alantur Hotel 40.500 N/A
Antur 100 95
D-saat ve MUcevherat 600 250
Villa Dubrovnik 660 660
D-Marin Gocek 1.800 4,780
D-Marin Didim 21.000 15.000
D-Marin Dalmacija 4700 0
Flisvos Marina 2.200 2.200
Zea Marina 4125 N/A
Lefkas Marina 68.200 51.800
Gouvia Marina 38.800 29.600
Marina Barcelona 92 30.500 30.500
D-Gym 1.000 300
D-Life 500 250
Koérfez Havacilik 800 N/A
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Gayrimenkul
Dogdus GYO AS. 228 228
Enerji
Dogus Enerji Uretim ve Ticaret AS. 350 230
Boyabat HES 414,5 4145
Aslancik HES 594 N/A
Yeni Yatirimlar
Pozitif Group 425 380
Dogus Planet 1.900 360
Dogus Teknoloji 2.5 N/A
Dogus Avenu Dis. Tic. AS. 1150 13.680
Salipazari Liman isletmeciligi ve

532.000 532.000

Yatirimlari AS.

AYHAN SAHENK VAKFI TARAFINDAN TOPLANAN ATIK KAGIT MIKTARI (kg) o+&vs

2007 322770
2008 353.800
2009 354.920
2010 376.845
20m 469.130

2012 295972
2012 175.956

2013 503.442
2014 454136

2015 323.986
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19, Dogus Holding Surdurulebilirlik Stratejisi ve

indikatérler Sayfa Hari¢ Tutulanlar Dis Denetim
Strateji ve Analiz
G4-1 3 Hayir
G4-2 3,16,18 Hayir
Kurumsal Profil
G4-3 10 Hayir
G4-4 5,10 Hayir
G4-5 10 Hayir
C4-6 5 Hayir
G4-7 5,10 Hayir
G4-8 5,10 Hayir
G4-9 5,10, 69 Hayir
G4-10 67 Hayir
G4-1 57 Hayir
G4-12 27 Hayir
G4-13 10 Hayir
C4-14 16,18 Hayir
G4-15 14 Hayir
G4-16 14,17 Hayir
Tanimlanan Oncelikli Unsur ve Cergeveler
Dogus Holding 2015Faaliyet Raporu https://
G4-17 www.dogusgrubu.com.tr/i/assets/docs/ Hayir
DogusGroupAnnualReportl5.pdf
G4-18 A Hayir
19, Dogus Holding Surdurtlebilirlik Stratejisi ve
G4-19 Politikalari icin https://Awww.dogusgrubu.com.tr/ Hayir

tr/surdurulebilirlik-anlayisimiz

G4-20 Politikalari icin https:/Amwww.dogusgrubu.com.tr/ Hayir
tr/surdurulebilirlik-anlayisimiz
19, Dogus Holding Surdurtlebilirlik Stratejisi ve
G4-21 Politikalari icin https:/Awww.dogusgrubu.com.tr/ Hayir
tr/surdurulebilirlik-anlayisimiz
G4-22 Hayir
G4-23 Hayir
Paydas Katilimi
14, Dogus Holding Kilit Paydaslar hakkinda
G4-24 detayl bilgiye link Gzerinden ulasilabilir: https:// Hayir
www.dogusgrubu.com.tr/tr/kilit-paydaslarimiz
G4-25 14 Hayir
G4-26 14 Hayir
C4-27 14,15 Hayir
Rapor Profili
G4-28 Hayir
G4-29 Hayir
G4-30 Hayir
G4-31 80 Hayir
G4-32 78 Hayir
G4-33 Bu rapor dis denetimden ge¢cmemistir. Hayir
Yonetisim
16, Dogus Holding Yonetim yapisi ve komitelerle
G4-34 ilgili detayl bilgi icin file:///F:/Dodus%2Holding Hayir
9%202016/DogusGroupAnnualReportl5.pdf
G4-35 16 Hayir
G4-36 18 Hayir
G4-37 14,16, 36 Hayir
C4-38 16,18 Hayir
G4-39 Zﬁ?j:rr:aﬁarﬂ:j?skam’mn icra gorevi Hayir
G4-40 18 Hayir
G4-41 16,18 Hayir
G4-42 16,18 Hayir
G4-43 18 Hayir
G4-44 17,18 Hayir
G4-45 16,17 Hayir
G4-46 12,17,18 Hayir
C4-47 16,17,.18 Hayir
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Kategori: Cevre

Unsur: Malzemeler

Dogus Holding Cevresel Sorumluluk Yaklasimi

G4-DMA https://www.dogusgrubu.com.tr/tr/cevresel- Hayir
sorumluluk
Dogus Holding, grup sirketlerinin atik yonetimi
C4-EN1 ve yeniden kullanim sistemlerinin devreye Hayir
alinmasini tesvik etmektedir.
Unsur: Enerji
Dogus Holding Cevresel Sorumluluk Yaklasimi,
G4-DMA Enerji Verimliligi https://www.dogusgrubu.com.tr/ Hayir
tr/cevresel-sorumluluk
G4-EN6 38 Hayir
G4-EN7 38 Hayir
Unsur: Atik Sular ve Atiklar
Dogus Holding Cevresel Sorumluluk Yaklasimi,
G4-DMA Atik Yonetimi https://www.dogusgrubu.com.tr/tr/ Hayir
cevresel-sorumluluk
Dogus Holding tum operasyon bdlgelerinde
yerel idarelerden temin ettigi ve kullandigi
G4-EN22 tgplam su mlktarnjl, dogrudah sehir kanalizasyon Hayir
sistemlerine desarj etmektedir. Operasyon
alanlarinda sehir kanalizasyonundan desarj
edilen su miktari kullanilan suyun %100'Gdur.
G4-EN23 77 Hayir
) Dogus Holding'in su desarjindan dolayi negatif
C4-EN26 olarak etkiledigi habitat bulunmamaktadir. Hayr
Unsur: Uyum
Dogus Holding is sureglerini gevresel bilingle
C4-DMA yurUtmektedir ve gevre ile ilgili yasa ve Hayir
yonetmeliklere uymaktadir.
Yil icinde gevresel yasa ve yonetmeliklere
C4-EN29 uymamaktan kaynaklanan ayni ve nakdi ceza Hayir
bulunmamaktadir.
Unsur: Tedarik¢inin Cevresel Bakimdan Degerlendirilmesi
G4-EN32 27 Hayir
G4-EN33 27 Hayir
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G4-48 18 Hayir
G4-49 16,17 Hayir
G4-50 18 Hayir
G4-51 32 Hayir
G4-52 32 Hayir
G4-53 32 Hayir
Faaliyette bulundugumuz ulkelerde Yénetim
G4-54 Kurulu Ucretlendirme analizi standart olmadigi Hayir
icin beyan edilmemektedir.
Faaliyette bulundugumuz ulkelerde Yénetim
G4-55 Kurulu Ucretlendirme analizi standart olmadigi Hayir
icin beyan edilmemektedir.
Etik ve Duriistliik
G4-56 9,12,18 Hayir
G4-57 15 Hayir
G4-58 15 Hayir
Ozel Standart Bildirimler
DMA ve . .
S Sayfa Hari¢ Tutulanlar Dig Denetim
Indikatorler y ¢ i
Kategori: Ekonomi
Unsur: Ekonomik Performans
Dogus Holding Ekonomik Sorumluluk Yaklasimi
G4-DMA https://www.dogusgrubu.com.tr/tr/ekonomik- Hayir
sorumluluk
20, Dogus Holding 2015 Finansal Sonugclari ile
G4-ECI ilgili detayli bilgi i¢in file:///F:/Dogus%2Holding Hayir
9202016/DogusGroupAnnualReport15.pdf
) Dogus Holding yil icinde devletten dnemli
Ca-BCh herhangi bir finansal destek almamistir. Hayir
Unsur: Dolayli Ekonomik Etkiler
Dogus Holding Ekonomik Sorumluluk Yaklasimi,
C4-DMA Yerel Ekonomiye Katki https://www.dogusgrubu. Hayir
com.tr/tr/fekonomik-sorumluluk
G4-EC7 26,28 Hayir
G4-EC8 26, 28, 44 Hayir
Unsur: Satin Alma Uygulamalar
Dogus Holding Ekonomik Sorumluluk
G4-DMA Yaklagimi, Tedarik Zinciri Yonetimi https://www. Hayir
dogusgrubu.com.tr/tr/fekonomik-sorumluluk
G4-EC9 26 Hayir
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Kategori: Sosyal

Alt Kategori: is Giicii Uygulamalarn ve insana Yarasir is

Unsur: Tedarikgilerin isgiicii Uygulamalari Bakimindan Degerlendirilmesi

Unsur: istihdam

Dogus Holding Calisanlar ve iyi is Ortami

Dogus Holding tedarik zincirinin dnemli bir
parcasi olan tedarikgiler, degerlendirmeler,
farkindalik programlari, denetimler ve sosyal-
gevre yasa ve yonetmelikleri hakkinda bilgi

G4-DMA Yaklasimi https://www.dogusgrubu.com.tr/tr/ Hayir
calisanlar-ve-iyi-is-ortami
G4-LA1 59 Hayir
G4-LA2 33 Hayir
G4-LA3 36 Hayir
Unsur: isglicii/Yonetim iliskileri
Dogus Holding Calisanlar ve lyi is
) Ortami Yaklasimi, Calisan Memnuniyeti
G4-DMA https://www.dogusgrubu.com.tr/tr/calisanlar-ve- Hayir
iyi-is-ortami
Dogus Holding operasyonel degisiklikler ile ilgili
Gh-LAL olarak, Eoplu sqzlgsme an.la§.rr~1alar.| da o!ahl! o Hayir
olmak Uzere minimum bildirim sUrelerine iliskin
kanun ve ydnetmeliklere uymaktadir.
Unsur: is Saghigi ve Giivenligi
Dogus Holding Calisanlar ve iyi is Ortami
) Yaklasimi, Calisan Saghgi ve Guvenligi
G4-DMA https://www.dogusgrubu.com.tr/tr/calisanlar-ve- Hayir
iyi-is-ortami
G4-LAS 64 Hayir
G4-LA7 32 Hayir
Unsur: Egitim ve Ogrenme
Dogus Holding egitim programlarini
G4-DMA d§steklemekte ve gal|§anla[|.n. |ht|¥a<;lar| ve Hayir
kuresel standartlara gore egitim sureglerini
gelistirmektedir.
G4-LA9 32,61 Hayir
G4-LAI0 34 Hayir
G4-LAT 35,58 Hayir
Unsur: Cesitlilik ve Firsat Esitligi
G4-DMA Dqgug Holdumg calisanlarina gglt kosullar Hayir
saglamaya 6nem vermektedir.
G4-LA13 69 Hayir
Unsur: Kadin ve Erkekler igin Esit Ucret
G4-DMA I?ogug Holding ggllganlarma esit haklar tanimaya Hayir
onem vermektedir.
G4-LA13 69 Hayir

G4-DMA verilmesi gibi cesitli araglarla desteklenmektedir. Hayr
Tedarik zinciri ydonetimine iliskin detayli
bilgiye link Gzerinden ulasilabilir: https://Avww.
dogusgrubu.com.tr/tr/ekonomik-sorumiuluk

G4-LAl4 27 Hayir

G4-LAIS 27 Hayir

Unsur: is Giicli Uygulamalan Sikdyet Mekanizmalari
Dogus Holding Calisanlar ve lyi is

) Ortami Yaklasimi, Calisan Memnuniyeti

C4-DMA https://www.dogusgrubu.com.tr/tr/calisanlar-ve- Hayir
iyi-is-ortami
Dogus Holding Calisanlar ve lyi is

) Ortami Yaklasimi, Calisan Memnuniyeti

G4-DMA https://www.dogusgrubu.com.tr/tr/calisanlar-ve- Hayir
iyi-is-ortami

Alt Kategori: insan Haklari

Unsur: Yatirhm

G4-DMA Dogus Holdl!jg Etik K_odunda belirtildigi gibi Hayir
yasalara ve yonetmeliklere tamamen uymaktadir.

G4-HR1 27 Hayir

Unsur: Ayrimcihgin Onlenmesi
Kadin istihdamini tesvik edilmesine yonelik

C4-DMA detayl bilgiye link Gzerinden ulasilabilir: https:// Hayir
www.dogusgrubu.com.tr/tr/kss-politikalarimiz
33, is'te Esitlik Platformu ile ilgili detayli

G4-HR3 bilgiye link Gzerinden ulasilabilir: https://mwww. Hayir
dogusgrubu.com.tr/tr/is-te-esitlik-programi-2

Unsur: Orgiitlenme ve Toplu Sézlesme Hakki

G4-DMA Dogus Holdl!jg Etik Kpdunda belirtildigi gibi Hayr
yasalara ve yonetmeliklere tamamen uymaktadir.

G4-HR4 I;)og“ug'l—!czldlng calisanlarinin érgutlenme Hayir
ozgurlugune saygilidir.

Unsur: Gocuk isgiler

G4-DMA Dogus H0|dl!’.19 Etik K_odunda belirtildigi gibi Hayir
yasalara ve yonetmeliklere tamamen uymaktadir.

G4-HR5 27 Hayir
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Unsur: Zorla ve Cebren Galigtirma
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Dogus Holding Etik Kodunda belirtildigi gibi

Sirketimizde yil icinde herhangi bir yolsuzluk

G4-S0O5 vakasina rastlanmamistir. Hayir
Unsur: Kamu Politikasi
Sirketimiz yil icinde herhangi bir lobi faaliyetinde
yer almamis, kamu politikalarinin gelistirilmesiyle
G4-DMA ilgili bir isbirligi icine girmemistir. Dogus Holding, Hayir
herhangi bir siyasi parti ya da olusuma ayni ya da
nakdi destek olmamaktadir.
Sirketimiz yil icinde herhangi bir lobi faaliyetinde
yer almamis, kamu politikalarinin gelistirilmesiyle
G4-S0O6 ilgili bir isbirligi icine girmemistir. Dogus Holding, Hayir
herhangi bir siyasi parti ya da olusuma ayni ya da
nakdi destek olmamaktadir.
Unsur: Rekabete Aykiri Davranis
G4-DMA Dogus Holdlpg Etik Kpdunda belirtildigi gibi Hayir
yasalara ve yonetmeliklere tamamen uymaktadir.
2015 yilinda rekabet karsiti davranis, antitrost ve
G4-SO7 tekel uygulamalari ve sonuclari ile ilgili herhangi Hayir
bir yasal islem yapilmamistir.
Unsur: Uyum
Dogus Holding yolsuzlukla mucadele
konusundaki is streglerini izlemekte ve ilgili
) yasa ve yonetmeliklerle tamamen uymaktadir.
C4-DMA Dogus Holding Topluma Katki Yaklasimina link Hayir
Gzerinden ulasilabilir: https://www.dogusgrubu.
com.tr/tr/topluma-katki
Yasa ve yonetmeliklere uymamaktan
C4-S0O8 kaynaklanan herhangi bir para cezasi Hayir
bulunmamaktadir.
Unsur: Tedarikgilerin Toplumsal Etkisinin Degerlendirilmesi
Tedarik zinciri ydnetimine iliskin detayli
G4-DMA bilgiye link Gzerinden ulasilabilir: https://www. Hayir
dogusgrubu.com.tr/tr/ekonomik-sorumluluk
G4-SO10 Hayir
Unsur: Toplum Uzerindeki Etkilere iligkin Sikdyet Mekanizmalari
Toplumsal etki de dahil olmak Uzere tim
G4-DMA sikayetler etik kod araciligiyla yonetilmektedir/ Hayir
¢6zUlmektedir.
Raporlama dénemi igerisinde resmi sikayet
G4-SOM mekanizmalari araciligiyla gézdmlenen énemli Hayir

bir sikayette bulunulmamistir.

G4-DMA yasalara ve yonetmeliklere tamamen uymaktadir. Hayir
G4-HR6 27 Hayir
Unsur: Givenlik Uygulamalari
GuUvenlik personelimize sirketin operasyonlariyla
G4-DMA ilgili insan haklari politikalari ve prosedurleri Hayir
dogrultusunda egitim verilmektedir.
G4-HR7 32 Hayir
Unsur: Yerel Halkin Haklari
) Dogus Holding Topluma Katki Yaklasimi https://
C4-DMA www.dogusgrubu.com.tr/tr/topluma-katki Hayir
2015 yili iginde yerel halkin haklarinin ihlali
G4-HR8 nedeniyle Sirketimize ulasmis herhangi bir Hayir
sikayet bulunmamaktadir.
Unsur: Tedarikgilerin insan Haklari Bakimindan Degerlendirmesi
) Dogus Holding Topluma Katki Yaklasimi, is Etigi
C4-DMA https://www.dogusgrubu.com.tr/tr/topluma-katki Hayir
Tedarikgi se¢im kriterlerimiz arasinda insan
) haklarina iliskin hUkUmler yer almaktadir. Yeni
G4-HRIO tedarikgilerin tumu bu huktmlere uygun olarak Hayir
degerlendirilmektedir.
Unsur: insan Haklari Unsuru Sikayet Mekanizmasi
Dogus Holding Topluma Katki Yaklasimi, insan
G4-DMA Haklari https://www.dogusgrubu.com.tr/tr/ Hayir
topluma-katki
Dogus Holding sirketleri icin raporlama
) doénemi icinde resmi sikdyet mekanizmalari
Ca-HRIZ aracihgiyla insan haklari ihlaline iliskin sikayette Hayir
bulunulmamistir.
Alt Kategori: Toplum
Unsur: Yerel Toplumlar
Dogus Holding Topluma Katki Yaklasimi,
G4-DMA Topluma Katki Programlari https://www. Hayir
dogusgrubu.com.tr/tr/topluma-katki
G4-SO1 44 Hayir
G4-S0O2 41 Hayir
Unsur: Yolsuzlukla Miicadele
) Dogus Holding Topluma Katki Yaklasimi, is Etigi
G4-DMA https://www.dogusgrubu.com.tr/tr/topluma-katki Hayir
G4-SO4 15,18 Hayir




86 DOGUS HOLDING 2015 SURDURULEBILIRLIK RAPORU

Alt Kategori: Uriin Sorumlulugu

Unsur: Musteri Saghgi ve Guvenligi

Dogus Holding Ekonomik Sorumluluk Yaklasimi,
G4-DMA MUsteri Memnuniyeti https://www.dogusgrubu.
com.tr/tr/ekonomik-sorumluluk

Hayir

BMKiS INDEKSI
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BM Kiiresel ilkeler Sézlesmesi ilkeleri

Performans Bilgilerinin Rapordaki Yeri

Dogus Holding Urln ve hizmetlerinden
kaynaklanan herhangi bir saglik ve gtivenlik

G4-PR2 sorunu ya da riski nedeniyle yasa ve
yonetmeliklere uymamaktan kaynaklanan hicbir
ayni ya da nakdi cezayla karsilanmamistir.

Hayir

insan Haklari

Unsur: Uriin ve Hizmet Etiketleme

Dogus Holding Grun ve hizmet sorumlulugu ile
ilgili detayli bilgiye link Uzerinden ulasilabilir:
https://www.dogusgrubu.com.tr/tr/kss-
politikalarimiz

G4-DMA

Hayir

ilke 1: isletmeler uluslararasi gecerlilige sahip insan haklarina
destek olmali ve saygl gdstermelidir.

Dogus Holding ve Surdurulebilirlik - 12
Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler Sézlesmesi
(UNGC GClobal Compact) - 14

is Etigi-15

Surdurdlebilir Tedarik Zinciri Yénetimi - 27

Dogus Holding Urtn ve hizmetleriyle ilgili tum
yasa ve yonetmeliklere tam olarak uymaktadir.

G4-PR4 Etiketlemeyle ilgili gonullU kodlara ya da
yonetmeliklere uymama yuzinden herhangi bir
vakayla karsilasilmamistir.

Hayir

ilke 2: isletmeler insan haklari suclarina ortak olmamak icin
gerekli tum tedbirleri almahdir.

Dogus Holding ve Surdurulebilirlik - 12
Birlesmis Milletler Kiresel ilkeler Sézlesmesi
(UNGC Clobal Compact) - 14

is Etigi-15

Surdurulebilir Tedarik Zinciri Yonetimi - 27

isgiicii

Unsur: Pazarlama iletigimi

ilke 3: Sendika ve toplu is sézlesmesi 6zglrligine saygl
gostermelidir.

Toplu is Sézlesmesi - 57

G4-DMA Dogus Holding Etik Kodunda belirtildigi gibi

yasalara ve yonetmeliklere tamamen uymaktadir.

Hayir

ilke 4: Zorla calistirma ve angaryanin her tirinin ortadan
kaldirlmasina karsi hareket etmelidir.

Dogus Holding ve Sdrdurdlebilirlik - 12
Is Etigi - 15

Dogus Holding, Grdn ve hizmetler ile ilgili tam
ve dogru bilginin verilmesinin is etigi icin ¢ok

G4-PR6 onemli oldugunu bilmekte ve grup sirketlerinde
gerekli 6nlemleri alarak, denetim streglerini
desteklemektedir.

Hayir

ilke 5: Cocuk istihdaminin tamamen ortadan kaldiriimasi icin
calismalidir.

Dogus Holding ve Surdurulebilirlik - 12
is Etigi - 15

Pazarlama iletisimine iliskin yasa ve
G4-PR7 yonetmeliklere uymamaktan kaynaklanan
herhangi bir vaka yasanmamistir.

Hayir

ilke 6: isletmeler, ise alma ve meslek konusundaki ayrimciligin
ortadan kaldirilmasina azami 6nem vermelidir.

Dogus Holding Ayrimcilik Politikasi - 37
Is Etigi - 15

Cevre

Unsur: Musteri Gizliligi

Dogus Holding Ekonomik Sorumluluk Yaklasimi,
G4-DMA MUsteri Memnuniyeti https://www.dogusgrubu.
com.tr/tr/ekonomik-sorumluluk

Hayir

ilke 7: isletmeler cevresel zorluklarla ilgili olarak temkinli
yaklasimi desteklemelidir.

iklim Degisikligi - 17
Surdurulebilir Tedarik Zinciri Yonetimi - 27
Cevresel Sorumluluk - 38

Dogus Holding musteri bilgi gizliligi ile ilgili

tim yasa, yonetmelik ve gonullt kodlara

tam olarak uymaktadir; musteri bilgilerinin
G4-PR8 gizliligini korumak icin uluslararasi standartlari

uygulamaktadir. Raporlama dénemi icinde

musteri bilgi gizliliginin ihlalinden kaynaklanan

herhangi bir sikayet alinmamistir.

Hayir

ilke 8: isletmeler daha ylksek cevresel sorumlulugu tesvik
etmek icin gerekli girisimlerde bulunmalidir.

icra Kurulu Baskani Mesaji - 03
Surdurulebilir Tedarik Zinciri Yonetimi - 27
Cevresel Sorumluluk - 38

Dogus Holding ve Surdurulebilirlik - 12

ilke 9: Cevre dostu teknolojilerin gelistiriimesini ve
yayginlastirilmasini tesvik etmelidir.

Dogus Holding ve Surdurulebilirlik - 12
Cevresel Sorumluluk - 38

Yolsuzlukla Miicadele

ilke 10: isletmeler rusvet ve harac dahil her tlrl( yolsuzlukla
mucadele etmelidir.

Dogus Holding ve Sardurulebilirlik -12
Is Etigi - 15 ) i
Yolsuzlukla MUcadelede I¢ Denetimin Onemi - 18
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Ece GUngdrdu

Corporate Communications Manager

T: +90 (212) 335 95 50

e-mail: egungordu@dogusgrubu.com.tr

Dogus Grubu Merkez Ofis

Dogus Holding A.S. Maslak Ayazaga Cad. No:2
Sariyer / istanbul

T: +90 (212) 335 32 32

Fax: +90 (212) 335 30 90
www.dogusgrubu.com.tr
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