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Inversion ambiental

COLOMBIA $24.651 MILLONES
CENTROAMERICA USD$580.433
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Inversion social

COLOMBIA $23.773 MILLONES
CENTROAMERICA USD$170.899

Inversion en innovacion

$6.008 MILLONES

COLOMBIA 1.130
CENTROAMERICA 299




CARTA DEL PRESIDENTE

APRECIADOS ACCIONISTAS,
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QUIENES SOMOS

Celsia es una empresa de energia que ha redefinido su estrategia alrededor
del cliente, ampliando su portafolio a tres nuevos negocios: Ciudades-
Sostenibilidad, Empresas-Productividad y Hogares-Bienestar, en linea con
las nuevas tendencias y necesidades del mercado eléctrico. Actualmente
tiene una capacidad de generacion de energia de 2.388MW en 27 centrales
ubicadas en Colombia, Panama y Costa Rica. En el negocio de transmisién y

distribucion participa por medio de EPSA, que atiende a 570 mil clientes en gy
el suroccidente colombiano.

cerﬁZles 2 388MW

® 21 hidréulicas 1.194,8MW ,
& 5 térmicas 1.144MW
1 edlica 49,5MW

@ 2 proyectos de generacion

Capacidad instalada
de generacion (%)

Negocio de Transmision
y Distribucion

A 274Km de redes de transmisién (=220kV)
20.069km de redes de distribucion (<220kV)

@ Hidraulica 50%
@ Térmica 48%
Edlica 2%

A 6 proyectos de transmisién y distribucion
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Central Hidroeléctrica Calima, Valle del Cauca, Colombia.

ACCIONISTAS DE CELSIA

Grupo Argos

52,527%

P o
‘ ‘ ‘ ‘ ‘ Fondos de Pensiones y Cesantias

27,60%
00000
0000

Otros accionistas

16,49%

Accionistas extranjeros

3,39%
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QUIENES SOMOS / GOBIERNO CORPORATIVO

JOSE ALBERTO VELEZ

Patrimonial

@)

¢Cual es su cargo actual?
Presidente de Grupo Argos

¢A qué comités pertenece?
o Sostenibilidad

y Gobierno Corporativo
o Nombramientos

y Retribuciones

¢En qué otras juntas participa?

o Grupo de Inversiones
Suramericana

o Bancolombia

o Cementos Argos

o Arcos Dorados

¢Cual es su experiencia?
Experiencia en direccion de
companias con enfoque en
asuntos de estrategia.

GONZALO ALBERTO PEREZ

Patrimonial

@&

®

¢Cual es su cargo actual?
Presidente de Suramericana

¢A qué comités pertenece?
o Nombramientos
y Retribuciones

¢En qué otras juntas
participa?

o Bancolombia

o Grupo Nutresa

o Fasecolda

¢Cual es su experiencia?
Experiencia en asuntos
legales, finanzas, estrategia,
comerciales y especial interés
en asuntos de sostenibilidad.

JUAN BENAVIDES

Independiente

@)

®

¢Cual es su cargo actual?
Asesor independiente

¢A qué comités pertenece?
o Auditoria, Finanzas y Riesgos
o Nombramientos

y Retribuciones

¢Cual es su experiencia?
Experiencia en asuntos econémi-
cos, regulatorios y del sector de
la energia.

Conozca el detalle de las hojas de
vida de los miembros de la Junta
Directiva escaneando este codigo,
o ingrese a www.celsia.com



MARIA FERNANDA MEJIA

Independiente

® ® ©

¢Cual es su cargo actual?
Presidenta de Mac - Jhonson
Controls Colombia

y EMA Holdings

¢A qué comités pertenece?
o Auditoria, Finanzas
y Riesgos

¢En qué otras juntas participa?
o Positive I.D.

¢Cual es su experiencia?
Experiencia en auditoria, asun-
tos econémicos y responsabili-
dad social empresarial.

MARIA LUISA MESA

Independiente

@)

=

¢Cual es su cargo actual?
Asociada de Mesa
Gonzalez y Asociados

¢A qué comités pertenece?
o Sostenibilidad y
Gobierno Corporativo

¢En qué otras juntas participa?
o Casa Editorial EI Tiempo
(suplente)

¢Cual es su experiencia?
Experiencia en asuntos legales y
financieros.

\/
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DAVID YANOVICH

Independiente

@)

2

¢Cual es su cargo actual?
Presidente de Cerrito Capital

¢A qué comités pertenece?
o Auditoria, Finanzas
y Riesgos
o Sostenibilidad y Gobierno
Corporativo

¢En qué otras juntas participa?
o Ocensa
o Oriente

¢Cual es su experiencia?
Experiencia en temas estratégi-
cos, financieros y de los secto-
res eléctrico y minero.

Celsia | Informe de Accionistas 2015
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QUIENES SOMOS / GOBIERNO CORPORATIVO

Un gﬁ&i@'n{;

para asumir n

evos retos

Buscamos implementar medidas de buen gobierno que permitan
fortalecer la gestion de la organizacion, mejorar la capacidad
de toma de decisiones y velar por la transparencia

en la revelacion de informacion.

En 2015, reformamos los Estatutos Sociales y el Cédigo de Buen Gobierno de
Celsia para acoger los mas altos estandares para emisores de valores en Colombia
propuestos en el nuevo Cédigo Pais. Las principales medidas adoptadas estan
relacionadas con:
o Ampliacién de los términos de la convocatoria

a las reuniones de accionistas
o Ajustes en las funciones de la Asamblea

de Accionistas
o Inclusién de nuevas funciones

de la Junta Directiva y sus comités
o Definicién de un término maximo de duracion

de la relacién contractual con el Revisor Fiscal.

C )
E La compaiiia cuenta con los siguientes documentos
asociados al buen gobierno:

o Estatutos Sociales
PRINCIPALES o Codigo de Buen Gobierno
ASUNTOS TRATADOS o Cdbdigo de Conducta Empresarial
POR LA JUNTA o Politica Antifraude
DIRECTIVA EN 2015 o Politica de Competencia
o Sistema para la Prevencién del Lavado de
© Oportunidades Activos y la Financiacion del Terrorismo (SIPLA).
de crecimiento
© Seguimiento
a proyectos
O Situacion térmica,
hidrologia
e impactos
financieros
O Reforma al Codigo e
de Buen Gobierno Emisor @) 'S
o Eleccién BVvC/re
del presidente
O Estrategia y cultura

organizacional
Operacion Celsia -
EPSA

Riesgos

CELSIA RECIBIO
POR TERCER ANO
CONSECUTIVO EL
RECONOCIMIENTO
EMISORES IR

DE LA BOLSA

DE VALORES

DE COLOMBIA

LO QUE RATIFICA
NUESTRO
COMPROMISO
CON LA
TRANSPARENCIA
Y EL BUEN
GOBIERNO
CORPORATIVO




CoMITE DIRECTIVO

Comité Directivo

El Comité Directivo de Celsia
cuenta con nuevos integrantes
que ingresaron para aportar ex-
periencia y conocimientos fun-
damentales para el desarrollo
de la estrategia de la organiza-
cién. Se fortalecieron las capa-
cidades comerciales, por lo cual
se conformd un area Comercial
encargada, entre otros, de lide-
rar el desarrollo de nuevos pro-
ductos y servicios y de conectar
estrategias comerciales con los
nuevos negocios. Adicionalmen-
te, se creod el area de Transmi-
sién y Distribucion, cuya respon-

sabilidad principal es ejecutar
la estrategia de crecimiento de
estos dos negocios, no sélo
en Colombia sino también en
otros paises. Asimismo, viendo
la necesidad de estar un paso
adelante en la aplicacion de las
nuevas tecnologias y tendencias
globales del sector, se integré
al Comité Directivo el area de In-
novacién, que se encarga de ar-
ticular iniciativas, liderar proce-
sos de investigacion y desarrollo
de nuevos productos y servicios
de la compaiiia.

\/

CELSIA

11

Exterior Museo Arte Moderno de Medellin, apoyado por Celsia.

De izquierda a derecha
Ricardo Sierra
Esteban Piedrahita
Julian Cadavid
Rafael Olivella
Claudia Salazar
Mauricio Llanos
Juan Manuel Alzate
Marcelo Alvarez

Luis Felipe Vélez

Presidencia

Financiero

Transmisién y Distribucién
Asuntos Corporativos

Gestién Humana y Administrativa
Regulacion

Innovacion

Generacién

Comercial

Celsia | Informe de Accionistas 2015




QUIENES SOMOS / ETICA Y TRANSPARENCIA

DE CONDUCTA

para acoger
medidas esta-

Ay
— oo . oo
= 5 En 2015 se nyn Adherimos al
reformaron L) Acuerdo de Etica
___________________________________ los Estatutos “Accion Colectiva”,
DESDE LOS Sociales y EL SECTOR en el que empre-
ESTATUTOS SOCIALES, el C(’)d|go de PROMUEVE sas del sector
EL CODIGO DE,BUEN Buen Gobierno PRACTICAS eléctrico nos
GOBIERNO, EL CODIGO TRANSPARENTES.

comprometemos
a fortalecer un

EMPRESARIAL ) :
Y NUESTRAS blecidas en el liderazgo en esta
POLITICAS SE DAN nuevo Cédigo materia.
LINEAMIENTOS Pars.
Y DIRECTRICES
EN GOBIERNO
~ CORPORATIVO, ETICA,
l | n ano TRANSPARENCIA Y
ANTICORRUPCION.
de buenas ® e Bt [
‘h desarrollamos la la Linea de Trans-

acciones

campana inter-
na denominada

parencia a todos

................................... NUESTROS los grupos de
12 HACEMOS “Comprometidos GRUPOS interés en Centro-
— LO CORRECTO. con las buenas DE INTERES ameérica. A través
% La integridad, que acciones”. NOS AYUDAN de ella, confidencial
S tend En Centroamérica A ACTUAR |y anénimamente,
% entendemos como implementamos el MEJOR. se pueden denun-
< hacer lo correcto, actuar Cédigo de Conduc- ciar actuaciones
§ de manera responsable, ta Empresarial. incorrectas. Estas

honesta, seria

denuncias
son recibidas

y de acuerdo con

la ley y las politicas
fijadas, es nuestro
principio inspirador.
La ética y la
transparencia estan
presentes en todas

por un tercero
independiente.

En 2015 respondimos
la encuesta Cédigo
Pais de la Superinten-
dencia Financiera. En el

100% DE LOS

INFORMAR informe de resultados
nuestras actuaciones. ES UN de 2014, publicado en COLABORADORES
COMPROMISO el segundo semestre
DE BUEN de 2015, Celsia se Y MIEMBROS
GOBIERNO. destac6 por estar entre DE LA JU NTA
las tres empresas
del sector en adoptar DI RECTIVA
el mayor nimero de
) e RECIBIERON

CAPACITACION
SOBRE LA LUCHA
CONTRA LA
CORRUPCION.

LINEA DE TRANSPARENCIA

Celsia Epsa
Q018000123420 $ 018000123420
G celsia@lineatransparencia.com () epsa@lineatransparencia.com

Celsia Centroamérica
X Panama: 008002262591
0 Costa Rica: 40001941

G celsia@lineatransparencia.com
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QUIENES SOMOS / SOSTENIBILIDAD CELSIA

Un negocio de relaciones

Tenemos como objetivo
generar valor a nuestros
grupos de interés,
buscando el equilibrio
entre la rentabilidad
economica, el desarrollo
y la inclusion social y

el respeto por el medio
ambiente.

La estrategia orienta nuestras accio-
nes, por eso cumplimos con los com-
promisos que suscribimos por convic-
cion, entre ellos, el Pacto Global.

En 2015, Celsia fue incluida en el

II-)(I’ESNIlEJJIIEESSTR A Anuario de Sostenibilidad de Robeco-
ACTUACION SAM, firma que evalla anualmente las
mejores practicas en materia econémi- 13
I

Los temas materiales
para Celsia son:
o Desempeno

ca, social y ambiental de las empresas
a nivel mundial a través del indice de
Sostenibilidad Dow Jones.

econdmico La construccién de nuestra estra-
o Gestion tegia y la revision de los riesgos es-
de clientes tratégicos se hicieron consultando a
o Gestion los grupos de interés, con los cuales

se mantiene un didlogo permanente.
En 2015, ante la incorporacién de las
operaciones de Centroamérica, traba-
jamos en la actualizacién de los asun-
tos que consideramos relevantes y
que se convierten en materiales para
la organizacion.

de proveedores
o Innovacién
o Gestion
socioambiental
o Culturay talento
o Disponibilidad

de recursos Colaboradores central Bahia las Minas, Col6n, Panama.

NUESTROS INTERLOCUTORES Y COMPROMISOS

Prestar
servicios que
satisfagan las
necesidades
de los clientes,
cumpliendo con
las prome-

sas de valor,
promoviendo

la eficiencia
energética y
creando con
ellos un
vinculo
emocional.

®

. Crear valor

i econbémico para
¢ los accionistas
: e inversionistas,
: creciendo con

i rentabilidad, ge-
i nerando confian-
i za, practicando
¢ el buen gobierno
i corporativo y

: gestionando

: adecuadamente
i el riesgo.

. Establecer rela-
i ciones de mutuo
¢ beneficio con

: los proveedores,
: contribuyendo a
i su desarrolloy

i procurando que
i sus actividades
¢ se enmarquen

i dentro de practi-
. cas de sostenibi-
: lidad. :

Promover el desarrollo per-

sonal y profesional de los :
colaboradores y contribuir al :
mejoramiento de su entorno :

familiar.

Ser interlocutor relevante,
confiable y propositivo de las
entidades gubernamentales
y regulatorias, en pro del
desarrollo adecuado del
negocio y de las regjones.

Reconocer y
respetar la insti-
tucionalidad y las
caracteristicas ét-
nicas, culturales,
sociales, politicas
y econémicas de
las comunida-
des, fomentando
la autogestion,
las relaciones
duraderas y de
crecimiento mutuo
y el desarrollo de
redes publico-pri-
vadas.

Participar activa-
mente aportando
conocimientos,
con el propésito
de promover las
condiciones apro-
piadas para el
desarrollo exitoso
de los negocios y
de las asociacio-
nes y agremia-
ciones a las que
pertenecemos.

®)

Realizar todas
las actividades
de la organiza-
cién cumpliendo
con la legisla-
cién ambien-

tal vigente,
gestionando de
forma adecuada
los impactos al
medio ambiente
y promoviendo el
uso eficiente de
los recursos.

Celsia | Informe de Accionistas 2015
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De izquierda a derecha Ricardo Sierra, Maria Fernanda Mejia, David Yanovich, Maria Luisa Mesa, Gonzalo Alberto Pérez, José Alberto Vélez, Juan Benavides.

Gestion de la

y el Presidente
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INFORME DE GESTION
DE LA JUNTA DIRECTIVA Y EL PRESIDENTE

ESTIMADOS ACCIONISTAS: {Qué duro
tener que reportarles unos resultados
financieros negativos, sin haber cumpli-
do siquiera un ano al frente de la com-
pania! Mas aun, cuando es paradéjico
porque deberiamos estar celebrando un
ano muy exitoso. Vamos a contarles, en
forma concisa, las razones de esa para-
doja y por qué sufrimos algo parecido a
una tormenta perfecta.

Nuestra compania se habia con-
figurado para tener un 50% de su ge-
neracion hidrica y un 50% térmica. En
pocas palabras, estabamos diversifica-
dos y en cualquier escenario climatico
podriamos obtener buenos resultados,
¢qué pasd entonces?

Empecemos por el fenémeno de El
Nino y su efecto en nuestros activos de
generacion hidraulicos. Lo primero que
hay que decir es que nos llegb luego de
dos anos bastante secos y con una in-
tensidad que todos hemos sufrido. Ello
nos produjo una situacién muy comple-
ja de aportes de agua en el surocciden-
te del pais en donde tenemos nuestras
centrales mas importantes. Muchos
vieron en los medios de comunicacion,
los niveles del rio Cauca que afecta-
ron a nuestra central de Salvajina, la
situacion critica en Calima y las bajas

lluvias en el Pacifico colombiano que afectaron
a las centrales del Alto y Bajo Anchicaya. Alcan-
zamos a tener meses con aportes del 33% de
la media histérica —simplemente increible, pues
nunca nos imaginamos llegar a estos niveles—.
En conclusién: no tuvimos agua, que es el “com-
bustible” para generar y en algunos momentos
nos tocé salir a comprar energia a precios altos
para cumplir nuestras obligaciones.

Segundo, y aqui viene la paradoja, en un fe-
némeno de El Nifo es cuando nuestros activos
de generacion térmicos estan a toda capacidad
para suplir la baja en los hidraulicos. Es la épo-
ca en la que se espera obtener los mejores re-
sultados. Pero como lo dijimos al principio, eso
no sucedi6. ¢Por qué? Para responder les va-
mos a tener que explicar un poco del complejo
mundo regulatorio y en particular, de cémo se
remuneran los activos térmicos en Colombia,
donde nos pagan con la suma de dos factores:
el cargo por confiabilidad y el precio de escasez.

Comencemos por el conocido y debatido
cargo por confiabilidad, que permite invertir en
mantenimiento y equipos, contratos de combus-
tible, logistica de suministro y pagar los gastos
financieros y de capital de trabajo que se tienen
cuando las plantas no son requeridas en el sis-
tema. Ahora bien, cuando salimos a cumplir obli-
gaciones de entrega de energia, nos pagan con
lo que se denomina el precio de escasez, el cual
debe reflejar el costo de operacién de la planta
térmica mas costosa del sistema colombiano.
Con ello se busca que todas las plantas puedan
generar y ganar, o en el peor de los escenarios,
mantener el equilibrio en épocas como la que
estamos viviendo de sequia o de fenémeno de
El Nino. Lamentablemente, la formula de célculo
de este valor se desacoplé completamente de su
filosofia. Asi se generaron, en gran parte, los ma-
los resultados que tuvimos en 2015. Para mayor
detalle, es una férmula que utiliza un combusti-
ble que ya no se usa en Colombia, —fuel oil #6
y hoy casi todos usamos diésel #2-. Otro pro-
blema que tiene esta férmula es no considerar
los tributos y logistica que se paga en Colombia
para la importacién de combustibles. Para que
entendamos la situacion mas claramente vean
este efecto combinado: hace dos anos compra-
bamos nuestra materia prima, el gas, en $8 mil
el millén de BTU y hoy lo pagamos a $30 mil y
el precio al que nos remuneraban el KWh era de
$500 y hoy nos lo reconocen a $300, si uséra-
mos una férmula que de verdad reflejara un valor
de escasez, nos deberian estar reconociendo ci-
fras cercanas a $600/kWh; es esta combinacion
de costos multiplicados por 4 veces y el precio
de venta bajando casi a la mitad, lo que desata la

NUESTRA
MEGA: SERVIR
AL ANO 2025

A UN MILLON
DE CLIENTES,
GENERANDO
INGRESOS
POR 5 MIL
MILLONES DE
DOLARES, DE
LOS CUALES

EL 50%
PROVENDRA DE
LOS NUEVOS
NEGOCIOS.



$205 mil

MILLONES

es el EBITDA
de generacion
en Colombia

$194 mil

MILLONES

es el EBITDA en
Centroamérica

La suma de estas cifras
no equivale al EBITDA total
de la organizacion, dado
que son partidas que se
reflejan en el proceso de
consolidacion de Celsia.

LA FORMULA
DE CALCULO
del precio
de escasez se
desacoplo de
su filosofia.
Esa es la causa
principal
de los
resultados
en 2015.

$312 mil

MILLONES

es el EBITDA
de distribucion

publicitada y lamentable crisis térmica que ocasiond
intervenciones a empresas, capitalizaciones, rees-
tructuraciones financieras y ventas de activos, como
en el caso nuestro, con las acciones de Grupo Sura.

Hoy el sector térmico sigue en cuidados inten-
sivos, no solamente por las razones expuestas
anteriormente, sino también porque se agoté el
gas natural en condiciones competitivas para las
plantas en un sector que se desarrollé con base en
este combustible. Para mitigar la crisis, el Gobierno
tom6 medidas excepcionales pero no definitivas,
como la Resolucién 178, que asigné una remune-
racion diferente, mas no suficiente, para cuando se
utilizan combustibles liquidos en la generacién. Asi
se aminoro el riesgo de racionamiento, pero no se
solucion6 el aspecto financiero estructural para las
plantas térmicas. En Celsia, tomamos varias me-
didas: una de las que gener6 mayores eficiencias
fue la de convertirnos en importadores directos del
combustible, lo cual elimind costos sustanciales
en la operacion. El efecto de todo lo anterior nos
permite tener actualmente una operacion que em-
pieza a estabilizarse en lo financiero, pero que aun
esta lejos de lograr los resultados que remuneren
adecuadamente el capital invertido en nuestros ac-
tivos térmicos y particularmente en Zona Franca
Celsia. Estos factores coyunturales, simultaneos y
de dificil prediccion, explican en buena medida el
EBITDA de generacion en Colombia de $205 mil
millones, disminuyendo un 68% y los -$166 mil mi-
llones de utilidad neta de la compaiia controladora
con que cerramos el ano.

Toda esta situacion reflejé6 problemas
de configuracion de nuestros activos, lo
que nos confirmd que debiamos cam-
biar de estrategia para enfrentar el fu-
turo. En Celsia no queremos que nues-
tros resultados dependan ni del clima
ni de la regulacion, por el contrario, que-
remos tener una compaiia que crezca
en nuevos mercados en donde el clien-
te sea quien juzgue nuestro modelo de
negocio y su decisién de compra la que
determine nuestro resultado financiero.

Ahora, queremos informarles las
cosas buenas de 2015 y en especial,
contarles de los planes e ideas que he-
mos venido implementando en forma
paralela al manejo de la crisis térmica.
En Celsia tenemos mucho futuro y es-
tamos con todos los equipos trabajan-
do para hacerlo realidad.

Comencemos por los resultados
de nuestras inversiones en Panama y
Costa Rica, en las que tuvimos un ano
de consolidacion y ajuste, alcanzando
importantes mejoras en la operacién
y administracion de nuestros activos
con la ayuda de ese equipo humano
valioso que tenemos alli. Una muestra
de esto fue que alcanzamos maximos
histéricos de generacién de energia en
el complejo térmico Colén, la cadena
hidroeléctrica Dos Mares y en la plan-
ta eblica Guanacaste. Un dato curioso
es que el fenébmeno de El Nifo genera
mejores vientos en Centroamérica y tu-
vimos dias del 99% de factor de planta
en Guanacaste, un resultado sobresa-
liente. Adn tenemos retos enormes,
especialmente en Panama, ya que el
activo de Bahia las Minas que forma
parte del complejo térmico Colén, ne-
cesita reconfigurarse y se han anuncia-
do nuevas inversiones en gas natural,

\/
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Ciudad de Panama, Panama.

ALCANZAMOS
MAXIMOS
HISTORICOS DE
GENERACION
en el complejo
térmico Colon,
la cadena
hidroeléctrica
Dos Mares y la
planta eolica
Guanacaste.

>>> golares y otras que estamos ponderando, ya que

esto afectaria la decisién que tomemos frente a
las necesidades de transformaciéon de este acti-
vo. En conjunto con el Gobierno panameno, que
es nuestro socio, capitalizamos USD$99 millones,
que corresponden a parte de las deudas subordi-
nadas que teniamos con la compaiiia, es de re-
saltar las excelentes relaciones que tenemos con
este Gobierno y sus representantes, que nos han
venido acompanando en esta blisqueda de alterna-
tivas para mejorar la situaciéon operacional y finan-
ciera. El EBITDA en Centroamérica casi se duplicd
aumentando un 82% y llegando a un monto de
$194 mil millones.

Adicionalmente, luego de considerar las dife-
rentes oportunidades de crecimiento que tenia-
mos en otros paises, la Junta Directiva decidié que
debiamos enfocar esfuerzos en fortalecer nuestra
presencia en la regiéon centroamericana. Esto sig-
nifica, senores accionistas, que esperamos poder
tener operaciones de Celsia desde Colombia has-
ta México, lo cual ayudara a diversificar ain mas
nuestras actividades. Con disciplina y paciencia,
encontraremos las oportunidades ideales para
ingresar a estos nuevos mercados y complemen-
tar la presencia en los actuales. Igualmente, esta
geografia objetivo nos permitird generar sinergias

NOS
ENFOCAREMOS
EN EL
FORTALECIMIENTO

: DE NUESTRA

PRESENCIA
EN LA REGION
CENTROAMERICANA.
ESPERAMOS

PODER TENER
OPERACIONES

DE CELSIA

DESDE COLOMBIA
HASTA MEXICO.




operativas con otras compafias de Grupo Ar-
gos, nuestra casa matriz, asi como acceder a
mercados con atractivas perspectivas de creci-
miento y grandes retos en el abastecimiento de
sus necesidades energéticas.

Otros avances importantes fueron los que
se dieron en el negocio de distribucion de
energia que tenemos en el Valle del Cauca, en
donde atendemos a todo el departamento con
excepcion de Cali, Yumbo y Cartago. En total son
39 municipios y 570 mil clientes. Es en este
frente en donde tenemos nuestras mayores
ventajas competitivas. El equipo humano que
tenemos en el Valle del Cauca ha logrado
uno de los mejores indicadores de calidad de
servicio del pais y es por esto que apoyandonos
en el talento de nuestra gente, entendiendo
que tenemos un buen modelo de negocio que
estamos mejorando y en ciertos aspectos hasta
reinventando, nos propusimos salir del Valle del
Cauca y hoy atendemos clientes en Bogota,
Medellin, Barranquilla, Cartagena y Rionegro,
entre otras ciudades. Este negocio generd un
EBITDA de $312 mil millones, lo que representa
un crecimiento del 13%.

En sintesis, el ano que pas6 nos deja leccio-
nes aprendidas y tareas por realizar. En relacion
con los activos, tal vez la mas importante es
la necesidad de fortalecer y diversificar nuestro
portafolio actual, para lo cual nos hemos pre-
parado con una serie de proyectos que comple-
mentan nuestra capacidad de generacion. En
marzo entré en operacion la pequena central hi-
droeléctrica Bajo Tulua, en el Valle del Cauca, de
19,9MW de capacidad instalada y en noviembre
entré la central hidroeléctrica Cucuana, ubica-
da en Roncesvalles, Tolima, con una capacidad
de 58MW. Entre los proyectos que tenemos se
destaca Porvenir Il con 352MW de capacidad
instalada, ubicado en la cuenca del rio Samana
Norte, en Antioquia, que nos permite una diver-
sificacion geografica y un incremento en nuestra
energia firme hidraulica. Por su configuracion,
este es un proyecto de grandes beneficios am-
bientales y sociales para una zona que necesita
empresas como la nuestra. También iniciaremos
pronto la construccion de la pequena central hi-
droeléctrica San Andrés (19,9MW) en Antioquia,
un proyecto que sobresale por sus facilidades
constructivas y ventajas técnicas, que debe es-
tar operando a mediados de 2019.

En Celsia, ademas, estamos convencidos
de que ha llegado la hora de las energias reno-
vables no convencionales. Nos referimos a la
generacion solar y edlica: su costo ya es com-
petitivo y hay muchas posibilidades que com-
plementan muy bien nuestro portafolio. Es por
esto que apalancados en el conocimiento que

LA ENERGIA
DEL SOL Y
DEL VIENTO
llegaron para
quedarse y
seremos lideres
en ese campo.

EN EL CORTO
PLAZO,
buscamos
tener 250MW
instalados de
energia solar
en Colombia
y en Panama
y aumentar la
capacidad en
Costa Rica en
50MW edlicos.

nos han brindado nuestros equipos
de investigacion y desarrollo en el en-
tendimiento y aplicacion de la energia
solar y en la operacion edlica en Cos-
ta Rica, aspiramos a ser lideres en la
utilizacion de estas tecnologias. En el
corto plazo, buscamos tener 250MW
instalados de energia solar en Colom-
bia y en Panama y aumentar la capaci-
dad en Costa Rica en 50MW edlicos.
También estamos estudiando, en con-
junto con un grupo desarrollador, un
proyecto edlico en La Guajira, zona de
alto potencial; lamentablemente la ge-
neracion edlica en esa region depende
de lineas de transmision que aun no
existen, pero que estaran en proceso
de licitacién y construccién pronto, asi
que esta alianza nos va a permitir es-
tar listos para cuando la infraestructu-
ra esté operando, que esperamos sea
hacia 2019. Senores accionistas: te-
nemos la visién de que la energia del
sol y del viento llegaron para quedarse
y seremos lideres en ese campo.

El objetivo de diversificacion no es
sélo tecnolégico sino geografico, espe-
cialmente en los negocios de distribu-
cion y para esto participamos en las
convocatorias de la UPME del Plan5Ca-
ribe, que busca mejorar el Sistema de
Transmision Regional en la costa Atlan-
tica, proceso en el que fuimos exitosos
a lo largo del ano y donde nos adjudi-
caron seis proyectos: Cuestecitas-Rio-
hacha-Maicao (La Guajira), Valledupar
(Cesar), la construccion de las nuevas
subestaciones Monteria (Cérdoba),
Norte y Caracoli (Atlantico) y Manzanillo
(Bolivar). Estos proyectos se ubican en
las zonas de crecimiento de la region
Caribe y deben estar operando todos a
finales de 2018, lo que aumentara los
ingresos del negocio de distribucion
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>>> en un 20%, con un flujo estable por 25

anos y adicionalmente nos permitira
generar un EBITDA anual del orden de
$70 mil millones, con un estimado de
inversiones de $470 mil millones. Para
ponerlos en perspectiva, tipicamente
destinamos $75 mil millones por afo
en inversiones comparables, aunque
con menor rentabilidad, de modo que
haber salido exitosos en estas convo-
catorias, nos permite lograr una meta
que nos hubiera tomado como minimo
seis anos y nos habilita una importante
presencia en el Caribe colombiano.

Los avances tecnolégicos en el
sector eléctrico siguen sucediendo a
gran velocidad y las transformaciones
que se anunciaron por anos, como un
asunto futuro para el que habia que
prepararse, son ahora una realidad.
Los costos de las energias renova-
bles no convencionales se acercan
cada vez mas a los de las tecnologias
tradicionales; la generacion distribui-
da, como los paneles solares en los
techos, ya son la norma en muchas
regiones del mundo. Ya no tendremos
consumidores sino prosumidores, tér-

mino con el que se denomina el rol que combina
el actuar como productor y consumidor de energia,
se impondran modelos de eficiencia energética,
aplicaciones de domética para las residencias y
oficinas, vehiculos eléctricos que actuaran no sélo
para transportarnos sino como baterias para in-
yectar y tomar energia de la red de acuerdo a las
preferencias y necesidades de los prosumidores;
iluminacién eficiente, nuevos servicios de almace-
namiento de energia que serviran a los hogares y
como complemento a las redes actuales, ademas
de ofrecer mayor informacién e interaccion hora a
hora con los clientes, entre muchos otros temas
que estan revolucionando la industria y los mode-
los de negocio.

En Celsia hemos seguido de cerca esta evo-
luciébn y nos hemos preparado para aprovechar
las oportunidades que de aqui se derivan. Es por
esto que decidimos incluir, como parte fundamen-
tal de nuestra estrategia, el desarrollo de nuevos
negocios orientados a atender las necesidades de
clientes cada vez mas activos y mejor informados.
Este dltimo punto es el que nos ha permitido cam-
biar la forma de ver el negocio: nos estamos con-
centrando en construir una compania de cara al
cliente, gestionada, no desde los activos como una
compaiia de servicios publicos tradicional, sino
como una empresa moderna en donde las plan-
tas, lineas y subestaciones son sélo un medio para
mejorar la calidad de vida de las personas. Esto lo
planeamos implementar por medio de tres nuevas
unidades de negocio:

QUEREMOS CRECER EN NUEVOS MERCADOS;
QUE NUESTROS RESULTADOS NO DEPENDAN
DEL CLIMA NI DE LA REGULACION SINO

DE LA DECISION DE COMPRA DEL CLIENTE.

NOS FUERON
ADJUDICADOS
SEIS PROYECTOS
para el Sistema
de Transmision
Regional en la
costa Atlantica,
que aumentaran
los ingresos por
distribucion en
un 20% con un
flujo estable por
25 anos.




NUESTRO
OBJETIVO ES
IR MUCHO
MAS ALLA DEL
CONTADOR,
realizando las
inversiones en los
activos eléctricos,
combinando estas
con servicios
de operacion,
mantenimiento
y suministro de
energia.

Conozca aqui
nuestro modelo
de negocio.

1. CIUDADES-SOSTENIBILIDAD, con

la cual jugaremos un rol activo en
el desarrollo urbano moderno y
amable, aprovechando la tendencia
de construir ciudades dentro de las
ciudades, en las que prestaremos
servicios que van mas alla de la
entrega de energia y que incluyen
distritos térmicos, cogeneracion,
agua, iluminacion, transporte eléc-
trico, entre otros.

. EMPRESAS-PRODUCTIVIDAD, con

la que solucionaremos en forma
integral las necesidades energé-
ticas de negocios, industrias y
desarrolladores inmobiliarios que
van a poder concentrar recursos en
sus actividades principales, ya que
nuestro objetivo es ir mucho mas
alla del contador, realizando las in-
versiones en los activos eléctricos,
combinando estas con servicios de
operacion, mantenimiento y sumi-
nistro de energia.

. HOGARES-BIENESTAR, con la cual

llegaremos a los clientes residen-
ciales, para entregar las mejores
opciones de abastecimiento y ges-
tién de su consumo eléctrico.

La innovacion, representada por

las nuevas tecnologias y los nuevos
modelos de negocio, es el eje central

Paneles solares Yumbo, Colombia.

de esta apuesta. En ella, la generacion distribuida,
el almacenamiento, la movilidad, la automatizacion
y el control remoto de dispositivos apoyado en las
TICs, asi como nuevas propuestas orientadas al
ahorro, la eficiencia y la minimizacién de emisiones
de CO2, constituyen las bases sobre las que esta-
mos construyendo esta vision de compafia.

Estrategia, valores y una
unica estructura

Este cambio requiere el desarrollo de nuevas capa-
cidades y una alineacién acorde a esta nueva etapa
del negocio. Para ello definimos una estructura or-
ganizacional en donde integramos el talento, cono-
cimiento y capacidad de gestion de Celsia y Epsa.
Esto nos permite ganar rapidamente espacios en
los nuevos negocios y llegar a otras geografias.

Esta integracién va acompanada de un profun-
do cambio en la cultura de la organizacion y en una
redefinicion de los valores para lograr los objetivos
propuestos. Ellos se expresan en dar lo mejor para
crecer juntos, en atrevernos a ser diferentes, en
ser agiles y confiables y en disfrutar haciendo la
vida mas facil.

Senores accionistas, lo anterior refleja que en
Celsia nos entusiasma hacer las cosas de una
manera diferente, agil, descomplicada y colabo-
rativa, que nos permite estar a la altura de las
exigencias del mercado. Con la interiorizacién y
puesta en practica permanente de estos valores,
estamos seguros de que podremos aprovechar

Celsia | Informe de accionistas 2015
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INFORME DE GESTION
DE LA JUNTA DIRECTIVA Y EL PRESIDENTE

>>> favorablemente los inminentes cam-
bios de la industria.

Con la estrategia clara, la estruc-
tura unificada y los valores definidos,
nos hemos propuesto una Meta Estra-
tégica Grande y Ambiciosa (MEGA) que
responda a estas nuevas realidades:
consiste en servir al ano 2025 a un
millon de clientes, generando ingresos
por 5 mil millones de délares, de los
cuales el 50% provendra de los nue-
VOS negocios.

Agradecemos las muestras de con-
fianza y respaldo que nos han ofrecido
accionistas, clientes, proveedores vy
comunidades, que nos animan a Su-
perar este momento coyuntural; asi-
mismo agradecer muy especialmente
al equipo de trabajo de la compania
que ha enfrentado las dificultades
con la mente abierta para buscar las
transformaciones que son necesarias
y para reconocer los aciertos y situa-
ciones vividas en este 2015 como la
oportunidad para seguir construyendo
la compania préspera y sostenible con
la que todos sonamos.

La evolucion de los asuntos legales
y de gobierno corporativo se encuentra
anexo a este informe.

José Alberto Vélez
Gonzalo Alberto Pérez
Juan Benavides

Maria Luisa Mesa
Maria Fernanda Mejia
David Yanovich

Junta Directiva

Ricardo Sierra
Presidente

Medellin, 23 de febrero de 2016

En 2015
entraron en
operacion las
centrales de
generacion
hidroeléctrica
Cucuana, en
Tolima, con una
capacidad de
generacion de

58MW

y Bajo Tulua, en el
Valle del Cauca, de

19,9MW.

Anexo - Asuntos legales y
de gobierno corporativo

Celsia atendi6 debidamente sus asuntos lega-
les y no recibié notificacion de demandas ni
sanciones en su contra que pudieren llegar a
afectar su situacion financiera.

En relacién con la investigacion iniciada por
la Superintendencia de Servicios Publicos Do-
miciliarios a Zona Franca Celsia S.A. E.S.P en
enero de 2015, informamos que la misma fue
archivada por encontrar que las actuaciones de
esta compaiiia estaban acordes con la Ley y la
regulacion.

El desempeno de los sistemas de revela-
cién y control de la informacién financiera fue
verificado mediante diferentes actividades reali-
zadas por el Revisor Fiscal, la Auditoria Interna y
la Junta Directiva a través del Comité de Audito-
ria, Finanzas y Riesgos, concluyendo que estos
funcionan adecuadamente. Dentro de las men-
cionadas actividades se destaca la evaluacion
del control interno por parte del Revisor Fiscal,
la revision del adecuado diseno y funcionamiento
de los procesos que soportan la elaboracion de
los estados financieros por parte de la Auditoria
Interna, y el seguimiento trimestral de los esta-
dos financieros por parte del Comité de Auditoria,
Finanzas y Riesgos, lo cual incluye el andlisis de
transacciones relevantes con partes vinculadas.

La compania observo la legislacion aplicable
en materia de propiedad intelectual y derechos
de autor y las operaciones realizadas con ad-
ministradores y accionistas se celebraron con
observancia de lo previsto en las normas per-
tinentes y atendiendo condiciones de mercado.
En las notas nimero 34 y 36 de los estados
financieros separados y consolidados, respecti-
vamente, se detallan dichas transacciones.

Los aspectos relacionados con el Articu-
lo 446 del Cédigo de Comercio se encuentran
contenidos en los estados financieros, en el In-
forme del Revisor Fiscal y en este documento.
Por su parte, el informe de Grupo Empresarial al
que hace referencia el articulo 29 de la Ley 222
de 1995 se encuentra en la informacion adicio-
nal que se entrega a los accionistas, al igual
que el informe de gobierno corporativo.

En atencion al Codigo de Mejores Practicas
Corporativas -Codigo Pais-, en 2015, la Asam-
blea General de Accionistas aprobd una reforma
estatutaria para la adopcién de medidas suge-
ridas por dicho C6digo y en diciembre, la Junta
Directiva modific6 el Cédigo de Buen Gobierno
para acoger medidas adicionales.
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La redefinicion de la estrategia de la organizacion es determinante
de cara al futuro. Buscamos resultados superiores para la compania,
para las personas y entidades con las que nos relacionamos.
ESTA REDEFINICION HA DADO LUGAR A UN NUEVO MARCO ESTRATEGICO.
En. 2015, tras un traba10l Disfrutamos haciendo
orientado por la Junta Direc- la vida mas facil
tiva y el Comité Directivo,
Celsia hizo un nuevo plantea-
miento estratégico enfocado
en el cliente.
Teniendo en cuenta que 23

la gestion de activos es hoy —

nuestro negocio principal,
hemos encontrado nuevas
oportunidades ante las necesi-
dades del mercado, que se re-

presentan en la identificacion "
de tres nuevos negocios: @
o Ciudades-Sostenibilidad Ciudades- Hogares.

o Empresas-Productividad Sostenibilidad Bi
. mos agil ienestar :
o Hogares-Bienestar Somos dgiles CLIENTE Damos lo mejor

Empresas-Productividad

y confiables para crecer juntos
. P
Queremos expandir nues- -
tra base de clientes en los .
Gestion
mercados en los que tenemos de activos
presencia actualmente e
incursionar en otros nuevos,
con la innovacién en un lugar
preponderante, para ofrecer
soluciones a la medida de
las necesidades de nuestros
consumidores.
A PARA CUMPLIR NUESTRA ESTRATEGIA, LOS RIESGOS SE GESTIONAN DE MANERA INTEGRAL
Contamos con un Sistema de Gestion estratégico como de proceso, que luego se  © Econdmica
Integral de Riesgos cuyo ciclo comprende complementa con la evaluacion de los con- © De gestion humana
la identificacion, la medicion, el monitoreo troles establecidos. Se busca que todas O Reputacional
y la comunicacion, asi como las acciones las variables estratégicas y publicos de O  Ambiental
de control establecidas para mitigarlos. interés estén cubiertos, para lo cual cada O  Social
La identificacion comienza con un ana- riesgo se aborda desde las perspectivas: O De mercado.

lisis cualitativo y cuantitativo, tanto a nivel
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NUESTRO NUEVO RUMBO / MODELO DE NEGOCIO

Proyectos

Enfocadss
mnfeﬂc&'zvite

Satisfacer las necesidades de energia

de las personas es nuestro compromiso,

por eso el cliente es mas que un usuario final,
es el centro de nuestro modelo de negocio.

Transmision
ﬁﬁ y Distribucion

EN NUESTRA
NUEVA
ESTRATEGIA,
las plantas,
lineas y
subestaciones
son un medio
para mejorar
la calidad de
vida de las

personas.

A A Comercializacion )

AA

AA
2a

600000



Asuntos materiales

@ Desempeio econémico

@ Gestion de clientes

Gestion de proveedores

@ Innovacion

Cultura y talento

@ Gestion socioambiental

Disponibilidad de recursos

Riesgos estratégicos

A
A

A

Cultura y talento humano
Riesgo alto

Fusiones y adquisiciones
Riesgo alto

Generacion distribuida
Riesgo extremo

Proyectos
Riesgo extremo

Riesgos emergentes

Riesgo cibernético
Riesgo emergente

\/
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Regulacion
Riesgo extremo

Disponibilidad de combustible
Riesgo extremo

Volatilidad de la energia del
portafolio de generacion
Riesgo extremo

Socioambiental
Riesgo extremo

Cambio climatico
Riesgo emergente

25

CUATRO NEGOCIOS:

Gestion de activos

Empresas-Productividad

Cliehtes

Hogares-Bienestar

AA

AA
A Sostenibilidad
AA

—~—
000

Ciudades-



Puerto de Buenaventura,

Colombia.

El Gobierno ha tomado
medidas que han aliviado
parcialmente los efectos
de la crisis del sector

en 2015, sin embargo
quedan pendientes temas
estructurales que deben
revisarse rapidamente.

Regulacion,

un gran desafio

¢EN 2015 SE PRESENTARON

CAMBIOS EN LA REGULACION DEL SECTOR?

Si. En Colombia el Gobierno Nacional modificé algunos cri-
terios aplicables a los negocios de la organizacion.

Para la actividad de comercializacién minorista se expi-
di6 la metodologia con la cual se determinaran los costos
reconocidos por la prestaciéon de este servicio, en el seg-
mento de demanda regulada, que deben ser aprobados por
la CREG.

En los negocios de transmision y distribucién se discu-
tieron las propuestas regulatorias para efectuar el cambio
del esquema de remuneracion del servicio. Esta propues-
ta se discuti6 ampliamente en diferentes gremios pues
impacta los ingresos esperados y los planes de reposicion
e inversion.

¢IMPACTA AL NEGOCIO
LA ESCASEZ DE GAS NATURAL?

Asi es, la escasez de suministro de gas
natural que el pais enfrenta afecta direc-
tamente la generacion térmica. Por esta
situacion, sumada a los efectos del fené-
meno de El Nino, las plantas térmicas han
tenido que operar con diésel.

Por lo anterior, la compania viene estu-
diando alternativas para contar con el gas
necesario para la operaciéon de sus activos
térmicos.
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NUESTRO NUEVO RUMBO / REGULACION CELSIA

El Gobierno Nacional tomé dos
medidas: acoto el precio de bolsa
en el Mercado de Energia Mayoris-
ta y modificé la remuneracién de
las plantas térmicas que operan
con combustibles liquidos para
que pudieran cubrir parte de sus
costos variables de generacion.

Con el fendmeno de El Nino queda
demostrado que se deben revisar los
mercados de energia y de gas natu-
ral. En el corto plazo, la organizacion
participara activamente en las discu-
siones gremiales y propuestas que
se hagan al Gobierno para la rees-
tructuracion del precio de escasez,
de manera que este refleje realmen-
te los costos de la generacién tér-
mica.

Ademas estaremos atentos a la
reglamentacion para la integracion de
las energias renovables y la adapta-
cion de nuestras redes de distribucién
a sistemas inteligentes.

Planta edlica Guanacaste, Costa Rica.

Se adelantaron acciones en di-
ferentes frentes.

En generacion, participamos
en las propuestas para mitigar
el déficit financiero originado
por la operacion con diésel para
cumplir con las obligaciones de
confiabilidad.

En comercializacion, presen-
tamos a la CREG la solicitud de
aprobacion de los costos base,
los cuales quedaran en firme en
el primer semestre de 2016.

Y por dUltimo, hicimos los
analisis de impacto de las pro-
puestas de modificacion plan-
teadas por el regulador para la
remuneracion de la transmision,
distribucion y comercializacion,
y presentamos dichos anélisis
en las discusiones sectoriales
sobre impactos del modelo ta-
rifario.

LA LEY QUE DA

ViA LIBRE A LAS
RENOVABLES

En 2015 se reglamentd
la Ley 1715 de 2014
sobre fuentes de
energia renovables

no convencionales.

En el proceso se
definieron, entre otras,
las reglas para la venta
de excedentes de
autogeneracion de gran
escala. Con esta norma
se incentiva la inversion
en estas tecnologias
con deducciones

sobre el impuesto de
renta y exencion de 27

IVA a la maquinaria —

asociada, entre
otros factores. Este
panorama promueve
una posibilidad de
crecimiento de esta
actividad que es de
gran interés para

la compania.
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GESTION DE ACTIVOS / GENERACION

Generacion de energia,

progreso para las comunidades

La generacion favorece el desarrollo economico

y la calidad de vida de las comunidades en los paises

en los que operamos. Nuestra gestion esta fundamentada QL
en responder de forma positiva a la demanda eléctrica

con disponibilidad, confiabilidad y eficiencia.

»=

En un ano de condiciones climaticas
y econdmicas dificiles, seguimos
fortaleciendo nuestra capacidad.

+77,9MW

ingresaron al sistema interconectado colom-
biano por el aumento de nuestra capacidad
instalada en:

BAJO TULUA: 19,9MW
CUCUANA: 58MW

LO QUE VIENE
Capacidad instalada (MW) 2.388,3

534,8 o Buscamos
7 7 5 ZGWh 1.776,8 1.776,8  1.776,8 optimizar cada
- (L8288 vez més el uso
de nuestras plan-
tas de generacion
para estar menos
expuestos a los
impactos de
[ colombia la variacion
en el clima.
o Queremos conti-
nuar complemen-

tando nuestros
activos térmicos
e hidraulicos

de energia generamos

en 2015, 20% mas

que en 2014, debido

al aporte de los activos de
Centroamérica.

2012 2013 2014 2oLS [[] centroamérica

INVERTIMOS con otras fuentes
C de energias alter-
$129 I | Ill Centrales nativas.
térmicas o Generaremos

Energias

- $68 mil
millones milones energia en
en la gestion y analisis _———— ) $3mil los sitios de

) millones
operativo de nuestras consumo de
centrales, lo que se traduce contral nuestros clientes.
o g " 5 entrales
en eflmenma, menor |mp§cto .
ambiental y mayor seguridad $58 mil
para nuestros trabajadores. millones

Celsia | Informe de Accionistas 2015




GESTION DE ACTIVOS / TRANSMISION Y DISTRIBUCION

Redes

en expansion para el desarrollo

Una vez generamos la energia, también la transmitimos y
distribuimos en el territorio colombiano asegurando disponibilidad,
calidad, cobertura y disminucion de pérdidas, siendo agiles y
confiables para nuestros clientes.

—30 .

S La energia que se genera Este proceso de sumi- subesta0|9n.gs

S de transmision

g en una gran central, en nistro de energia para

F”; una filo de agua, en una nuestros clientes nos exi-

;’- térmica o la que produ- ge mantener un eficiente

§ ce el aire al mover una plan maestro de activos 274'km
turbina, debe viajar y llegar que evalla el estado de de longitud de redes
a nuestros clientes en el los equipos, las expecta- de transmision (> 220kV)
voltaje justo que permita tivas de nuestros grupos
el uso adecuado de la de interés, la adaptacion
electricidad. En este pro- al cambio y las activida- 72
ceso se desarrollan: des de mejora.

subestaciones

o TRANSMISION, trans- de distribucién

porte de energia

en voltajes iguales o g
mayores a 220kV.
o DISTRIBUCION, 20.069km
transporte de voltajes o de redes
menores a 220kV. 2’?A DE LAS de distribucion (< 220KkV)
LINEAS de
transmision
de energia de 28.571
Colombia son transformadores
de EPSA de distribucion

instalados en la red

CADA VEZ MAS CONECTADOS

Inicio de la construccién de la sub-
estacion Candelaria, Valle del Cauca,
que entrara en operacion en 2018.

Las pérdidas en distribucion fueron
de 8,72%, de las mas bajas en
Colombia.

Adjudicacion de seis proyectos por $470.000
millones del Plan5Caribe para la construccion y
mejoramiento de subestaciones de energia en
Atlantico, Bolivar, Cérdoba, Cesar y La Guajira.




\/

CELSIA

Subestacion Zona Franca Celsia, Barranquilla, Colombia.

ooooooooooooooooooooooooooo
...........................

ooooooooooooooo
ooooooooooooooo

# EN 2016 INICIALA - s
i MODERNIZACION i
#55 DE LA PLATAFORMA 55
iz TECNOLOGICA
EE PARA EL SISTEMA
i DE OPERACION EN

“** TIEMPO REAL DE

NUESTRA RED DE
TRANSMISION
Y DISTRIBUCION.
ADEMAS

INICIAMOS LAS
GESTIONES
AMBIENTALES,
SOCIALES Y DE

DISENO DE LOS
PROYECTOS
ADJUDICADOS DEL
PLAN5CARIBE.

gia nos permitié atender un incremento de la
demanda de 136GWh garantizando su control y
correcta facturacion.

del proyecto Aguadulce, en Buenaventura, que
permite la conexion al sistema de distribucion
del puerto del mismo nombre.

Nuestro plan de control de pérdidas de ener- (En 2015 entr6 en operacion el primer circuito

Celsia | Informe de Accionistas 2015



COMERCIALIZACION
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En 2015 atendimos 570 mil clientes, un 2,8% mas que en 2014.
Nuestras ventas fueron de 2.095GWh, por un valor de $727.993 millones,

w
N

www.celsia.com

lo que representa un crecimiento del 7,7%.

\

’

LA ORGANIZACION BRINDA
BIENESTAR A 536 MIL FAMILIAS
COMERCIALIZANDO ENERGIA
CON CALIDAD Y CONTINUIDAD
EN MAS DE 39 MUNICIPIOS DEL
SUROCCIDENTE COLOMBIANO.

Dentro del sector eléctrico, la comercializa-
cion incluye desde la fase de la negociacion
hasta la entrega del servicio de energia.
participamos en el mercado
mayorista a través de:
o Cargo por confiabilidad
o Transacciones de energia en la Bolsa de
Energia
o Transacciones de energia en contratos
de largo plazo.
la comercializacion
mayorista permite vender la energia gene-
rada y su potencia firme disponible a corto,
mediano y largo plazo.
La estrategia en este negocio ha
apuntado a crecer el mercado atendido,
a fidelizar clientes nuevos y existentes
con servicios personalizados y productos
eficientes y seguros.

Un nuevo escenario

Para impulsar la nueva estrategia, el nego-
cio de comercializacion debe ampliarse a
nuevos mercados con productos y servicios
a la medida de las necesidades y expectati-
vas de los clientes, que van en linea con las
nuevas tendencias del sector eléctrico.

Ya se han dado pasos en esa direccion:

o En el caso de energia fotovoltaica ya se
cuenta con una oferta diferenciadora con
mas de 340kWp de potencia instalada.

o El producto “Energia Controlada” se ofre-
ce a clientes residenciales que requieren
disponer de una cantidad de energia
(kWh) segun sus ingresos.
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ASUNTOS MATERIALES / DESEMPENO ECONOMICO

Nuestro desempeno economico se ha caracterizado por
la generacion de efectivo, margenes de rentabilidad y adecuado
endeudamiento, lo que nos ha permitido sobrepasar las coyunturas
del mercado que afectan los resultados en algunos periodos.

Los ingresos operacionales consolidados
acumulados de la compania en 2015 fue-
ron de $3,69 billones, superiores en $1,10
billones a los alcanzados en 2014, lo que
significa un incremento del 42%.

Este incremento es explicado principal-

mente por:
o El respaldo que se dio al sistema colom-

o

biano con la generacion térmica, a plena
carga, en un escenario del fenémeno de
El Nifno durante gran parte del segundo
semestre.

La incorporacion de las operaciones de
Centroamérica que representan un 17%
de los ingresos totales.

o Los mayores ingresos de distribucion.

Situacion financiera

Los activos totales consolidados a
diciembre de 2015 ascendieron a
$10,31 billones.

En los activos no corrientes, la
propiedad, planta y equipo neto se
incrementé un 7,5%, principalmente
por la activacion de las centrales
de generacion hidraulica Bajo Tulua
(19,9MW) y Cucuana (58MW).

En los activos corrientes se
destaca el aumento de los deudo-
res comerciales y otras cuentas por
cobrar netos que se incrementaron
un 65,08%, principalmente por la
cartera de la Resolucion 178 de
2014 que establece el pago de es-
tos ingresos en 36 meses, sumado
a deudores del servicio de energia
debido al crecimiento en las ventas
de contratos, tanto en el mercado
mayorista como en el minorista.

EN 2015 LA
UPME NOS
ADJUDICO SEIS
PROYECTOS
del Plan5Caribe
por $470 mil
millones, que
al entrar en
operacion
generaran un
EBITDA anual del
orden de $70 mil
millones.

Nuestra estabilidad financiera
se evidencia con la ratificacion
de la calificacion AAA 'y F1+,

por 17 anos consecutivos,
al Programa de Emision
y Colocacion de Bonos y

Papeles Comerciales, que fue

emitida en 2015 por Fitch

Ratings Colombia para EPSA e
igualmente con la ratificacion

de la calificacion de AA+

para los bonos corporativos
de Celsia emitida por BRC -

Standard & Poor's.

Inversion y plan
de expansion

En 2015 se ejecutaron inversiones
consolidadas por $286.402 millo-
nes, destinadas a la expansién y
modernizacion, y a garantizar la con-
tinuidad de las operaciones.
Aproximadamente el 30% de
la inversion se realizé en la expan-
sién del negocio de generacion, en
el cual se pusieron en operacion
comercial las centrales hidroeléctri-
cas Bajo Tulua y Cucuana y se ma-
terializd la compra de la sociedad
propietaria del proyecto Porvenir l;
el 20% se destind al negocio de
distribucion, inversiones en tecno-
logia, areas de apoyo y proyectos
de innovacion. Las inversiones es-
tuvieron destinadas a la reposicion
de equipos y elementos en subes-
taciones y redes de media y baja
tension; a la compra de equipos de
medida centralizada para el plan de
pérdidas; a la instalacion de nuevos
servicios de energia; y a proyectos
de expansion en subestaciones y
lineas. El otro 50% se invirtié en la
continuidad del negocio.

Los estados financieros auditados de 2015
comparados con el ejercicio de 2014 son

presentados por primera vez bajo las NIIF, por lo
que no pueden ser cotejados con la informacion
presentada en el informe del afo anterior.
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ASUNTOS MATERIALES / GESTION DE CLIENTES CELSIA

Los clientes, motor
de transformacion

Nuestra prioridad es conocer las expectativas de nuestros clientes para
sorprenderlos con productos y servicios de vanguardia que hagan su vida mas
facil, les generen confianza, eficiencia y optimicen los recursos.

Nuevos

Negocios
Garantizar el servicio: PQR’s:
Los resultados de Sostenibilidad Productividad Bienestar 428.511
la encuesta de llamadas,
satisfaccion de clientes el 84% se
son de 95% en el atendid en
mercado mayorista menos de 20
de energia y gas, Empresas segundos.

86,5% entre clientes
empresariales y
87,6% entre clientes
residenciales.

Transmision
y Distribucion

Generacion

35

Ciudades Hogares

Gestion operativa: Facturacion:

28 oficinas mas de 700
comerciales, 13 puntos de pago
puntos de atencién y 547.234

y pago propios transacciones
y 700 a través en linea de

de aliados, 52
puntos de atencion
telefénica y una
linea las 24 horas.

atencion 24/7.

NEGOCIOS

RELACIONAMIENTO

¢PARA DONDE VAMOS?

En linea con la MEGA, ¢CUALES ¢QUE VAMOS A OFRECERLES o0 Empresas-Productividad: ofrecemos
que apunta a tener SON ESOS A LOS NUEVOS CLIENTES eficiencia energética a través de ins-
en 2025 un 50% de SEGMENTOS? Y NUEVOS NEGOCIOS? talaciones eléctricas 6ptimas, energia
Qnegﬁzsgfsﬁgﬁgzgﬁs o Ciudades Una oferta que marca la diferencia en el fotovoltaica, plantas de respaldo,
vos y 50% de nuevos o Empresas sector eléctrico en los paises en los que admlnlstracwn_ de activos y energ|a§
negocios, tendremos o Hogares operamos: complementarias, renovables y limpias.
medios de relaciona- o0 Ciudades-Sostenibilidad: ofrecemos O Hogares-Bienestar: queremos moder-
miento y portafolios mayor autonomia energética, sistemas nizar los hogares que buscan estar
para cada uno de los eficientes de calefaccion y refrigera- conectados con energias renovables,
segmentos. cion y opciones de autogeneracion con especialmente fotovoltaica, y ofrecerles
energias limpias, iluminacion, centros aplicaciones tecnolégicas para contro-

de control, agua y electrolineras. lar su consumo energético.




ASUNTOS MATERIALES / GESTION DE PROVEEDORES

Una cadena

con valor

PRINCIPIOS DE LA
CONTRATACION

O Buena fe

O Transparencia

O Economia

O Equidad

O Responsabilidad
O lgualdad

O Imparcialidad

O Agilidad

Que los proveedores crezcan y se desarrollen
de la mano de Celsia es un postulado
que vamos convirtiendo en realidad ano a ano.

Mayores
estandares y mas
acompanamiento

Creamos un comité de expertos
que preselecciona los proveedo-
res para las compras mas rele-
vantes. Asimismo, en Centroa-
mérica optimizamos el proceso
de contratacion.

Nuestros compromisos en
materia de responsabilidad so-
cial, medio ambiente, derechos
humanos, seguridad y salud en
el trabajo, gestion humana, entre
otros, se hacen extensivos a los
proveedores.

Hicimos una medicién del in-
dice de sostenibilidad a 28 pro-
veedores en Colombia en la que
identificamos fortalezas, riesgos
y oportunidades para brindarles
apoyo y acompanamiento en te-
mas como cambio climatico, bio-
diversidad y gobierno corporativo.

Realizamos 238 auditorias
e inspecciones a proveedores y
establecimos planes de accion y
mejora con 17 de ellos.

NUESTROS
PROVEEDORES
EN 2015

Colombia

94,12%
locales

2.398 proveedores

Centroamérica

79,46%
locales

555 proveedores

&=

“Agradecemos
por compartir el
Caodigo de Conducta
de Proveedores,
informacion tan
importante que
brinda tranquilidad a
quienes participamos
en los procesos
de contratacion.
Esto nos confirma
el compromiso
de transparencia
para las relaciones
comerciales y la
competencia leal”.
TRANSFORMADORES DE
CoLomBIA

El Cluster de Energia
del suroccidente
colombiano, el SENA
y la Universidad
Autonoma de
Occidente, con el
apoyo de Celsia,
iniciaron el programa
de desarrollo

de proveedores
relacionados con
energias renovables,
en el que participaron
31 empresas
vallecaucanas, de
las cuales 21 son
proveedoras de la
organizacion.



ASUNTOS MATERIALES / INNOVACION

vaAbie)

Nos atrevemos a ser diferentes para brindar productos
y servicios que hagan mas facil la vida de nuestros clientes,
por eso en 2015 invertimos mas de $6.000 millones en innovacion.

ES UNA PRIORIDAD ESTRATEGICA. El sector
eléctrico atraviesa una gran transformacion
con el uso de energias mas amigables con el
medio ambiente y con nuevas necesidades de
los clientes en términos de economia, uso y

eficiencia.

ES EL EJE DE NUESTRA TRANSFORMACION.
Cambiamos nuestra estrategia para atender
nuevos tipos de demanda energética con
nuevas tecnologias, diferentes fuentes de
generacion y dispositivos de consumo.

ES TRANSVERSAL
A TODOS NUES-
TROS PROCESOS.
Tenemos un equipo
lider de innovacion
que engrana con

el resto de las
areas para apoyar-
las en el desarrollo
de nuevas ideas,
transformacion

de procesos y nue-
VOS negocios.

TIENE UN GRAN
FOCO EN ENERGIAS
RENOVABLES. Ge-
neracién de energia
fotovoltaica, edlica,
procesos y metodo-
logias que minimizan
los costos e incre-
mentan la disponibi-
lidad de los activos,
sistemas de almace-
namiento de energia,
redes inteligentes y
transporte eléctrico.

a dia.

ES UN TRABAJO EN EQUIPO. En asocio
con redes colaborativas de distintas insti-
tuciones académicas, gubernamentales y
empresas del sector, asi como con nues-
tros colaboradores que proponen ideas a
través de la plataforma corporativa Innova.

HA CREADO NUEVOS
MODELOS DE NEGOCIOS.
Como el de generacion de
energia fotovoltaica (obtenida
de la radiacién solar) que
se instal6 en la Universidad
Auténoma de Occidente,

en Ciudad Santa Barbara,
en la ciudadela El Castillo y
en la urbanizacion Océano
Verde, en Valle del Cauca, y

\/

CELSIA

ESTA FOCALIZADA EN EL CLIENTE. En hogares, empresas y ciuda-
des que se preocupan por conservar los recursos del planeta, que
quieren manejar la energia desde sus dispositivos méviles y que
quieren tener un consumo mas ajustado a sus necesidades del dia

NOS AYUDARA A
MODERNIZAR EL
SECTOR EN LOS
PAISES EN LOS
QUE OPERAMOS.
Nos reta a traspa-
sar las fronteras
geograficas y llevar
nuestro modelo de
innovacion y nuevos
productos a los
espacios urbanos o
rurales donde tene-
mos presencia.

37

en la Compania Nacional de
Chocolates y en la Fundacion
Socya, en Antioquia.

APORTA AL CUIDADO

DEL AMBIENTE. Se han ins-
talado 391kWp de capacidad
de generacion fotovoltaica
que equivalen a dejar de emi-
tir 3.573 toneladas de COa.

Fomentar la cultura de

nia a través de talleres

de los colaboradores.

innovacion en la compa-

NOS EXIGE UNA TRANS-
FORMACION CULTURAL.

en técnicas como design
thinking y el concepto de
comunidades de practica,
con talleres que incentivan
la creatividad y articulan
los diversos conocimientos

Celsia | Informe de Accionistas 2015
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ASUNTOS MATERIALES / GESTION SOCIOAMBIENTAL / SOCIAL

(recesudy §

Nuestra gestion social nos permite
establecer relaciones de confianza

y mutuo beneficio, promoviendo una
comunicacion adecuada y oportuna
con diferentes actores para aportar
al mejoramiento de la calidad de vida
y al desarrollo de las comunidades
de nuestras zonas de influencia.

Inversion

e,
S 2
S ",

CENTROAMERICA
USD$170.899

w,
K
=

96%

COLOMBIA
$23.773 millones

Fundacion Celsia

55
proyectos
ejecutados

inversiones
voluntarias
0 ©®
[ )
i
134.899 ) .
personas inversiones
beneficiadas voluntarias
P
[ ] wnl
w [ ]
@ $7.884
204.578 millones
personas invertidos

beneficiadas

O

24 58
municipios de las instituciones benefi-
zonas de influencia ciadas a través
de la organizacion de donaciones.

Esta informacion incluye la gestion realizada por la Fundacién EPSA.
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Stitucio”

Programas voluntarios

’ $2.494 millones

electrificaciones

Energias

alternativas

Gestiones ante ©
fondos del Estado

Expansion y normaliza- ©
cion de redes.

Colombia:
$8.542 millones
Centroamérica:
USD$84.648

A

MEJORAMIENTO
DE LA CALIDAD
DE VIDA

DESARROLLO

COMUNITARIO

Programas para contribuir al
mejoramiento de las capacidades
de las comunidades:

O Cursos de formacion

O Programas de fortalecimiento
empresarial

O Planes de etnodesarrollo
O Desarrollo de procesos de

consulta previa.

$7 mil millones J

Colombia:
$4.752 millones
Centroamérica:

USD$86.251

>

FOMENTO A LA
EDUCACION
Acciones para

el fortalecimiento
de la calidad

de la educacion:

o
o

o

Kits escolares
Infraestructura
educativa
Fortalecimiento
pedagbgico
Educacion
ambiental
lluminacion

en instituciones
educativas.

Proyectos para el

fortalecimiento de las

condiciones de vida:

O Construccion de
infraestructura
comunitaria

O Apoyo a eventos
culturales, depor-
tivos y recreativos
que promueven la
buena vecindad

O Jornadas de salud.

423 VOLUNTARIOS
DE CELSIA
TRABAJARON
DURANTE 1.810
HORAS en 39
actividades
de mejoramiento
de instituciones
educativas,
reforestacion
y transferencia
de conocimiento,
que beneficiaron a
14.497 personas.




1.429

razones de éxito

Colaboradoras central Meriléctrica, Barrancabermeja, Colombia.

www.celsia.com ‘O

Son las 8.00 de la
manana de un viernes
normal. En distintas
regiones de Colombia,
Panama y Costa Rica,
1.429 integrantes

de Celsia llevan a

cabo su trabajo para s A s
Mientras un grupo de 2 X = En medio de la o . (]

que millones de ) L
asesores comercia- construccién de " \
personas puedan les esta listo para la hidroeléctrica

desplazarse por las atender las necesi- Cucuana, un par de
ciudades, cocinar, d.ades.de clientes Seguros de vida y . personas parecen
estudiar, trabajar, hacer res'denc'a'eds ‘Ier\‘/ 'ﬁs de accidentes, auxilio aisladas del m“gdo' fueron evaluados en su
municipios del Valle 5li muy concentradas.
deporte... llevar una P en polizas de salud, g P desempeno frente a 487 en
) . del Cauca, una de  guxilio de alimenta- Son un lider y una e .
vida con bienestar nuestras empleadas cion y de localizacion, integrante de su 2914. Esto les TTrmltedldTntlflcar
y productividad. se ha quedado en  contribucién por equipo que hacen comI(: adportar al logro el 0s
No todos casa. No estd enfer-  matrimonio, acceso a su evaluacion de ~ resultados organizacionales.
desempenan el ma, ni se siente mal.  lineas de créditos desempeno. En los \‘,
. . Al contrario, esta servicios a través rogramas de for-
mismo trabajo, pero ) y P .,g ) o ® ° o
. dichosa pues esta de los fondos de macion en liderazgo " "
si comparten las vez ha decidido que ~ empleados, aporte él ha entendido que
oportunidades de el “dia emocional”  al fondo mutuo de la evaluacion del -
crecimiento en una que le regala Celsia inversion, prima de desempefio es una
compafiia que entiende cada ano, coincida vacacu?nes, auxilios oportunidad para Ademas, se invirtieron
con el cumpleafos educativos, ayudar a las perso- mas de
que sus mayores -
. 0 de su hijo mayor y nas a desarrollar su
oportunidades estan esta preparando una potencial y fortale-
en el desarrollo sorpresa para cuando cer sus equipos. en programas de formacion y

del talento. llegue del colegio. desarrollo de lideres.




En Guanacaste
una cuadrilla se prepara
para hacer manteniento

preventivo en varios
aerogeneradores. Se
trata de un trabajo
exigente. Saben hacerlo
con todo el rigor gracias
a la capacitacion per-
manente que reciben. El
lider del grupo explica a
un nuevo integrante la
importancia de

su trabajo y a la vez,
que se trata de una
labor de riesgo, por

lo cual debe seguir
rigurosamente todas las
instrucciones de seguri-
dad e incorporarlas en
su actividad diaria.

ala
normatividad que
entra en vigencia
en julio de 2016.

El plan se ha ade-
lantado en un

Los miembros

del equipo de
innovacién empiezan
una videoconferencia
con un companero
que esta en
Pittsburgh, EE.UU. Se
citan periédicamente
para revisar los
avances en un
estudio de caso que
estan desarrollando,
y aprovechan para
ponerse al dia acerca
de la investigacion
que esta adelantando
en su Maestria en
Energy Science,
Technology and
Policy. Cuando
termine, se
reintegrara y
enriquecera el
trabajo del equipo.

Colaboradores central Zona Franca Celsia, Barranquilla, Colombia.

para desarrollar
programas de
formacion en te-
mas relacionados
con el negocio y
responsabilidades
de los diferentes
cargos, incluyendo
estudios de maes-
tria o doctorado
en sus paises o
en el exterior.

Hoy esta progra-
mada la actividad
mensual Viernes
Naranja, en todas
las sedes, por lo
tanto se suspen-
den las activi-
dades por unos
minutos para tra-
bajar en bienestar
y hacer una pausa.
En la central Zona
Franca Celsia,
mientras caminan
rumbo al punto de
encuentro, aprove-
chan para conver-
sar relajadamente
y preguntarse qué
tema de calidad
de vida abordaran
este mes.

\/

CELSIA

participaron en el
diagnoéstico para la
definicion de la cul-
tura que apalanca la
nueva estrategia.

Se realizaron

individuales y

grupales.

41
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EDITORIAL

Colaboradores sede Yumbo, Valle del Cauca, Colombia.

ASI SOMOS

COLOMBIA

TeeTeeTRN
835 hombres

kR R R R EE RN
295 mujeres

IRRRRRN

LOS RETOS

Celsia busca
O Consolidar la

cultura de la
organizacion.
Desarrollar las
competencias
requeridas

en los colabo-
radores para la
transformacién
del negocio.
Fortalecer los
programas de
Seguridad y Salud
en el Trabajo y fo-
mentar estilos de
vida saludable.

hombres
o O
mujeres
En Colombia
33
24
2014 2015

ACCIDENTES DE TRABAJO

En Centroamérica
8

EL OBJETIVO
ESTRATEGICO

EN LA GESTION
HUMANA ES
ATRAER, RETENER

Y DESARROLLAR

EL TALENTO,
BUSCANDO SER
UNA COMPANIA
QUE BALANCEA

LOS OBJETIVOS
ORGANIZACIONALES
CON LOS
INDIVIDUALES,
CONTRIBUYENDO
AL MEJORAMIENTO
DE LA CALIDAD

DE VIDA DE LOS
COLABORADORES.




ASUNTOS MATERIALES / GESTION SOCIOAMBIENTAL / AMBIENTAL

Trabajamos con energia
por la naturaleza

Nuestro compromiso de gestion ambiental responde a los retos
del mundo contemporaneo: cambio climatico, ecoeficiencia,
biodiversidad y cuidado del medio ambiente. Lo ponemos en

practica con estrategias proactivas, participativas e incluyentes.

BIODIVERSIDAD

O Convenio con los Parques ECOEFICIENCIA
Nacionales Farallones de Caliy Energia
Las Hermosas, en Tolima, para la Colombia

conservacion y la construccion del
plan de vida del Resguardo Nasa
Kwe'sx Kiwe por $471 millones
durante 2015.

O 473,41 hectareas reforestadas
con 380 mil arboles de especies
nativas en areas de influencia de
diferentes centrales.

O Mantenimiento de 7.500 palmas
de cera restauradas en la central
hidroeléctrica Cucuana.

O Siembra de 130 mil alevinos de
bocachico y 20.800 de mojarra en
la central Prado.

O 1.126.948 KWh de
energia ahorrados en las
operaciones.

Centroamérica

O Instalacién de sistemas 43
de aislamiento solar en
ventanas para minimizar
el calentamiento interno
y disminuir el consumo
de aire acondicionado.

Vertimientos

O Todos los vertimientos
de la compania cuentan
con sistemas de trata-
miento y su eficiencia es
evaluada por terceros
acreditados.

Disposicion de residuos

O 82,5% de residuos
son aprovechados por
gestores externos en

CAMBIO CLIMATICO INVERSION AMBIENTAL reciclaje y valorizacion
Y GESTION DE EMISIONES S 2 4 6 5 1 energética en Colombia.
o " Disminucion del 17,8%
O Huella de carbono certificada por l'l © X Lo
Icontec. [ | ml OneS de residuos peligrosos
O Participacion en mercados de EN COLOMBIA con respecto a 2014.

carbono MDL* en Guanacaste,

Amaime, Cucuana, Alto Tulua y
Bajo Tulua.
O Cumplimiento de la meta de ]

compensar el 6,4% de las emisio- -
nes del alcance 1y el 100% del EN CENTROAMERICA
alcance 2*.
*MDL: Mecanismo de Desarrollo Limpio.
Alcance 1: Emisiones directas, asociadas al consumo directo de combustibles.
Alcance 2: Emisiones indirectas, asociadas a la compra de energia.

PROXIMAS TAREAS

O Alinear la Politica Continuar con la Gestionar O Continuar con
Ambiental con la implementacion de los riesgos am- las iniciativas de
nueva estrategia las mejores practi- bientales de los conocimiento y
de la organizacion cas para garantizar nuevos proyectos. conservacion de la
y SUS negocios. el uso eficiente de biodiversidad.

agua y energia.




ASUNTOS MATERIALES / DISPONIBILIDAD DE RECURSOS

Cuidar nuestros recursos,
una inversion a largo plazo

Para atender de manera oportuna y efectiva la demanda de energia del
mercado, Celsia requiere diferentes recursos como el agua, los combus-
tibles, el viento y el sol. Cuidarlos y desarrollar acciones preventivas para
Su conservacion son propositos vitales para garantizar su disponibilidad y
aprovechamiento.
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$215 Presentamos 800 Adhesion al CEO $250

millones el primer arboles Water Mandate, millones

invertidos reporte sembrados 'é‘l'g;)a;“’;edﬁ;;i‘fto invertidos

en el Convenio con EL])Iich%ZZZe en las microcuen- nes Unidas para para el cuidado y conserva-

el Fondo Agua por la Project en el cas de Riofrio, movilizar la gestién cion del suelo, el agua y el

Yida y la Sost.enibi- capitulo Agua. Valle del Cauca. y la supervision del bosque en la cuenca media
lidad, para cuidary agua a nivel global. y alta de los rios Amaime y
conservar las cuen- Tulua, Valle del Cauca.
cas aportantes a las
centrales hidroeléc- |
tricas Amaime, Nima
l'yllyRioCalily
I, en el Valle del 7.485 5.937
Cauca. 13.422 27% SE REDUJO
2015 ) la captacion de
agua para gene-
% . 2014 10.190 racién de energia
\ CAPTACION DE AGUA en Co|ombia en
Para desarrollar estas Millones de m? Jo13 comparacion con
o 9.612 i
actividades hemos 2014, debido a
suscrito convenios los efectos del
con entidades como Colombia )
. fenémeno de
Parques Nacionales ® Centroamérica 2012 9.104 El Nifio
ino.

Naturales de Colombia,
Asocana, Vallenpaz,
CVC, entre otros.



Estamos
actualizando y
estructurando
un protocolo para
la gestion integral
de sedimentos
en los embalses.

3% SE REDUJO EL
CONSUMO DOMESTICO
DE AGUA EN
COMPARACION CON
2014 EN LAS CENTRALES
DE GENERACION Y SEDE
ADMINISTRATIVA DEL
VALLE DEL CAUCA.

Reforestacion

con especies
forestales nativas,
en diferentes
microcuencas
abastecedoras de
acueductos veredales.

REUTILIZACION
DE AGUA

Millones de m®

En los procesos
de generacion
en las centrales-
térmicas y PCH’s
en Colombia.

2015

2014

2013

2012

2.117

4.000

3.969

2.033

\/

CELSIA

ABASTECIMIENTO
DE COMBUSTIBLES

o Gestion de la adquisicidon de los
diferentes combustibles (gas
natural, diésel, carbén, entre otros)
necesarios para la operacion en
Colombia y Centroamérica.

o Analisis de opciones de gas natu-
ral para cubrir las necesidades de
este combustible a largo plazo.

o Trabajo con el grupo de Generado-
res Térmicos para la regasificacion
de gas natural licuado.

45

o

GESTION DE SEDIMENTOS

o Actualizacion de protocolo para la
gestion integral de sedimentos en
los embalses.

o Desarrollo de estudios para dismi-
nuir la produccién de sedimentos
en los procesos de captacion de
agua del rio Magdalena para Zona
Franca Celsia.

o Estudios para el manejo
de sedimentos en las pequenas
centrales hidroeléctricas
y centrales térmicas.

NUESTROS RETOS

Realizar
el estudio
de huella

hidrica 2015.

Continuar con
el diagnostico
en algunas i Implementar en 2017
de las cuencas el modelo Water
aportantes a nues-: Research and Forecas-

tras centrales. ting (WRF).
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ESTADOS FINANCIEROS / CONSOLIDADOS

Certificacion del representante legal
y del contador de Celsia S.A. E.S.P.

23 de febrero de 2016

A los senores accionistas de Celsia S.A. E.S.P

Los suscritos representante legal y contador de Celsia S.A. E.S.P certificamos que en los estados
financieros consolidados de la compania, con corte al 31 de diciembre de 2015y 2014 y al 1°
de enero de 2014, antes de ser puestos a su disposicion y de terceros se verifico lo siguiente:

1.

Todos los activos y pasivos incluidos en los estados financieros consolidados de la compania
existen y todas las transacciones incluidas en dichos estados se han realizado durante los anos
terminados en esas fechas.

Los activos representan probables beneficios econémicos futuros (derechos) y los pasivos re-
presentan probables sacrificios econémicos futuros (obligaciones), obtenidos o a cargo de la
compania.

. Todos los hechos econdémicos realizados por la compania han sido reconocidos en los estados

financieros consolidados.

. Todos los elementos han sido reconocidos por sus valores apropiados de acuerdo con Normas

de Contabilidad y de Informacion Financiera Aceptadas en Colombia (NCIF).

. Todos los hechos econdémicos que afectan a la compania han sido correctamente clasificados,

descritos y revelados en los estados financieros consolidados.

Los estados financieros consolidados y el informe de gestién no contienen vicios, imprecisiones o
errores que impidan conocer la verdadera situacion patrimonial o las operaciones de la compania.

Los estados financieros consolidados al 31 de diciembre de 2015 y 2014 han sido preparados
a partir de las cifras tomadas fielmente de los libros de contabilidad de las companias incluidas
en el proceso de consolidacion.

Los estados financieros han sido autorizados para su divulgacién por la Junta Directiva de con-
formidad con la reunién llevada a cabo el 23 de febrero de 2016.

Ricardo Andrés Sierra Fernandez Jorge Arturo Tarquino Pérez
Representante legal Contador



Celsia S.A. E.S.P.

Estado de situacion financiera consolidado

Al 31 de diciembre de 2015 y 2014 y al 1 de enero de 2014
(Valores expresados en millones de pesos colombianos)

NOTAS 2015 2014 01/01/2014
Activos
Activo no corriente
Propiedades, planta y equipo, neto 7 7.213.798 6.708.938 5.347.510
Bienes adquiridos en leasing financiero 7 3.625 237.702 163.309
Activos intangibles, neto 8 365.676 294.105 20.811
Inversiones financieras 9 105.907 416.686 353.098
Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar, neto 10 4.024 30.453 12.274
Crédito mercantil 11 935.063 679.563 257.897
Activos por impuestos diferidos 12 136.702 59.958 42971
Total activo no corriente 8.764.795 8.427.405 6.197.870
Activo corriente
Efectivo y equivalentes al efectivo 13 431.914 293.747 200.684
Inversiones financieras 9 168.584 295.753 697.075
Otros activos no financieros 14 118.918 93.860 38.368
Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar, neto 10 609.100 368.962 241.368
Inventarios 15 156.275 72.318 33.856
Activos por impuestos 12 58.915 29.674 13.330
Total activo corriente 1.543.706 1.154.314 1.224.681
Total activo 10.308.501 9.581.719 7.422.551
Pasivo y patrimonio de los accionistas
Patrimonio
Capital suscrito y pagado 16 180 180 180
Primas en colocacién de acciones 16 298.146 298.146 298.146
Reservas 16 2.468.087 2.383.907 2.090.855
Ganancia (pérdida) neta del afio 30 (166.415) 173.632 -
Ganancia acumulada 16 210.119 - 373.645
Otro resultado integral 16 328.886 379.552 262.013
Ganancias acumuladas balance apertura 16 20.585 20.585 20.585
Patrimonio atribuible a los accionistas de la controladora 3.159.588 3.256.002 3.045.424
Participaciones no controlada 1.217.673 1.162.295 1.377.121
Total patrimonio neto 4.377.261 4.418.297 4.422.545
Pasivo
Pasivo no corriente
Pasivos financieros 17 2.710.596 2.656.732 1.738.638
Provisiones 18 - 156.502 151.258
Pasivos por impuestos diferidos 12 538.443 546.191 539.906
Beneficios a los empleados 19 115.572 121.069 116.799
Total pasivo no corriente 3.364.611 3.480.494 2.546.601
Pasivo corriente
Pasivos financieros 17 1.575.979 1.070.230 45.452
Pasivos comerciales y otras cuentas por pagar 20 699.783 439.522 219.132
Provisiones 18 193.298 34.938 29.558
Pasivos por impuestos 12 58.788 105.080 134.788
Beneficios a los empleados 19 23.592 13.646 10.764
Otros pasivos 21 15.189 19.512 13.711
Total pasivo corriente 2.566.629 1.682.928 453.405
Total pasivo 5.931.240 5.163.422 3.000.006
Total pasivo y patrimonio 10.308.501 9.581.719 7.422.551

Las notas 1 a la 41 que se acompanan forman parte integral de los estados financieros consolidados.

Ricardo Andrés Sierra Fernandez Jorge Arturo Tarquino Pérez

Representante legal Contador

(Ver certificacion adjunta)
(Ver certificacion adjunta)

Tarjeta profesional No. 30956-T

Daniel Augusto Bernal Jaramillo

Revisor Fiscal

Tarjeta profesional No. 94411-T

Designado por Deloitte & Touche Ltda.
(Ver informe adjunto)
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ESTADOS FINANCIEROS / CONSOLIDADOS

Celsia S.A. E.S.P.
Estado de resultados y otro resultado integral consolidado

Anos terminados el 31 de diciembre de 2015 y 2014
(Valores expresados en millones de pesos colombianos)

NOTAS 2015 2014

Ingresos operacionales
Ingresos de actividades ordinarias 22 3.691.698 2.588.782
Costo de ventas
Costo de ventas 23 (3.107.177) (1.743.530)
Ganancia bruta 584.521 845.252
Otros ingresos 24 52.782 36.018
Gastos de administracion 25 (254.719) (128.642)
Otros gastos 26 (18.671) (83.113)
Ganancia antes de financieros 363.913 669.515
Ingresos financieros 27 14.427 36.915
Gastos financieros 28 (256.636) (157.118)
Diferencia en cambio, neto 29 (68.222) (3.251)
Ganancia antes de impuestos 53.482 546.061
Impuestos a las ganancias corriente 32 (210.533) (211.940)
Impuestos a las ganancias diferido 32 105.437 (2.042)
Resultado neto del aio (51.614) 332.079
Resultado neto del afo atribuible a:
Propietarios de la controladora 30 (166.415) 173.632
Participaciones no controladoras 114.801 158.447

(51.614) 332.079
Otro resultado integral 31
(Pérdida) ganancia del valor neto sobre inversiones en instrumentos del patrimonio
designados a su valor razonable con cambios en otro resultado integral (42.512) 67.746
Ganancias (pérdidas) actuariales 1.813 (1.923)
Diferencia en cambio en conversion de subsidiarias en el extranjero 197.049 51.716
Total otro resultado integral 156.350 117.539
Total resultado integral del ano 104.736 449.618
Resultado integral atribuible a:
Propietarios de la controladora (10.065) 291.171
Participaciones no controladoras 114.801 158.447
Resultado integral total 104.736 449.618

Las notas 1 a la 41 que se acompanan forman parte integral de los estados financieros consolidados.

Ricardo Andrés Sierra Fernandez Jorge Arturo Tarquino Pérez Daniel Augusto Bernal Jaramillo
Representante legal Contador Revisor Fiscal
(Ver certificacion adjunta) Tarjeta profesional No. 30956-T Tarjeta profesional No. 94411-T

(Ver certificacion adjunta) Designado por Deloitte & Touche Ltda.

(Ver informe adjunto)
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Celsia S.A. E.S.P.
Estado de cambios en el patrimonio de los accionistas consolidado
Anos terminados el 31 de diciembre de 2015 y 2014 y 1 de enero de 2014
(Valores expresados en millones de pesos colombianos)
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SALDOS AL 1° DE
ENERO DE 2014 16y30 180 298.146 2.090.855 262.013 373.645 - 20.585 3.045.424 1.377.121 4.422.545
Utilidad (pérdida) 173.632 173.632 158448  332.080
del ano
Apropiacion de reservas 373.645 (373.645)
Distribucion de
dividendos (80.593) (80.593) (107.283)  (187.876)
Otras variaciones (262.050) (262.050)
otro resultado 117,539 117539 (3.941)  113.598
integral del ano
SALDOS AL 31 DE
DICIEMBRE DE 2014 180 298.146 2.383.907 379.552 173.632 - 20.585 3.256.002 1.162.295 4.418.297 53
Utilidad (pérdida) (166.415) (166.415) 114.801  (51.614)
del ano
Apropiacion de reservas 170.530 (170.530)
Distribucién de
dividendos (86.350) (86.350) (119.568) (205.918)
Excedentes de utilidades
generadas en el periodo (3.102) 3.102
de transicion a NCIF
Otras variaciones 207.017 207.017 207.017
Otro resultado integral (50.666) (50.666)  60.145 9.479
del ano
SALDOS AL 31 DE
DICIEMBRE DE 2015 180 298.146 2.468.087 328.886 (166.415) 210.119 20.585 3.159.588 1.217.673 4.377.261

Las notas 1 a la 41 que se acompanan forman parte integral de los estados financieros consolidados.

Ricardo Andrés Sierra Fernandez

Representante legal

(Ver certificacion adjunta)

Jorge Arturo Tarquino Pérez
Contador

Tarjeta profesional No. 30956-T

(Ver certificacion adjunta)

Daniel Augusto Bernal Jaramillo
Revisor Fiscal

Tarjeta profesional No. 94411-T
Designado por Deloitte & Touche Ltda.
(Ver informe adjunto)
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ESTADOS FINANCIEROS / CONSOLIDADOS

Celsia S.A. E.S.P.

Estado de flujos de efectivo consolidado

Al 31 de diciembre de 2015 y 2014 y al 1 de enero de 2014
Anos terminados el 31 de diciembre de 2015y 2014
(Valores expresados en millones de pesos colombianos)

2015 2014
Flujos de efectivo de actividades de operacion:
(Pérdida) ganancia neta del afo (51.614) 332.080
Impuesto a la renta corriente 210.533 211.940
Impuesto a la renta diferido (105.437) 2.042
(Ganancia) pérdida por venta de propiedades, planta y equipo (18.720) 13.907
Pérdida neta surgida sobre los pasivos financieros designados al valor razonable con cambios en
resultados 048 ar
Depreciacion de propiedades, planta y equipo 283.400 183.859
Deterioro de propiedades, planta y equipo - 2.497
Provisiones 3.928 -
Amortizacion de activos intangibles 29.305 4.576
Pérdida neta por moneda extranjera 41.835 40.436
Deterioro de deudores comerciales y otras cuentas por cobrar 22.314 1.661
Cambios en el capital de trabajo:
Activos financieros corrientes 127.169 (295.753)
(Incremento) en cuentas comerciales por cobrar y otras cuentas por cobrar (227.300) (108.038)
(Incremento) en inventarios (83.957) (38.462)
(Incremento) en otros activos (9.883) (51.175)
Impuestos pagados (256.825) (241.649)
Incremento (disminucion) en provisiones (2.070) 10.624
Incremento (disminucion) en cuentas comerciales por pagar y otras cuentas por pagar 293.761 193.176
(Disminucion) incremento en otros pasivos 6.988 (18.385)
Total flujos de efectivo (utilizado en) provisto por las actividades de operacion 263.975 243.807
Flujos de efectivo de actividades de inversion:
Incremento de activos financieros (1.059) 3.688
Venta de activos financieros 269.326 -
Adquisicion de propiedades, planta y equipo (210.604) (254.841)
Precio de venta de propiedades, planta y equipo 82.760 366
Adquisicion de activos intangibles (12.151) (8.182)
Valor efectivo de adquisicion en Centroamérica - (23.003)
Valor pagado en adquisicién de subsidiarias (122.079) (1.652.807)
Total flujos de efectivo utilizado en las actividades de inversion 6.193 (1.934.779)
Flujos de efectivo en actividades de financiacion:
Préstamos y otros pasivos financieros 446.598 1.423.773
Pagos por obligaciones financieras y otros pasivos financieros (199.779) (30.424)
Intereses pagados (210.363) (121.245)
Dividendos pagados (205.918) (187.876)
Total flujos de efectivo (utilizado en) provisto por las actividades de financiacion (169.462) 1.084.228
Incremento (disminucion) neto en efectivo y equivalentes de efectivo 100.706 (606.744)
Efectivo y equivalentes de efectivo al comienzo del aino 293.747 897.759
Efecto de variacion en las tasas de cambio sobre el efectivo mantenido en moneda extranjera 37.461 2.732
Efectivo y equivalentes de efectivo al final del ano 431.914 293.747

Las notas 1 a la 41 que se acompaian forman parte integral de los estados financieros consolidados.

Ricardo Andrés Sierra Fernandez Jorge Arturo Tarquino Pérez Daniel Augusto Bernal Jaramillo
Representante legal Contador Revisor Fiscal
(Ver certificacion adjunta) Tarjeta profesional No. 30956-T Tarjeta profesional No. 94411-T

(Ver certificacion adjunta) Designado por Deloitte & Touche Ltda.

(Ver informe adjunto)
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ESTADOS FINANCIEROS / SEPARADOS

Certificacion del representante legal
y del contador de Celsia S.A. E.S.P.

23 de febrero de 2016

A los senores accionistas de Celsia S.A. E.S.P

Los suscritos representante legal y contador de Celsia S.A. E.S.R certificamos que en los
estados financieros de la compania, con corte al 31 de diciembre de 2015y 2014 y al 1° de
enero de 2014, antes de ser puestos a su disposicion y de terceros se verificé lo siguiente:

1. Todos los activos y pasivos, incluidos en los estados financieros de la compania, existen
y todas las transacciones incluidas en dichos estados se han realizado durante los anos
terminados en esas fechas.

2. Los activos representan probables beneficios econémicos futuros (derechos) y los pasivos
representan probables sacrificios econémicos futuros (obligaciones), obtenidos o a cargo
de la compania.

3. Todos los hechos econdémicos realizados por la compania, han sido reconocidos en los
estados financieros.

4. Todos los elementos han sido reconocidos por sus valores apropiados de acuerdo con
Normas de Contabilidad y de Informacion Financiera Aceptadas en Colombia (NCIF).

5. Todos los hechos econémicos que afectan a la compania han sido correctamente clasifica-
dos, descritos y revelados en los estados financieros.

6. Los estados financieros y el informe de gestién no contienen vicios, imprecisiones o erro-
res que impidan conocer la verdadera situacion patrimonial o las operaciones de la compa-
nia.

7. Los estados financieros al 31 de diciembre de 2015 y 2014 han sido preparados a partir
de las cifras tomadas fielmente de los libros de contabilidad de las companias incluidas
en el proceso de consolidacion.

8. Los estados financieros han sido autorizados para su divulgacion por la Junta Directiva de
conformidad con la reunion llevada a cabo el 23 de febrero de 2016.

Ricardo Andrés Sierra Fernandez Jorge Arturo Tarquino Pérez

Representante legal Contador
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Celsia S.A. E.S.P.

Estado de resultados y otro resultado integral

Anos terminados el 31 de diciembre de 2015 y 2014

(Valores expresados en millones de pesos colombianos)

NOTAS 2015 2014

Ingresos operacionales
Ingresos de actividades ordinarias 21 491.477 422.579
Costos de ventas 22 (448.894) (389.567)
Ganancia bruta 42,583 33.012
Otros ingresos 23 25.282 8.424
Gastos de administracion 24 (92.499) (67.182)
Otros gastos 25 (5.204) (47.314)
Método de participacion patrimonial, neto (70.860) 268.843
Ganancia antes de financieros (100.698) 195.783
Ingresos financieros 26 2.077 18.682
Gastos financieros 27 (87.278) (65.975)
Diferencia en cambio, neto 28 (10.835) 31.981
Ganancia antes de impuestos (196.734) 180.471
Impuestos a las ganancias corriente 31 (6.860) (1.841)
Impuestos a las ganancias diferido 31 66.586 (4.999)
Resultado neto del ano (137.008) 173.631
Otro resultado integral:
Pérdida (ganancia) del valor neto sobre inversiones en instrumentos del patrimonio
designaé%s asu vz)alor razonable con cambios en otro resultado integral g’ (42.512) 67.746 59
Ganancias (pérdidas) actuariales 1.813 (1.923)
Otros (método participacion) 196.231 51.716
Total otro resultado integral del aiio 155.532 117.539
Resultado integral total 18.525 291.170

Nota: se han realizado reclasificaciones para efectos comparativos.

Ricardo Andrés Sierra Fernandez
Representante legal
(Ver certificacion adjunta)

Jorge Arturo Tarquino Pérez
Contador

Tarjeta profesional No. 30956-T
(Ver certificacion adjunta)

Daniel Augusto Bernal Jaramillo

Revisor Fiscal

Tarjeta profesional No. 94411-T
Designado por Deloitte & Touche Ltda.

(Ver informe adjunto)
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