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Nossa missao:
“Juntos, criamos
valor sustentavel
que faz a diferenca”

MENSAGEM DO
PRESIDENTE

2014 foi marcado por muitos desafios na Anglo American e um
dos grandes destaques, sem duvida, foi a integracao dos negdcios
Niquel, Niobio e Fosfatos, iniciada em 2013. Foi um processo que
exigiu muita dedicacéo, foco e que incluiu iniciativas complexas,
como a mudanga do escritério corporativo de Sdo Paulo para Belo
Horizonte, envolvendo reestruturagoes organizacionais. Tudo

isso em um ano marcado por um evento que, inevitavelmente,
movimentou praticamente todos os setores no Brasil: a Copa

do Mundo. Em meio a todo esse cenario, podemos afirmar que
nosso principal desafio foi bem sucedido, j4 que conseguimos
manter todos os processos em andamento, garantindo o
desempenho dos trés negdcios.

A transferéncia da sede da empresa envolveu
treinamentos, renovacoes de equipes, suporte para
aqueles que mudaram de cidade ou deixaram a empresa e
revisitacdo dos nossos processos, que foram reavaliados
sob uma nova o6tica, a da simplificacdo. Com processos
mais simples e unificados, conseguimos fazer essa
“virada” de forma sustentéavel, mantendo os negocios em
andamento com resultados importantes e possibilitando
dar continuidade aos projetos que ampliarao a capacidade
de nossas operagoes.

Do ponto de vista operacional, 2014 também foi marcado

por conquistas e aqui posso destacar a concluséo e o inicio

do ramp up do projeto BVFR (sigla em inglés para Boa Vista
Rocha Fresca), no més de novembro. Com ele, a operacéo de
Nidbio passa a explorar e beneficiar a rocha fresca (minério
n&o-oxidado) da mina Boa Vista, em Cataldo (GO). O projeto
viabilizou 0 aumento da vida util da mina e ampliara a produgao
para 6.800 toneladas ate o término da etapa de ramp up. A
entrada em operagao desse projeto, um investimento de cerca
de US$ 325 milhdes, representa um marco para Nidbio e que,
sem duvida, é fundamental para garantirmos a continuidade
dos nossos negdécios de forma sustentavel.

No negdcio Niquel, iniciamos outro projeto
importante na melhoria de nossa produtividade
e, principalmente, para ampliar a seguranca
da operagéo: a reforma e modernizagéo dos
dois fornos elétricos em Barro Alto (GO). Um
deles (linha 2) teve a obra concluida antes do
previsto, em abril de 2015, e a reforma da linha
1 tem previsao para terminar ainda neste ano.
Com o forno 2 reformado ja em operagao,
estamos a caminho de atingir a capacidade
nominal de 36 mil toneladas por ano até 2016
na planta de Barro Alto.

No negdcio Fosfatos, direcionamos esforcos
aestabilidade das operagdes em 2014, com
foco em atividades de manutencao, controle

de processos g, principalmente, em uma
iniciativa considerada chave para a melhoria de
desempenho: o Gerenciamento da Rotina Didria.
Estaacao, alias, ja esta sendo estendida para as
outras operagoes.

Mesmo com toda essa movimentacao

nas operagoes, podemos dizer que 2014

foi um ano positivo do ponto de vista de
resultados financeiros. Embora as atividades
de remodelagéo dos fornos em Niquel

ainda ndo tenham permitido operar a plena
capacidade, tivemos um ano positivo neste
negocio. Em Nidbio, com o projeto BVFR em
inicio de operacao, mantivemos os resultados
praticamente no mesmo patamar de 2013, sem
grandes variagdes também em Fosfatos.

Oanode 2015 também tem sido desafiador,
especialmente do ponto de vista do cenario
econdmico, o que tem levado grande parte das
empresas arevisitar suas estratégias. Neste
momento dificil também paraa mineracao, a
consolidacdo da governanga dos negocios Niquel,
Nidbio e Fosfatos, concluidaem 2014, tem se
mostrado fundamental no apoio a gestao dos
nossos negaécios. O Book de Governanga —um

dos destaques desse processo — € uma ferramenta
G4-1

essencial, que traz clareza as responsabilidades
e atribuicOes de pessoas, areas e fungoes,
imprimindo ainda mais disciplina aos negocios.

Outra ferramenta importante de suporte a
gestdo da companhia é o sistema ELO (sigla
para Escritorio de Licenga para Operar), um
novo modelo de gestao para os processos de
licenciamento e fundiarios. O projeto, que teve
inicio em 2014 e foi concluido em 2015, facilita
nosso entendimento sobre as demandas em
questdes de licenciamento e de gestéo de
terras, permitindo planejamento mais assertivo
e fortalecimento do relacionamento com os
stakeholders. Inclusive em 2015 ja comegamos
a colher os frutos desta iniciativa.

Todas essas conquistas ndo seriam possiveis
sem a principal alavanca do nosso negaécio, que
séo as pessoas. Passamos, com sucesso, por
um processo de integracao de trés negdcios
distintos, com diferentes niveis de maturidade,
e que agora sao geridos por uma equipe Unica.
Este por si so ja foi um grande feito.

Vamos concentrar esforcos nos desafios

de operacao para que o BVFR atinja sua
capacidade total; produzir Niquel a plena
capacidade a partir da conclusdo da reforma
do segundo forno; e garantir a estabilidade dos
processos de Fosfatos, permitindo ainda mais
confiabilidade na produgao.

A crise econdmica que enfrentamos — e ainda
iremos enfrentar — ndo deve nos intimidar.
Vamos continuar a repensar processos,
encontrar alternativas de como fazer melhor,
superar obstaculos e buscar sempre mais
eficiéncia e inovagao.

Boalleitura!

Ruben Fernandes
Presidente dos Negdcios Niquel, Niobio e Fosfatos



UMA FORMA
TRANSPARENTE
DE TRABALHAR

Esta é a segunda edicdo do Relatério a Sociedade dos negocios
Niquel, Nidbio e Fosfatos da Anglo American apds a unificagao
dos trés negdcios no Brasil. O relato tem ciclo anual e apresenta
o desempenho da empresa nos aspectos econémicos,
ambientais e sociais, incluindo indicadores especificos para o
setor de mineragao.

A Anglo American optou por se antecipar e, desde o ano anterior,
adota a verséo G4, modelo Essencial da Global Reporting
Initiative (GRI) para o seu relatdrio. Essa é a mais recente geragao
de indicadores a disposi¢ao das organizagoes e da énfase aos
aspectos materiais (mais relevantes) na visao dos stakeholders
prioritarios para o negocio.

O presente relatorio apresenta informacdes referentes ao
periodo de 12de janeiro a 31 de dezembro de 2014 e passou
por asseguragao limitada pela PwC. A integragéo dos negocios
Niquel, Niobio e Fosfatos, iniciada em outubro de 2013, avangou
em 2014 com a revisao de varios processos. Isso permitiu
coletar alguns indicadores de forma unificada e compara-los
aos resultados do ano anterior. Outros, no entanto, ainda estéo
sendo apurados individualmente, por negacio, conforme
identificado nas paginas deste relato.

Comentarios, sugestdes ou esclarecimentos podem ser

encaminhados por e-mail (faleconosco@angloamerican.com)
ou pelo website (www.angloamerican.com.br).
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Entre as
ferramentas
utilizadas para

a definicao da
materialidade

estao Ciclos do
Dialogo, pesquisas
de percepcao e
satisfacao, canal de
comunicacao e SEAT

DEFINICAO DE MATERIALIDADE

Diferentemente do relato anterior, quando a matriz de
materialidade foi construida a partir da revisdo de temas
levantados nas Ultimas trés edi¢des, o relatorio de 2014 teve
seus temas materiais definidos a partir de aspectos identificados
junto aos principais stakeholders em diversos féruns e
ferramentas de comunicacao e dialogo realizados ao longo do
ano. O processo se mostrou mais adequado tendo em vista a
reestruturacdo recente pela qual aempresa passou.

Entre eles estao Ciclos do Didlogo, pesquisa de percepgao de
seguranca realizada pela Consultoria DuPont com empregados,
canal de comunicagéo Fale Conosco, manifestagdes recebidas
da comunidade em variadas oportunidades de relacionamento,
releases distribuidos para aimprensa e publicagdes na midia,
pesquisa de satisfacdo de clientes e analise de fornecedores.

Outra fonte de informacao importante foram questoes
levantadas no SEAT (sigla em inglés para Caixa de Ferramentas
para Avaliagao Socioeconémica), metodologia para avaliar os
impactos socioecondmicos das atividades da empresa e buscar
0 engajamento com as partes interessadas. A ferramenta gera
planos de agdo que também foram contemplados na analise.

O levantamento incluiu, também, consulta ao planejamento
estratégico da Anglo American, a fim de verificar a maneira
como a empresa considera os temas em sua gestédo, além do
Relatério de Sustentabilidade do Grupo Anglo American, do
Relatério a Sociedade 2013 dos negdcios Niquel, Nidbio e
Fosfatos e reflexdes sobre o cenario econémico, com atencao
especial ao segmento de mineragao.

Com uma lista de temas e subtemas gerada a partir deste
estudo e suarelagdo com cada grupo de stakeholders,
partiu-se para uma andlise de relevancia, considerando os
principais impactos desses temas para os negocios Niquel,
Nidbio e Fosfatos e para seus publicos de relacionamento,

em uma avaliagdo da abrangéncia desses aspectos (dentro
das operagdes da empresa ou fora dela), como recomenda

a GRI. Por fim, a lista de temas materiais definida foi validada
pela diretoria da Anglo American, em reunido do Comité de
Executivo dos negocios Niguel, Niobio e Fosfatos, optando-se
por reportar os temas de alta materialidade (maior relevancia).

G4-18,G4-19, G4-23, G4-24, G4-25, G4-26, G4-27

Matriz de materialidade

Temas de alta materialidade Aspecto GRI

Desempenho operacional e
volumes de producao

Recursos humanos

Gestdao ambiental

Saude e seguranca

Gestéao fundiaria

Etica e integridade

Gestao de fornecedores

Investimento e contribuicao

G4-19

Desempenho Econémico
Mineragéo artesanal e de pequena escala
Perfil organizacional

Diversidade e igualdade de oportunidades
Emprego

Relacdes entre trabalhadores e empregadores
Governanca

Agua

Energia

Emissoes

Efluentes e residuos

Biodiversidade

Custodia de materiais (responsabilidade na
cadeia de fornecimento)

Saude e seguranca (tipos e taxas de lesdes,
doencas ocupacionais, dias perdidos, perdas de
vida relacionados ao trabalho e absenteismo)

Comunidades locais

Direitos indigenas
Reassentamento

Planejamento de reassentamento

Mecanismos de queixas e reclamagées
Estratégia e andlise

Etica e integridade

Engajamento de stakeholders

Perfil do relatorio

Avaliacao de fornecedores

Impactos econémicos indiretos gerados
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Limites de abrangéncia

Limite

Dentro da Fora da
organizacao organizacao
operacional e volumes @ @ Comité Executivo

de producéo

Desempenho

Comité Executivo

Empregados

Fornecedores
Recursos humanos @ Comunidade

Imprensa

Poder Publico e

outras entidades

Empregados
Comunidade
Imprensa

Poder Publico e
outras entidades

Gestao ambiental @

®

Comité Executivo
Empregados
Clientes
Fornecedores
Comunidade
Imprensa

Poder Publico e
outras entidades

Saude e seguranca @

Comunidade

Gestao fundiaria Poder Publico

Comité Executivo

©® O ©

<. . . Empregados
Etica e integridade @ Clientes
Fornecedores
Gestao de Comunidade
Fornecedores Fornecedores
Comunidade
Investimento e @ Imprensa
contribuicdo Poder Publico e

outras entidades
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Até 2017, BVFR produzira 6.800 toneladas de niébio por ano

A MINERADORA
DIVERSIFICADA

Com quase cem anos de operagéo, a Anglo American é uma
das maiores mineradoras do mundo, lider global na producéo
de platina e diamante e com participacao expressiva em
minério de ferro, niquel, cobre, carvéo térmico e metalirgico.
Com sede no Reino Unido e capital aberto nas bolsas de
Londres (Inglaterra) e de Johannesburgo (Africa do Sul), a
empresa tem operagdes na América do Sul, do Norte, no sul
da Africa, na Austrélia, na Asia e na Europa, somando mais
de 150 mil empregados e contratados.

No Brasil, a Anglo American esta presente ha mais de 40
anos. Atualmente possui atividades nos estados de Minas
Gerais, Goias, Rio de Janeiro e Sdo Paulo, com operacdes

dos negdcios Niquel, Niébio e Fosfatos, além da unidade

de Minério de Ferro, o Minas-Rio. No Brasil, a empresa

ainda possui um escritério da divisdo de Pesquisa Mineral,

em Goiénia (GO), onde atuam profissionais de geologia,
geoquimica e geofisica para a avaliagdo de depdsitos minerais
e prospeccao de novos projetos de exploragao.

Em outubro de 2013, os negdcios Niquel, Nidbio e Fosfatos, aos
quais diz respeito este relatério, passaram a funcionar de forma
unificada, integrando a Unidade de Negdcios Metais Basicos e
Minerais do Grupo Anglo American, juntamente com o negécio
Cobre, no Chile. Em 2014, a sede corporativa mudou-se para
Belo Horizonte (MG).

O Brasil € o sétimo maior produtor de niquel do mundo e a
Anglo American detém 449% de toda a producédo nacional. As
unidades de Niquel estéo localizadas nos municipios de Barro
Alto e Niquelandia, ambos em Goias. Com capacidade anual
de dez mil toneladas, a producao de Niquelandia é destinada
exclusivamente ao mercado nacional. Ja na planta de Barro
Alto, que produziu 28.300 toneladas de Niquel em 2014,

G4-3, G4-4, G4-5, G4-6, G4-7, G4-8, G4-9
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areforma dos dois fornos (pagina 24) permitira atingir a
capacidade nominal (capacidade planejada para produzir) de
36 mil toneladas de niquel por ano em 2016.

A Anglo American € a segunda maior produtora de nidbio do
mundo e a produgao de 2014 foi de 4.700 toneladas, exportadas
para a América do Norte, Europa e Asia. A operacéo é realizada
nos municipios de Cataldo e Ouvidor, ambos no estado de
Goias. Com a concluséo do projeto BVFR (siglaem inglés para
Boa Vista Rocha Fresca - ver pagina 24), a expectativa é atingir a
producao de 6.800 toneladas de nidbio por ano ate 2017.

O negdcio Fosfatos detém a segunda maior producéo de rocha
fosfatica do pais, com capacidade anual de producao de

1,35 milh&o de toneladas de concentrado Umido. Sua estrutura
€ composta por uma mina e unidade de beneficiamento e

Apos reforma dos fornos, Barro Alto (GO) produzira 36 mil toneladas de niquel por ano

G4-3, G4-4, G4-5, G4-6, G4-7, G4-8, G4-9

unidades de processamento em Catalao
(GO) e Cubatéo (SP). A empresa fornece
fertilizantes fosfatados e insumo para
alimentagédo animal, abastecendo a crescente
agroindustria em todo o pais, aléem de fabricar
produtos para fins industriais, como acido
fosforico, sulfurico e fluossilicico.

Em dezembro de 2014, os negdcios Niquel,
Niobio e Fosfatos tinham mais de trés mil
empregados préprios e mais de 4,4 mil
contratados. A empresa busca adotar as
melhores praticas para garantir o bem-estar,

Aplicacao dos produtos

asaude e a seguranga de seus profissionais

e para trazer uma contribui¢ao duradoura

e positiva para as comunidades proximas

de suas operagdes. Seu modelo de gestdo
assegura aidentificagdo de impactos positivos
e negativos das operagdes, a fim de buscar
solucdes para minimizar os riscos e aprimorar
constantemente o relacionamento com seus
publicos. A abordagem ambiental da Anglo
American se reflete na gestao responsavel da
biodiversidade, do uso de energia e de agua e
do controle das emissoes.

NiQUEL NIOBIO
D I
6 -
() c () [ |
Telefones arros /'\_/ -
celulares Navios _”—”_
/ Plataformas
B &
— ® ()
Eletrodomésticos Carros
Utensilios de
cozinha
FAZ PARTE Construcoes
VIDA
Equipamentos
Implantes cirlirgicos
cirdrgicos e A Gasodutos
tratamentos
dentrios Produtos para fins industriais

- 232 0*

Insumos para
alimentacéo animal

Fertilizantes para agricultura

FOSFATOS
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Principais objetivos 2014
Objetivos 2014

(72
-
[
-
[
(7]

Concluir integracdo dos negécios Niquel, Nidbio e Fosfatos
Mudar a sede administrativa para um centro tnico em Belo Horizonte (MG)
Geral Revisar e otimizar processos integrados

Fazer a gestdo da mudanca e clima organizacional

Fazer gestao das pessoas com foco no desenvolvimento das competéncias
organizacionais

Buscar Zero Dano

Implementar cultura do comportamento seguro
Seguranca,
saude e meio
ambiente

Estruturar plano de desenvolvimento sustentavel para as comunidades onde atuamos
(Plano de Seguranca, Saude, Meio Ambiente e Gestdo Social)

Assegurar rigido controle de emissdes e tratamento de residuos*
Buscar eficiéncia na captacao e utilizagdo da agua™

Entregar resultados em linha com as metas orgadas para 2014

Financeiro/

Melhorar competitividade de custos administrativos e operacionais
Operacional

Ter disciplina na execucéo de projetos (on time, on quality, on budget) e
otimizacao do capital de giro
Iniciar reforma dos fornos de Barro Alto

Implementar o projeto de pulverizacao de carvdo com foco em melhoria da

quuel Competitividade

Consolidar estabilizacdo do processo produtivo

Iniciar o ramp up do projeto BVFR

Ni6bio Avancar o plano de mina, consolidando os recursos e reservas minerais para
suportar a nova capacidade produtiva
Buscar estabilidade operacional em todos os processos criticos

Promover avancos na estabilizacao dos processos produtivos com foco em
aumento de disponibilidade, volume e reducao de custos

Fosfatos Definir nova estratégia de marketing e otimizacao do mix de produtos

0000020000033 3332800

Realizar estudos estratégicos para o crescimento do negécio

. Concluido O Parcialmente Q) Permanente

*Concluida elaboragéo; plano em implementagao
**Realizado mapeamento do processo para identificacio de pontos fracos e oportunidades de melhoria e investigacéo de problemas.

INTEGRAGCAO DOS NEGOCIOS NiQUEL, NIOBIO E FOSFATOS

Aintegragédo dos negdcios Niquel, Nidbio e
Fosfatos na Anglo American comegou no fim
de 2013, possibilitando o aproveitamento

de sinergias entre as areas. O objetivo é
aumentar a competitividade da empresa

nos mercados interno e externo, por meio

da otimizacéo de processos e reducéo de
custos. Como consequéncia, a integracdo tem
estimulado ainda o reforco de boas praticas de
gestao socioambiental e de relacionamento
com as comunidades.

Em 2014, a integragéo registrou marcos
importantes, como a mudanca da sede
administrativa da empresa, da cidade de
Séo Paulo (SP) para Belo Horizonte (MG),
areorganizacao do modelo de governanca
(pagina 27) e aredefinicao da estrutura

organizacional. Cerca de 70% das posicdes na
nova estrutura foram preenchidas por candidatos
internos e 30%, por recrutamento externo.

A Politica de Gestéo Integrada da Qualidade,
Meio Ambiente, Seguranca e Saude
Ocupacional também foi revisada apds

a unificagdo dos negdcios, refletindo a
integragédo dos trés segmentos. A nova Politica
de Gestéo Integrada (www.angloamerican.
com.br>sustentabilidade >abordagem e
politicas) foi elaborada a partir das diretrizes da
Anglo American e dos requisitos das normas
ISO 9001,1SO 14001 e OHSAS 18001.0
documento passou por aprovacao da Diretoria
da empresa, que é a responsavel por assegurar
0 seu cumprimento (pagina 21).
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NOSSA MISSAQ

Juntos, criamos valor
sustentavel que faz a diferenca

N

COMO MEDIMOS NOSSO

PROGRESSO

Nossos sete pilares de valor

@ Salde e Seguranca

Dano Zero a nossa forca de
trabalho

@ Meio ambiente

Minimizar danos ao meio
ambiente

Q Sociopolitico

Ser parceiros nos beneficios

da mineragéo junto as
comunidades locais e governos

e Pessoas

Prover recursos a organizagao
com uma forca de trabalho
produtiva e engajada

@ Producao

Extrair nossos recursos
minerais de maneira
sustentavel para criar valor

@ Custos

Ser competitivo operando
tao eficientemente quanto
possivel

9 Financeiro

Entregar retorno sustentavel
a nossos acionistas

UMA NOVA ABORDAGEM

Alintegracao dos negdcios Niquel, Nidbio e Fosfatos no Brasil
acompanha a estratégia do Grupo Anglo American para seus
negbcios. A empresa se posiciona como uma mineradora global
e diversificada, que orienta a sua atuacéo para a criagdo de
resultados sustentaveis.

A partir da revisdo de sua estratégia, estdo sendo implantados
novos modelos organizacional e operacional nos quais a
sustentabilidade é considerada e gerenciada em todos os niveis da
empresa. O novo modelo de organizagéo consiste em otimizar a
estrutura organizacional e a entrega de resultados, contando com
os perfis adequados para ocupar cada posi¢ao na hierarquia da
empresa. O modelo operacional orienta como a empresa define,
organiza e realiza seu trabalho para melhorar o desempenho e
permitir entregas consistentes (pagina 19).

Visao, missao e valores

Tao importante quanto gerar retorno aos seus acionistas, €
fazer uma contribuicéo real e duradoura para a sociedade.

Esse compromisso orienta a maneira como a Anglo American
opera. A empresa acredita que isso deve ser feito por meio de
parcerias que beneficiam todos os envolvidos e se refletem em
sua visdo: “Parceiros no futuro”. A misséo - “Juntos, criamos
valor sustentavel que faz a diferenca” — € orientada pelos valores
fundamentais de seguranca, responsabilidade, inovagéo,
colaboragéo integridade e preocupagéo e respeito.

Valores da Anglo American

) '

Seguranca Responsabilidade Inovacao
2
Colaboracao Integridade Preocupacao e respeito

ESTRATEGIA INTEGRADA

Com aevolugdo do processo de unificagdo a Anglo American
passou a incorporar a cultura integrada dos negdcios Niquel,
Nidbio e Fosfatos, com uma estratégia Unica e objetivos
especificos para cada negécio.

NOVO MODELO OPERACIONAL

Em 2014, o Grupo Anglo American lancou um novo modelo
operacional, com orientacdes sobre a forma de trabalhar em
todos os negdcios. Ele tem sido implantado gradativamente,
com ajustes conforme o cendrio que a empresa tem
enfrentado. Essa implantagéo devera se estender ao longo
dos préximos anos em toda a organizagédo. Os principios
fundamentais que orientam o novo modelo podem ser assim
resumidos: estabilizar a produgéo para entregar resultados
previsiveis; garantir menor variagcdo no desempenho
operacional para aumentar a produtividade e eficiéncia; e
ampliar a compreenséo de cada profissional e das equipes
como um todo sobre as atividades.

Com essa nova forma de trabalhar, a empresa espera tornar

as operagoes mais eficientes, eficazes e sustentaveis. A maior
estabilidade e aumento de capacidade proporcionadas pelo
modelo operacional implicam menores custos operacionais e
reducdo de despesas de capitais. Além disso, a expectativa é
de reduzir significativamente a probabilidade e a frequéncia

de incidentes de seguranca, salide e meio ambiente, ja que o
trabalho planejado é 70% mais seguro do que o ndo planejado.

Nos negdcios Niquel, Nidbio e Fosfatos, o objetivo € implantar
o novo modelo operacional até 2017, Para tanto, ja estdo
sendo implantadas metodologias de gestéo nos processos
desde 2014. Ainda que a medigéo de resultados mais
robustos seja feita somente a partir de 2015, j& é possivel
observar melhorias. No processo de producao de &cido
fosfdrico, no negécio Fosfatos, por exemplo, houve melhor
utilizagdo de equipamentos, ganhos no uso de insumos e na
qualidade do produto final.

Nossas crencas

Exceléncia

]

Meritocracia

P

Dialogo aberto

aD

Aliancas

@

Senso de dono

[}
8
r

Senso de urgéncia

1

Satisfacao
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Como

operamos

Para a Anglo American,
ter portfélio e cadeia
de valor diversificados
significa concentrar
esforcos e capital nos
pontos da cadeia que
proporcionam maior
valor, de acordo com ENCONTRAR
a commodity que
estamos produzindo
e as condicdes de
mercado atuais e
projetadas.

TRANSPORTAR E
COMERCIALIZAR

Cr\)

PLANEJARE
CONSTRUIR

’ 0,
03
PROCESSAR
-

POLITICAS E PROCESSOS DE GESTAO

A Politica de Gestéo Integrada de Qualidade, Meio Ambiente, Seguranga e Satdde Ocupacional,
langada de forma unificada entre os negécios Niquel, Nidbio e Fosfatos, € o principal documento
do Sistema de Gestéo Integrada (SGI), representando um compromisso da alta direcéo.

O documento contempla temas como a satisfacéo dos clientes, empregados, acionistas e
parceiros; Zero Dano; operacdes ambientalmente sustentéveis; exceléncia operacional; equipes
de alta performance e os principios da boa cidadania e integridade empresarial.

A gestao de aspectos relacionados a seguranca, salde, meio ambiente e comunidades
considera, ainda, os documentos globais que determinam as bases nas quais a empresa opera:

« Sistema de Gestao de Seguranca (Anglo American Safety Way)

* Sistema de Gestao de Salde Ocupacional (Anglo American Occupational Health Way)
* Politica do Grupo Anglo American para HIV/Aids

* Protocolos de Riscos Fatais da Anglo American

* As Regras de Ouro de Seguranca (Anglo American Safety Golden Rules)
* Gestao de Riscos Operacionais e Gestao de Riscos Integrada

« Sistema de Gestao Ambiental (Anglo American Environment Way)

* Padréo para Gestédo da Agua

* Padrédo para Gestdo de Energia e Gases de Efeito Estufa

+ SEAT (Caixa de Ferramentas para Avaliacdo Socioecondmica)

« Sistema de Gestao Social (Anglo American Social Way)

* Principios Empresariais de Boa Cidadania

« Politica de Integridade Empresarial (Business Integrity Policy)

» Politica de Compras Locais da Anglo American

» Cédigo de Desenvolvimento Sustentével do Fornecedor

+ Desenvolvimento Sustentavel na Area de Cadeia de Suprimentos da Anglo American
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Estimativas
para 2015

A Anglo American estima
terminar 2015 com
producao de 25 mil a 30
mil toneladas de niquel
no ano, acima da previséo
inicial e devido ao bom
desempenho do projeto
de reforma dos fornos de
Barro Alto. Na operagéo
de Fosfatos, a producéo
de fertilizantes deve

se manter no mesmo
patamar de 2014.

Na produgéo de nidbio,
espera-se um aumento
para 6.800 toneladas
com a conclusédo do
ramp up do Projeto
BVFR até 2017

DESEMPENHO FINANCEIRO
E OPERACIONAL*

Niquel terminou o ano de 2014 com desempenho contabil
positivo, totalizando EBIT (lucros antes dos juros e tributos)
basico de R$ 56 milhdes, um aumento de R$ 172 milhdes
em relagao ao ano anterior, quando as operacdes tiveram
perda de R$117 milhdes. Esse resultado se deve a um
balango favoravel em virtude do enfraquecimento no Bolivar
venezuelano (credores restantes da Mina Loma de Niquel,
na Venezuela, onde a empresa possuia operacgdes), precos
de venda mais elevados, taxas de cambio favoraveis e
melhores custos de caixa na operacéo de Niguelandia.

A producéo foi 8% maior do que o perfodo anterior, com

as melhorias de desempenho dos fornos de Barro Alto

e recuperacéo dos problemas operacionais de 2013,
compensando parcialmente o impacto da reforma dos
fornos elétricos que comecou em outubro de 2014.

Jé em Nidbio, o EBIT bésico decresceu 18%, para

R$ 177 milhdes. O resultado decorre de custos de caixa
mais elevados, impulsionados pela inflacdo e do aumento

de custos de mao de obra, extracdo de minério e servicos
contratados, parcialmente compensados pela redugéo das
despesas com estudos de projetos. A producéo, de 4.700
toneladas, foi 4% maior do que a do perfodo anterior, devido,
especialmente, a exploragdo de minério de maior teor e inicio
da operagao do projeto BVFR.

Nas operacdes de Fosfatos o EBIT bésico de R$ 151 milhdes
foi R$ 29 milhdes menor do que em 2013, em consequéncia
dos precos de venda mais baixos e inflag&o, resultado em
parte compensado por taxas de cambio favordveis. A demanda
por fertilizantes fosfatados aumentou 3% no Brasil em
relagéo ao ano anterior, principalmente devido ao crescimento
da producéo de soja e milho, que utilizam o produto nas
plantacdes. Ainda assim, a producao de 1.112.500 de
toneladas de fertilizantes foi 7% inferior ao perfodo anterior,
como consequéncia de fatores como a reducéo na taxa de
produtividade para otimizar a qualidade do produto, atividades
de manutencéo e restricdo de energia.

*Valores publicados originalmente em Délar, aqui convertidos para Reais
segundo taxa de cambio do Délar Comercial de 31/12/2014 (R$ 2,65).

PRINCIPAIS NUMEROS DE 2014

@ EMPREGADOS

3.490

empregados diretos

4437

contratados

@ DESEMPENHO OPERACIONAL
(EM TONELADAS PRODUZIDAS)

37200

de niquel (em FeNi)

4.700

de niébio (em FeNb)

1.112.600

de fertilizantes fosfatados

164.100

de fosfato bicélcico

VENDAS
(EMMILHARES DE R$)

R$ 361.882

Niquel (mercado
interno e externo)

RS 41156340 i
Nidbio (somente
R$ 686.624

mercado externo)
Niguel

RS 1.149.617
R$ 537683

Fosfatos«(somente
Niobio

mercado interho)
R$ 665.016

Fosfatos
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AUMENTO DA CAPACIDADE
PRODUTIVA

Um importante marco nos projetos de ampliagdo da
capacidade produtiva da Anglo American no Brasil foi a
concluséo do projeto BVFR (sigla em inglés para Boa Vista
Rocha Fresca) que aumentaré a capacidade de producéo de
niébio de 4,5 mil toneladas para 6,8 mil toneladas por ano até
2017 Como o nome indica, o projeto deu inicio a exploragéo
e beneficiamento da rocha fresca (minério nao-oxidado) da
mina Boa Vista, em Cataldo (GO), em novembro de 2014,
Foram investidos cerca de US$ 325 milhdes.

Outra iniciativa com foco na melhoria da capacidade produtiva
foi o projeto de reforma dos dois fornos elétricos na planta
industrial de Barro Alto (GO), que permitird & empresa alcancar
progressivamente a capacidade nominal de producéo de niquel
na operacao (36 mil toneladas) até 2016, ampliando a oferta
desse produto, que representa um importante insumo na
fabricacdo de acos inoxiddveis. A reforma do forno da linha 2,
iniciada em outubro de 2014, foi finalizada em julho de 2015,
0 que tornou possivel dar inicio, antes do previsto, & reforma

do outro forno elétrico (linha 1), cuja previsdo de término era
outubro de 2015 (quando este relatério estava sendo editado).

Projeto BVFR, que entrou
em operacao em novembro
de 2014, representou um
investimento de cerca de

US$ 325

milhoes

YA/

; A?AFA’-?AY/A%

A

V7

NGULO

378 727 & Sanv

ST Foo: - | ey
BVFR deu inicio a exploracdo e beneficiamento da rocha fresca na mina Boa Vista, em Catalao (GO)

25



26

FUNCOES E

RESPONSABILIDADES

CLARAS

A estrutura da Anglo American é organizada de forma a
refletir os valores de integridade e responsabilidade, sempre
respeitando elevados padroes de governanca. Com a
unificacéo dos negdcios Niquel, Niébio e Fosfatos, o modelo
de governanca passou por uma reestruturacdo em 2014, que
resultou na criacdo da drea de Governanca e Estratégia e na
elaborag@o de um manual, lancado em janeiro de 2015.

Voltado para a preservacéo da integridade empresarial, o
Book de Governanca — como é chamado o manual — traz os
principios que devem ser adotados como diretrizes para os
processos de gestao, refletidos nos documentos (atualizados
ou em processo de atualizacdo) do Sistema de Gestéo
Integrada dos negdcios Niquel, Nidbio e Fosfatos.

A governanga na Anglo American se baseia em quatro pilares:

* Equidade: senso de justica, equidade no tratamento
dos acionistas e demais stakeholders.

e Transparéncia: divulgacéo das informagdes que
impactam os negdcios e geram riscos.

* Prestacéo de contas: prestacdo responsdvel de contas.

¢ Conformidade (compliance): conformidade no
cumprimento de normas reguladoras locais e globais.

O novo modelo de governanga dos negdcios Niquel, Niébio
e Fosfatos estd estruturado em comités, cujas funcoes,
composicdes e niveis de aprovagdo estdo descritos no
manual. A institucionalizagdo de comités tem o objetivo de
evitar sobreposicdo de decisoes, retrabalhos, desalinhamento
e assuntos sem atribuicdes de responsdveis.

G4-34, G4-56, G4-57, G4-58

0 modelo de
governanca foi
reestruturado em
2014, resultando
na criacao da area
de Governanca e
Estratégia e na
elaboracao de um
manual
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Composicao do Comité
Executivo de Gestao dos
negacios Niquel, Nidbio e
Fosfatos

Presidente, Diretor
Financeiro, Diretor de
Estratégia e Melhoria de
Negdcios, Diretor da area
Técnica e Sustentabilidade
(T&S), Diretor de
Suprimentos e Comercial
Fosfatos, Diretor de Projetos,
Diretor Juridico, Diretor de
Operacdes Niquel, Diretor de
Operagdes Nidbio, Diretor
de Operacoes Fosfatos

e Diretor de Recursos
Humanos e Administrativo

O Comité Executivo dos Gestédo de negécios Niquel, Nidbio
e Fosfatos (veja composicéo na pédgina ao lado), se reporta
ao Comité Executivo de Metais Basicos e Minerais do Grupo
e tem como principais atribuicdes: fixar a orientagdo geral
dos negdcios, administrar a exposigdo da companhia aos
riscos, revisar o desempenho dos negdcios nos aspectos de
seguranca, operagoes, vendas e suprimentos, gerir iniciativas
estratégicas do Grupo, e aprovar projetos de investimento de
capital e contratos dentro de limites especificos.

Comités diretivos e nédo diretivos assessoram o Comité
Executivo de Gestdo em deliberacées conforme limites
definidos, analisam e mitigam os riscos referentes

aos processos, alocam recursos e escalam decisoes
estratégicas, entre outras atribuicdes.

Os comités diretivos — cuja estruturacéo foi uma das principais
frentes no processo de reorganizagéo da governanca em 2014
— sdo compostos por, no minimo, trés diretores da companhia.
Empoderados pelo Comité Executivo de Gestao dos negdcios
Niquel, Niébio e Fosfatos, sdo responséveis por aprovar
investimentos, realocar recursos entre iniciativas, balancear

o portfélio de projetos, legislar e definir exposicéo a riscos,
assegurar compliance, entre outras agdes. Sao eles: Comité de
Investimentos, de Riscos e de Crédito.

Os comités nao diretivos sdo formados por profissionais que
relinem qualificagdes e competéncias que conferem poder
de decis@o a temas especificos (cargos a partir do nivel de
geréncia), incluindo a participacéo de diretores. Sao eles:
Social, Pessoas e de Operagdes, criados em 2015.

Outro avanco no modelo de governanga, fundamental para
o processo de integracao dos negécios Niquel, Nidbio

e Fosfatos, é que todas as deliberagdes passaram a ser
colegiadas. Cada nivel da empresa toma as decisdes que
sao de sua responsabilidade e as que envolvem maiores
investimentos ficam sob responsabilidade dos niveis
hierdrquicos mais altos. Dessa forma, além das matérias
obrigatdrias, os niveis superiores concentram menor
quantidade de aprovacdes e maior volume financeiro.

Hierarquia de funcionamento dos comités

Comité Executivo de Metais
Basicos e Minerais (BMM ExCo)

4 Comité Executivo de Gestao
% dos negdcios Niquel, Nidbio e
5 Fosfatos (NNP Exco)
7/ \
/' ‘\

Comité de Investimentos
(NNP InvestCo)

DIRETRIZES GERAIS

Comité de Riscos
(NNP RiskCo)

; :
2 !
g 1
8 ; Comité de Crédito
3 3 (NNP CreditCo)
Z 1

3 A

v v

Comité Social Comité Comité de
de Pessoas Operagbes (OpCo)

Perfil do mais alto grau de governanca

Numero de | Composicao por
membros género faixa etaria

Homens Mulheres 30-50 Acima
anos de 50

11 10 1 6 5

LA-12

Composicao por Composicao
(deficientes)

ALCADAS DE APROVACAQO
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A Anglo American
promove
treinamentos

e envolve os
gestores imediatos
na apuracao de
questoes levantadas
sobre ética e
integridade

COMPROMISSOS EXTERNOS

A Anglo American tem participacéo, como associada ou
integrante de comissdes, nas seguintes entidades: Agéncia
para o Desenvolvimento Tecnoldgico da Industria Mineral
Brasileira (Adimb), Associacdo Brasileira da Industria Quimica
(Abiquim), Associagao Brasileira de Comunicacdo Empresarial
(Aberje), Associagio Brasileira dos Produtores de Ferroligas e
de Silicio Metalico (Abrafe), Associacéo Brasileira de Grandes
Consumidores de Energia e de Consumidores Livres (Abrace),
Associacao Brasileira de Higienes Ocupacionais (ABHO),
Associagéo Brasileira de Manutencgéo e Gestao de Ativos

(Abraman), Associacdo Nacional de Difusores de Adubos (Anda),

Associacdo Internacional da Industria de Fertilizantes (IFA),
Centro das Industrias do Estado de S&o Paulo (Ciesp/Fiesp),

Confederagao Nacional da Industria (CNI), Conselho Empresarial
Brasileiro de Desenvolvimento Sustentavel (CEBDS), Embaixada

Britanica no Brasil (UKTI), Federacéo das Inddstrias do Estado
de Goias (Fieg), Fundacéo Mata Atlantica, Instituto Brasileiro
de Mineracao (Ibram), Instituto Ethos, Instituto de Metais Nao
Ferrosos (ICZ), Sindicato Nacional da IndUstria de Matérias-
Primas e Fertilizantes (Sinprifert), Sindicato das Industrias de
Produtos Quimicos (Sinproquim), além dos Comités de Bacias
Hidrogréficas das regides onde opera.

Na maioria dessas associagdes, a empresa contribui como
associada e, no caso do Ibram, onde tem assento no Conselho
de Governanga, a Anglo American esté entre as mantenedoras
da entidade e patrocinadora da Exposibram e do Congresso
Brasileiro de Mineracao.

A Anglo American também alinha seus compromissos, sistemas

de gestao e relatdérios com o Conselho Internacional de Mineragao

e Metais (ICMM) — Principios de Desenvolvimento Sustentavel e
com os principios do Pacto Global das Nacdes Unidas.

GESTAO DE RISCOS

A empresa conta com um Comité de Riscos, presidido pelo
Diretor Financeiro, e cujos membros efetivos sdo representantes
das dreas de Estratégia e Melhoria de Negécios, Area Técnica e
Sustentabilidade (T&S), Recursos Humanos e Administrativos e
Jurfdico dos negécios Niquel, Nidbio e Fosfatos. O Comité tem
ainda, como convidados, representantes das areas corporativas
do Grupo Anglo American.

G4-15,G4-16

Responsavel pela elaboragao da Politica de
Gestdo de Riscos, o comité se reline a cada
dois meses. Tem como funcdes principais
garantir que o processo de gestao de riscos
seja robusto e eficiente, de forma integrada
para riscos de diferentes origens; revisar
anualmente os principais riscos, com base
no planejamento estratégico da empresa;
monitorar a eficdcia das recomendacoes e

ETICA E INTEGRIDADE

Parte do Book de Governanga dos negdcios
Niquel, Nidbio e Fosfatos, a Politica de
Integridade Empresarial e Conflito de
Interesses estabelece as diretrizes para
empregados e contratados em relagéo aos
padrdes de integridade empresarial da Anglo
American para a garantia do cumprimento da
Lei Anticorrupgéo Brasileira 12.846/13 e da
Lei UK Bribery Act, ja que a empresa esta
listada na bolsa de valores de Londres.

As regras constantes na politica servem como
uma ferramenta de prevencéo a corrupgéo e

orientacdo no reconhecimento de anomalias

G4-56, G4-57

!

U

dos planos de acdo para mitigar os riscos
do negdcio e monitorar aspectos legais e
regulatérios, conforme necessidade.

Entre as metas de 2015 estd a consolidacéo
da gestao integrada de riscos, que passara

a integrar riscos estratégicos e operacionais
ligados aos negdcios.

para evitar conflitos de interesse e violagéo
de integridade empresarial. Em conjunto com
as diretrizes da Politica Global de Integridade
Empresarial e Padrées de Desempenho,

tais regras sdo essenciais para o combate a
fraude e a corrupgéo.

Para que sejam de conhecimento de todos os
empregados e contratados, a Anglo American
promove treinamentos e envolve os gestores
imediatos na apuragéo de questdes levantadas,
que devem ser encaminhadas para a Area de
Governanca e Estratégia. Ao firmar contrato

de trabalho com a empresa, o empregado
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recebe a Politica Global de Integridade Empresarial e assina a
Declaragéo Anual de Integridade Empresarial e a Declaracao
de Conflito de Interesse, além de receber orientacdes durante o
processo de ambientacao.

Treinamentos presenciais especificos relacionados ao Programa
de Integridade Empresarial também s&o ministrados pelo
Departamento Global de Compliance da Anglo American

e pela drea de Governanca e Estratégia a cada dois anos,
quando aplicéveis (por exemplo, a empregados de dreas que
se relacionam diretamente com entidades externas, agentes
do governo, fornecedores, clientes e comunidades). As

éreas de Gestédo de Contratadas e Supply Chain trabalham
continuamente para assegurar que os fornecedores da Anglo
American recebam, entendam e sigam a Politica de Integridade
Empresarial e as normas complementares.

CANAL DE DENUNCIAS

Os empregados e contratados desempenham
papel fundamental na governanca da empresa,
de acordo com os Principios Empresariais de
Boa Cidadania, seguidos globalmente pela
Anglo American, e apoiados por um sistema
confidencial de dentincias, o Speak Up. O canal
esté disponivel aos empregados, contratados,
fornecedores, parceiros comerciais e acionistas
para relato de préticas contrérias aos principios
empresariais da Anglo American, como fraude,
corrupcao, questdes de integridade, respeito,
saude, seguranca e meio ambiente, além de
nao conformidade com praticas e obrigagdes
legais. O gerenciamento do canal é feito de
maneira independente pela empresa Delloite.

G4-58

Outro canal de comunicacdo com stakeholders
€ o Fale Conosco, aberto a comunidade e
também a empregados e contratados para
recebimento de dividas, opinides e criticas. As
manifestacdes sdo encaminhadas para as dreas
responsaveis pelos temas mencionados para
solugao e/ou resposta ao manifestante. O Fale
Conosco pode ser acessado pelo site
(www.angloamerican.com.br), e-mail
(faleconosco@angloamerican.com) e
formularios disponiveis nos restaurantes e
portarias das operagdes.

Veja estatisticas dos canais de comunicagéo e
relacionamento na pégina 66.
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AS PESSOAS SAQ
0 NEGOCIO

Para dar suporte a estratégia da companhia, a partir das
diretrizes dos novos modelos organizacional e operacional,
a gestdo de pessoas na Anglo American tem foco no
desenvolvimento de competéncias e de um ambiente de
trabalho positivo para formar um time capaz de contribuir
com a busca pela exceléncia operacional e por resultados.
Para isso, se orienta por diversas politicas e praticas,
compartilhadas entre os negécios do Grupo. Veja mais em
Politicas e Processos de Gestao, na pagina 21. A empresa promove
A ades3o a iniciativas como o Pacto Global das Nacées a diversidade em
Unidas e a atuacdo em conformidade com as convencdes seu ambiente de
fundamentais da Organizagéo Internacional do Trabalho :

(OIT) demonstram o comprometimento da empresa com trfabalho~e estimula
a eliminagéo de préticas de discriminacao, do tratamento alnovacao e a
desumano, do trabalho infantil e forcado, do assédio co[aboragéo por

e intimidac&o nos locais onde opera. Mais de 95% ;

dos empregados séo representados por comissdes de melc’) C.ie Seus
trabalhadores, sindicatos ou outras entidades. nhegocios has

regioes onde atua
QUEM FAZ A ANGLO AMERICAN

Os negocios Niquel, Niébio e Fosfatos encerraram o ano de
2014 com 3.490 empregados proprios e 4.437 empregados

de empresas contratadas (deste total, mais de 800 foram para
areforma dos fornos de Barro Alto). A empresa promove a
diversidade em seu ambiente de trabalho e estimula a inovacdo
e a colaboracao por meio de seus negocios e regides onde atua.
Com o compromisso de fortalecer o desenvolvimento social
econdémico das comunidades onde opera, mantém esforgos
para contratagdo de profissionais de exceléncia, dando atengéo
especial a méo de obra local.

G4-9,G4-10, G4-15, EC8
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Perfil dos empregados

Distribuicao dos

Categoria funcional, género e deficiéncia fisica o
empregados por minoria
Nuamero de
empregados Deficientes fisicos
Mulheres Mulheres | Homens Mulheres
Niquel — Barro Alto 943 832 111 7 1 66 17 759 93 30 9
Niquel — Niquelandia 475 437 38 1 - 20 11 416 27 31 1
Corporativo (SP/BH) 282 152 130 43 12 78 72 31 46 6 7
2014 Fosfatos — Cubatao 376 335 41 9 - 54 19 272 22 5 3

Fosfatos — Catalao/

. 865 786 79 9 1 96 26 681 52 29 2
Ouvidor

Niébio 549

494 55 6 2 90 17 398 36 24 -
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Forca de trabalho por género

2013 2014

#2.858 3.036
12.884 4.047

2013 2014

§481 454
#455 390

& A& Empregados = m Empregados de
w* proprios w* empresas contratadas

G4-10

A

Empregados proéprios por regiao e por género
2013 2014 2013 2014
[ ] [ ]
@ Inl445 487 @177 171
Sudeste

© 2013 2014
'nl 2413 2.549

2013 2014

304 283

}

Centro-oeste
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Rotatividade dos empregados em 2013

Local Admissoes

Homens Mulheres Abaixode 30 30-50anos  Acimade 50

Niquel — Barro Alto 123 34 93 62 2
Niquel — Niquelandia 32 12 33 11 —
Corporativo (SP) 17 25 27 15 -
Fosfatos — Cubatao 30 8 14 21 3
Fosf.atos — Catalao/ 43 19 36 04 9
Ouvidor

Nidbio 31 12 13 29 1
Total 276 110 216 162 8

Local Demissoes

Demitido

Iniciativa do ola Aposentados Abaixo 30-50 Acima
empregado P P de 30 anos de 50
empresa
Niquel — Barro Alto 23 74 3 44 46 10
Niquel - Niquelandia 5 43 1 22 14 13
Corporativo (SP) 11 26 5 10 24 8
Fosfatos — Cubatao 10 55 — 14 21 3
Fosfatos — Catalao/ 5 66 _ 36 04 o

Ouvidor
Nidbio 5

29 - 13 29 1
fotal | 9] 23] 9| 139 s8] 37

LATLA12

Rotatividade dos empregados em 2014

Homens Mulheres Abaixode 30  30-50 anos  Acima de 50
Niquel — Barro Alto 62 18 51 29 =
Niquel — Niquelandia 18 13 21 10 -
Corporativo (BH/SP) 54 69 48 73 2
Fosfatos — Cubatao 32 5 19 17 1
Fosf_atos - Catalao/ 65 18 48 34 1
Ouvidor

Niébio 163 17

93 87 -
o | a4 | 0| 20| 4]

Demitido

Iniciativa do ola Aposentados Abaixo 30-50  Acima
empregado P P de 30 anos de 50
empresa
Niquel — Barro Alto 20 40 — 16 37 7
Niquel — Niquelandia 4 15 2 2 9 10
Corporativo (BH/SP) 24 97 4 30 75 20
Fosfatos — Cubatao 9 33 5 6 25 16
Fosfatos — Catalao/ 11 99 13 8 %6 19

Ouvidor
Nidbio 7

27 7 8 22 11
a5 s a| 0l rea] o]
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Nos Ciclos do
Dialogo, os
empregados sao
encorajados a falar
sobre sua percepcao
do ambiente de
trabalho e apontar
pontos de melhoria

INTEGRACAO DE PROCESSOS E
PESSOAS

A unificagao dos negocios Niguel, Nidbio e Fosfatos trouxe
importantes desafios para a gestao de pessoas na Anglo
American, especialmente no que se refere a gestao de mudanca.
Com o processo de sinergia em curso, a reestruturagéo
organizacional e a transferéncia da sede administrativa para

Belo Horizonte, foi necessario redefinir os perfis profissionais na
empresa para atender a nova estratégia.

O trabalho contou com a intensa participagao das liderangas,
principais responsaveis por disseminar informagdes, promover

o entendimento e, especialmente, contribuir para a gestdo do
clima naempresa. Para isso, foram realizados 12 encontros

de lideranga, a maioria presenciais. Nessas ocasioes foram
acordadas metas claras e transparentes e uma série de iniciativas
para a conducao das mudangas. Também foram realizadas trés
edicoes da “Palavra do Presidente”, momentos de didlogo entre
o presidente dos negocios Niquel, Nidbio e Fosfatos com os
empregados sobre as principais questdes dos negdcios.

Uma das ferramentas mais utilizadas pela empresa para a
gestdo do clima é o Ciclos do Diélogo, encontros no formato de
grupos focais realizados semestralmente com os empregados
de todas as éreas, conduzidos pelo gestor da drea com ajuda
do RH e uma consultoria externa. Nesse forum, os participantes
sao encorajados a falar sobre sua percep¢ao do ambiente de
trabalho e apontar pontos de melhoria. As questoes levantadas
que néo tiverem esclarecimento por parte do gestor direto da
areano momento do encontro sao direcionadas as demais
areas da empresa e todas as respostas sao compiladas pela
area de Recursos Humanos, que da o devido encaminhamento
ou tratamento, com acompanhamento por meio de planos de
acado. Em dezembro de 2014 nao havia questoes pendentes
provenientes do Ciclos do Didlogo.

TREINAMENTO E DESENVOLVIMENTO

A gestao de pessoas com foco no
desenvolvimento das competéncias
organizacionais € um objetivo permanente
dos negdcios Niguel, Nidbio e Fosfatos.

Os empregados passam por um processo
continuo de gestao do desempenho, quando
sao avaliadas as expectativas em relagéo

as entregas desses profissionais, suas
competéncias e conhecimentos, levando
em conta o cargo ocupado e os interesses
dos profissionais. A partir desta anélise sdo
elaborados planos de desenvolvimento que
incluem agoes de capacitagao.

SAUDE E SEGURANCA

A cultura do comportamento seguro para
chegar & meta de Zero Dano orienta

a gestdo da seguranca do trabalho e
salde ocupacional na Anglo American.
As diretrizes do Anglo American Safety
Way, norma de seguranga ocupacional
do Grupo, guiam a atuacéo da empresa
para garantir um ambiente de trabalho
seguro. Um conjunto de Regras de Ouro e
Padrdes Técnicos fornecem requisitos de
procedimentos, pessoas e infraestrutura
para a redugao de riscos, auxiliando os
gestores no controle e disseminacao de
uma cultura de seguranca.

Em 2014, devido ao movimento de
reestruturagao organizacional, um foco maior
foi dado ao redesenho das estruturas e funcoes
e, no segundo semestre, as agdes relacionadas
atransferéncia da sede administrativa

para Belo Horizonte (veja pagina 17). Em
2015, aidentificacao das necessidades de
treinamento e outras iniciativas relacionadas
ao desenvolvimento das competéncias
organizacionais devem ganhar mais destaque.

Ainvestigacéo de incidentes na Anglo
American segue uma metodologia

que se destaca pelo aprendizado e
compartilhamento, chamada LFI (sigla

em inglés para o termo Aprendendo com
Incidentes), por meio da qual todas as
investigagdes buscam mapear as causas
dos incidentes, com a utilizacdo de diversas
ferramentas. Em 2014, essa pratica teve
avancos, a partir de um novo olhar integrado
para a identificac@o de causas e perigos.
Pela metodologia, um incidente ambiental,
por exemplo, pode ter impacto legal e de
salde. Ao olhar de forma sistémica para o
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Desempenho de seguranca

incidente, € possivel implantar mecanismos de prevengéo e
mitigacéo de riscos em todas as frentes. 2,0

1,80
Em 2014, ndo foram registradas perdas de vida entre os . ]
empregados dos negdcios Niquel, Nidbios e Fosfatos e ] L3¢
suas contratadas em atividades relacionadas ao trabalho. 1 106 099
O aumento no nimero de acidentes com afastamento 1.0 ’
constatado no primeiro semestre revelou um ponto de - 0,63
atencao e contribuiu para que fossem reforcadas campanhas -
de conscientizacdo em relacéo ao uso de EPIs, avaliacao - 003 0.24 0,35
de riscos no momento da atividade, cuidados com as méos, -
programas de avaliagdo e inspegao pela lideranca, entre outras 0,0 —

1°9Semestre  2° Semestre  3° Semestre  4° Semestre

Taxa de frequéncia

iniciativas. Como resultado, foram observadas mudancas de
comportamento levando & reducao dos indices ja no segundo

semestre, como mostra o grafico ao lado: [ e freauénca Taxa de frequéncia
- total de casos casos com afastamento
registraveis (TRC)

Tipos e taxas de lesao, doencas ocupacionais, dias perdidos,
absenteismo e total de perdas de vida relacionadas com o trabalho*

Niquel Niquel Corporativo Niébio Fosfatos Fosfatos
(Barro Alto) (Niquelandia) (BH - SP) (Catalao / Ouvidor) | (Cubatéo)
3 2 1 0 1 7 1 3

Empregados 0 0 0 2
Acidentes com afastamento
Contratados 0 2 0 1 0 0 3 3 5 B 5
Empregados 16 9 4 1 0 0 5 7 9 11 0 1
Acidentes sem afastamento
Contratados 16 11 3 2 0 0 31 27 7 13 0 1
Taxa de acidentes com afastamento  Empregados 0,33 0,22 0,23 0 0 0 0 0,22 0,29 0,98 0,26 0,86
(frequéncia)’ Contratados 0 0,14 0 0,36 0 0 0,22 0,32 0,32 0,46 0,71 0,59
Taxa de acidentes sem afastamento | EMPregados 1,75 0,99 092 023 0 0 1,39 1,51 13 1,54 0 029
(frequéncia) Contratados 1,60 079 1,75 073 0 0 2,24 1,44 074 1,18 0 012
Empregados 404 235 167,15 0 0 0 0 112 69,09 228 130,14 659
Taxa de dias perdidos (LTISR)?
Contratados 0 169 0 236 0 0 12,15 37 128,82 183 118,8 113
Taxa de absenteismo (%)* Empregados 2,01 1,99 1,22 3,86 0 0 0,92 0,82 1,22 1,67 0,88 1,03
*O registro dos dados por género esta em fase de implantagao, Treatment Cases - MTC) e os casos de acidente com afastamento por 200.000 horas dividido pelo total de horas trabalhadas no com tratamento médico sem afastamento.
o que impossibilitou, neste relatorio, reportar o indicador com (Lost Time Injury - LTI). periodo e inclui os acidentes com lesdo que geraram afastamento 2 O numero de dias perdidos é contado a partir do dia seguinte
os dados identificados separadamente. O registro de incidentes 'A taxa de frequéncia de acidentes com afastamento (LTIFR) ¢ do empregado (no inclui Atendimento de Primeiros Socorros e aquele em que o acidente ocorreu, em dias corridos.
inclui os casos com tratamento médico sem afastamento (Medical calculada pelo produto do nimero de acidentes com afastamento Casos de Tratamento Médico). “Os dados sobre absenteismo séo coletados apenas para os
2 A taxa de acidentes sem afastamento se baseia nos acidentes empregados diretos em algumas operagoes.

LA6



46

RELATORIO A SOCIEDADE 2015 (ANO BASE 2014)

Em funcao dos
altos indices de
acidentes no transito
observados nas
rodovias federais
e estaduais, a
empresa reforcou
sua participacao
em campanhas
de seguranca nas
estradas

SEGURANGCA NAS RUAS E NAS
ESTRADAS

A grande movimentagao de veiculos dentro e fora das operagdes,
em fungao das atividades da Anglo American, geram riscos em
potencial e levaram a empresa a promover iniciativas focadas na
prevencao, envolvendo varias frentes e publicos. Em 2014, foram
realizadas campanhas de transito, contratagdo de consultoria para
analises de riscos, workshops sobre o tema fadiga e rastreamento
de veiculos e equipamentos de transporte.

A campanha de seguranga no transito, com o tema “Anglo American:
por um transito melhor e pela vida”, foi realizada em varias frentes,
dentro e fora das operacoes, contemplando empregados, familiares,
prestadores de servico e comunidades. Videos e outras ferramentas
de comunicagao para os profissionais que trabalham nas operagdes
trouxeram mensagens de sensibilizagcio, chamando a atengao
inclusive para os cuidados ao dirigir fora do horario de trabalho.

Para o publico externo, foram veiculados anuncios em radio

e jornais impressos, outdoors e encenadas pegas teatrais
educativas em escolas publicas dos municipios das operagoes.

A empresa também visitou fazendeiros vizinhos da mina de Barro
Alto e Niquelandia, com o objetivo de conscientiza-los sobre

os perigos da presenga de animais nas estradas, reforgando
aimportancia de manter as cercas das propriedades em bom
estado de conservagao.

Campanha premiada

A campanha “Estradas e Ruas Seguras”, implantadaem 2013
pela Anglo American nos municipios de Catalao e Ouvidor, foi
vencedora da etapa global do prémio Aplausos 2013/2014, um
programa de reconhecimento a pessoas e ideias que se destacam
e fazem a diferenga no dia a dia da empresa. Entre as agdes da
campanha, foram realizadas oficinas para professores, lideres
comunitarios e formadores de opinido, em parceria com a ONG
Crianga Segura, com o objetivo de aumentar a conscientizacao
em torno das questdes relacionadas a seguranga das criancas
nas estradas. A campanha foi reconhecida pela contribuigéo,
dentre outros fatores, para a reducao significativa de perdas de
vida em vias publicas. A premiacao foi em Londres e contou com
profissionais de Nidbio e Fosfatos representando a equipe que
implementou o projeto, composta pelas areas de Comunicagéo e
Gestao Social, Seguranca, Recursos Humanos e Administracao.

SAUDE E QUALIDADE DE VIDA

A Anglo American monitora os riscos de suas
operagdes para garantir a salide e seguranga
de seus empregados, como exposi¢ao a
agentes quimicos, materiais particulados,
ruidos e calor. Além do fornecimento de
equipamentos de protecéo individual (EPIs),
melhoria continua de controles de saude e
programas de conscientizacdo, a empresa
ainda promove treinamentos e desenvolve
programas de conservagao auditiva e de

Satde Bucal: conscientizagio sobre
aimportancia da higiene oral adequada

e afrequéncia de visitas ao dentista.
Conscientizacédo de DST e HIV/Aids:
conscientizacdo sobre a importancia da
prevencgao contra o risco de doencas
sexualmente transmissiveis por meio de
palestras, folhetos e entrega de preservativos.

Saude da Mulher: programa para informar
e promover a salde e a qualidade de vida
entre as mulheres durante as vérias fases
davida. Em 2014, foi produzido um guia

de bolso e distribuido para as empregadas
da Anglo American e das empresas
contratadas.

Prevencao do Cancer de Pele: programa
para aumentar a conscientizacéo sobre o
risco de exposicao ao sol sem protegao, com
distribuicao de materiais educativos.
Prevencao contra Conjuntivite: informagao
e conscientizagdo sobre aimportancia da
prevencao desta doenca.

LA7

protecao respiratdria, campanhas de vacinagao,
prevencao contra doencas sexualmente
transmissiveis (DST), combate ao colesterol e
ao cancer de mama, entre outros.

Em 2014, as principais iniciativas implantadas
nas operagdes dos negacios Niquel, Nidbio e
Fosfatos, com foco na melhoria da qualidade de
vida dos empregados foram:

Programa Contra Influenza (gripe):
vacinagao para imunizar contra a gripe e reduzir
a propagagéo da doenga para empregados,
contratados e dependentes.

Campanha contra o Diabetes:
conscientizagao sobre o controle e reducédo da
glicose no sangue.

Dez Passos para uma Alimentacao
Saudavel: programa de conscientizagéo
sobre a prevencao e controle da obesidade e
transtornos alimentares.

Campanha contra a Fadiga: realizadaa

partir daidentificagéo deste como um dos riscos
em potencial naempresa, com iniciativas de
sensibilizagdo e informagao sobre aimportanciade
prevenir e combater a fadiga.

Outubro Rosa: campanha para ampliar a
conscientizagao sobre o cancer de mamae
como preveni-lo.

Novembro Azul: campanha paraampliar a
sensibilizacdo sobre a prevencédo do cancer de
prostata.
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DIVIDIDA EM
ES E DEPOIS.

SER

Prevencéo contra uso
de alcool e drogas

Em 2014, uma das iniciativas com foco na satide
e qualidade de vida foi a testagem de drogas e
&lcool em empregados que trabalham em locais 3 ‘
criticos, como altura e espago confinado, buscando e ‘ : - B Previna-se.
garantir aintegridade fisica desses profissionais de 8 ; 2 VELRE R o Cuidese.
forma preventiva. Os testes foram realizados nos - -
negacios Nidbio e Fosfatos e serdo estendidos
aos empregados de Niquel aindaem 2015,
contemplando monitoramento de ingestdo de
élcool para empregados em fung¢des consideradas
criticas para a seguranca, diariamente. Estes testes
s&o feitos de forma aleatéria, com anuéncia dos
empregados e dos sindicatos de trabalhadores.
Acdes posteriores, quando aplicaveis, podem
envolver dispensa do trabalho naquele diae
aconselhamento sobre tratamentos.

Luta contra a Aids

A Anglo American € uma das empresas pioneiras na luta
contraaAids, atuando desde a década de 1990, e uma
das primeiras companhias a desenvolver, em nivel global,
uma ampla estratégia de conscientizagdo para minimizar
acontaminagio entre empregados. A empresa também
apoia projetos de salide, estendendo esse trabalho as
comunidades onde possui operagoes.

No Dia Mundial de Luta contraa Aids (19 de dezembro),
aempresa realizou uma campanha com varias acoes

de conscientizacdo, em parceria com o Instituto Barong,
envolvendo empregados e prestadores de servicos. Nas
operacoes de Niquel o tema também foi abordado no . . ~
erfono que antegedeu o carnaval. “Slpatmha” em Cubatao

No més de novembro, a operagao de Fosfatos em Cubatéo envolveu os filhos dos empregados em

um dia dedicado a promogao da saude, seguranca e meio ambiente, em uma versao especialmente
adaptada para criangas da sua Semana Interna de Prevencéo de Acidentes do Trabalho (Sipat).
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Beneficiarios dos principais programas de qualidade de vida e saude
em 2014 nas operacoes dos negocios Niquel, Nidbio e Fosfatos*®

Saude Bucal 2.689 1.146
Conscientizacdo de DSTs e Aids 2.508 5518 4.500
Saude da Mulher 257 242 -
Prevencao do Cancer de Pele 1.372 3.100 =
Prevencao Contra Conjuntivite 911 2.500 -
Prevencao Contra Influenza (Gripe) 3.160 4.386 3.198
Campanha Contra o Diabetes 987 2.042 -

10 Passos da Alimentacdo Saudavel 1.496 300 =
Campanha Contra a Fadiga 1.207 2.680 -
Outubro Rosa - Contra o Cancer de Mama 86 106 =
Novembro Azul - Contra o Cancer de Préstata 800 1.480 -

Dia Mundial de Luta Contra a Aids 1.680 3.080 =
Campanha de Prevencéo contra a Dengue 426 1.000 -
Campanha Dia da Mulher 112 28 -
Campanha Cuidados Gerais com a Saude 200 = =
Programa de Prevencédo e Combate a Hipertensao 89 ° =

Além do fornecimento de EPIs, melhoria continua de controles
de saude e programas de conscientizacao, a empresa promove
treinamentos e desenvolve programas de conservacao auditiva e
de protecao respiratoria

"Algumas iniciativas foram realizadas em todas as operacdes e outras, especificamente, em uma ou outra
operacao em particular, o que justifica a diferenca entre o nimero de beneficiados de uma campanha para outra.
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VALOR
SUSTENTAVEL

Para fazer uma contribuicao duradoura e positiva as comunidades
onde opera, a Anglo American busca potencializar a influéncia
benéfica de suas operacdes sobre o desenvolvimento local. Alem
do pagamento de tributos aos governos e incentivo as compras
de fornecedores locais (pagina 55), o montante destinado ao
pagamento de salarios e beneficios em 2014 ultrapassou os

R$ 450 milhdes, contribuindo para a melhoria da geracéo de
renda e o movimento da economia local.

Distribuicdo do valor adicionado (em milhares de reais/R$)

Pessoal e encargos 60914 163911 49.261 79.476 157.747 183.902

Impostos, taxas e

P 76.327  115.587 65.756 17.704 172.847 163.763
contribuigcées

Juros e aluguéis 173.085 21.258 74.397 63.684 65.783 12.793
Juros sobre capital ) B B ) _ )
proprio e dividendos

Lucroretido/prejuizo 4 95675 37407 61343 -1.149 123393 96.459
do exercicio

Receita liquida 429.475 361.833 393.617 411563 1.172212 1.149.617
Patriménio liquido 344.669 686.624 385.426 537.683 602.132 665.016
Divida total 4061364 3099556 475265 889611 159276  205.856
(empréstimos)

Lucro liquido -1.896.675 37.407 61.344 -1.149 123.393 96.459

Judd Educando para a Vida: iniciativa oferece aulas da modalidade esportiva para criangas e adolescentes de
Cubatio (SP)
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Assisténcia financeira recebida dos governos (R$)

Incentivos fiscais/créditos 3.631.579 1.975.889
Incentivos financeiros (Leis de incentivo) 1.500.000 765.573 896.571

Outros beneficios financeiros recebidos ou recebiveis
de qualquer governo para qualquer operacio (BNDES)

VALOR TOTAL 407.665.280 2.741.461 896.571

402.533.702 =

Ensino de musica classica eruditaa 250 criancas e adolescentes de baixa renda das escolas publicas de Niguelandia (GO)

EC4

GESTAO DE FORNECEDORES

Atualmente, os negdécios Niquel, Nidbio e
Fosfatos possuem uma carteira com cerca de
seis mil empresas cadastradas para fornecer
produtos e servicos, em conformidade com os
critérios internos. Destes, 45 sdo considerados
fornecedores estratégicos e outros 216

sdo empresas locais”. Entre as principais
categorias de fornecedores estratégicos

estdo empresas de combustiveis, energia
elétrica, movimentagéo de cargas, servigos de
transporte, equipamentos e componentes para
mineragao, insumos para o processo produtivo,
manutenc¢ao e reparos.

Como forma de incentivar o desenvolvimento
econdmico dos municipios onde atua,

a Anglo American estabelece metas de
proporc¢ao de gastos para compras locais.
Em 2014, a meta era atingir 16% de compras
locais para o negdécio Niquel, 13% para
Nidbio e 20% para Fosfatos.

Apenas em Barro Alto (Niquel) néo foi
possivel cumprir a meta e, para atendimento
ao estipulado nos préximos anos, a Anglo
American esta implantando uma estratégia
de desenvolvimento de fornecedores locais
que leva em conta as demandas internas e a
vocagdo local. Para 2015, a meta unificada
resulta na média de 16% de compras em
fornecedores locais para os trés negécios.

*Em 2014, as estatisticas de fornecedores locais compreendiam as empresas estabelecidas nos municipios
de Barro Alto, Goianésia, Niquelandia, Uruagu (para o negécio Niquel); Catalao e Ouvidor (para Nidbio); e

Cubatao, Santos, Catalao e Ouvidor (para Fosfatos).

Porcentagem de compras locais realizadas em 2014

11,5%)

Porcentagem de compras locais X meta
o
1

13%

Meta 16% Meta 13% Meta 20%
(n&o atingida) (atingida)  (superada)

Niquel Niobio

G4-12,EC8,EN32, EN33,HR10, HR11,S09,SO10

Fosfatos
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Os fornecedores
sao avaliados
semestralmente
segundo
indicadores de
desempenho
financeiro,
operacional, de
seguranca, meio
ambiente e social

AVALIACAO DE FORNECEDORES

Refletindo o compromisso do Grupo, a Anglo American
preocupa-se com a aquisi¢do responsdvel de produtos e
servicos. Para tanto, faz avaliaces criteriosas sobre as
empresas fornecedoras sob os aspectos econémicos, sociais
e ambientais. Para a companhia, é fundamental que seus
fornecedores criticos atuem de acordo com as legislaces
vigentes e sejam parceiros na garantia da saide e seguranca
dos empregados e contratados, na protegdo ao meio
ambiente, no respeito aos Direitos Humanos e na seguranca
dos produtos e servigos.

Desta forma, a selecéo e contratacdo de fornecedores leva
em conta critérios de avaliagdo que incluem a situagéo
financeira da empresa, seu desempenho em seguranca do
trabalho, o atendimento as licencas aplicéveis ao tipo de
negdcio (especialmente o respeito a legislacédo ambiental),
o atendimento a leis trabalhistas, entre outros. As empresas
devem também atender a politicas e padroes da Anglo
American, como a Politica de Integridade Empresarial,

a Politica de Compras e o Cddigo de Desenvolvimento
Sustentavel. Leia mais em Politicas, cédigos e padrdes da
cadeia de suprimentos no site da Anglo American
(www.angloamerican.com.br>fornecedores>nossas expectativas).

A Anglo American deu inicio, em 2013, a um projeto de
Desenvolvimento, Homologacao e Avaliacao de Fornecedores,
em busca de padroes integrados de gestao de fornecedores
para os negdcios Niquel, Nidbio e Fosfatos. Apds a revisao

de critérios para cadastramento e selecédo de fornecedores e
definicio da matriz de risco (baixo, médio e alto), a empresa
estd em fase de reviséo das categorias de fornecimento, para
que sejam priorizados os fornecedores estratégicos e criticos,
que representam contratos de alto valor, e o fornecimento de
produtos e servigos essenciais para a estabilidade, a qualidade e
a seguranca da operagéo.

O desempenho dessas empresas € avaliado semestralmente
segundo indicadores de desempenho financeiro, operacional, de
seguranga, meio ambiente e social, com o propdsito de minimizar
ou mitigar os impactos negativos de sua atuacéo. Exemplos séo
a avaliagéo de fornecedores de transporte de produtos perigosos,
a fim de evitar incidentes relacionados & seguranca ou ao meio
ambiente, e 0 acompanhamento financeiro de fornecedores com

grande nimero de empregados, para que essas
empresas efetuem seus pagamentos em dia,
evitando a inadimpléncia no comércio local.

O monitoramento também busca potencializar
o0s impactos positivos, como incentivo para que
as empresas recrutem seus profissionais na
comunidade, contribuindo mais efetivamente
com o desenvolvimento socioecondmico local.
Em 2014, a Anglo American néo rescindiu
contratos por insuficiéncia no atendimento

a questdes ambientais, trabalhistas ou de
direitos humanos.

Incentivo e qualificacao

A Anglo American participa do Programa
de Desenvolvimento de Fornecedores
(PDF), coordenado pela Federagéo das
IndUstrias de Goias (FIEG) e Instituto
Euvaldo Lodi (IEL), iniciativa que promove a

DESEMPENHO SOCIAL

Assim como procura potencializar os impactos
positivos de suas operagdes nas comunidades
onde atua, a Anglo American reconhece a
necessidade de gerenciar de maneira proativa
os impactos negativos - reais e potenciais - de
suas atividades sobre o meio ambiente e as
comunidades. Para isso, utiliza ferramentas

e metodologias proprias para diagnostico,
planejamento e tratativa de impactos sociais,
aexemplo do Anglo American Project Way
(Sistema de Gestao de Projetos da Anglo
American), Anglo American Social Way
(Sistema de Gestao Social da Anglo American)
e Mine Closure (Fechamento de Mina). Veja
mais em www.angloamerican.com.br.

Um destaque é o SEAT (siglaem inglés
para Caixa de Ferramentas para Avaliagdo
Socioecon6mica), aplicado a cada trés anos,
paraidentificar as atividades e recursos

EC8,S01

capacitacao de trabalhadores e empresarios
fornecedores de materiais e servicos para

o setor da mineracdo nos municipios de
Niquelandia, Barro Alto, Goianésia, Uruagu e
Crixas (GO). Em 2014, 34 fornecedores da
empresa participaram do programa, sendo
13 em Barro Alto e 21 em Niquelandia.

Outrainiciativa voltada ao desenvolvimento de
fornecedores é o Programa Avancar, criado em
julho de 2014 em parceria com a Technoserve,
empresa especializada em capacitagdo e
assessoria empresarial. Por meio de iniciativas
de capacitacdo e consultoria gratuitas, o
programa, com duracéo de 18 meses, incentiva
o crescimento dos empreendedores de
Cataldo e Ouvidor, desenvolve fornecedores
locais e também capacita jovens para o
mercado de trabalho.

necessarios para gerir os impactos sociais

da operagao e dar suporte ao atendimento
dos requisitos de gestao social previstos no
Anglo American Social Way. Esse processo
se complementa com a consulta a comités
internos tematicos: Comité Social, Gestao da
Agua, Gestao de Energia, Gestao de Queixas
e Reclamagdes, além da Comisséo Interna de
Prevencao de Acidentes (Cipa).

Ap6s a conclusao dos trabalhos de analise do
SEAT, os resultados do estudo sao apresentados
acomunidade, em féruns comunitarios e outras
oportunidades de didlogo. Os impactos positivos
e negativos identificados s&o tratados, assim
como as percepgdes dos publicos consultados
sobre a presencga da empresa na regiao e outras
percepcdes sobre o municipio. Todo esse
processo também e utilizado para construgéo e
alimentacao da materialidade (pagina 8).
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O estudo da origem ainda a um Plano de Engajamento com
Stakeholders (PES), que estabelece compromissos da empresa
com as comunidades para os trés anos seguintes, conforme

os impactos e as demandas identificados. Anualmente, o PES
passa por atualizagdo. Em 2015, um novo ciclo de consultas do
SEAT serarealizado nas operagoes.

A participagao em compromissos publicos com foco no

desenvolvimento socioambiental reforga as praticas de gestéo
da Anglo American, como mostra o quadro a abaixo.

Participacao em compromissos publicos
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Pacto Global das Nagdes Unidas

Extractive
Industries
Transparency
Initiative

Iniciativa de Transparéncia das Industrias
Extrativas (EITI)

ICMM

International Council
on Mining & Metals

Conselho Internacional de Mineragao e
Metais (ICMM)

A Anglo American € signataria da iniciativa em

ambito global, rearfirmando seu compromisso com

os dez principios do Pacto Global da ONU, contra o
desrespeito aos direitos humanos, a discriminagéo,

ao trabalho for¢ado ou infantil e a corrupgao. Também
incentiva uma abordagem proativa para a protecéo ao
meio ambiente. Veja mais em: www.pactoglobal.org.br

A Anglo American apoia a iniciativa mundialmente. O
objetivo principal € o combate a corrupcao. Por meio

da EITI, empresas de dleo e gas, além de mineradoras,
devem declarar os pagamentos que fazem aos governos
dos paises participantes. Esses valores séo auditados
seguindo padrdes internacionais e ficam disponiveis para
comparacgao com a propria declaracao, em separado, do
governo anfitrido sobre as receitas recebidas.

A Anglo American alinha seus compromissos, sistemas
de gestéo e relatérios com o Conselho Internacional

de Mineragéo e Metais (ICMM) - Principios de
Desenvolvimento Sustentavel.

Era uma vez na Escola: projeto atende a mais de 550 criangas do Ensino Fundamental em Ouvidor (GO)

Apés as operacoes

O encerramento das operagdes em fungéo do final da vida Util das minas € um dos
impactos potenciais gerados pela atividade das mineradoras. Esses impactos séo

maiores em municipios que apresentam baixa diversidade econémica. A Anglo American
possui planos de fechamento para todas as operagoes, revisados a cada trés anos e

que contemplam agdes de curto, médio e longo prazos para minimizar esses impactos.
Dentre as iniciativas previstas no plano estao a recuperagao gradativa e constante das
areas afetadas pelas atividades, programas de suporte social aos empregados, com
requalificagdo profissional e compensagao financeira, programas de promogao de salude e
segurancga na regiao e de apoio ao desenvolvimento comunitario.

S02,MM10
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Mais de

R$ 8,3

milhdes

em projetos e acoes sociais
junto as operagdes de Niquel,
Niobio e Fosfatos em 2014,
beneficiando mais de

31 mil
pessoas

EC1

INVESTIMENTO SOCIAL

O diagndstico das localidades de atuacdo da Anglo American,
0S mecanismos para o recebimento de manifestacdes das
comunidades, o Plano de Engajamento com Stakeholders
(PES) orientam as escolhas sobre os investimentos sociais, e a
estratégia de desenvolvimento socioecondmico. Dessa forma, é
possivel potencializar efeitos positivos e minimizar os negativos,
contribuindo para a geragao de valor social nas localidades de
atuacdo da empresa.

Os programas desenvolvidos atualmente estéo voltados para
instrumentalizar a gestao publica, fortalecer a cultura e a economia
local, promover a inclusédo social, a garantia da cidadania e dos
direitos humanos, incentivar a geracdo de empregos e melhorar as
condigbes de salde, educagio e lazer.

Investimentos realizados e apoio a
projetos sociais (R$)*

T T T

Niquel — Barro Alto 2.815.273 3.004.740
Niquel — Niquelandia 1.872.711 2.004.388
Fosfatos/Nidbio —

Catalao e Ouvidor 2079.940 2:312.925
Fosfatos — Cubatao 1.556.188 1.018.553

TOTAL 8.324.113,40 8.340.607,15

*Os valores correspondem ao desembolso no periodo entre os meses
de janeiro e dezembro, sendo que alguns projetos sao executados no
ano seguinte.

PARCEIROS NA SUSTENTABILIDADE

Para a construgao e a manutencao das iniciativas de

desenvolvimento socioecondmico junto as comunidades, a Anglo

American trabalha em parceria com governos locais, liderangas
comunitérias, Organizacoes Nao Governamentais (ONGs) e
outras entidades.

A ONG Reprolatina ¢ uma dessas parceiras e desenvolve atividades

dentro do programa de conscientizagao sobre a saude sexual

e reprodutiva na comunidade. Um dos destaques de 2014 foi o
projeto "Vivendo a Adolescéncia com mais Saude”, que incentiva
jovens da regiao de Barro Alto e Niquelandia a adotarem um estilo
de vida saudéavel, prevenindo-se de riscos a saude.

Outra parceria desenvolvida foi com a ONG Care Brasil, na
realizacédo, pelo segundo ano, do programa Gestéo de Projetos
Sociais, com cinco meses de duragéo em Cataldo, Ouvidor e
Cubatéo. O programa, voltado a capacitagdo de ONGs locais, tem
foco no contelddo para melhoria das capacidades organizacionais
e preparagao de projetos sociais mais estruturados, ampliando
também as perspectivas de captacao de recursos. Um dos
destaques de 2014 foi a capacitagdo para acompanhamento

de projetos sociais vigentes com as organizagoes parceiras

dos negadcios Niobio e Fosfatos. O objetivo foi aprimorar as
ferramentas e praticas de gestao de projetos sociais executados.

Outra linha de atuacdo com a ONG Care Brasil, desenvolvida em
Catalao e Ouvidor, foi o Programa de Educagéo Contextualizada
no Meio Rural, voltado a qualificagao de educadores paraa
promogao de uma educag@o no campo que fortalega os vinculos
de pertencimento com o meio rural. A iniciativa envolveu
representantes de 13 escolas de Cataldo, Ouvidor, Trés Ranchos e
Goiandira (GO).

A empresa também deu continuidade a parceria com

a ONG Agenda Publica na realizagdo do “Programa de
Fortalecimento Institucional, Participagéo e Controle
Social” em Barro Alto e Niquelandia, que tem como objetivo
fortalecer a gestao publica municipal, ampliar a participacao
e qualificar o controle social, fortalecendo os conselhos

dos municipios, incentivando, assim, o desenvolvimento de
politicas publicas mais democraticas e eficazes.

Para a construcao
e a manutencao
das iniciativas de
desenvolvimento
socioeconomico
junto as
comunidades, a
Anglo American
trabalha em
parceria com
governos,
liderancas e ONGs
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Programa/Parceria Descricio/objetivos

Barro Alto/
Niquelandia

Barro Alto

Principais projetos sociais selecionados
pela empresa e realizados com recursos
proprios e também de leis de incentivo

Em 2014, Niquel, Nidbio e Fosfatos langaram um edital para
selecdo de projetos sociais incentivados. Investimentos sociais
privados foram avaliados e realizados ao longo do periodo.

Reprolatina - Solucoes
Inovadoras em Saude
Sexual e Reprodutiva

Agenda Publica

Barong

Projeto Produzindo Mel
e Cidadania no Cerrado
- Cooperapis

Atletismo do Futuro

ONG Care Brasil

Camerata de Violoes

Banda Percurssao
Batuqueira de Barro Alto
- APAC

Bola na Rede Golago
Social - APAC

Programa de protecéo a saude de jovens, adolescentes e
mulheres por meio da prevencédo de doencas sexualmente
transmissiveis.

Treinamento de capacidades institucionais da administracao
publica local para desenvolver habilidades de participacdo
social. Foco especial nas camaras municipais - para fortalecer
0 processo de participagao do publico por meio de reunides
de diagnostico participativo, que incluem os cidadaos.

Acdes educativas na area de Prevencédo a HIV e Aids.

Projeto de geragéo de emprego e renda por meio do
processo de criagdo de abelhas para a producéo de mel
silvestre por aproximadamente 70 familias de Barro Alto,
Niquelandia e regiao.

Projeto esportivo desenvolvido pelo Sesi em parceria
com a Anglo American e Votorantim Metais, que visa ao
desenvolvimento pessoal e social de 1.150 criancas e
adolescentes por meio de natagéo, futebol e handebol.

Fortalecimento econémico e melhoria da qualidade de vida
das comunidades por meio de atividades como fomento

ao empreendedorismo com recursos do Cerrado e cadeia
produtiva de leite e educagdo ambiental.

Promocao da cidadania e oferecimento de atendimento
psicossocial para criancas e adolescentes de Barro Alto.
Mais de 1.200 alunos ja passaram pelo projeto.

Incluséo Social e desenvolvimento de praticas interdisci-
plinares; promogao da cidadania de 120 crian¢as acima
de sete anos, jovens e adultos, incentivando e ampliando o
repertorio educacional, social e cultural.

Promocao do desenvolvimento de competéncias basicas, por
meio de atividades esportivas, paraa vida social de 120 criancas
eadolescentes.

Niquelandia

Ouvidor

Catalao

PAES

Biblioteca Cora Coralina

Sinfonia do Cerrado
- Orquestra Cidades
Jovens de Niguelandia

Ouvidor Recicla Mais

Eraumavez na Escola

Esporte, Educacédo e
Cultura

Avanca Cootracat

Programa Avancar —
Rede de Estimulo aos
Negdcios (Technoserve)

Orquestra de Violdes
e Coral Nova Vida -
FENOVA

Méos que Tocam

Esporte, Cultura e Lazer
-FUMCAD

Ballet para Todos

Formacao educacional, por meio de atividades
socioeducativas, de 80 criangas e adolescentes carentes.
Estimula um estilo de vida saudavel e a garantia dos direitos
de criangas e adolescentes.

Aquisicao de livros e custeio da estrutura da biblioteca
visando ao incentivo a leitura e a cultura.

Ensino de musica cléssica erudita a 250 criangas e
adolescentes de baixa renda das escolas publicas.

Busca disseminar entre a populagéo a importancia da Coleta
Seletiva e propiciar o correto processo de coleta, transporte
e destinagéo final de residuos sélidos reciclaveis gerados no
municipio, visando o requisito ambiental, social e de satde
publica.

Aprimoramento do processo de ensino-aprendizagem,
promovendo o gosto pela leitura e combatendo o
analfabetismo funcional da escola infantil na rede de ensino.
Atende a mais de 550 criangas do Ensino Fundamental e 50
professores da rede municipal.

Voltado a 600 criangas e adolescentes em situacdo de
vulnerabilidade social, matriculados na rede publica de
ensino municipal ou estadual.

Melhoria no sistema de separagao de material reciclavel
do lixo doméstico. Atende a 45 familias de cooperados e,
indiretamente, toda a populagao de Cataldo.

Programa voltado ao desenvolvimento socioeconémico que
incentiva o crescimento dos empreendedores de Cataldo e
QOuvidor, desenvolve fornecedores locais e capacita jovens
para o mercado de trabalho, permitindo a construgéao de
uma rede de servigos eficiente que gere emprego, renda e
atraia novos investimentos para a regiao.

Suporte social para 180 criangas e adolescentes, até 17
anos, por meio de aulas de musica e artes.

Aulas de violao e de canto coral para 80 criangas e
adolescentes entre 9 e 17 anos.

Atividades esportivas e culturais para 200 criangas e jovens
em situacao de vulnerabilidade social.

Difusdo e promogao do ensino sistematizado e gratuito de
ballet para mais de 300 criangas e adolescentesde 4 a 18
anos, em situacdo de vulnerabilidade social.
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Catalao

Catalao/
Cubatédo e
Ouvidor

Cubatao

Programa Educacional de
Resisténciaas Drogas e a
Violéncia (PROERD/PM)

Orquestra de Camara de
Catalao

Programa de
Capacitagdo em Gestao
de Projetos Sociais
(CARE Brasil)

Cubatao Sinfonia

Judd Educando paraa
Vida

Integrar Voleibol

Querd na Escola

Memodria Local na Escola

Ponto de Costura
(Andes)

Esporte sem Barreiras

Oferta de atividades educacionais em sala de aula, a fim
de prevenir ou reduzir o uso de drogas e a violéncia entre
criancas e adolescentes, com mais de 1.700 beneficiados
(estudantes do Ensino Fundamental - 59 e 72 anos).

Promocao da difusdo da musica erudita, por meio de aulas
gratuitas, para 100 criancas e jovens de 3a 17 anos.

Capacitagao para elaboragéo de projetos sociais e
acompanhamento de projetos sociais (Cataldo, Ouvidor e
Cubatao) e programa de educacéo contextualizada no meio
rural (Cataldo e Ouvidor).

Atendimento por meio da musica, de criangas e jovens de
bairros de vulnerabilidade social, beneficiando mais de 100
pessoas. Os alunos vivenciam aulas tedricas e praticas e
sdo acompanhados por monitores, além de atendimento
psicossocial as familias.

Criada pela Associagao de Judo Rogério Sampaio, a iniciativa
oferece aulas da modalidade esportiva judd para criangas

e adolescentes no contra turno escolar, visando a inclusdo
social por meio da pratica esportiva.

Busca propiciar a pratica do voleibol a adolescentes de
Cubatao, realizando as aulas em escolas publicas e também
no Ginasio de Esportes da cidade, envolvendo-os em jogos
regionais e pequenas competicdes, como mecanismo para
promocao de aspectos formativos do cidaddo. Em 2014, 80
adolescentes foram beneficiados com o programa.

A partir da utilizagao de técnicas de audiovisual, o projeto
integra cerca de 400 alunos do 82 ano da rede municipal e
aescola, para despertar talentos e fortalecer o processo de
ensino. O resultado é a producao de curta-metragens pelos
préprios alunos. Tem o objetivo de contribuir para o combate
da evaséo escolar na rede municipal de ensino.

Projeto sociocultural que trabalhou o resgate da meméria

de habitantes de Cubatao com alunos da Rede Municipal

de Ensino e membros da comunidade, aproximando os dois
publicos em prol do resgate historico. Mais de 1.100 pessoas
se beneficiaram com o programa em 2014.

Capacitagcao em costura objetivando a geracdo de trabalho e
renda para 27 mulheres do municipio de Cubatao por meio
da confecgao e comercializagdo de pecgas produzidas com
areutilizacdo de materiais, especialmente reciclaveis, como
banners.

Busca promover a inclusdo social de deficientes fisicos

e mentais (leves) do municipio, por meio da prética de
atividades fisicas e esportivas, incentivando a participagao
em competi¢des e retomada de atividades sociais e de
trabalho. Em 2014, 40 pessoas se beneficiaram com o
programa.

Mais informagdes sobre os projetos sociais desenvolvidos podem ser obtidas no site da Anglo
American (www.angloamerican.com.br).

l/‘
i

Esporte sem barreira: realizado em Cubatao (SP), projeto busca promover a inclusdo social de deficientes
fisicos e mentais do municipio
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As manifestacoes
sao inseridas em
um sistema de
registro, que é
monitorado pela
equipe de Gestao
Social

*Um registro é considerado
encerrado quando cumpre todas
as etapas do fluxo: registro,
investigacao, evidéncias e resposta,
quando aplicavel.

SO11,EN34,HR12,LA16

DIALOGO E RELACIONAMENTO

Os negécios Niquel, Niébio e Fosfatos promovem
permanentemente oportunidades de relacionamento com as
comunidades onde estdo localizadas suas operagdes. Cada
um dos negécios possui formas de dialogar adaptadas as
realidades de sua regido. Em Barro Alto e Niquelandia, por
exemplo, a Anglo American realiza féruns anuais, quando
apresenta suas iniciativas socioambientais desenvolvidas a
partir das questdes identificadas junto aos moradores. Em
Cubatao, em 2014, foram utilizados espacos de discusséo ja
instalados na cidade, como o Painel Comunitério do Centro
das Indistrias do Estado de Sao Paulo (Ciesp). Em Cataldo e
Ouvidor sao realizadas reunides com grupos teméticos, para
discutir temas especificos com diferentes partes interessadas.

Esses encontros também sédo oportunidades de acolher
duvidas, sugestoes e reclamagdes dos publicos. As
manifestacbes recebidas através desses e de outros

canais - Fale Conosco (veja na pagina 33), pessoalmente
nas portarias, por telefone ou e-mail - sdo inseridas em um
sistema de registro e direcionadas as areas responsaveis
para andlise e tratativa, quando procedente. A equipe de
Comunicacéo e Gestao Social faz o monitoramento do
sistema, desde o recebimento até o retorno ao manifestante,
quando aplicavel.

A Anglo American ainda disponibiliza para empregados,
contratados, fornecedores, parceiros comerciais e demais
stakeholders o canal para denuncias Speak Up, gerenciado
de forma independente pela empresa Deloitte (veja mais na
pagina 33).

Em 2014, a empresa registrou 51 queixas e reclamacdes por
meio dos mecanismos formais. Deste total, 31 foram encerradas®
ainda no ano passado, 17 em 2015 e trés encontravam-se em
aberto até o fechamento deste relatdrio.

Do total de queixas e reclamagdes recebidas, 26 referiam-
se a questdoes ambientais (ndo necessariamente envolvendo
impactos). Destas, 14 foram encerradas em 2014, 11

em 2015 e uma estava em aberto até o fechamento

deste relatério. Outras duas queixas recebidas estavam
relacionadas a direitos humanos, ambas investigadas

e para as quais ndo foi constatada violagdo. As demais

manifestacdes recebidas referem-se a
salde e seguranca da comunidade, uso e
ocupacao do solo e empresas contratadas,
entre outros temas.

A empresa registrou ainda, por meio
de processos judiciais, 462 queixas e

SO11,EN34,HR12,LA16

reclamagoes relativas a praticas trabalhistas;
44 foram resolvidas no mesmo ano e as
restantes foram encaminhadas as areas
responsaveis e ainda estavam em aberto no
fechamento deste relatério.
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A empresa faz a gestdo e monitoramento de aspectos considerados fundamentais como a agua

GESTAO
AMBIENTAL

A Anglo American tem como responsabilidade social e legal
gerenciar e minimizar os impactos de suas atividades de
mineracao sobre o0 meio ambiente, por meio de mapeamento
prévio de riscos e planejamento de suas operacoes, desde a fase
inicial dos projetos de exploragao até o processo de fechamento
das minas. A gestao ambiental segue diretrizes globais do Grupo
- como o Anglo American Environment Way (Sistema de Gestao
Ambiental da Anglo American) - e padrdes internacionais, com
adaptagdes a realidade de cada operagéo e localizagéo, sempre
tendo como padrao minimo os requisitos legais aplicaveis.

A Politica de Gestao Integrada de Niquel, Niobio e Fosfatos

(veja pagina 21), elaborada a partir das politicas globais do A disponibi[idade de
Grupo e dos requisitos das normas ISO 9001, ISO 14001 PO P

e OHSAS 18001, orienta a atuagé@o dos negocios de forma e_nergla eo prlnC|pal
unificada, visando sempre & sustentabilidade das operacées. risco mapeado
A empresa faz a gestao e monitora sistematicamente aspectos  relacionado
cons:|d.erados significativos, ﬁanto paraa pros‘perldade dos seus 3s mudancas
negacios quanto das comunidades vizinhas as suas operagoes. . v
Agua, emissdes atmosféricas, energia, ruido e residuos estao ~ Climaticas nas
entre eles. O acompanhamento da gestao se da por meio de operacées de

auditorias internas e externas. Nl'quel, Ni()bio e

Nas operacdes de Niquel, Nidbio e Fosfatos, o principal Fosfatos
risco mapeado relacionado as mudangas climaticas € a
disponibilidade de energia. Em relagéo a agua, energia,
emissdes de CO, (diéxido de carbono) e residuos, a principal
diretriz € a gestao voltada a diminuigao do consumo, a redugéo
de geracao e a diminuigao dos passivos relacionados ao tema.
Desde 2010, a Anglo American possui metas globais que
preveem reducéo consideravel de emissao de CO, e consumo
de agua e energia até 2020. Nas operacdes de Niquel, Nidbio

e Fosfatos, tais metas sdo acompanhadas por comités internos
multidisciplinares, que periodicamente reportam os indices de
consumo das operagdes ao Grupo Anglo American, compondo
os resultados globais da companhia.

EC2
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INVESTIMENTOS

Em 2014, foram investidos mais de

R$ 84

milhoes
em agoes de protegdo ambiental

nos negocios Niquel, Nidbio e Fosfatos,
como mostra a tabelaa seguir:

Custos com protecido ambiental por tipo e unidade de negécio (R$)*

Frntodoiagio | o] o

Sistema de Gestao Ambiental/Licenciamento 970.824 1.161.518
Qualidade da 4gua 838.909 55.488
Qualidade do ar 85.625 451.776
Residuos minerais 40.939 7.278
Residuos nao minerais 399.955 384.878
Biodiversidade 144.502 445,655
Reabilitagdo de area 298.251 281.710
Fechamento de mina** 47.954 =

TOTAL 2.826.959 2.788.303

* A forma de classificagcao e agrupamento dos custos de protecdo ambiental esta sendo revista para
melhorar a consisténcia do reporte. Variacdes mais significativas de um ano a outro referem-se a
investimentos para melhoria em protecdo ambiental nas operagdes.

**Em 2014, a empresa se dedicou a revisdo dos planos de fechamento de mina (pégina 89).

EN31

A empresafaza
gestao e monitora
sistematicamente
aspectos
considerados
significativos,
relacionados a
agua, emissoes
atmosféricas,
energia, ruido e
residuos

T
20132014 2013 [2014 |
= 152213 1.321.954 3.235.914
511331112 803.128 21.322.911 34.286.828
678.394 4.694.432 233.578 8.432.940
6.452.562 17.255.407 = 6.639.486
400.198 1.111.530 2.623.908 553.316
= = 969.042 200.000
667.616 76.100 23.061 3.990.734

31.768

8.743.850 24.092.810 26.494.454 57.339.218



72

RELATORIO A SOCIEDADE 2015 (ANO BASE 2014)

Todos os pontos de
captacao de aguas
das operacoes
possuem outorgas
concedidas pelos
orgaos competentes

EN9

Gerenciar o uso da dgua de forma cuidadosa e responsavel é de
extrema importancia para a Anglo American, ja que este é um

recurso utilizado pelas comunidades vizinhas e pelas operagoes.

Para atender as metas de reducao de consumo estabelecidas
em nivel mundial, os Comités de Gestdo de Agua da empresa
atuam no mapeamento e na identificagao de oportunidades de
melhoria na gestéo de recursos hidricos.Os comités promovem
reunioes frequentes para analise de demandas atuais e futuras,
estabelecem planos de agao e acompanhamento. Além disso,
de contribuem para a mobilizagao dos empregados sobre o uso
consciente da agua.

A empresatambém integra comités de bacias hidrograficas das
regides onde possui operagdes. A composicao diversificada e
democratica destes comités contribui para que todos os setores
da sociedade com interesse sobre a agua nas bacias tenham
representacdo e poder de decisdo sobre sua gestao. Suas
principais competéncias sao: aprovar o Plano de Gestéo de
Recursos Hidricos da Bacia Hidrografica; arbitrar conflitos pelo
uso da agua; estabelecer mecanismos e sugerir os valores da
cobranga pelo uso da agua.

A Anglo American faz captagado de dgua para abastecer suas
operacoes obedecendo alegislagao e buscando implantar as
melhores praticas do mercado, reforgando seu compromisso
de nao afetar significativamente fontes hidricas, especialmente
aqueles considerados sensiveis ou localizados em areas
protegidas. A vazao de agua captada em cada ponto &
monitorada, por meio de medidores de vazao, hidrometros e
medidores de nivel. Os Comités de Gesto de Agua na Anglo
American vém atuando para aumentar o indice de recirculagao
nas operagoes e minimizar a captagao externa.

As operacoes de Niquel, Niébio e Fosfatos possuem sistemas
com altos indices de circulagdo de agua e cada planta industrial
possui cenarios especificos de uso da agua, ja que 0s processos
de producao e as proprias estruturas tém particularidades.
Arecirculagao se da por meio de barragens, reservatorios,
espessadores e outras estruturas.

Volume total de retirada de agua por fonte (em 1.000m3/ano)
nas operacoes Niquel, Niobio e Fosfatos

Agua retirada de superficie, incluindo areas umidas, 9.133 7.298
rios, lagos e oceanos

Agua subterranea captada 3.180 3.624

Abastecimento municipal de agua ou outros coletados 80 94

ot | izaa| o

*Alguns percentuais de 2013 foram corrigidos seguindo ajustes que foram feitos no sistema corporativo de
controle e armazenamento dos dados.

Volumes de agua reciclada/reutilizada pela organizacao

Volume total % de volume Volume total % de volume
Operagio (1.000m3/ total de agua (1000m*/ano) total de agua
ano) reciclada reciclada

Niquel - Niquelandia 15.460 90% 15.508 92%
Niquel - Barro Alto 71.993 96% 71.464 96%
Fosfatos - Cataldo/Ouvidor 36.036 93% 32.768 92%
Fosfatos - Cubatao* 1.606 34% 1.092 30%
Nidbio 14.982 85% 20.008 90%

*O baixo indice de recirculagio de dgua em Cubatao, em relagdo as outras unidades, deve-se ao projeto da plantae a
disponibilidade de agua na regiao.

FOCO NA MELHORIA DO CONSUMO

Em 2014, as operagdes de Fosfatos dedicaram especial aten¢éo ao uso da agua, devido a queda
dos indices de chuva nos ultimos anos na regiao de Catalao. Os comités de gestao passaram por

reestruturacao em 2014, com foco na melhoria do consumo deste recurso. Uma das iniciativas foi a
parceria estabelecida com aempresa Vale para estudar formas de reaproveitamento de agua entre
as operacoes de Fosfato em Cataldo/Ouvidor, trabalho que deve se estender ao longo de 2015.

ENS,EN10

73



74

RELATORIO A SOCIEDADE 2015 (ANO BASE 2014)

Melhorias em Cubatao

Algumas iniciativas estdao sendo promovidas para
aumentar a recirculagéo de agua em Cubatao.
Destacam-se os sistemas de coleta (instalados e em
operagao) e dois tanques impermeabilizados, com
capacidade de 30 mil m3, para armazenamento e
reaproveitamento das aguas percoladas das pilhas de
fosfogesso e sistema de coleta e tanque com capacidade
de armazenamento de 2.000 m® de 4guas de chuvas.

ENERGIA, EMISSOES E MUDANCAS
CLIMATICAS

A Anglo American monitora e atua para reduzir o consumo
de energia e as emissdes de gases causadores de efeito
estufa (GEE). Atualmente, as emissoes referentes a
producéo de Niquel, Niébio e Fosfatos estao disponiveis em
inventarios publicos, seguindo a metodologia do Programa
Brasileiro GHG Protocol, e a gestdo do consumo de
substancias que contribuem para aumento das emissoes de
gases de efeito estufa é feita em todas as plantas.

A reducéo de emissdo de gases de efeito estufa representa
um desafio para a Anglo American, especialmente com o
aumento de producéo de Niquel e de Nidbio e com o projeto
BVFR, que elevou o consumo de diesel no transporte.

Os comités de gestdo da empresa também trabalham no
mapeamento de riscos e oportunidades associados as
mudancas climéticas, a fim de aumentar sua eficiéncia
energética e ampliar o uso de fontes renovéveis de energia.

Vdrias iniciativas j& séo aplicadas com este foco. Um exemplo
€ o uso de cavaco de madeira de eucalipto em Niquelandia

e Catalao, proveniente de dreas de reflorestamento da
empresa. Este produto € utilizado na operacéo de Niquel em
substituicao a parte do dleo pesado como fonte de energia

e também substitui o carvdo como insumo para o processo.
Na producéo de fosfatos, o cavaco fornece calor por meio de
combustao em fornalhas, para a secagem do minério que é
transportado para Cubatao, e também atua na secagem do
fertilizante das plantas de granulagéo.

EC2,EN3,EN4,EN5,EN7,EN15-EN16-EN17 -EN18 - EN19 - EN20 - MM11

Reservatério de dgua, em Barro Alto (GO)

A operacao de Fosfatos em Cataldo

conta com uma usina de cogeracao de
eletricidade, responséavel pelo fornecimento
de 37% de toda a energia consumida

em 2014. A energia térmica gerada no
processo produtivo que seria perdida para
a atmosfera é aproveitada para a geracéo
de energia elétrica, reduzindo o consumo
na rede de fornecimento nacional.

Consumo de energia e emissao de gases
O aumento de producéo na maioria das
operagoes em 2014 foi um dos fatores

que justificam o acréscimo do consumo de
energia elétrica em nimeros absolutos (2%
a mais que em 2013), considerando Niquel,
Nidbio e Fosfatos como um todo, bem como
no consumo de combustiveis renovaveis e
nao renovaveis (média de 9% a mais do que
no periodo anterior). A taxa de intensidade
energética das operagdes de Niquel, Nidbio
e Fosfatos foi de 0,6GJ/t. (GigaJoule por
tonelada de minério extraido), 0,1GJ/t. a
mais que em 2013, resultado atribuido
principalmente & entrada em operacéo do
Projeto BVFR e ampliacao da altura da
barragem de rejeitos em Nidbio, que elevou a
movimentacao de veiculos durante a obra.

Na observacéo dos dados em separado, no
entanto, houve algumas particularidades

no desempenho em 2014. Na operacéo

de Niquel em Barro Alto, o consumo
especifico de energia elétrica foi abaixo do
planejado, devido & melhoria da producao,
mas acima do periodo anterior em termos
absolutos. Ja em Niquelandia, variacdes na
composicao quimica do minério, que afetam
o comportamento da escdria, impactaram

no consumo de energia elétrica dos fornos.
Em Nidbio, o principal motivo do aumento do
consumo de energia elétrica foi a entrada em
operagao do Projeto BVFR.

Nas operacdes de Fosfatos, o consumo de
energia foi 10% menor do que em 2013,
resultado da maior estabilidade operacional
nas plantas de dcido sulfurico e a parada de
manutencéo, na mesma planta.

Em relacdo ao consumo de combustiveis, a
operacao de Fosfatos em Catalao foi maior,
devido ao aumento de producéo e a maior
distancia média de transporte da mina.

O consumo indireto de energia elétrica
(relacionado a produtos e servicos, por

EC2,EN3,EN4,EN5,EN7,EN15-EN16-EN17-EN18 -EN19 - EN20 - MM11
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O negdécio Fosfatos obteve

reducéo de

H,9%

nageragéo de CO,
a partir de combustiveis
fosseisem 2014

exemplo) na companhia ndo é medido separadamente.

No que se refere as emissdes de Gases de Efeito Estufa
(GEE), a taxa de intensidade de emissdes diretas e indiretas
em 2014, nas operacdes de Niquel, Nidbio e Fosfatos, foi de
0,1 tonelada de CO,,. A divulgacéo deste indicador de forma
consolidada com base na metodologia GHG Protocol passou
a ser feita a partir de 2014, o que impede a apresentacdo do
comparativo com as taxas de emissao do periodo anterior.

Em Cubatéo, a operagéo de Fosfatos registrou diminuicao

de emissao de gases, resultado da implantacéo do projeto

de pré-aquecimento do ar de combustdo no forno da

planta de fosfato bicélcico. J& a geracéo de CO, a partir de
combustiveis fésseis, considerando o negécio Fosfatos como
um todo, registrou reducdo de 5,9% em relagéo a 2013, em
fungéo de vérias iniciativas: substituicdo do consumo de gés
residual (fail gas) pelo gés natural na planta de granulacéo de
fertilizantes, consumo inferior de éleo pesado e melhoria de
estabilidade operacional nas plantas de 4cido sulfdrico.

As emissoes ao longo da cadeia produtiva também
representam um desafio para a Anglo American, que estuda
formas de promover uma gestdo mais efetiva dos processos
de producéo, impactando positivamente no ciclo de vida de
seus produtos.

Os comités de gestao trabalham no
mapeamento de riscos e oportunidades
associados as mudancas climaticas, a fim de
aumentar sua eficiéncia energética e ampliar
o uso de fontes renovaveis de energia

Planta de Fosfatos, em Catalao (GO)

Consumo de energia elétrica dentro da organizacao (GJ)

oo~ Laos oo

Niquel — Barro Alto 3.939.459  4.097.185
Niquel — Niquelandia 1.284.951 1.289.523
Nidbio 162.382 216.218
Fosfatos — Catalao/Ouvidor 573.102 499.396

Fosfatos — Cubatao 278.823 264.707

EN3
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Consumo de energia a partir de combustiveis renovaveis e
nao renovaveis dentro da organizacao (GJ)

COMBUSTIVEIS DE FONTES NAO COMBUSTIVEL DE FONTES
" RENOVAVEIS RENOVAVEIS
OPERACAO 1
TIPO DE QUANTIDADE DE | TIPO DE QUANTIDADE DE
COMBUSTIVEL COMBUSTIVEL COMBUSTIVEL | COMBUSTIVEL
Oleo 1A (dleo pesado) 5.396.905
Diesel 321.589
Niquel - . -
Barro Alto Gasolina 2.316 Biodiesel 17.196
GLP 603.177
Carvé? para processos 9903.757
metallrgicos
Oleo 1A (6leo pesado) 1.161.218 Biomassa 1.585.481
Diesel 167.240
N!queI: - Gasolina 879
Niquelandia Biodiesel 8.943
GLP 6.599
Coque de petroleo 9.945
Oleo 1A (6leo pesado) 18.953
Diesel 222.582
Nidbio Biodiesel 13.099
Gasolina 1.357
GLP 706
Oleo 1A (6leo pesado) 61.158 Biomassa 763.911
Fosfatos - Diesel 270.084
Catalao/ - o
Ouvidor Gasolina 1.726 Biodiesel 16.472
GLP 2.781
Oleo 1A (éleo pesado) 62.418
Diesel 31.757
Fosfatos — . -
Cubatio Tailgas 4.960 Biodiesel 1.692
GLP 1.078
Gas natural 306.776

MM11,EN3
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Emissoes diretas e indiretas de gases de efeito estufa em 2014 Outras emissoes indiretas relevantes de gases de efeito estufa
(toneladas de CO, equivalente)* monitoradas (toneladas de CO, equivalente)

Unidade Diretas Indiretas Fontes renovaveis** m

Niquel - Niquelandia/Barro Alto 953614 202.724 236008 Niquel - Niquelandia/Barro Afto 28.857

Niébio — Cataldo/Ouvidor 184.332 8.137 928 Niébio — Catalao 93.495

Fosfatos — Cataldo/Ouvidor 7.884 18733 117.714 Fosfatos - Catalao 88.653

Fosfatos — Cubatéo 38.441 9.962 750 Fosfatos — Cubatéo 13.755

Escritérios — SP/BH 0 55 0 Escritérios (SP/BH) 593

Viagens 1.187

“Emissoes diretas brutas de GEE em toneladas de CO, equivalente.
** Soma de emissdes de biodiesel, etanol e cavaco de madeira.

TOTAL 226.540

Emissoées de substancias que destroem a camada de ozénio
(toneladas de Cco, equivalente), considerando os gases de
acordo com a metodologia do GHG Protocol

Niquel — Barro Alto 485,15
Niquel — Niquelandia 0,11
Niébio e Fosfatos — Cataldo/Ouvidor 0
Fosfatos — Cubatao 1,36

Até 2013, apenas as operacoes de Niquel utilizavam a metodologia do Programa Brasileiro do GHG Protocol
para o calculo das emissoes. Em 2014, com a integracao dos negdcios, as operacdes de Nidbio e Fosfatos
também passaram a utilizar a metodologia. A mudanca nao permite, portanto, apresentar comparagao entre os
anos de 2013 e2014.

EN16 EN17,EN20
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Emissées proprias de NOx, SOx e outras emissoes
atmosféricas significativas (em toneladas)*

S S ) ™

Niquel - Niquelandia/Barro Alto

Escritérios (SP/BH) 0 0

NOXx Fosfatos — Cataldo/Ouvidor 269 268
Fosfatos — Cubatao 28 3
Nidbio 152 221

Total NOx 883 983
Niquel - Niquelandia/Barro Alto 1.099 2433
Escritérios (SP/BH) 0 0

SOx Fosfatos — Cataldo/Ouvidor 6 7
Fosfatos — Cubatao 1.289 946
Nidbio

Total NOx + SOx m 4.375

“NOx e SOx sdo gerados somente pelos processos produtivos e ndo por atividades realizados por
terceirizados nas operacoes.

Frente de lavra da Mina Boa Vista, em Cataldo (GO)

RESIDUOS

Os processos de Niquel, Nidbio e Fosfatos
lidam com grande quantidade de residuos

de mineragao e de processo, como estéril

de mina, escéria e gesso. Iniciativas de
reutilizacdo e reaproveitamento estdo no foco
da gestéo de residuos da Anglo American,
que segue as orientacdes do Anglo American
Environment Way e a legislagao aplicavel.

Os residuos da empresa séo classificados
em dois grupos: residuos minerais (rejeitos
de operacéo gerados nas minas ou nos
processos) e ndo minerais (residuos gerados
nas dreas administrativas e de manutencéo).

Para os residuos ndo minerais, a Anglo
American pratica a coleta seletiva em todas
as operagdes. Os residuos reciclaveis séo

separados e comercializados, e 0s que

ndo podem ser reciclados ou reutilizados

sao enviados para disposi¢do em aterros,
coprocessados ou incinerados. Nas unidades
de Goids, alguns residuos classificados como
perigosos pela legislacdo que ndo podem ser
encaminhados a aterros sdo enviados a uma
empresa especializada em coprocessamento,
que os transforma em matéria-prima para
reaproveitamento por outras empresas.

Os principais residuos minerais séo o estéril,
a escéria e o gesso. O estéril é composto
por partes do solo que ndo contém minério
em teor economicamente vidvel para ser
processado. Ainda que possa ser depositado
diretamente no solo, uma vez que néo
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Para os residuos
nao minerais, a
Anglo American
pratica a coleta
seletiva em todas as
operacoes

':’ NAO RECICLAVEL

ha tratamentos quimicos, o estéril € depositado em locais
licenciados previamente definidos no Estudo de Impacto
Ambiental e pelo Relatério de Impacto Ambiental (EIA/
RIMA) e monitorado constantemente. Além disso, a empresa
faz a separacéo do top soil, rico em matéria organica. Ele

¢ depositado separadamente para utilizagdo em futuras
atividades de recuperacao de dreas mineradas. Em 2014,
houve aumento de 16% na geragao de estéril, considerando
todas as operacdes do Brasil, especialmente em funcao do
aumento de produgao.

A escéria que se forma nas operagdes de Niquel é o
silicato de magnésio, um residuo inerte, o que reduz o
risco de contaminagédo do solo e da dgua subterranea.
O material é depositado em pilhas, de forma controlada,
segundo normas da Associacéo Brasileira de Normas
Técnicas (ABNT) que, posteriormente, poderéo ser
integradas a paisagem por meio de revegetagao.

A escdria do niquel atualmente é vendida
para a industria cimenteira. A empresa busca
ampliar o reaproveitamento do material e uma
das possibilidades € utiliza-lo na composicao
de asfalto. Os estudos que apontam nessa
diregédo foram feitos em parceria com

o Servico Nacional de Aprendizagem
Industrial (Senai) e com o Instituto Militar
de Engenharia do Rio de Janeiro.

No negdcio Nidbio, o composto predominante
na escoéria contém uranio e tério. A escdria

é depositada de forma segregada e de
acordo com a regulamentacao da Comissao
Nacional de Energia Nuclear (CNEN) para
armazenamento de materiais dessa natureza.

Iniciativas de reaproveitamento

A Anglo American tem empenhado esforgos
em solucdes de reaproveitamento dos
resfduos, a exemplo de um projeto de
compostagem de material organico, em fase
de testes na operacéo de Niquel em Barro
Alto. Por meio de um equipamento, € possivel

Apoio a projetos de reciclagem

A Anglo American apoia iniciativas de reciclagem em alguns dos
municipios onde estéo localizadas suas operacdes. Em Catalao,
por meio do projeto Avanca COOTRACAT, a empresa destinou

investimentos para a construcéo de um novo galpao para melhorar

retirar a agua dos residuos organicos e

os transformar em composto seco, para
utilizacdo como adubo, por exemplo, nas
dreas de jardinagem da empresa. O objetivo
é, além do reaproveitamento para outros fins,
reduzir a quantidade de residuos enviados
para aterros.

Qutra iniciativa com foco na gestéo dos
residuos minerais € o processo que permite
a reutilizagdo do pé recolhido nos filtros de
Barro Alto e Niquelandia, para a extragao
do niquel contido neste residuo. O que
antes era depositado em forma de polpa em
uma barragem em Niquelandia e agora é
reaproveitado no processo.

Jd a producao de acido fosférico gera o
fosfogesso, material comercializado como
corretivo do solo, o que contribui para
minimizar os riscos relacionados ao material.
A drea da pilha de gesso de Cataldo é
impermeabilizada.

oy
T

o processo de separacéo do material reciclavel. A agéo proposta pela Cooperativa
dos Trabalhadores Auténomos de Cataldo, beneficia diretamente 45 familias dos
cooperados. Em Cubatéo, a operacéo de Fosfatos destina todos os residuos passiveis
de reciclagem a Associagéo Beneficente de Catadores de Material Reciclavel da

Baixada Santista (ABC — MARBAS).
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Peso total de residuos, discriminado por tipo e método
de disposicao

Tipo de residuo Niquel Niobio Fosfatos

Residuo nao perigoso enviado para aterro [t] 624 31 1.766
Residuo perigoso enviado para incineracéo [t] 99 0 0
Residuo néo perigoso enviado para incineracao [t] 370 0 0
Residuo médico (perigoso) enviado para incineragao [kg] 69 40 30,3
Residuo perigoso enviado para reciclagem [t] 1 0 2.563
Residuo néo perigoso enviado para reciclagem [t] 222 269 1.371
Oleo enviado para reciclagem [m®] 44 1.720 0
Residuo radioativo gerado [t] 0 16.888 0

EFLUENTES

Em relacdo ao descarte de dgua servida, a Unica operagao
cujo processo gera efluentes para descarte é a de Fosfatos
em Cubatdo. No que se refere a legislacdo federal, o processo
atende aos parametros de ecotoxicidade, que determinam

a quantidade méxima de agentes poluentes (como fltor e
magnésio) e nivel de acidez (pH) da dgua descartada. A
empresa esta em fase de adequacgéo para atendimento as
normas estabelecidas pela Companhia Ambiental do Estado
de S&o Paulo (Cetesb). Para isso, vem promovendo melhorias
na Estacéo de Tratamento de Efluentes Liquidos (ETEL) e
estudos para modificacdes do sistema de bombeamento.

A Anglo American
vem promovendo
melhorias na
Estacao de
Tratamento de
Efluentes Liquidos
em Cubatao e
estudos para
modificacoes

do sistema de
bombeamento

Em 2014, foram descartados 2.407 m® de 4gua em corpos
d'dgua, ap6s tratamento na ETEL, 17% a mais do que em
2013, em funcéo do aumento de produgao.

A empresa realiza estudos hidrolégicos e hidrogeoldgicos
para monitorar e identificar potenciais impactos na
disponibilidade do recurso nas éreas onde opera. Além disso,
monitora a qualidade das dguas superficiais e subterraneas,
sempre orientada pelos parametros de qualidade exigidos
por lei. Nao h&, atualmente, corpos d’dgua onde tenham sido
identificados impactos significativos decorrentes de descarte

proveniente de suas operagoes.
EN23

Compromisso

A companhia adota as melhores praticas
para evitar danos ambientais decorrentes de
incidentes e incentiva o reporte até do menor
incidente para que todos os casos possam
ser tratados, investigados e repeti¢coes sejam
evitadas. O auto de infracéo referente ao
vazamento de &cido cloridrico na unidade de
Nidbio, em Ouvidor, no ano de 2013, ainda
encontra-se em recurso.

Em 2014, trés autos de infracédo foram
aplicados & empresa, sendo dois referentes
a emissdo de material particulado na

atmosfera: na operacéo de Niquel, em
Barro Alto, com multa no valor de R$

20 mil; e na operagdo de Fosfatos em
Cubatéo, com aplicacé@o de adverténcia;

e um auto de infracéo aplicado a
operacéo de Fosfatos em Cataldo/
Ouvidor, por supressao de vegetagdo sem
autorizagéo, consequéncia de uma falha
de comunicacao entre areas da empresa,
com multa no valor de R$ 36 mil. Nenhuma
destas ocorréncias representa risco de
prejuizo ambiental, o que levou a empresa a
apresentar defesa para recurso das multas,
e aguarda decisdo dos érgaos ambientais.

Geracao de residuos provenientes dos processos produtivos
(em toneladas)

Material | Gerado Acumulado | Gerado

Estéril 6.879.591  34.507.595 6.145.817

Escéria 1.971.356  14.902.029 16.888

Lamas/
polpas

1.041 659.921 770.511

Acumulado | Gerado Acumulado

19.758.637 11.908.957  59.280.257
280.545 = =
3.364.970 3.419.138  75.784.220
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Pilha de gesso em Cubatdo (SP): iniciativas de reutilizacéo de residuos seguem as orientacdes do Anglo
American Environment Way e a legislacéo aplicavel

Peso de residuos transportados, importados, exportados ou
tratados considerados perigosos

Peso total de residuos
perigosos transportados
(toneladas)

Residuos perigosos
transportados por
fronteiras internacionais e
que entraram nos limites da
organizacgo (toneladas)

Residuos perigosos
transportados para

fora da organizagao
(toneladas)

100%

dos residuos transportados e
exportados foram tratados

EN25, MM1, MM2, MM9

Niquelandia

Fosfatos —
Catalaoy | Fostatos- TOTAL
. Cubatao
Ouvidor
2.557 37 47 2.744
2.557 37 47 2.744

USO DO SOLO E BIODIVERSIDADE

O Sistema de Gestdo Social da Anglo
American indica que as aquisicdes de terras
devem seguir o padrdo de desempenho

do IFC (International Finance Association),
reconhecidos mundialmente. Sempre

que necessario, sdo elaborados planos

de reassentamento. Nas operacdes de
Niquel, Nidbio e Fosfatos nao houve agoes
de reassentamento em 2014. A empresa
adquiriu, no periodo de 2014/2015, cinco
propriedades rurais para continuidade

dos negdcios, na cidade de Cataldo (GO),
totalizando 76,7 hectares. As terras foram
adquiridas apds negociacéo com 0s
proprietarios, que receberam suporte da Anglo
American para aconselhamento financeiro
e apoio na escolha de novas propriedades
para aquisicao.

As acdes de gerenciamento e monitoramento
dos riscos associados ao uso do solo
estabelecem mecanismos para minimizar

os impactos na biodiversidade e promover a
protecdo e recuperacdo do Bioma Cerrado e
do Bioma Mata Atlantica. Estudos basicos da
biodiversidade local realizados pela empresa
definem ecossistemas, habitats e espécies
chave para conservacao.

Dentre os cinco sites operacionais foi
identificada a necessidade de planos de
gestao da biodiversidade para as operagoes
de Niquel em Niquelandia e Barro Alto, que
ja estdo em vigor e fazem o monitoramento
da fauna e flora locais, apontando alteracoes
que exigem agoes de controle. Nestas
localidades, a empresa mantém parcerias
com instituicdes de pesquisa, a exemplo

da Fauna e Flora Internacional, Embrapa e
Universidade Federal de Goiés.

A Anglo American possui politicas,
diretrizes e ferramentas que orientam os
planos de fechamento de mina, mantendo-
os atualizados, inclusive em relacdo aos
custos. Em 2014, a empresa atualizou

os custos destes planos nas operacdes

e para 2015, estéo previstas as revisoes
completas dos planos.

Projeto ELO

Atenta as melhores praticas e a
possibilidade de adotar projetos e
iniciativas que tenham gerado bons
resultados em outras empresas do
Grupo, as operagdes de Niquel, Niobio
e Fosfatos iniciaram a implementacéo
do projeto ELO (sigla para Escritério
de Licenga para Operar), um novo
modelo operacional para a gestdo de
licengas e terras. O diagndstico foi
feito em 2014 e a implementagéo esta
sendo concluida em 2015.

O ELO retine, em um unico sistema
informatizado, o gerenciamento de
todas as questdes relativas aos
processos de aquisigéo de terras,
licenciamento ambiental e demais
autorizagdes operacionais. A gestéo
das informagoes é realizada de
forma compartilhada entre todos

0s responsaveis por cada uma das
politicas, processos, praticas e
agdes nos processos de aquisigio e
licenciamento. O objetivo é tornar a
gestdo mais eficiente e transparente,
assegurando a empresa o cumprimento
de prazos, evitando passivos e
multas, além de gerar um banco de
dados e contribuir para um melhor
relacionamento com stakeholders.
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Mina Boa Vista, em Catalao (GO): operacéo de Nidbio passa a explorar e beneficiar a rocha fresca
(minério nao-oxidado)

Quantidade de terra (prépria ou arrendada e gerenciada para
as atividades de producao ou uso extrativista) afetada ou
reabilitada (em hectares)

Niquel Nidbio Fosfatos
Terras af(?tadas por atividades industriais, comerciais 762,94 79.4 2945
e de servico
Terras afetadas por atividades de extragdo mineral 1.826 256,6 722,8
Terras totalmente reabilitadas 88 6 60,63

MM1

As acoes de
gerenciamento e
monitoramento

dos riscos
associados ao uso
do solo estabelecem
mecanismos

para minimizar

os impactos na
biodiversidade
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GLOSSARIO

Commodity: mercadoria proveniente de cultivo ou
extracao, produzida em larga escala e comercializada
mundialmente. As commodities (plural) sdo produzidas
por diferentes produtores e possuem caracteristicas
uniformes (fonte: Ministério do Desenvolvimento, IndUstria
e Comércio Exterior).

Compliance: conformidade no cumprimento de normas
reguladoras locais e globais.

EIA - Estudo de Impacto Ambiental: estudo
obrigatério para o licenciamento de atividades consideradas
modificadoras do meio ambiente. Sempre vem
acompanhado pelo Relatério de Impacto Ambiental (RIMA),
de acordo com a Resolucdo Conama n° 001/86.

GHG Protocol: sigla para Greenhouse Gas Protocol,
Protocolo de Gases de efeito Estufa. Desenvolvido pelo
World Resources Institute (WRI) e pelo Conselho Empresarial
Mundial para o Desenvolvimento Sustentavel (WBCSD),
define o padrdo mundial para a forma de medir, gerenciar e
relatar as emissdes de Gases de Efeito Estufa (GEE).

Global Reporting Initiative (GRI): formada por

varios representantes, a GRI é uma organizagdo nao
governamental que propde uma metodologia para a
elaboracao de relatérios anuais, adotada por empresas

e instituicdes em todo o mundo, que permite comparar a
evolucéo dos indicadores de desempenho tanto de um ano
para o outro na mesma organiza¢ao quanto entre empresas
do mesmo setor.

Governanca: neste documento, o termo est4 relacionado
ao conceito de Governanca Corporativa, que, segundo o
Instituto Brasileiro de Governanga Corporativa (IBGC),
representa as praticas e os relacionamentos entre
acionistas/cotistas, Conselho de Administracao, Diretoria,
Auditoria Independente e Conselho Fiscal, com a finalidade
de otimizar o desempenho da empresa e facilitar o acesso
ao capital.

Incidentes: eventos relacionados com

o trabalho em que ocorreu ou poderia ter
ocorrido, dano a salde, ao meio ambiente
ou aos stakeholders (OHSAS 18001:2007).

ISO 9001: norma internacional desenvolvida
pela International Organization of
Standardization (1ISO) que especifica requisitos
para um modelo de gestdo da qualidade.

ISO 14001: norma internacional
desenvolvida pela International Organization
of Standardization (1ISO) que especifica
requisitos de um Sistema de Gestéo
Ambiental e permite a uma organizagéo
desenvolver e praticar politicas e metas
ambientalmente sustentaveis.

Lei Anticorrupcao Brasileira 12.846/13:
dispde sobre a responsabilidade
administrativa e civil de pessoas juridicas
pela pratica de atos contra a administracéo
publica, nacional ou estrangeira.

Lei UK Bribery Act: lei do Reino Unido,
datada de 8/4/2010 e com vigéncia a
partir de 1/7/2011, que visa a regulamentar
transgressoes relacionadas a corrupgao.

Leis de incentivo: instrumentos legais
por meio dos quais o governo disponibiliza
um montante de sua arrecadagao, da qual
abrird mao, a organizacdes da iniciativa
privada que investirem recursos financeiros
em projetos previamente aprovados por
instancias governamentais.

Materialidade: temas de sustentabilidade
que devem ser cobertos pelo relatério por
sua relevancia para o negdcio, para o setor
e/ou para os stakeholders da empresa.

OHSAS 18001: sigla em inglés
para Occupational Health and Safety

Assessment Services (Série de Avaliacao
da Seguranca e Sadde no Trabalho).
Norma administrada pela British Standard
Institution (BSI), voltada para seguranca
e higiene ocupacional. Certifica sistemas
de gestédo em seguranca, salde e higiene
do trabalho.

Pacto Global das Nacoes Unidas:
iniciativa proposta pela ONU com o
objetivo de mobilizar a comunidade
empresarial internacional para a adogao,
em suas praticas de negdécios, de valores
fundamentais e internacionalmente
aceitos nas areas de direitos humanos,
relacdes de trabalho, meio ambiente e
combate a corrupcéo refletidos em 10
principios. Essa iniciativa conta com a
participacé@o de agéncias das Nagoes
Unidas, empresas, sindicatos, organizacoes
nao-governamentais e demais parceiros
necessarios para a construgao de um
mercado global mais inclusivo e igualitario.

Ramp up: curva de tempo que marca o
periodo do inicio da operacéo de uma linha
ou produto até atingir a capacidade plena
de producéo.

Stakeholders: pessoas, grupos ou
organizagdes que s@o ou podem ser, direta
ou indiretamente, afetados por agdes,
objetivos e politicas de uma organizagao.
Os stakeholders podem incluir tanto partes
diretamente envolvidas nas operagoes

da organizacéo (ex.: empregados,
acionistas e fornecedores) como as que
mantém relagdes de outros tipos com

ela (ex.: grupos vulneréveis dentro das
comunidades locais, sociedade civil).
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SUMARIO DE
CONTEUDO GRI

CONTEUDOS PADRAO GERAIS L - Verificagao
Pagina/referéncia
externa
Estratégia e Analise Néo
G4-1 Declaragao do decisor mais graduado da organizagao (ex.: seu diretor-
presidente, presidente do Conselho de Administrac@o ou cargo equivalente) les
sobre a relevancia da sustentabilidade para a organizagéo e sua estratégia de
sustentabilidade.
Perfil Organizacional
G4-3 Nome da organizagao. 13e14 Néo
G4-4 Principais marcas, produtos e servigos. 13e14 Néo
G4-5 Localizagdo da sede da organizagio. 13e14 Néo
G4-6 Numero de paises em que a organizacdo opera e nome dos paises
em que suas principais operacdes estao localizadas ou sao especialmente 13e14 Néo
relevantes para as questdes de sustentabilidade cobertas pelo relatorio.
G4-7 Tipo e natureza juridica da propriedade. 13e14 Nao
G4-8 Mercados atendidos (incluindo discriminacdo geogréfica, setores -
. : ) o 13e 14 Nao
atendidos e tipo de clientes/beneficidrios).
G4-9 Porte da organizagao, incluindo: nimero de empregados; vendas
liquidas (para organizagdes do setor privado) ou receita liquida (para
organizagdes do setor publico); capitalizagéo total discriminada em termos ~ 13e 14 Nao
de divida e patriménio liquido (para organizagdes do setor privado);
quantidade de produtos ou servigos oferecidos.
G4-10 Numero total de empregados por contrato de trabalhoe género;
nlimero total de empregados permanentes por tipo de emprego e género; 35e 36 ) .
forca de trabalho total por empregados e empregados contratados e S;‘;i:;o:é';”qiz's"zib'o
por género; a forca de trabalho total por regido e género; se uma parte nmero subs(anpcial de sua
substancial do trabalho da organizagao é realizada por trabalhadores forca de trabalho realizada Nio
legalmente reconhecidos como auténomos ou por individuos que ndo por trabalhadores legalmente
sejam empregados préprios ou terceirizados, inclusive funcionérios reconhecidos como autonomos
. . I ou por individuos que nao
e empregados contratados de empresas terceirizadas; variagcées ’ .
o . L . sejam empregados préprios ou
significativas no nimero de empregados (p. ex.: variagdes sazonais no terceirizados.
ndmero de empregados nos setores de turismo ou agricola).
G4-11 Relatar o percentual do total de empregados abrangidos por 100% dos empregados
acordos de negociagao coletiva. da Anglo American so Nao
abrangidos por acordos de
negociagao coletiva.
G4-12 Descreva a cadeia de fornecedores da organizagao. 55 Néo

CONTEUDOS PADRAO GERAIS - - Verificagdo
Pagina/referéncia
externa
G4-13 Mudangas significativas ocorridas no decorrer do perfodo coberto
pelo relatério em relacdo ao porte, estrutura, participacéo aciondria ou 17 Nao
cadeia de fornecedores da organizagéo.
Compromisso com iniciativas externas
G4-14 Explicagao de se e como a organizagao aplica o principio da precaucéo. O principio da precaucao
€ base para os padroes
estipulados pela empresa,
a exemplo das diretrizes
para fechamento e Na
iniciativas voltadas & a0
biodiversidade, bem como
os limites de exposicao
definidos dentro da gestao
da sadde ocupacional.
G4-15 Cartas, principios ou outras iniciativas desenvolvidas externamente de 30635 Néo
carater econdmico, ambiental e social que a organizacéo subscreve ou endossa.
G4-16 Participagdo em associagdes (como federagdes de industrias) e/ou 30 Néo
organismos nacionais/internacionais de defesa.
Aspectos materiais identificados e limites
G4-17 Liste todas as entidades incluidas nas demonstragdes financeiras
consolidadas ou documentos equivalentes. Relate se qualquer entidade 7 Nio
incluida nas demonstracdes financeiras consolidadas ou documentos
equivalentes da organizagao néo foi coberta pelo relatoério.
G4-18 Explique o processo de defini¢éo do contetido do relatério e os limites
dos aspectos. Explicar como a organizagao implementou os principios de 8,9e10 Néo
elaboragéo do relatorio para a definigdo do Conteudo do Relatério.
G4-19 Liste todos os aspectos materiais identificados no processo de -
L . - 9e10 Nao
defini¢do do contetido do relatério.
G4-20 Para cada aspecto material, reporte o limite do aspecto dentro da
organizacdo conforme segue: reporte se o aspecto é material dentro da
organizagao; se o aspecto ndo é material para todas as entidades dentro
da organizagéo (como descrito no G4-17), selecione 1 das 2 abordagens
aseguirerelate: 1 - alista de entidades ou grupos de entidades incluidas -
. -, . - . 10 Néo
na G4-17 nas quais o aspecto ndo é material, ou 2 - a lista de entidades ou
grupos de entidades incluidas na G4-17 nas quais o aspecto é material.
Reporte qualquer limitagao especifica em relacéo ao limite dos aspectos
dentro da organizacao
G4-21 Para cada aspecto material, comunique o limite do aspecto fora
da organizagao da seguinte forma: relate se o aspecto € material fora da
organizagéo. Se for, identifique as entidades, grupos de entidades ou 10 Nio
elementos para os quais o0 apecto € material. Descreva ainda a localizacédo
geogréfica dessas entidades para as quais o aspecto € material. Relate
qualquer limitag&o especifica quanto ao limite do aspecto fora da organizacéo.
G4-22 Relate o efeito de quaisquer reformulagdes de informagdes fornecidas 7 Nio

em relatorios anteriores e as razdes para essas reformulagoes.
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CONTEUDOS PADRAO GERAIS - - Verificagdo CONTEUDOS PADRAO GERAIS - - Verificagdo
Pagina/referéncia Pagina/referéncia

externa externa

G4-23 Relate limitagdes especificas quanto ao escopo ou limite do relatério. 7 Nao G4-57 Relate os mecanismos internos e externos adotados pela organizagao

_ - para solicitar orientagdes sobre comportamentos éticos e em conformidade 27 Nao
Engajamento de Stakeholders 8.9e10 Nao com a legislagéo, como canais de relacionamento (p. ex.: ouvidoria).
G4-24 Relate alista de stakeholders engajados pela organizagao. 8,9e10 Néo G4-58 Relate 0s mecanismos internos e externos adotados pela organizacio
G4-25 Relatar a base de identificacéo para a selecéo de stakeholders para 8,910 Nao para comunicar preocupagbes em torno de comportamentos ndo éticos
engajamento. ou incompativeis com a legislacao e questdes relacionadas a integridade 27 Nao

- - . organizacional, como encaminhamento de preocupagdes pelas vias hierarquicas,
G4-26 Relate a abordagem de engajamento de stakeholders feita pela 8,9e10 Nao mecanismos para denuncias de irregularidades ou canais de denudincias.
organizagéo incluindo a frequéncia de engajamento por tipo e por grupos de
stakeholders, e indique se um dos engajamentos foi realizado especificamente
como parte do processo de preparagéo do relatorio.
G4-27 Relate principais temas e interesses levantados durante o 8,9e10 Néo
envolvimento de partes interessadas e as medidas adotadas pela organizagao -
para abordar esses temas e preocupacoes, inclusive no processo de relata-las. CATEGORIA ECONOMICA
Relate os grupos de stakeholders que levantaram cada uma das questées e ~ ~
preocupagdes mencionadas. G4-DMA 53 Nao Nao
Perfil do Relatério G4-EC1 Valor econdmico direto gerado e 60 Néo Nio
distribuido.
G4-28 Periodo coberto pelo relatério (como ano contabil /civil) para as 7 Nao
informacdes apresentadas. DESEMPENHO  G4-EC2 Implicagdes financeiras e outros
ECONOMICO riscos e oportunidades para as atividades 69 74075 N N
G4-29 Data do relatério anterior mais recente (se houver) 7 Nao da organizagao em decorréncia de 148 a0 a0
G4-30 Ciclo de emissao de relatérios (anual, bienal etc.) 7 Nao mudangas climaticas.
G4-31 Dados para contato de perguntas relativas ao relatério. 7 Nao s:\;:_:: Assisténcia financeira recebida do 54 Nao Nao
G4-32 Reporte a opgéo "de acordo" escolhida pela organizagéo; reporte o 7 Néo G4-DMA 53 Nao Nao
Sumério de Contetido da GRI para a opgao escolhida; apresente a referéncia - -
a0 Relatério de Verificagao Externa. IMPACTOS G4-EC8 Desenvolvimento e impacto de
ECONOMICOS investimentos em infraestrutura e servigos
Assurance INDIRETOS oferecidos, principalmente para beneficio 35,55e57 Nao Nao
G4-33 Relate a politica da organizagéo e pratica atual relativa a busca de 7 Nao pub|ICO,’p(.)r meio d,e engajamento comercial,
verificagdo externa para o relatério. Se essa informagéo nao for incluida na em espécie ou afividades pro bono.
decla}rggéo e/ou car‘[a. Qe verificagdo independente externa que acompan ha} o CATEGORIA AMBIENTAL
relatorio de sustentabilidade, relate o escopo e a base de qualquer verificagdo
externa realizada. Relate a relagéo entre a organizacéo e a provedora da 69,74,75,77
declaragdo de garantia. Informe se o mais alto érgéo de governanga ou G4-DMA e78 Nao Nao
executivos seniores estdo envolvidos no processo de assurance do relatorio —
de sustentabilidade. GA-I?N? Consumo de energia d!retal B 75 76 6 77 NZo Sim
discriminado por fonte de energia primaria. ’
Governanca A oraanizaca
organizagao
. - . A ~ nao registra
G4-34 Relate a estrutura de governanga da organizagao, incluindo comités 27 Nao esses dados
do mais alto 6rgéo de governanga; identifique os comités responséveis pelo ENERGIA G4-EN4 Consumo de energia fora da por separado Néo Sim
assessoramento do conselho na tomada de decisdes sobre os impactos organizagao. :gz:fg:m
econdmicos, ambientais e sociais. consumida como
- um todo.
Etica e Integridade
. - - G4-ENS5 Intensidade energética. 75 Nao Nao

G4-56 Descreva os valores da organizagao, principios, padroes e normas 27 Nao
como codigos de conduta e de ética. G4-EN7 Reducdes nos requisitos de 74675 Nio Nio

energia relacionados a produtos e servicos
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AGUA

G4-DMA

72e73

Nao

G4-EN8 Total de retirada de agua por fonte.

73

G4-EN9 Fontes hidricas significativamente
afetadas por retirada

72

G4-EN31 Total de investimentos e gastos

G4-EN10 Percentual e volume total de
agua reciclada e reutilizada.

72

EMISSOES

G4-DMA

74,75e76

G4-EN15 Emissdes diretas de gases de
efeito estufa (GEE).

80

G4-EN16 Emissoes indiretas de gases
de efeito estufa (GEE) provenientes da
aquisicao de energia.

74e75

G4-EN17 Outras emissoes indiretas de
gases de efeito estufa (GEE).

81

G4-EN18 Intensidade de emissdes de
gases de efeito estufa (GEE).

74e75

G4-EN19 Redugao de emissdes de gases
de efeito estufa (GEE)

74e75

G4-EN20 Emissdes de substancias que
destroem a camada de ozénio (SDO).

81

G4-EN21 Emissoes de NOx, SOx e outras
emissdes atmosféricas significativas.

82

EFLUENTES E
RESIDUOS

G4-DMA

83e87

G4-EN22 Descarte total de agua,
discriminado por qualidade e destinacao.

86

G4-EN23 Peso total de residuos,
descriminado por tipo e método de
disposicéo.

86

G4-EN25 Peso de residuos transportados,
importados, exportados ou tratados
considerados perigosos nos termos da
Com vengao da Baslieia2, Anexos |, II, Il E
VIIl, e percentual de residuos transportados
internacionalmente.

88

G4-EN26 Identificagédo, tamanho, status
de protecéo e valor da biodiversidade de
corpos d'agua e habitats relacionados
significativamente afetados por descartes
e drenagem de &gua realizados pela
organizagéo.

86

CONFORMIDADE

G4-DMA

69

G4-EN29 Valor de multas significativas e
numero total de sangdes ndo monetéarias
resultantes da ndo conformidade com leis e
regulamentos ambientais

69

Sim

GERAL com protegdo ambiental, discriminado 70 Nao Sim
por tipo.
G4-DMA 55e56 Nao Nao
G4-EN32 Percentual de novos
~ fornecedores selecionados com base em 55e56 Nao Sim
AVALIACAO critérios ambientais.
AMBIENTAL DE
FORNECEDORES G4-EN33 Impactos ambientais negativos,
significativos e reais pot.encms na cadeia 55656 Nio Sim
de fornecedores e medidas tomadas a
respeito.
G4-DMA 66 Nao Nao
MECANISMOS
DE QUEIXAS_E G4-EN34 Numero de queixas e
RECLAMACOES reclamagdes relacionadas a
RELACIONADAS impactos ambientais protocoladas, 66 Nao Nao
AIMPACTOS processadas e solucionadas por meio de
AMBIENTAIS mecanismo formal.
CATEGORIA SOCIAL: Praticas Trabalhistas e Trabalho Decente
G4-DMA 35 Nao Nao
EMPREGO G4-LA1 NUmer? total e taxas de
novas contratacdes de colaboradores - -
o . P 38 Nao Nao
e rotatividade por faixa etaria, género e
regido.
G4-DMA 35 Nao
G4-LAG Tipos e taxas de lesdes, doencas
SAUDEE ocfupacu?jnal:s,k,):ms plerdl|dosaabsentelzgg e 47 Nio Sim
SEGURANGA  "imerode dbtos elaconadoso tabalo
NO TRABALHO iscriminados por regido e género.
G4-LA7 Colaboradores com alta incidéncia
ou alto risco de doencas relacionadas a sua 47 Nao Nao
ocupagao.
G4-DMA 35 Nao Nao
DVERSIDADEE G4-LA12 Composicao dos grupos
(GUALDADE DE responsaveis pela governanga e
OPORTUNIDADES discriminacéo de empregados por 38 Néo Néo

categoria funcional, de acordo com género,
faixa etaria, minorias e outros indicadores
de diversidade.
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INDICADORES SETORIAIS DE MINERAGAO

MECANISMOS G4-DMA 66 Nao Nao
DE QUE|XAS_E G4-LA16 Numero de queixas e
RECLAMACOES reclamagdes relacionadas a praticas
RELA,CIONADAS trabalhistas registradas, processadas e 66 Nao Nao
APRATICAS solucionadas por meio de mecanismo
TRABALHISTAS  {rmal.
CATEGORIA SOCIAL: Direitos Humanos
G4-DMA 55e 56 Nao Nao
B G4-HR10 Percentual de novos
AVALIACAODE  fornecedores selecionados com base em 55 ¢ 56 Nao Nao
FORNECEDORES critérios relacionados a direitos humanos.
EMDIREITOS G4-HR11 Impactos negativos significativos
HUMANOS reais e potenciais em direitos humanos na - -
. . 55e 56 Néo Néo
cadeia de fornecedores e medidas tomadas
a esse respeito.
MECANISMOS ~ g4-DMA 66 Néo
DE QUEIXASE
RECLAMACOES ~ G4-HR12 Numero de queixas e reclamagdes
RELACIONADAS  relacionadas a impactos em Direitos 66 Nio Sim
ADIREITOS Humanos registradas, processadas e
HUMANOS solucionadas por meio de mecanismo formal.
CATEGORIA SOCIAL: Sociedade
G4-DMA 57,58 e 59 Nao Nao
G4-SO1 Natureza, escopo e eficacia de
praticas para avaliar e gerir os impactos - .
COMUNIDADES  das operacdes nas comunidades, incluindo 5758 Nao Sim
LOCAIS entrada, operagao e saida
G4-S02 Operagdes com impactos
negativos significativos reais 57,58 e 59 Nao Nao
e potenciais nas comunidades locais.
G4-DMA 57,58 e 59 Nao Nao
G4-S09 Percentual de novos fornecedores
FORNECEDORES selecionados com base em critérios 66 Nao Nao
EM IMPACTOS relativos a impactos na sociedade.
NASOCIEDADE ~ G4-SO10 Impactos negativos significativos
reais e potenciais da cadeia de ~ ~
fornecedores na sociedade e medidas 66 Nao Nao
tomadas a esse respeito.
G4-DMA 66 Nao Nao
MECANISMOS
DE QUEIXAS E . .
secwces SO Mmende e
RELACIOANDAS na sociedade registradas, processadas 66 Nao Nao
AIMPACTOS NA e solucionadas gor meio dz mecanismo
SOCIEDADE P

formal.

G4-DMA 89 Nao Nao
G4-MM1 Quantidade de terras (proprias
ou arrendadas e para atividades de N .
produgéo ou uso extrativo ) perturbadas ou 90 Nao Sim
reabilitadas.
BIODIVERSIDADE " G4-MM2 Numero e percentagem do total
de locais identificados como necessitando
de planos de gestao da biodiversidade, de - .
acordo com critérios estabelecidos, bem 88 Nao Sim
como o nimero (porcentagem) desses
sites com planos.
G4-DMA 88 Nao Nao
RESIDUOSE G4-MM3 As quantidades totais de estéril,
EFLUENTES minério, rejeitos e lamas, e seus riscos 83a87 Nao Sim
associados.
G4-DMA 83 Nao Nao
~ Nao houve greve
RELACOES DE G4-MM4 Numero de greves e interrupcdes ou interrupgao
TRABALHO superiores a uma semana de duragéo, por e Nbuo b Néo Nao
pal’s. e Fosfatos em
2014,
G4-DMA 30a35 Nao Nao
G4-MM5 Numero total de operacdes
DIREITOS realizadas dentro ou ao lado de territorios Nao ha territérios
INDIGENAS dos Povos Indigenas, e nimero e ndigenas Nio Nio
percentual de operacdes ou locais onde opJeraQ(')es da
existem acordos formais com os povos das Anglo American.
comunidades indigenas.
G4-DMA 57,58 e 59 Nao Nao
G4-MM6 Numero e a descrigao de conflitos Néo houve
significativos em relacéo ao uso da terra, :ilsiil;\b::tivas N30 Nzo
direitos das comunidades locais e povos relacionadas a
COMUNIDADES indl’genas. uso do solo.
LOCAIS G4-MM7 A medida em que 0s mecanismos R
~ Nao houve
de reclamag&o foram usados para resolver disputas
conflitos relacionadas ao uso da terra, significativas Nao Nao
.o . . relacionadas a
fi|renos das comunidades locais e povos 150 do solo,
indigenas, e os resultados.
G4-DMA 278’95 8,59 Nao Nao
REASSENTAMENTO G4-MM?9 Sites onde houve reassentamento,
o nimero de familias reassentadas em cada - -
88 Nao Nao

um e como seus meios de vida foram afetados
NO Processo.
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Relatério de asseguracao limitada dos auditores
independentes sobre as informacoes de sustentabilidade
constantes no Relatério a Sociedade 2014

G4-DMA 59 Nao Nao
PLANO DE

FECHAMENTO

G4-MM10 Numero e percentual de

Fomos contratados pela Anglo American
Niquel Brasil Ltda. (“Anglo American”), para
apresentar nosso relatério de asseguragao
limitada sobre a compilagao e adequada
apresentacdo das informacdes de
sustentabilidade constantes no Relatério

a Sociedade 2014 da Anglo American
relativas ao exercicio findo em 31 de
dezembro de 2014 dos negécios Niquel,
Niébio e Fosfatos.

Responsabilidades da administracao

A administracdo da Anglo American é
responsavel pela compilacéo e adequada
apresentacdo das informagdes de
sustentabilidade constantes no Relatério a
Sociedade 2014 de acordo com as diretrizes
do Global Reporting Initiative (GRI-G4) e
pelos controles internos que ela determinou
como necessarios para permitir a elaboragéo
dessas informacoes livres de distorcéo
relevante, independentemente se causada
por fraude ou erro.

Responsabilidade dos auditores
independentes

Nossa responsabilidade € expressar
concluséo sobre a compilagao e adequada
apresentacdo das informagdes de
sustentabilidade constantes no Relatério

a Sociedade 2014, com base no trabalho
de asseguracéo limitada conduzido de
acordo com o Comunicado Técnico CTO

01 - “Emisséo de Relatdrio de Asseguracao

- 59 Nao Sim
operagdes com planos de fechamento. Aos Administradores
G4-DMA 74278 Nao Nao Anglo American Niquel Brasil Ltda.

MATERIAIS Séo Paulo- SP
G4-MM11 Programas e progresso relativos Nao Nao
. 74a78
aos materiais obsoletos.
Introducao Relacionado com Sustentabilidade e

Responsabilidade Social’, emitido pelo
Conselho Federal de Contabilidade — CFC,
com base na NBC TO 3000 - Trabalhos

de Asseguracéo Diferentes de Auditoria

e Revisdo, também emitida pelo CFC,

que é equivalente & norma internacional
ISAE 3000 — Assurance engagements
other than audits or reviews of historical
financial information, emitida pelo IAASB

- International Auditing and Assurance
Standards Board. Essas normas requerem o
cumprimento de exigéncias éticas, incluindo
requisitos de independéncia, e que o trabalho
seja executado com o objetivo de se obter
seguranca limitada de que as informacdes
de sustentabilidade constantes no Relatdrio
a Sociedade 2014, tomadas em conjunto,
estdo livres de distor¢des relevantes.

Um trabalho de asseguracéo limitada
conduzido de acordo com a NBC TO 3000
e a ISAE 3000 consiste, principalmente,
em indagacdes a administragéo e a outros
profissionais da Anglo American que estao
envolvidos na elaboragdo das informacdes
de sustentabilidade, assim como na
aplicagéo de procedimentos analiticos para
obter evidéncia que possibilite concluir na
forma de asseguracéo limitada sobre as
informacdes tomadas em conjunto. Um
trabalho de asseguracéo limitada requer,
também, a execugdo de procedimentos
adicionais, quando o auditor independente
toma conhecimento de assuntos que o
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levem a acreditar que as informacdes de sustentabilidade,
tomadas em conjunto, podem apresentar distorgoes
relevantes.

Os procedimentos selecionados basearam-se na nossa
compreensao dos aspectos relativos a compilagéo e
apresentagdo das informacdes de sustentabilidade
constantes no Relatério a Sociedade 2014, de outras
circunstancias do trabalho e da nossa consideracéo sobre
dreas em que distorgdes relevantes poderiam existir. Os
procedimentos compreenderam:

(a) o planejamento dos trabalhos, considerando a relevancia,
o volume de informacdes quantitativas e qualitativas e

os sistemas operacionais e de controles internos que
serviram de base para a elaboragdo das informacdes de
sustentabilidade constantes no Relatério a Sociedade 2014
da Anglo American;

(b) o entendimento da metodologia de célculos e dos
procedimentos para a compilacao dos indicadores mediante
entrevistas com os gestores responsaveis pela elaboracao
das informacdes;

(c) aplicagéo de procedimentos analiticos sobre as
informacdes quantitativas e indagacdes sobre as
informacdes qualitativas e sua correlagédo com os
indicadores divulgados nas informagdes de sustentabilidade
constantes no Relatério & Sociedade 2014;

(d) confronto dos indicadores de natureza financeira com as
demonstragdes financeiras e/ou registros contébeis.

Os trabalhos de asseguracéo limitada compreenderam,
também, a aplicagao de procedimentos quanto a

aderéncia as diretrizes do Global Reporting Initiative
(GRI-G4) aplicaveis na compilacdo das informacdes de
sustentabilidade constantes no Relatério a Sociedade 2014.

Acreditamos que a evidéncia obtida em nosso trabalho €
suficiente e apropriada para fundamentar nossa concluséo
na forma limitada.

Alcance e limitacoes

Os procedimentos aplicados em um
trabalho de asseguragéo limitada sao
substancialmente menos extensos do

que aqueles aplicados em um trabalho de
asseguragao razoavel, que tem por objetivo
emitir uma opinido sobre as informagdes de
sustentabilidade constantes no Relatério a
Sociedade 2014. Consequentemente, ndo
nos possibilitam obter seguranca razoavel
de que tomamos conhecimento de todos
os assuntos que seriam identificados em
um trabalho de asseguracao que tem

por objetivo emitir uma opinido. Caso
tivéssemos executado um trabalho com o
objetivo de emitir uma opiniéo, poderfamos
ter identificado outros assuntos e
eventuais distorgdes que podem existir nas
informacdes de sustentabilidade constantes
no Relatério & Sociedade 2014. Dessa
forma, ndo expressamos uma opinido sobre
essas informagoes.

Os dados nao financeiros estao sujeitos
a mais limitacdes inerentes do que os

Séo Paulo, 29 de setembro de 2015

PricewaterhouseCoopers
Contadores Publicos Ltda.
CRC 25P023.173/0-4

André Pannunzio Candido Oliveira
Contador CRC 1SP196603/0-1

dados financeiros, dada a natureza e a
diversidade dos métodos utilizados para
determinar, calcular ou estimar esses dados.
Interpretacdes qualitativas de materialidade,
relevancia e preciséo dos dados estéo
sujeitas a pressupostos individuais e a
julgamentos. Além disso, néo realizamos
nenhum trabalho em dados informados para
os periodos anteriores, nem em relagao a
projecdes futuras e metas.

Concluséo

Com base nos procedimentos realizados,
descritos neste relatério, nada chegou ao
nosso conhecimento que nos leve a
acreditar que as informagdes de
sustentabilidade constantes no Relatério
a Sociedade 2014 da Anglo American
referente aos negécios Niquel, Nidbio

e Fosfatos, ndo foram compiladas e
adequadamente apresentadas, em todos
os aspectos relevantes, de acordo com
as diretrizes do Global Reporting Initiative
(GRI-G4).
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