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Apresentacao

A energia da inovacao e da eficiéncia

Fazer mais com menos. Criar competitividade em processos e
potencializar o crescimento com eficiéncia e inovacao. Como a
maior companhia do setor de energia elétrica da Ameérica Latina,
acreditamos que as acoes de sustentabilidade — nao s6 em questoes
relacionadas ao meio ambiente, mas também a geracao de valor para
todos os nossos publicos de interesse — sao uma alavanca para nossos
negocios.

E dessa forma que a companhia vem trabalhando ao longo de
sua historia e, especialmente em 2014, ano em que promoveu o
aprimoramento de suas praticas empresariais, pautadas pela ética,
transparéncia e responsabilidade social e ambiental.

Por isso, mais do que apresentar os resultados do trabalho
desenvolvido por nossas empresas ao longo do ano, este relatoério
tem como objetivo auxiliar no estabelecimento de um plano de
acao para futuros projetos e acoes que envolvam a governanca da
sustentabilidade, avaliando os aspectos mais relevantes para a
perenidade do negoécio sob o ponto de vista tanto da empresa quanto
da sociedade.

Boa leitural




Cenario mundial e o modelo inovador da Eletrobras

O mercado de energia esta caminhando
para uma transformacao causada pela
busca por alternativas mais limpas e pela
diversificacao nas formas de geracdo. De
acordo com um estudo realizado pela
consultoria suica RobecoSAM para o seu
anuario de sustentabilidade 2015, as
empresas do setor precisam integrar o
uso de energias renovaveis a sua matriz
de fornecimento e ampliar sua visao de
negocio para o gerenciamento da energia.
A necessidade agora se concentra no
desenvolvimento de modelos inovadores de
negocio e que possam gerar novas fontes de
crescimento, ja adequadas ao novo ambiente
politico e econémico.

A busca por solucoes sustentaveis
por meio dos avancos tecnologicos esta
transformando o setor elétrico. A matriz de
geracao elétrica deve se tornar cada vez mais
diversificada e a geracao distribuida deve
ser ampliada e fortalecida. Neste sentido, a

Eletrobras se orgulha de seu diferencial de
ser uma empresa com foco na geracao limpa
e de estar em sintonia com o Plano Decenal
de Expansao de Energia (PDE) do Ministério
de Minas e Energia (MME), que apresenta
importantes sinalizacoes para orientar acoes
e decisoes para a expansao da oferta de
energia elétrica.

Segundo o PDE 2023, a energia solar tera
3.500 MW de capacidade instalada no Brasil
em 2023. O primeiro leilao de geracao de
energia elétrica pela fonte solar ocorreu em
outubro de 2014, quando foram vendidos
31 projetos que contemplam 889,66 MW
de poténcia, representando 202,3 MW de
garantia fisica. Assim, nada mais natural
que, ao olhar para 2030 utilizando o nosso
Plano Estratégico como referencial, a geracao
de energia por fonte solar tenha se tornado
parte importante do portfélio das empresas
Eletrobras. (GRI 1.2)

Destaques 2014

I

RN Linhio de Belo Monte

Eletrobras Furnas e Eletrobras
Eletronorte vencem o leildao da linha de
transmissao da usina de Belo Monte.

Renovacoes das
Concessoes

As empresas Eletrobras pleiteiam
junto a Aneel indenizacoes
complementares dos ativos de
geracao e transmissao, cujas
concessoes foram renovadas, R$
9,41 milhées em 2014, com R$
995 milhoes ja reconhecidos pelo
orgao regulador.
Diretoria de Regulacao
Alinhada as diretrizes estratégicas
da companhia, a nova diretoria é
criada para viabilizar uma orienta-
cdo geral e Unica para as empresas
Eletrobras em assuntos regulatorios.

Acréscimo na geracao,
transmissao e distribuicao

A Eletrobras contribui, direta ou
indiretamente, para o acréscimo de
2884 MW a capacidade instalada da
matriz elétrica brasileira, 4903,5 km
de linha para os sistemas de
transmissao e registra aumento de
138 mil clientes em suas operacoes
de distribuicao.

Megawatt Solar

Na Eletrobras Eletrosul, entra em
funcionamento a usina Megawatt
Solar, com 1,0 MW de capacidade
instalada.

Programa de Compliance |
Implantacao do Programa de
Compliance nas Empresas
Eletrobras, atendendo as leis

Expansao Internacional
Inicio da operacao dos primeiros
aerogeradores do Parque Edlico
Artilleros, no Uruguai, com 65 MW
de capacidade instalada.

-—
-;—,‘ Eletrobras adquire 50,93% das acoes
; ordinarias da Celg Distribuicao S.A.

(Celg-D).

brasileira e norte-americana
anticorrupcao.

Leilao de Geracao

A Eletrobras Furnas

amplia sua capacidade
= de geracdo ao adquirir a

concessao da usina

hidrelétrica Trés Irmaos com 808 MW
| de capacidade instalada.
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Mensagem do Presidente

Um novo jeito de caminhar

Inovar, ao contrario do que possa parecer, nem sempre é reinventar
a roda ou tracar novos caminhos. Ha que se mudar, principalmente, o
jeito de caminhar. E olhar pela primeira vez o que se vé todo dia sem
ver. Embora pareca um simples gesto, nao &, pois nés banalizamos o
olhar, como escreveu certa vez o escritor mineiro Otto Lara Resende.

Nada mais prejudicial ao espirito de inovacao que o costume a
banalidade. E preciso exercitar a capacidade de se distanciar e ver
como determinado processo que é feito todo dia, ha anos, pode ser
diferente, mais dindmico, moderno e econémico. E olhar para todas as
instancias da vida e perceber que o mundo muda e mudamos com ele.
As mudancas podem ser dificeis se nao acompanharmos o compasso
da vida. Ou absolutamente produtivas, se estivermos na mesma
sintonia.

Apesar de ainda nao termos conseguido reverter totalmente os
resultados financeiros negativos dos ultimos periodos, a Eletrobras
vem se adaptando aos novos tempos, reduzindo custos, investindo
em melhorias e enfrentando com foco e determinacao os desafios.

O ano de 2014 trouxe ainda um novo desafio: uma crise hidrica
sem precedentes, que além de afetar o abastecimento de agua para
milhoes de brasileiros, prejudicou também a geracao de energia
elétrica por nossas hidrelétricas.




No ultimo ano, foram investidos R$ 11,4 bilhdes, divididos entre
geracdo (R$ 6,3 bilhoes), transmissao (R$ 4,0 bilhoes), distribuicao
(R$ 728 milhdes) e demais (R$ 370 milhoes), representando
aproximadamente 78% do total orcado de R$ 14,7 bilhdes. Do
realizado até dezembro, R$ 6,3 bilhdes foram aplicados em
empreendimentos corporativos, nos quais a Eletrobras possui
responsabilidade integral, e R$ 5,1 bilhGes referiram-se as
participacoes proporcionais nas Sociedades de Proposito Especifico
(SPE). Foram acrescentados ao sistema interligado, em conjunto
com seus parceiros, 2.884 MW em geracao e 4.904 km de linhas de
transmissao.

As empresas de distribuicao da Eletrobras obtiveram um acréscimo
de aproximadamente 138 mil clientes. Além disso, ao longo do
ano, foi realizado o processo de aquisicao do controle acionario da
empresa de distribuicao do estado de Goias, Celg-D, cuja ultima etapa
foi concluida no inicio de 2015. A concessionaria é responsavel pelo
atendimento de 237 municipios — mais de 98,7% do territério goiano -
que atende a 2,61 milhées de unidades consumidoras e abrange uma
area de concessao de 336.871 km?.

Ao fim de 2014, a Eletrobras possuia em construcao cerca de 21.611
MW de capacidade instalada na geracao e 10.907 km de linhas de
transmissao, incluindo a participacao de seus parceiros. Dentre os
empreendimentos de geracao em construcao, entraram em operacao
neste ano as novas unidades geradoras das hidrelétricas Santo
Antonio e Jirau, a hidrelétrica de Batalha e as edlicas Rei dos Ventos
1, Rei dos Ventos 3 e Miassaba 3. No segmento de transmissao, o
destaque foi a conclusao das obras do sistema de transmissao das
usinas hidrelétricas do Rio Madeira.

Outra importante conquista foi o inicio da implantacao do
Programa de Compliance das Empresas Eletrobras, em adequacao
a lei brasileira anticorrupcao (Lei 12.846/2013) e em complemento
as adaptacdes ja realizadas ao Foreign Corrupt Practices Act (FCPA)
norte-americano, reforcando os controles internos e externos da
companhia. Dessa forma, nossos publicos de interesse podem ter mais
tranquilidade quanto a transparéncia dos processos da Eletrobras.
Todos ganham com isso.

O ano de 2014 foi proficuo para a Eletrobras em termos de
reconhecimento. Pela terceira vez consecutiva, a empresa foi listada
no Dow Jones Sustainability Emerging Markets Index, indice composto
por 86 empresas, sendo apenas 17 brasileiras e somente trés destas
do setor de energia elétrica, selecionadas dentre as que adotam as
melhores praticas de desenvolvimento sustentavel. Além disso, pelo
oitavo ano seguido, a Eletrobras integra o Indice de Sustentabilidade
Empresarial (ISE) da Bolsa de Valores de Sao Paulo (BM&FBOVESPA).

E por acreditar no desenvolvimento sustentavel como elemento
fundamental para a perenidade do nosso negocio que, em 2014,
ao concluirmos a elaboracao do Plano Estratégico das Empresas
Eletrobras 2015-2030, incluimos a sustentabilidade como um de
nossos valores. A atuacao sustentavel das empresas Eletrobras,
indissociavel de nossa estratégia, reforca o nosso compromisso com o
Pacto Global, do qual somos signatarios desde 2006.

Uma das dimensdes de nossos negocios em que a inovacao, ou o
“novo jeito de caminhar”, mais podem ser percebidos é na questao
da eficiéncia energética. Pois podemos resumi-la exatamente assim:
uma nova forma de fazer os processos de sempre de maneira mais
econdémica e eficiente. Ela esta no DNA da Eletrobras, afinal, por nos
dedicarmos tanto a gerar, transmitir e distribuir energia elétrica,
temos a real dimensao de quanto se gasta em esforco humano e
financeiramente para que cada um de nos possa usufruir desse bem
tao importante quanto escasso.

Os reconhecimentos obtidos, os obstaculos enfrentados e os
instrumentos de gestao que estamos implantando nos levam a
acreditar que este novo jeito de caminhar a que nos propomos € o
unico caminho possivel para preparar a Eletrobras para o desafio de
ser, até 2030, uma das maiores empresas de energia limpa do mundo.
Um caminho que percorremos com muito trabalho e transparéncia,
lado a lado com nossos colaboradores, fornecedores, clientes,
acionistas e comunidades impactadas por nossos negocios.

JOSE DA COSTA CARVALHO NETO
Presidente da Eletrobras

(GRI 1.1, GRI 1.2, GRI 2.9, GRI 3.10)
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Mensagem do Presidente do
Conselho de Administracao

O ano de 2014 foi marcado por desafios que, mais uma vez, gracas
a visao de futuro que sempre fez parte de nossa trajetoria, foram
superados. Assim, a Eletrobras tem transformado os desafios em
novas oportunidades de negocios, maximizando o retorno, tanto para
a sociedade quanto para os seus acionistas.

Em sintonia com os ideais sustentaveis, a Eletrobras continua a
investir fortemente em novos negocios de geracao, transmissao e
distribuicao de energia limpa e renovavel, norteada por principios
como a confiabilidade, seguranca e qualidade, proporcionando
ganhos importantes ao Brasil.

Exemplo disso é a ampliacao do leque de atuacao da Companhia,
agora com participacdao em operagdes internacionais, contribuindo,
assim, para a integracao eletro-energética da Ameérica Latina. Nesse
sentido, para o proximo ano, esta prevista a conclusao de seus
primeiros empreendimentos internacionais, ambos no Uruguai: o
parque edlico Artilleros (65MW) e a linha de transmissao que vai
interconectar os sistemas elétricos brasileiro e uruguaio.

Ademais, a Eletrobras é responsavel pela maior parte da
geracao e transmissao de energia elétrica no Pais, quer seja com
empreendimentos em operacao ou em construcao, contribuindo para
o abastecimento de toda a populacao brasileira.

As conquistas alcancadas comprovam a seriedade do
desenvolvimento das estratégias estabelecidas para todos os
segmentos da Companhia, possibilitando a realizacao de novos
investimentos. Conquistas essas que foram calcadas na busca
continua pela exceléncia, cumprindo sempre o papel de proporcionar
o melhor para a sociedade.

Por fim, destaco que os 53 anos de historia a Eletrobras sao
a conviccao de que a Companhia fortalecer-se-a, cada vez mais,
reforcando sua capacidade de gestao e de lideranca no mercado de
energia elétrica, e buscando, sempre, ser referéncia em sua area de
atuacao.

MARCIO PEREIRA ZIMMERMANN
Presidente do Conselho de Administracao da Eletrobras

(GRI 1.1, GRI 1.2, GRI 2.9)
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Seguindo seu compromisso de transparéncia, por mais um ano
a Eletrobras publica o Relatério Anual e de Sustentabilidade de
acordo com as diretrizes da Global Reporting Initiative (GRI) em
sua versao 3.1. Aqui, vocé encontrara todos os destaques de 2014,
dados econémicos, sociais e ambientais da empresa, abrangendo os
principios do Pacto Global e o modelo de balanco social do Instituto
Brasileiro de Analises Sociais e Econémicas (Ibase). (GRI 3.2, GRI 3.6, GRI
4.12)

As informacoes contidas neste relatoério, publicado anualmente,
consideram todas as 16 empresas Eletrobras, com excecao da Celg
Distribuicao (Celg-D), que teve seu processo de aquisicao concluido
em janeiro de 2015. Mas , vale ressaltar que os dados financeiros da
Celg-D relativos ao ultimo trimestre de 2014 foram consolidados
nas Demonstracdes Financeiras da Eletrobras. Para que os dados
deste relatério pudessem ser comparaveis e compativeis com as
Demonstracdes Financeiras e o Relatorio de Administracao, esses
numeros foram mantidos. No caso dos demais indicadores, a
Eletrobras optou pela nao inclusao dos numeros referentes a Celg-D
neste relato e trabalha para consolida-los a base existente ja no
proximo ciclo. (GRI 2.9, GRI 3.3, GRI 3.6, GRI 3.7, GRI 3.8, GRI 3.10, GRI 3.11)

Com nivel B+ de aplicacao’, todos os dados e informacdes aqui
relatados passaram pela asseguracao da KPMG Brasil e estao
relacionados as operacoes das empresas Eletrobras no pais no periodo

de 1° de janeiro a 31 de dezembro de 2014. (GRI 2.5, GRI 3.1, GRI 3.5, GRI 3.6,
GRI 3.13)

Para a construcao de um relatério com informacoes consistentes
e alinhadas as expectativas dos stakeholders, a Eletrobras levou em
conta a analise de materiais, consulta e entrevistas com os principais
publicos de interesse da companhia. A Eletrobras espera que todos
os seus publicos de interesse — ou stakeholders (listados abaixo) -
utilizem o relatério como fonte de informacdes sobre as empresas. (GRI
3.5, GRI 4.15)

A comunicacao com esses publicos é fundamental para a
elaboracao do relatério e contribui para a criacao de espacos
de interacao, estimulando a troca de experiéncias, oferecendo
informacoes sobre os negocios, divulgando valores, condutas e
procedimentos das empresas, em relacao aos diversos stakeholders
envolvidos e suas expectativas.

O processo de engajamento com as partes interessadas é alinhado
com a estratégia de negocios da companhia, que valoriza e busca

1 Paraque o nivel de aplicagado B da GRI seja cumprido é necessario que sejam relatados todos os indicadores de perfil corporativo, ao menos 20 indicadores de desempenho, incluindo
pelo menos um de cada categoria de indicadores (ambiental, direitos humanos, sociedade, responsabilidade pelo produto, praticas trabalhistas e econdmico), além da forma de gestao

para cada uma dessas categorias (GRI 3.5).

aprimorar as praticas de bom relacionamento com seus publicos
internos e externos, devidamente normatizadas em documentos
como o Cédigo de Etica, Manual de Compliance e as politicas das
empresas Eletrobras. Como mecanismos para identificar a percepcao
dos grupos de stakeholders relevantes para suas operacoes, a empresa
utiliza os dados de sua Pesquisa de Clima, os Canais de Ouvidoria,
Portal da Eletrobras, além de canais interativos como Twitter e
Facebook. (GRI 4.14, GRI 4.15)

Stakeholders Eletrobras
Colaboradores/ Familiares
Investidores/ Acionistas/ Analistas de mercado

Comunidades

Imprensa/ Formadores de opiniao

Parceiros/ Patrocinados/ Fornecedores

Governo/ Parlamentares/ Orgdos Reguladores
¢ Clientes/ Consumidores das Distribuidoras

[ ]
[ ]
[ ]
e Sociedade
[ ]
[ ]
[ ]
(GRI 3.5, GRI 4.14)

Para conhecer as politicas da Eletrobras, acesse www.eletrobras.com >

Sustentabilidade > Governanca Corporativa > Instrumentos de Gestéo e Politicas

Integracdo e alinhamento

Em 2014, a Politica de Comunicacao Integrada
das Empresas Eletrobras passou por revisao
para se tornar a Politica de Comunicacao e
Engajamento com Publicos de Interesse das
Empresas Eletrobras. Representantes das areas de

comunicacao de todas as empresas se reuniram
em workshops para atualiza-la e inserir diretrizes
de engajamento alinhadas com as melhores
praticas de mercado.

(GRI 4.15, GRI 4.16)


http://www.eletrobras.com
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A determinacao dos temas materiais representa uma base de
evolucao constante para o processo de relato da empresa. Ela contribui
para identificar as demandas dos stakeholders de forma transparente
e com mais eficiéncia. Além disso, esse processo de priorizacao ajuda
a determinar a relevancia de diversos temas que influenciarao as
decisdes e acoes estratégicas da organizacao.

Para o ciclo de 2014, o estudo envolveu a analise de diversas fontes,
como a Ouvidoria, Canais de Comunicacao com Investidores, Encontro
com Fornecedores, Pesquisa de Clima, demandas da imprensa,
reunides da Apimec (Associacao dos Analistas e Profissionais de
Investimento do Mercado de Capitais), ferramenta de RepRisk (usada
para identificacdo de riscos socioambientais) e avaliacdo das melhores
praticas do mercado.

Um ponto importante nesse processo foi a realizacao de um
workshop com os especialistas em sustentabilidade de todas as
empresas. O objetivo do encontro foi a analise do conteudo apurado
e que resultou na priorizacao dos temas de maior importancia para
empresas Eletrobras neste ciclo de relato. (GrI 3.5, GRI 4.16)

Com base nas analises descritas, foram elencados 17 temas, sendo
sete deles considerados materiais e dez potencialmente materiais.
Todos os temas passaram pela revisao e aprovacao do Comité de
Sustentabilidade e aparecem na seguinte ordem de importancia:

Temas materiais

Corrupcéo e Gestao da Etica

Fornecimento de Energia
Empregados e Emprego

Gestao de Risco e Crise

Conformidade

P&D+I (Pesquisa, Desenvolvimento e Inovacao) e Diversificacdo

Agua

Importancia para os stakeholders diversos

/\ maior

1 menor

13

Temas potencialmente materiais
Satisfacdo das partes interessadas
Mudancas Climaticas
Saude e Seguranca
Biodiversidade
Comunidades
Residuos
Direitos Humanos
Relacdes Institucionais
Resultados financeiros

Fornecedores
(GRI 3.5, GRI 4.16, GRI 4.17)

Matriz de materialidade da Eletrobras

Corrupgap e
Gestao de Etica

Fornecimento
de energia

~ 7
'Sat'isfagé'o das” 2 Gest:%gtseeRlsco
partes v s D
interessadas  Conformidade
o
esiduos i

Resultados

Financeiros Inovagao,

Direitos  ~ Diversificacao e ~ el
Humanos > P&D_ Efpregados
g . ) e empregos

~__Seguranca  EEESAq(a 7

S A / — Z
. Biodi,!eéidade
I R Z
'ComL'Jnidades 2 giﬁéa{;g:: "/5,.; Fornecedorels .
P e e

Relacoes

Institucionais

; * Econémico
1 % Ambiental

maior

Impacto no negécio da Eletrobras

(GRI 3.5)

A priorizacao deste ano trouxe um foco maior para os temas
relacionados a aspectos econémicos e sociais. Com base nesse estudo
de materialidade, a Eletrobras identificou os principais temas do ano
de 2014 e que serao tratados de forma mais detalhada ao longo deste
relatorio.
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Gestao da Etica ’

Os temas materiais e os Valores da Eletrobras

Os temas materiais elencados pelo estudo de materialidade se
relacionam com os Valores da Eletrobras (veja mais em Perfil). O Plano
Estratégico Integrado das Empresas Eletrobras estabelece a Visao, a
Missao, os Valores e o posicionamento estratégico da companhia. Os
temas priorizados para o ano de 2014 possuem relacao com os valores

da empresa e com o cenario politico e econémico do pais. (GRI 3.5, GRI
4.16, GRI 4.17)

== { Fornecimento

; )
- | R 7 | Foco em resultados l Gestdo de Risco e Crise
Corrupgdoe | ) /4 L
Etica e Transparéncia ' -
|

Conformidade .

Agua

Empreendedorismo | } Inovagao, Diversificacdo
e inovacao eP&D

Sustentabilidade —
\ o Valorizaggoe | (L
<7 comprometimento | ® —Pr¢9
v d emprego
) as pessoas
Se relaciona com todos os temas L

do diagrama de materialidade.

(GRI 4.8, GRI 4.16)

Foco em resultados

Com o objetivo de ampliar e aprimorar os negocios de GTD&C?
de forma competitiva e rentavel, esse valor permeia a cultura e
as praticas da organizacao, exigindo uma elevada capacidade de
formular, implantar e monitorar indicadores e metas de efetividade.
Nesse sentido, os temas fornecimento, agua, gestao de risco e crise
conectam-se a ‘Foco em Resultados’ pela sua importancia para a
perenidade do negocio. Os trés temas também se destacam pelo
cenario atual do Brasil, onde energia e agua sao assuntos criticos e
amplamente discutidos nas esferas politica, social e ambiental.

2 Geragao, Transmissao, Distribuigao e Comercializagao.

75

Empreendedorismo e inovagao

Antecipar e aproveitar oportunidades, assumir riscos e implantar
transformacdes. A postura para mudanca e para a melhoria
permanente cria na Eletrobras uma grande disponibilidade para
gerar novas ideias e novos conhecimentos. Por meio de pesquisa
e desenvolvimento a empresa pode se destacar, gerando valor e
perenidade ao negdcio.

Ftica e transparéncia

Integridade e respeito sao valores que permeiam os negocios das
empresas Eletrobras. A ética e as praticas anticorrupcao sao assuntos
que se tornam cada vez mais importantes em empresas do porte da
Eletrobras, em especial aquelas de economia mista e capital aberto.

A gestao de risco e o cumprimento das obrigacoes legais sempre
fizeram parte da estratégia de negocio da Eletrobras e os stakeholders
sinalizaram este assunto como um item essencial para o relato.

Valorizacdao e comprometimento das pessoas

Comprometimento e valorizacdo sdo itens essenciais para a criacao
de um ambiente propicio ao crescimento pessoal e profissional. Esses
principios norteiam a gestao da Eletrobras no que tange as praticas
de gestao de pessoas e devem ser constantemente monitoradas pela
companhia.

Sustentabilidade

Este conceito esta diretamente ligado as acoes da empresa
nas dimensoes econdémica, social e ambiental e influencia na
rentabilidade e na manutencao do negocio. Ao incluir este valor em
sua estratégia, a Eletrobras se mostra preparada para reafirmar seu
compromisso com todos os publicos de interesse e comprometida com
diversas praticas associadas ao desenvolvimento sustentavel, como,
por exemplo, a eficiéncia energética.
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Compromissos e metas

(GRI 1.1, GRI 1.2)

META / COMPROMISSO DESEMPENHO JUSTIFICATIVA

NEGOCIO

Em 2014, foram investidos R$ 11,4 bilhdes,
divididos entre geragao (R$ 6,3 bilhdes),
transmissdo (R$ 4 bilhdes), distribuicdo (R$
728 milhdes) e demais (R$ 370 milhdes),
representando aproximadamente 78% do total

Para 2013, a previsdo de gastos em programas
de investimentos e expanséao foi da ordem

de R$ 13, 7 bilhdes. Em 2014, essa meta foi
parcialmente atingida, pois a Eletrobras nao
alterou sua programacao de investimentos com
arealizacdo de 83,5% do orgamento previsto. orgado de R$ 14,7 bilhdes.

Parcialmente atingida

Metas e compromissos futuros

(GRI 1.1, GRI 1.2)

29

T — —— ——— —

COMPROMISSO/META

PRAZOS

NEGOCIO

Entrada em operagdo comercial da linha de As obras continuaram em 2014 e a linha de
transmissao para interconexao Brasil-Uruguai | Parcialmente atingida transmissao entrou em operacdo em abril de
(390 km) e da subestagéo associada. 2015.

Implantagéo de 3.180 km de Linhas de Transmissao e acréscimo de 9.140 MVA de poténcia ao Sistema
Interligado Nacional (SIN). Desse total, 15% das Linhas e 54% da poténcia serdo de atuacdo prépria das
empresas Eletrobras e o restante por meio de parcerias em SPE.

Até o final de 2015

O parque encontra-se em fase de construgédo e

os oito primeiros aerogeradores entraram em
operacdo em dezembro de 2014, com 16,8 MW de
capacidade instalada.

Implantacéo do Parque Eélico Artilleros
(65MW), localizado no Departamento de Atingida
Colonia, Uruguai.

Concluséo e apresentacdo ao Conselho de
Administracdo do estudo que analisou modelo
de negécio de distribuicdo e proposta de
alternativas para o cenéario atual.

O estudo elaborado pelo banco responsavel
Atingida foi concluido e entregue ao Conselho de
Administracao.

Reducéo das perdas por meio de ganhos de
energia vindos da concluséo dos projetos
iniciados no segundo semestre de 2013

No ano de 2014, as empresas distribuidoras da
Eletrobras diminuiram suas perdas globais, tendo

Desenvolver carteira de projetos relacionados a venda de servigos de eficiéncia energética. Até 2016

Implantar carteira de projetos de Geragdo contratados, equivalente a 22,6 GW Até 2019

ImplanFar~carteira de projetos de Transmissao contratados, equivalente a 12.423 km de linhas de Até 2019

transmissao.

Prospectar oportunidades de negécios de Geragdo — Novos Negdcios: Gas, Biomassa, Solar. Até 2019

ECONOMICO

Investir R$ 26 bilhdes em empreendimentos de gerag&o de energia elétrica renovavel. Até 2019

Obter valor remanescente para indenizacdes em ativos de GT decorrentes da renovacéo das concessodes .

aprovada pela Lei 12.783/13. ALe 2019

SOCIAL

Implantar o plano de mobilidade inter e intra empresa Eletrobras. Dezembro de 2016

Implantar modelo unificado de remuneracéo variavel (Participagdo nos Lucros e Resultado) das At& 2016

empresas Eletrobras.

AMBIENTAL

Desenvolver estudo para avaliar o impacto das mudangas climaticas nos negdcios das empresas .

Eletrobras. At 2016

Reduzir progressivamente o uso de combustiveis fésseis em fontes méveis rodoviarias. Até 2019
Até 2015

e implantacio de um coniunto de acdes Atingida uma reducdo consolidada de 0,87%, quando

P ¢ Junto ¢ comparado a dezembro de 2013, de 30,68% para
para redugdo das perdas elétricas com o

: : . 29,81%.

desenvolvimento do Projeto Energia +.
GOVERNANCA
Estruturar as préticas de governanca e gestdo
das empresas Eletrobras sobre suas SPE, Atingida 0O Manual foi elaborado em 2014.
consolidadas no Manual das SPE.
SOCIAL

O PID teve continuidade 2014 quando ocorreu

o desligamento de mais 557 colaboradores. O
total de empregados desligados nas empresas
Eletrobras desde a implantagdo do Plano acumula
4.778 de voluntarios. O PID continuard em
andamento em 2015 na Eletrobras Eletronuclear.

Continuidade do plano de incentivo ao
desligamento (PID) programados para o
decorrer de 2014 nas empresas Eletrobras e Atingida
inicio do processo na Eletrobras Eletronuclear,
com término previsto para 2015.

Elaboragédo do 2° Plano de Ag¢do Empresarial
para melhoria do Clima Organizacional com para melhoria do Clima Organizacional, com
base nos resultados da 3° Pesquisa Unificada de a participacao de empregados da Eletrobras
Clima Organizacional de 2013. holding.

Foi elaborado o Plano de Agdo Empresarial

Atingida

Avaliagdo dos empregados em competéncias

e metas de equipe e elaboracao do Plano de O Eletrobras Cepel, a Eletrobras holding, CGTEE,

. o Parcialmente a Eletronorte e a Eletrosul finalizaram a avaliagao
Desenvolvimento Individual (PDI) como parte Atingida dos empregados e as demais empresas estdo em
do 2° Ciclo Unificado do Sistema de Gestao do 9 preg P

andamento.
Desempenho (SGD).
Utilizacdo de parte dos va.l?re§ nvestidos o N Parte dos valores foram utilizadas no Sistema
bolsas para o Programa Ciéncia Sem Fronteiras Atingida

Eletrobras.

para o Sistema Eletrobras.

- PR — e ————— e

Reducéo de 6,6% de fontes méveis (Escopo 1) e de 3,6% de consumo de energia elétrica (Escopo 2).

- PR S —— ——— —






33

Quem somos

Empresa de economia mista e capital aberto, a Centrais Elétricas
Brasileiras S.A. (Eletrobras) foi criada em 1962 e hoje se coloca como
a maior companhia de capital aberto do setor de energia elétrica
da Ameérica Latina. A Eletrobras atua nos segmentos de geracao,
distribuicao, transmissao e comercializacao por meio de 16 empresas:
Eletrobras holding, CGTEE, Chesf, Eletronorte, Eletronuclear, Eletrosul,
Furnas, Amazonas Energia, Distribuicao Acre, Distribuicao Alagoas,
Distribuicao Piaui, Distribuicao Rondénia, Distribuicao Roraima e
metade do capital de [taipu Binacional. Além disso, a holding controla
o Centro de Pesquisas de Energia Elétrica (Eletrobras Cepel) e a
Eletrobras Participacoes S.A. (Eletrobras Eletropar). Em janeiro de 2015,

foi concluido o processo de aquisicao do controle acionario da Celg-D.
(GRI 2.1, GRI 2.2, GRI 2.3, GRI 2.6, GRI 2.7, GRI 2.8, GRI 2.9)

Controladora de empresas de geracao, transmissao, distribuicao e
detentora de uma das matrizes mais limpas do mundo para a geracao
de energia elétrica, a Eletrobras tem sede em Brasilia (DF) e escritério
central no Rio de Janeiro (RJ). Seu maior acionista é o Governo Federal
(54,46% das acdes ordinarias) e a empresa possui acdes negociadas
nas Bolsas de Valores de Sdo Paulo (BM&FBOVESPA), de Madri e de
Nova Iorque. (GRI 2.2, GRI 2.3, GRI 2.4, GRI 2.5, GRI 2.6, GRI 2.7)

Com capacidade instalada total de geracao de 44.156 MW, a
Eletrobras é a maior empresa de geracao de energia elétrica brasileira
e tem uma participacao de 33% do total da capacidade instalada do
pais. Cerca de 91% dessa capacidade instalada vem de fontes com
baixa emissao de gases de efeito estufa, o que faz da Eletrobras uma
das maiores do mundo em geracao de energia limpa e renovavel e a
maior responsavel pela matriz elétrica brasileira ser a segunda mais
limpa e renovavel do mundo. (GRI 2.2, GRI 2.5, GRI 2.7, GRI EU1)




M

A Eletrobras possui uma malha de linhas de transmissao de
abrangéncia nacional, com aproximadamente 60.502 km, equivalente

a 48% do total do pais em sua rede basica? em alta e extra-alta tensao.

(GRI 2.2, GRI 2.7, GRI EU4)

No segmento de distribuicao, considerando os ativos da Celg-D,
a Eletrobras cobre uma area correspondente a 31% do territorio
brasileiro distribuindo energia elétrica a mais de 6,6 milhoes de
consumidores, por meio de uma rede de distribuicao com mais de 464
mil km.

A Eletrobras também trabalha de forma constante na busca
de fontes alternativas de energia e na criacao de novos modelos
de negocio, como as participacoes em Sociedades de Propositos

Especificos (SPE) e operacdes no exterior (Lei n? 11.651/2008)% (GRI 2.2,
GRI 2.3, GRI 2.6, GRI 2.7, GRI 2.8, GRI EU4)

Fortalecimento internacional

O ano de 2014 marcou o fortalecimento da atuacao internacional
da Eletrobras. Destaca-se o avanco da parceria, na SPE Rouar S.A., com
a empresa estatal uruguaia Administraciéon Nacional de Usinas y
Trasmisiones Eléctricas (UTE). Em janeiro de 2014, foram iniciadas as
obras do parque edlico Artilleros (65,1 MW), localizado em Tarariras,
departamento de Colonia, a cerca de 170 km de Montevidéu. Em
dezembro de 2014, entraram em operacao 16,8 MW dos 65MW
previstos para o Parque Edlico Artilleiros. A conclusao das obras e a
entrada em operacao comercial completa dos 31 aerogeradores estao
previstas para o primeiro semestre de 2015. (GRI 1.2, GRI 2.7, GRI 2.5)

Além disso, o Conselho de Administracao aprovou, no final de
2014, o aporte de US$ 100 milhdes ao longo de dois anos, para
iniciar a construcao da hidrelétrica Tumarin, na Nicaragua. O
empreendimento tem capacidade instalada de 253 MW e vai gerar,
em média, 1.184 GWh/ano, o que devera significar cerca de 21% da
demanda da eletricidade da Nicaragua em 2019, quando as obras
devem estar concluidas. Ela também substituira parte da energia
elétrica de fonte térmica a 6leo, dominante no pais, contribuindo para
uma matriz energética mais limpa e renovavel. (GRI 1.2, GRI 2.7, GRI 2.5)

3 Arede bésica inclui somente as tensdes entre 230 e 750 kV.
4 Segundo o site: http://www2.camara.leg.br/documentos-e-pesquisa/publicacoes/estnottec/medidasprovisorias/2008-17576.pdf
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A Eletrobras em numeros

44.156 MW 175 GWh

de capacidade instalada de energia elétrica
geradaem 2014
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5 Arede bésica inclui somente as tensdes entre 230 e 750 kV.
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Estrutura Organizacional

(GRI 2.3, GRI 2.8)
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Relacoes com Investidores

Seguindo seu valor de ética e transparéncia, a Eletrobras realiza
reunides na Associacao dos Analistas e Profissionais de Investimento
do Mercado de Capitais (Apimec) regionais do pais (Rio de Janeiro,
Sao Paulo, Minas Gerais, Distrito Federal, Porto Alegre, Floriandpolis e
Fortaleza) a cada seis meses, em um total de 14 reunides anuais.

Além disso, a Diretoria Financeira e de Relacées com Investidores
realiza, também a cada seis meses, roadshows na Europa e nos Estados
Unidos para apresentar a empresa aos investidores estrangeiros.
Todos os anos, acontece em Nova Iorque o Eletrobras Day e, em Madri,
o Féorum Latibex. A empresa também participa de diversos eventos
e seminarios promovidos por bancos internacionais no Brasil e no
exterior, com a presenca dos principais analistas e investidores, tanto
da area de equity como de debt. (GRI 4,16)

3

Participagoes e representacoes

A Eletrobras busca fazer parte das principais iniciativas voluntarias
reconhecidas no Brasil e no exterior. (GRI 4.12)

e Pacto Global (2006).

e Principios de Empoderamento das Mulheres (Womens

Empowerment Principles) (2010).

¢ Declaracao de Compromisso Corporativo no Enfrentamento da
Violéncia Sexual Contra Criancas e Adolescentes (2010).
5a Edicdo do Programa Pr6-Equidade de Género e Raca (2013).
Declaracdo de Compromisso sobre Mudancas Climaticas (2012).
Programa na Mao Certa - Instituto Childhood Brasil (2010).
Programa Brasileiro do Greenhouse Gas Protocol - GHG Protocol
(2008).

Agenda Ambiental da Administracdo Publica (2012).

e Sistema de Comércio de Emissoes da Plataforma Empresas Pelo
Clima (SCE EPC) - Centro de Estudos em Sustentabilidade da
Escola de Administracao de Empresas de Sao Paulo da Fundacao

Nossas Demonstra¢des Financeiras esté@o disponiveis para download no site da

\\\\\\\\\\ empresa, em: www.eletrobras.com/elb/ri/demonstracoesfinanceiras Getulio Vargas (GVces), em parceria com a Bolsa de Valores
i\\\k\\ Ambientais do Rio de Janeiro — BVRio (2014).

¢ Plano Trinacional de Enfrentamento a Violéncia - Estratégia
Regional de Enfrentamento ao Trafico de Criancas e Adolescentes
- PAIR - Mercosul (2010).

e Principios para Educacao Empresarial Responsavel (PRME)
(2011).

e Certificado de Adesdo a Gestdo Transparente (2014). ¢

Composicao acionaria

Com praticas alinhadas ao Dow Jones Sustainability Indexes (DJSI)
e ao Indice de Sustentabilidade Empresarial (ISE) da Bolsa de Valores
de Sao Paulo (BM&FBOVESPA), as acdes da Eletrobras sao negociadas ¢ Tratado de Educacao Ambiental para Sociedades Sustentaveis e
em trés mercados: Bolsa de Valores de Sao Paulo (ELET3 e ELET6), Responsabilidade, Global (2003)
onde esta listada no Nivel 1 de Governanga Corporativa, na Bolsa de (GRI 4.12) )
Madri (XELTO e XELTB), por meio do Programa Latibex, e na Bolsa de
Nova Iorque(NYSE EBR e EBR-B), onde negocia American Depositary
Receipts (ADR).

Em 31 de dezembro de 2014, a empresa registrava 31.477

acionistas, 97% residentes no Brasil, 3% espalhados por 31 paises, A Eletrobras holding e a Itaipu Binacional a) Seguir os principios de conduta empresarial

e o capital social totalizava R$ 31.305 milhoes. Nesse periodo nao assinaram, junto com o Banco do Brasil e responsavel recomendados pelas diretrizes em

foi registrada nenhuma mudanca na estrutura do capital social da a Caixa Econémica Federal, um termo de todas as suas atividades;

Eletrobras e, no fechamento do ano, o valor de mercado da empresa compromisso relativo as diretrizes de conduta b) Auxiliar na promocao das diretrizes, sempre que

atingiu R$ 8.479 milhdes. (GRI 2.8, GRI 2.9) empresarial para multinacionais recomendadas possivel;
pela Organizacdo para a Cooperacao e c) Colaborar e dialogar com o Ponto de Contato
Desenvolvimento Econémico (OCDE) em 2014. Nacional (PCN) em relacdo a eventuais alegacoes
Neste termo, a Eletrobras e demais empresas de inobservancia das diretrizes relacionadas as
signatarias comprometeram-se a: suas atividades.

Canais de contato para investidores
Telefone: 55 (21) 2514-6333 - E-mail: invest®deletrobras.com

Fale com RI: www.eletrobras.com.br/elb/ri

6 Organizagao nao governamental portuguesa de combate a corrupgao e estimulo a transparéncia das organizagoes.
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O relacionamento com a Unido e a discussao e participacao em
politicas publicas é amparada pelo Estatuto Social da companhia,
onde se destacam a cooperacao na formulacao da politica energética
do pais, a promocao e apoio a pesquisas de interesse do setor
energético, o desenvolvimento de programas de normatizacao e
padronizacao técnica no setor elétrico, de eletrificacao rural e de
atividades de orientacao aos consumidores, o compromisso com a
formacao de pessoal técnico necessario ao setor elétrico brasileiro, a
colaboracao técnica com empresas e 6rgaos vinculados ao Ministério
de Minas e Energia e a participacao em programas de estimulo a
fontes alternativas de geracao de energia.

A Eletrobras tem ampla interface com a Agéncia Nacional de
Energia Elétrica (Aneel) na discussdo da regulamentacao setorial. Em
2014, além das acoes relativas as indenizacoes com a renovacao das
concessoes nos termos da Lei 12.783/2013, a companhia teve uma
grande atuacao em diversas audiéncias publicas. Podemos destacar a
Audiéncia Publica 054/2014, em que se discutiu os limites minimos e
maximos do Preco de Liquidacao de Diferencas. (GRI SO5)

As empresas também apoiam importantes sustentavel e a consolidacao e expansao da ciéncia
iniciativas do Governo Federal e gerenciam e tecnologia no pais, como o Programa Nacional
programas e fundos setoriais que atendem as de Conservacao de Energia Elétrica (Procel), o Luz
mais diversas areas do setor elétrico. Eles sao Para Todos, o Programa de Incentivos as Fontes
direcionados a universalizacao do acesso a energia Alternativas de Energia Elétrica (Proinfa) e o
elétrica, a eficiéncia energética, ao desenvolvimento Programa Ciéncia sem Fronteiras. (GRI SO5)

As empresas Eletrobras também participam de discussoes de
importantes temas ao integrar diversas entidades, destacando-se
entre elas:

e Agéncia Internacional de Energia Atdmica (AIEA)

Associacdo Brasileira das Companhias Abertas (Abrasca)

Associacdo Brasileira de Concessionarias de Energia Elétrica (ABCE)

Associacao Brasileira de Carvao Mineral (ABCM)

Associacao Brasileira de Distribuidores de Energia Elétrica

(ABRADEE)

¢ Associacao Brasileira das Empresas Geradoras de Energia Elétrica
(Abrage)

e Associacdo Brasileira da Infraestrutura e Industria de Base (Abdib)

¢ Associacao Brasileira das Grandes Empresas de Transmissao de
Energia Elétrica (ABRATE)
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Associacao Brasileira da Industria Elétrica e Eletronica (Abinee)
Associacao Brasileira das Instituicoes de Pesquisa Tecnoldgica (Abipti)
Associacao Brasileira de Energia Nuclear (ABEN)

Associacao Brasileira dos Geradores Térmicos (Abraget)

Camara de Comercializacao de Energia Elétrica (CCEE)

Camara de Comércio Americana (Amcham)

Centro Internacional de Energias Renovaveis-Biogas (CIBiogas-ER)
Centro para Inovacao e Competitividade (CIC)

Comité da Bacia Hidrografica do Sdo Francisco (CBHSF)

Comissao de Integracao Elétrica Regional (Bracier)

Comissao de Integracao Energética Regional (CIER)

Comissao de Protecdo ao Programa Nuclear Brasileiro (Copron)
Comité Brasileiro de Barragens (CBDB)

Comité Brasileiro de Eletricidade (ABNT/Cobe)

Comité Brasileiro do Conselho Mundial de Energia (CME)

Comité Brasileiro do Pacto Global (CBPG)

Comité de Entidades no Combate & Fome e pela Vida (COEP)

Comité Nacional Brasileiro de Producao e Transmissao de Energia
Elétrica (Cigre)

Comité Permanente para Questoes de Género do MME e Empresas
Vinculadas

Conseil International des Grands Réseaux Electriques (CIGRE)
Conselho Empresarial Brasileiro para o Desenvolvimento Sustentavel
(CEBDS)

Conselho Mundial da Agua (CMA)

Férum Nacional da Gestao de Etica das Empresas Estatais

Forum de Meio Ambiente do Setor Elétrico Brasileiro (FMASE)
Fundacado Nacional da Qualidade (FNQ)

Global Sustainable Electricity Partnership (GSEP)

Instituto Ethos de Empresas e Responsabilidade Social

Instituto Nacional de Investidores (INI)

Instituto Nacional de Pesquisa e Desenvolvimento de Empresas
Inovadoras (Anpei)

Instituto para o Desenvolvimento de Energias Alternativas da América
Latina (Ideal)

International Electric Research Exchange (IERE)

Instituto Nacional de Metrologia, Qualidade e Tecnologia (INMETRO)
International Energy Agency (IEA)

International Hydropower Association (IHA)

Operador Nacional do Sistema (ONS)

Organizacao das Nacoes Unidas para o Desenvolvimento Industrial
(Onudi)

Rede Latino-americana e do Caribe para a Eficiéncia Energética (Red-
LAC-EE)

Section of the Latin American Nuclear Society (LAS)

Sustainable Energy for All

World Association of Nuclear Operators (WANO)

World Energy Council (WEC)

World Nuclear Association (WNA)

World Water Council (WWC) - Secao Brasil

(GRI 4.13)
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A Eletrobras também participa de discussées no Congresso Nacional. Em
2014, participou de audiéncias sobre a construgao da Usina Nuclear Angra lll
e avaliacdo e impactos da MP 597/20127

e MP 605/20138, que altera os objetivos da Conta de Desenvolvimento
Energético (CDE).

Prémios e reconhecimentos

Em 2014, a Eletrobras reforcou sua reputacao como empresa
sustentavel e de destaque entre os grandes agentes do setor elétrico. O
posicionamento e as iniciativas da Companhia em alinhamento com
0 seu compromisso com os interesses sociais, as melhores praticas de
gestao, governanca e desenvolvimento sustentavel resultaram em
reconhecimentos por parte da sociedade e de instituicoes nacionais e
internacionais. Dentre os principais, destacam-se:

¥ Dow Jones Sustainability Emerging Markets Index: listada pela
terceira vez consecutiva. A empresa é referéncia, conquistando
nota cem, a nota maxima, nosseguintes segmentos: Politica
Antitruste, Codigos de Conduta, Conformidade, Corrupcao e
Suborno, Gerenciamento de Risco e Crise, e Resultados, Sistemas
de Medicao e Riscos Relacionados a Agua.

¥ Indice de Sustentabilidade Empresarial (ISE) da Bolsa de Valores
de Sao Paulo (BM&FBOVESPA): a Eletrobras integra o indice pela
oitava vez consecutiva.

¥ Companhias mais sustentaveis do Setor Elétrico Mundial: listada
entre as companhias mais sustentaveis do setor elétrico pelo
anuario da RobecoSAM chamado The Sustainability Yearbook.

¥ Reconhecimento ao Procel: a Eletrobras recebeu um prémio de
reconhecimento pelos 30 anos de execucao do Procel - Programa de
Conservacao de Energia Elétrica durante o World Summit of Regions
for Climate, realizado em outubro, em Paris, Franca. O evento é
organizado pela R20, entidade parceira da Eletrobras em projetos
envolvendo energias renovaveis e LED para a iluminacao publica.

¥ Marca valiosa: a Eletrobras &, pelo segundo ano consecutivo,
a Unica empresa do setor elétrico presente na lista das “50
Marcas mais Valiosas do Brasil”, divulgada pela consultoria
BrandAnalytics, em parceria com a revista ISTOE DINHEIRO.

¥ Marcas de Melhor Prestigio: Campea no setor de energia, a
Eletrobras subiu 50 posicoes e aparece em 642 lugar no ranking
geral de “As 100 Marcas de Melhor Prestigio no Brasil”, da revista
W A revista destaca as marcas que mais ganharam posicoes no
ranking em 2014, entre as quais a Eletrobras, que se consolidou
gracas a quesitos como o que avalia compromissos sociais e
ambientais, no qual aparece em 212 lugar entre as 100 empresas.

¥ prémio indice Aneel de Satisfacdo do Consumidor (IASC):
Reconhece as distribuidoras mais bem avaliadas em pesquisa
realizada pela Agéncia Nacional de Energia Elétrica (Aneel).
A Eletrobras Amazonas Energia foi vencedora pela categoria

7  Tratada tributagdo (ou isengdo) sobre a Participaga@o nos Lucros e Resultados da empresa (PLR).
8  Permite o uso de recursos da Conta de Desenvolvimento Energético (CDE) para subsidiar descontos nas contas de luz das industrias e dos consumidores residenciais.
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“melhor Distribuidora da regiao Norte em 2014". A Eletrobras
Distribuicdo Acre também foi reconhecida pela premiagao, na
categoria Indice Aneel de Satisfacdao do Consumidor.

P selo Verde 2014: As empresas Eletrobras Distribuicao Acre,
Distribuicao Rondénia e CGTEE venceram o prémio Gestao
Socioambiental Responsavel concedido pelo Instituto Chico
Mendes. O prémio é considerado o maior nacional, no segmento
ambiental.

¥ Certificacdo Empresa Cidada: As empresas Eletrobras
Distribuicao Acre, Distribuicdo Alagoas e Eletronuclear
ganharam o prémio Empresa Cidada. Criado pelo Conselho
Regional de Contabilidade do Estado do Rio de Janeiro (CRCRJ)
em 2002, o projeto objetiva incentivar a elevacdo da qualidade
das informacodes contabeis e socioambientais publicadas nos
relatérios anuais de organizacoes de todos os portes, segmentos e
regioes do Brasil.

¥ Prémio ABAP (Associacdo Brasileira de Agéncias de
Publicidade) de Sustentabilidade: A Eletrobras Eletronuclear
recebeu o prémio de melhor projeto de Comunicacao
Institucional com a campanha “Rota da energia nuclear”.

¥ Melhores da revista ISTOE DINHEIRO: A publicacao divulgou
o ranking com as mil maiores empresas do Brasil, no qual a
Eletrobras aparece na 232 posicao. Além disso, ela traz a Eletrobras
Eletrosul na quinta colocacao entre as melhores empresas do
setor de energia do pais e como terceira colocada nos quesitos
recursos humanos e governanca corporativa.

¥ Prémio ABERJE 2014: A Eletrobras Furnas recebeu o prémio
da Associacao Brasileira de Comunicacao Empresarial com o
programa Furnas Educa (melhor programa de relacionamento
com a sociedade - regido Sudeste).

¥ Prémio Ozires Silva: A Itaipu Binacional recebeu o prémio na
categoria Empreendedorismo Ambiental na Educacao, (modalidade
empresa de médio e grande porte), com o projeto “Agua:
conhecimento para gestao”, parceria entre a Agéncia Nacional de
Aguas (ANA) e a Fundacéo Parque Tecnoldgico Itaipu (FPTI),

¥ Grandes Grupos do Valor: A Eletrobras esta na 242 posicao entre
0s 200 maiores grupos empresariais do pais, segundo indice da
revista Valor Grandes Grupos, do jornal Valor Econémico.

¥ Maior do setor elétrico: A Eletrobras foi a empresa do setor
elétrico que obteve a maior receita em 2013, atingindo R$ 23,8
bilhdes, contra R$ 14,6 bilhdes da segunda colocada. A informacao
consta do anuario Valor 1000, que faz um raio X das maiores
empresas brasileiras por setor.

A relacao completa de prémios e reconhecimentos obtidos pelas
empresas Eletrobras esta disponivel em: www.eletrobras.com/
premiosereconhecimentos (GRI 2.10)


http://www.eletrobras.com/premiosereconhecimentos
http://www.eletrobras.com/premiosereconhecimentos
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Preparada para novos desafios

As empresas Eletrobras concentraram ainda mais seu foco na
melhoria continua, acelerando o aprimoramento que ja se vinha
buscando na construcao de uma empresa cada vez mais eficiente para
atender a demanda dos contratos afetados pela Medida Provisoria
579/2012, convertida na Lei 12.783/2013 e a opcao pela prorrogacao
das concessoes por 30 anos.

Para isso, foi iniciado em 2012 o Plano Diretor de Negocios e Gestao
(PDNG) para o quinquénio 2013-2017, publicado em 2013, refletindo
uma tomada de posicao imediata da Eletrobras perante o novo
ambiente de negocios do setor elétrico brasileiro, por meio do foco na
reducao ainda maior de seus custos em relacao as suas receitas, na
reestruturacao de seus processos empresariais e na otimizacao dos
esforcos entre as suas empresas.

O PDNG 2014-2018, publicado em 2014, da mesma forma que seu
antecessor, colocou em pratica um realinhamento estratégico apoiado
em pilares voltados a eficiéncia operacional, expansao sustentavel e
novo modelo de governanca e gestao, possibilitando a retomada do
ritmo do processo de planejamento e gestao das empresas Eletrobras
e viabilizando o desenvolvimento dos Planos de Negocios e Gestao
(PNGs) de cada uma delas para o mesmo quinquénio.

O PDNG 2014-2018 prevé investimentos da ordem de R$ 60,8
bilhdes, um crescimento de 16,03% em relacao ao quinquénio 2013-
2017. Desse total, cerca de R$ 44,8 bilhdes (73,68%) estdo previstos
para a expansao do parque de usinas e linhas de transmissao, e R$
5,0 bilhoes (8,22%) para a expansao na distribuicdo de energia. Para
a modernizacao e manutencao dos ativos de geracao, transmissao e
distribuicdo serao investidos R$ 9,3 bilhoes, dos quais 80,64% referem-
se a geracao e transmissao. (GRI 1.2)

1

Também no ano de 2014 foi concluida a elaboracao do Plano
Estratégico das Empresas Eletrobras (PE) 2015-2030, a partir da
revisitacdo da versao anterior referente ao horizonte 2010-2020.

No processo de elaboracao desse plano, foram avaliados diversos
cenarios, as atratividades dos negécios no mercado de energia, as
potencialidades existentes nas empresas Eletrobras e as aspiracoes

de nossos acionistas. Foram elaboradas ainda projecoes para apoiar

as decisoes quanto ao portfélio de negocios, a revisao da identidade
empresarial (missdo, visdo e valores) e o estabelecimento de diretrizes,
objetivos e estratégias para o periodo de 2015-2030. Estao ainda
sinalizados nesse plano os parametros para elaboracao de um PDNG
para o quinquénio 2015-2019, onde serdo detalhadas metas e os
projetos para o alcance dos objetivos descritos nesse plano estratégico.
Os principais componentes deste plano estao representados na figura
a seguir em uma visao de conjunto: (GRI 1.2, GRI 4.8)

A
Identidade
Missdo ' Empresarial
Visaoe |
Propdsito e Escopo Y Portfélio
de Atuacao A de Negécios
Y
Desempenho Econémico
-Financeiro Superior
Expansao j Eficiéncia .
z q Diretrizes
Sustentavel Operacional -
para Atuacao

__Readequacdo do modelo de Negdcios, Governanca e Gest&o



Hg

Missao, Visao e Valores s

Missao
Atuar nos mercados de energia de forma integrada, rentavel e
sustentavel.

Visao
Estar entre as trés maiores empresas globais de energia limpa e
entre as 10 maiores do mundo em energia elétrica, com rentabilidade

comparavel as melhores do setor e sendo reconhecida por todos os
seus publicos de interesse.

Valores

e Foco em resultados

Etica e transparéncia

Empreendedorismo e inovacao

Valorizacao e comprometimento das pessoas
Sustentabilidade

Atributos da Visao:

Manter foco em fontes e Atingir niveis de rentabilidade
de energia limpas (TSR)2 comparaveis as
melhores empresas do

® Manter baixos indices S

de emissao de GEE?

72 Publicos de

® Se posicionar entre as ® Atuar visando atender as
10 maiores empresas expectativas dos principais
em valor de ativos e stakeholders e construir
capacidade instalada imagem e reputacdo superior

1) Gases de Efeito Estufa;

2) Total Shareholder Return: ganho auferido pelo acionistas
(preco final da agao + dividendos)/prego inicial da agédo
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Os grandes balizamentos estabelecidos para conducao do portfélio
dos negocios da empresa estao descritos a seguir:

Geracao e Transmissao

Sao os negocios principais, onde a companhia atuara
prioritariamente por meio de SPE na construcao de novos ativos,
mantendo seus compromissos de responsabilidade social e ambiental
nos empreendimentos nos quais atua, e ainda na operacao e
manutencao de seus ativos. Além da construcao, a expansao em G
e T considera também a aquisicao de ativos. Permanece o foco na
geracdo de energia limpa (fontes hidrica, nuclear, edlica e solar) e na
geracao térmica a gas natural. Em relacao a fonte solar fotovoltaica,
a empresa esta atenta aos atuais incentivos governamentais que
visam o barateamento do custo deste tipo de geracao, tanto em
sua modalidade centralizada quanto na modalidade distribuida, e
avaliara participar nos futuros leildes de contratacao de energia deste
tipo de fonte. No que diz respeito as novas tecnologias de geracao,
tais como correntes marinhas e marés, elas serao objeto de pesquisa
e desenvolvimento e farao parte da carteira de experimentos da
companbhia.

Internacionalizacao em Geracao e Transmissao

A empresa atuara de forma mais expressiva nos negocios de
geracao e transmissao fora do pais, sempre com taxas de retorno
maiores que as obtidas no Brasil e com foco nas Américas do Sul e
Central, e ainda em algumas regides do continente africano.

Distribuicao
A companhia atualmente estuda o seu reposicionamento neste
negocio.

Servicos

Atuacao para estruturar o negocio de prestacao de servicos com
énfase na operacao e manutencao de usinas hidraulicas e dos ativos
de transmissao. Esta incluida ainda nesse segmento a prestacao de
servicos de eficiéncia energética e telecomunicacoes.

Diretrizes para Atuacao: Descricao
Para cumprir sua Missao e realizar a sua Visao de Futuro, no
periodo de 2015 a 2030, a Eletrobras devera orientar a sua atuacao por
meio de 5 Diretrizes Estratégicas: (GrI 1.2)
Desempenho Econémico-Financeiro Superior
Aprimoramento da gestao técnica e econémico-financeira dos
empreendimentos e a adequacao da estrutura financeira ao novo
modelo de gestao empresarial das empresas Eletrobras.
Expansdo Sustentdvel
Manutencao da lideranca das empresas Eletrobras no setor
elétrico brasileiro e uma atuacao mais expressiva no exterior, além
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do desenvolvimento de um portfélio de experimentos de modo a
sustentar a sua competitividade.
Eficiéncia Operacional
Desenvolvimento de planos de revitalizacao e eficientizacio de
ativos para atendimento aos parametros regulatorios e a adocao das
melhores praticas.
Exceléncia em Pessoas e Cultura da Exceléncia
Aperfeicoamento do modelo de Gestao de Pessoas nas empresas
Eletrobras.
Readequacgdo do Modelo de Negdcios, Governanca e Gestdo
Mudancas face ao novo contexto regulatorio no setor elétrico
brasileiro. Elas englobam temas como a revisao da légica societaria, o
fortalecimento de estatutos, a adequacao da estrutura organizacional
das empresas Eletrobras, readequacao de processos e sistemas e
gestao sustentavel dos recursos financeiros.

O desdobramento deste Plano se dara com a emissao anual pela
Eletrobras holding do Plano Diretor de Negécios e Gestao (PDNG)
com horizonte quinquenal, iniciando no quinquénio 2015-2019, que
fornecera as diretrizes basicas para o Plano de Negocios e Gestao
(PNG) de cada uma das empresas Eletrobras, de onde serao obtidos
os parametros basicos para o Contrato de Metas e Desempenho
Empresarial (CMDE) a ser assinado entre a Eletrobras holding e cada
uma das empresas Eletrobras. Nos proximos anos seguiremos com
passos ainda mais acelerados rumo a competitividade, integracao,
eficiéncia e sustentabilidade.

Desempenho Empresarial

A Eletrobras possui contratos de metas de desempenho
empresarial com as suas empresas controladas. O CMDE, firmado
desde 2010 com abrangéncia quinquenal e revisao anual, esta
alinhado com o Plano Estratégico e o PDNG e estabelece metas nas
dimensoes econdémico-financeira, operacional e socioambiental para
cada uma das empresas Eletrobras e para a Eletrobras holding, por
meio de um Painel de Indicadores.

Painel de indicadores do CMDE

As metas e indicadores associados sao definidos na Eletrobras
holding pela Diretoria Executiva e apreciados pelo Conselho de
Administracao da companhia, de acordo com a relevancia dos
resultados e objetivos estratégicos a serem alcancados para o
quinquénio e as premissas estabelecidas para cada empresa.
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O monitoramento dos resultados obtidos frente as metas
estabelecidas é realizado mensalmente por empresa e publicado
em relatorios mensais apreciados pelas Diretorias e Conselhos
de cada empresa. Para cada indicador, é sinalizado no Painel de
Indicadores, o status do desvio do resultado obtido em relacdo a meta
estabelecida. Ao final de cada exercicio é apurado para cada empresa
o indice ponderado de cumprimento de metas indicando o grau de
adimpléncia global as metas estabelecidas para aquele periodo.

Adicionalmente ao monitoramento dos resultados alcancados,
a Eletrobras holding realiza o monitoramento das iniciativas e
projetos estabelecidos no Plano de Negécios das Empresas Eletrobras,
indicando o avanco das atividades definidas em cronograma, e as
pendéncias que sinalizam riscos para o sucesso do projeto.

Nesse contexto estao incluidos todos os projetos, corporativos
ou em parcerias por meio de SPE, em andamento nas empresas
Eletrobras relacionados a expansao da geracao, transmissao e
distribuicdo. Por sua natureza e relevancia, o Atraso Médio e a
Taxa Interna de Retorno (TIR) desses projetos sdo adicionalmente
monitorados e apresentados a Diretoria Executiva e ao Conselho de
Administracao por meio de relatérios mensais.

Dimensao”

Dimensao Operacional

Disponibilidade de

Economico-Financeira

Holding*, Geracao, Transmissao e Distribuicao

- > Duracéo Falhas Frequéncia de Falhas
Geragdo Relativa DEC FEC
(DISP-GR) (DEC) (FEC)
Parcela Variavel Tempo Médio de
Descontada em Perdas Totais atendimento
Transmissao (PV) (TMAE)
Disponibilidade de Satisfacédo do S AR
Linhas de Transmissao Atendimento [l e

(DISP-LT) (IASC Aneel) (INAD)

* AEletrobras holding, além dos seus préprios indicadores conta também com os seguintes indicadores consolidados das empresas Eletrobras:
PMSO / ROL, Divida Liquida / EBITDA e EBITD /ROL
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Governanca Corporativa

O modelo de governanca corporativa da Eletrobras conta com
a Assembleia Geral de Acionistas, Conselho de Administracao,
Conselho Fiscal e Diretoria Executiva, estando todos esses 6rgaos
comprometidos com a transparéncia e a longevidade da empresa, de
forma sustentavel.

Todos os requisitos e funcoes estao estabelecidos no Estatuto
Social da companhia e nos respectivos Regimentos Internos, além da
observancia da legislacao em vigor, nao havendo discriminacao por
género ou outros fatores de diversidade. (GRI 4.1, GRI 4.7)

Cénsellie —
iscal-—
/

hdditora” |
_—~_nterna, T

nterna_
72

Coniité de Rem’?/uri/éflaqégﬂ
e Gestao de Pessoas

Diretoria Finanfeira
e de Relagoes
com Investidores

Diretoria de
é:d:@stragéo

Diretoria de Diretoria de Diretoria de Diretoria de
Geracao Transmissao- istribuicao _Regulacao
~_serac 7 /D (s _Begulac

(GRI4.1)
\\\\\ ; politicas que subsidiam a governanca em suas empresas:
\\k\ http://www.eletrobras.com > Sustentabilidade > Governanca

Corporativa > Instrumentos de Gestdo e Politicas.
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Ligados ao Conselho de Administracao estao os comités de
Sustentabilidade, Auditoria e Riscos e Remuneracao e Gestao de
Pessoas. Criados para auxiliar o Conselho de Administracao em
assuntos especificos de forma mais detalhada, cada comité possui trés
vagas para conselheiros de administracao. O presidente da Eletrobras
nao deve participar dos Comités de Auditoria e Riscos e Remuneracao
e Gestao de Pessoas, a fim de evitar potenciais conflitos de interesses,
mas participa do Comité de Sustentabilidade. (Grr4.1)

Auditoria Interna: Vinculada ao Conselho de Administracao da
Eletrobras, verifica a adequacao, eficiéncia e eficacia dos sistemas de
controles internos, a observancia a legislacao e aos atos normativos
internos e externos, assim como o cumprimento dos planos, metas,
objetivos e politicas definidos pela empresa.

Comité de Sustentabilidade: composto por trés conselheiros, o
comité desenvolve e coordena acoes integradas, envolvendo todas
as empresas Eletrobras, a fim de permitir avancos consistentes na
gestao e implantacao da sustentabilidade empresarial, tendo como
principais atribuicdes acompanhar as acoes de sustentabilidade
das empresas Eletrobras; acompanhar e avaliar os resultados da
implementacao de ferramentas de gestao sustentaveis, reconhecidas
internacionalmente, no ambito das empresas Eletrobras; acompanhar
a producao do Relatorio Anual e de Sustentabilidade; analisar a
participacao das empresas Eletrobras nos processos de preenchimento
dos questionarios ISE Bovespa e Dow Jones Sustainability Indexes
(DISI) e outros que a empresa decida participar; e analisar as acoes de
conscientizacdo do publico interno das empresas Eletrobras sobre a
importancia da sustentabilidade empresarial. (GRI 4.9)

Comité de Auditoria e Riscos: compoe-se de trés conselheiros e
tem como presidente o conselheiro independente e representante
dos acionistas minoritarios, além de contar com a participacao do
conselheiro eleito pelos empregados (ndo ha participacdo de membro
executivo). Este comité analisa com maior profundidade assuntos
como praticas contabeis, riscos e controles internos e auditoria
independente, entre outros relacionados ao tema.

Comité de Remuneracao e Gestao de Pessoas: assessora o Conselho
nas deliberacoes relativas as politicas de remuneracao, de gestao de
pessoas e de desenvolvimento de competéncias dos profissionais da
Eletrobras. Este comité conta com a participacao de um conselheiro
independente. Os conselheiros que possuirem vinculo empregaticio
nao devem participar do Comité de Remuneracao e Gestao de Pessoas,
assim como nao ha participacao de membro executivo.

Assembleia Geral de Acionistas: a Assembleia Geral Ordinaria
(AGO) é realizada dentro dos quatro primeiros meses seguintes ao
término do exercicio social e aprovou em 2014:

e As demonstracoes financeiras referentes ao exercicio de 2013

¢ A destinacao do resultado do exercicio e distribuicao de
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remuneracao aos acionistas
¢ Aeleicao dos membros do Conselho de Administracdo e do
Conselho Fiscal
¢ Remuneracao dos membros do Conselho de Administracao,
Conselho Fiscal e Diretoria Executiva
Extraordinariamente a Assembleia Geral se reune conforme
previsto na lei e sempre que o Conselho de Administracao
achar conveniente. Em 2014 realizou-se uma Assembleia Geral
Extraordinaria que aprovou a operacao de aquisicao do controle
acionario da Celg Distribuicao S.A. (GrI 2.9)

Conselho de Administracao: composto por até dez membros, sete
dos quais indicados pelo acionista majoritario, um pelos acionistas
minoritarios ordinarios, um pelos minoritarios preferenciais e um
representante dos empregados. Em 2014, das oito vagas preenchidas,
um conselheiro é considerado independente, tendo em vista
os critérios estabelecidos pela BM&FBOVESPA e pelo Instituto
Brasileiro de Governanca Corporativa (IBGC), e um é executivo. Todos
possuem mandato de um ano, permitida a reeleicao. O Conselho
de Administracao realiza reunioes ordinarias, mensalmente, e
extraordinarias, sempre que necessario. Em 2014, foram realizadas
28 reuniodes. Os cargos de Presidente do Conselho de Administracao e
Presidente da companhia nao sao ocupados pela mesma pessoa. (GRI
4.1, GRI 4.2, GRI 4.3, GRI 4.4)

Composicao do Conselho de Administracao em 2014

Marcio Pereira Zimmermann (presidente)

Jailson José Medeiros Alves (representante dos empregados)
Jodo Antoénio Lian (representante dos minoritarios)

José Antonio Corréa Coimbra

José da Costa Carvalho Neto

Lindemberg de Lima Bezerra

Mauricio Muniz Barretto de Carvalho

Wagner Bittencourt de Oliveira

Conselho Fiscal: possui até cinco membros e seus respectivos
suplentes, trés dos quais indicados pelo acionista majoritario, um
pelos acionistas minoritarios ordinarios e um pelos acionistas
minoritarios preferenciais. Entre os membros esta um especialista
financeiro, conforme as exigéncias da Securities and Exchange
Commission (SEC). O mandato é de um ano, permitida a reeleicao.

O Conselho Fiscal realiza reunides ordinarias, mensalmente, e
extraordinarias, sempre que necessario. Em 2014, foram realizadas 13
reunioes.

Composicdo do Conselho Fiscal em 2014 (titulares)
e Jarbas Raimundo de Aldano Matos (presidente)
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Bruno Nunes Sad (especialista financeiro)
Manuel Jeremias Leite Caldas

Ricardo de Paula Monteiro

Robert Juenemann

Diretoria Executiva: composta por sete membros, incluindo o
presidente, eleitos pelo Conselho de Administracdo. O mandato é de
até trés anos, permitida a reeleicao. A Diretoria Executiva se reune
semanalmente, tendo sido realizadas 59 reunioes em 2014.

Composicao da Diretoria em 2014

Presidente: José da Costa Carvalho Neto

Diretor de Geracao: Valter Luiz Cardeal de Souza

Diretor de Transmissao: José Antoénio Muniz Lopes

Diretor de Distribuicao: Marcos Aurélio Madureira da Silva
Diretor de Regulacao: Josias Matos de Araujo

Diretor Financeiro e de Relacoes com Investidores: Armando
Casado de Araujo

e Diretor de Administracao: Alexandre Aniz

Desde 2012, a Eletrobras organiza,
com a participacao paritaria da
representacao sindical, e realiza,
anualmente, eleicao para a escolha
direta do representante dos
empregados junto ao Conselho de
Administracao.

A eleicao é regida pela Lei n®
6.404/76, pela Lein® 12.353/10, pela
Portaria n? 026/2011 do Ministério do
Planejamento, Orcamento e Gestao
(MPOG), pela Clausula do Acordo
Coletivo de Trabalho Nacional em
vigor e pelo Estatuto Social da Centrais
Elétricas Brasileiras S.A, além dos
documentos que a compoem.

Sao elegiveis os empregados ativos
da empresa, impedidos os casos de
condenacao criminal transitada em
julgado, por crime de peculato, por
crime contra a economia popular,
crime contra a fé publica ou a
propriedade e, além disso, nao possuir,
ainda que temporariamente, alguma
vedacao que impeca o acesso a cargos
publicos ou empregos publicos, bem
como os requisitados(as) e os(as)

contratados (as) na empresa para
cargos de livre nomeacao e exoneracao.

O sistema de votacao eletronica
utilizado é uma ferramenta de TI
com rastreabilidade e confiabilidade
asseguradas por uma série de
mecanismos proprios, colocados
sob analise durante todo o processo
eleitoral.

A empresa assegura acesso a
votacao, que € secreta, a todos os
seus empregados ativos, colocando o
sistema em funcionamento em sua
intranet e na internet, através da
nuvem.

O Conselheiro representante dos
empregados € eleito para um mandato
de um exercicio, a contar da data da
posse de
acordo com o estatuto social da
Empresa, e tem as mesmas funcées dos
demais Conselheiros de Administracao,
sendo-lhe legalmente vedado apenas
participar de quaisquer discussoes
e/ou deliberacdes de natureza
trabalhista, por se configurar conflito
de interesse com o tema. (GrR1 4.4)
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O representante dos empregados no Conselho
de Administracdo, por iniciativa propria, realiza
uma comunicacao continua com os empregados
mediante email, reunides e apresentacoes.

Em outubro de 2014, foi o responsavel pela
organizacao do seminario Eletrobras e Setor
Elétrico: Conjuntura Atual e Propostas para o
Futuro. (GRI 4.4)

Avaliacao

Os conselheiros de administracao e diretores
da Eletrobras participam anualmente de
um processo de avaliacao de desempenho
para assegurar que estes executem seus
papeis alinhados a estratégia da companhia,
contribuindo para a diversidade de experiéncias e
conhecimentos. A Eletrobras holding padronizou
essa metodologia e divulgou as diretrizes para
sua aplicacao em todas as empresas Eletrobras.
Os diretores e conselheiros realizam a sua
autoavaliacdo e a avaliacado de seu respectivo

O — P "

6rgao. Os conselheiros avaliam também a
Diretoria Executiva como érgao. (GRI 4.10)

Evolucao

A Eletrobras desenvolve continuamente
ferramentas para o fortalecimento da
governanca, reforcando assim sua credibilidade
junto ao mercado e sua sustentabilidade.
Em 2014 destacaram-se a atualizacao do
Manual de Orientacao do Conselheiro de
Administracao Representante das Empresas
Eletrobras, o estabelecimento de Politicas
como a de Regulacao e de Transacdes com
Partes Relacionadas, a realizacdo do Curso de
Governanca para Conselheiros de Sociedades
de Propésito Especifico (SPE) e aprovacao
da estrutura do Manual de SPE, produto do
projeto criado para definir as praticas de
governanca e gestao das SPE da Eletrobras, sob
a orientacao do Plano Diretor de Negocios e
Gestao, desdobrado do Planejamento Estratégico.

Perfil por faixa etaria dos integrantes da governanca* das
empresas Eletrobras (GRI 4.1, GRILA13)

2014 % 2013 % 2012 | %

Membros com menos de 30 anos 0 0% 1 1% 0 0%

Membros entre 30 e 50 anos
Membros com mais de 50 anos

Total

54| 34% 49| 32% 47| 31%
106| 66% 105| 68%| 104| 69%
160| 100% 155| 100%| 151|100%

* Conselho de Administragao, Conselho Fiscal e Diretoria.

(GRI 4.1)
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Distribuicdo por género dos integrantes da governanca das
empresas Eletrobras (Grrra13)

Feminino

Masculino

e e T e o e e i ——

51

A remuneracao dos conselheiros de administracao e fiscal é
fixa, ndo havendo remuneracao variavel, e corresponde a 10% da
remuneracao mensal média dos diretores da companhia, excluidos
os valores referentes aos beneficios diretos e indiretos concedidos aos
diretores, conforme a Lei 9.292/1996.

Os membros da Diretoria Executiva possuem remuneracao fixa,
mais a parcela variavel, vinculada a participacao nos resultados da
empresa.

Os conselheiros de administracao nao recebem remuneracao
adicional por participacao em Comités e/ou Comissoes de
Assessoramento do Conselho.

A remuneracao dos Conselhos e também da Diretoria Executiva
é divulgada de forma agregada no Relatorio de Administracao
publicado anualmente e no Formulario de Referéncia, disponibilizado
para a Comissao de Valores Mobiliarios (CVM). Além do Relatério de
Administracao, a remuneracao do Conselho de Administracdo e do
Conselho Fiscal é informada individualmente no Relatério de Gestao
Empresarial de prestacao de contas a Controladoria Geral da Uniao
(CGU), que o encaminha ao Tribunal de Contas da Unido (TCU).

e e e T T T e e e

e

Remuneracao total dos 6rgaos de governanca (R$) (Gri 4.5)

Orgao 2014 2013* 2012
Diretoria Executiva 6.478.832,31 | 6.240.558,65 | 5.657.570,87
Conselho de Administragéo 514.241,12| 519.968,38 498.655,87
Conselho Fiscal 366.314,12| 338.990,88| 294.453,81

*Valores baseados na Proposta da Administragao.
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A Eletrobras valoriza a capacitacdo de seus agentes de governanca e,
anualmente, analisa a viabilidade de programar treinamentos para os
membros do Conselho de Administracao de suas empresas. Em 2014, a
Eletrobras proporcionou um treinamento em Governanca Corporativa,
com foco em SPE, para conselheiros e outros profissionais, totalizando 156
participantes. (GRI 4.7)
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Nova Diretoria de Regulacao

Ap6s a publicacao da Lei 12.783/2013, o setor
elétrico brasileiro tem passado por um importante
processo de estabilizacdo e as empresas do
setor elétrico estao se adaptando a essa nova
regulamentacao. Neste contexto, unidades para
tratar de assuntos regulatorios passaram a ter
um papel estratégico para as empresas, o que ja
era previsto no PDNG 2013/2017, que orientava
a criacao de uma unidade corporativa para tratar
os assuntos regulatérios que impactam todos os
negocios da empresa.

Atenta a esse novo momento e acatando
recomendacao do Conselho de Administracdo
(CAE) e de sua Diretoria Executiva (DEE),

a Eletrobras criou, em 2014, a Diretoria de
Regulacdo (DR). A DR tem como uma de suas
principais missoes viabilizar uma orientacao
geral e Unica para as empresas Eletrobras,
respeitando as particularidades de cada negécio
e regido geografica, permitindo uma atuacao
proativa junto aos formuladores das politicas
publicas setoriais, o Poder Concedente, a Aneel e
as entidades setoriais de regulacao e fiscalizacao.

As acoes decorrentes desta orientacao
corporativa objetivam a minimizacao de
penalidades e multas que impactam o caixa da
empresa, a viabilizacdo de receitas adicionais
decorrente da revisao das indenizacoes das
concessoes renovadas, receitas das melhorias e
reforcos implantados nas areas de transmissao
e geracao da empresa, mitigacao do risco
regulatorio e institucional das empresas

Eletrobras, entre outros.

Além de zelar pelos interesses das empresas
Eletrobras junto a Agéncia Nacional de Energia
Elétrica (Aneel), a DR tem a atribuicao de
fortalecer e ampliar o relacionamento com
associacoes de classe e instituicoes setoriais
governamentais e privadas com vistas a
fortalecer o engajamento com esses importantes
stakeholders.

Em 2014, entre outras acées, a Companhia
concentrou esforcos para a obtencao de valores
complementares para as indenizacées dos ativos
de geracao e transmissao de energia elétrica que
tiveram a concessao prorrogada nos termos da
Lei 12.783/2013 e na elaboracao da Politica de
Regulacao das Empresas Eletrobras.

A continua interacao das empresas Eletrobras
com o agente regulador e com os demais atores
do setor elétrico, como as entidades de classe
mencionadas, permitiu que varios pleitos
complementares as indenizacoes ordinarias
fossem analisados e alguns ja aceitos pelo
regulador, como pode ser visto no quadro abaixo,
tanto para ativos vinculados a geracao como para
aqueles vinculados a transmissao.

No caso da Eletrobras Eletrosul, a Aneel ja
homologou uma receita de R$ 995 milhoes
na transmissao, quando o valor registrado
contabilmente era de R$ 514 milhdes. Ou seja,
gracas a essa interacao positiva e bem articulada,
foi possivel propiciar um ganho de receita de R$
481 milhoes.

L e e et . ———

- .
Empresas Val(:;;t::itl:tg:sz)ado Valor pleiteado (R$ milhGes) Valo(ngo:i(I)II‘%gez;:l E
Fletrobras Geracdo “® | Transmissdo | Total | Geracdo | Transmissdao | Total | Geracdo | Transmissao | Total

Eletronorte = 1.733| 1.733 (1) 3.547 | 3.547 (3) (2) =

Chesf 488 1.476 | 1.964 4.802 5.627 | 10.429 (3) (2) =

Furnas 996 4.530| 5.526 (1) (1) - (3) (2) -

Eletrosul = 514 514 = 1.061| 1.061 = 995| 995

Total 1.484 8.253 | 9.737 4.802 10.235 | 15.037 = 995 =

(1) Laudos em fase de elaborag&o.
(2) Prazo de 150 dias contados da data de entrega do laudo de avaliagdo - ReN. Aneel 589/2013.
(3) AReN. Aneel 596/2013 néo definiu prazo para homologagao dos laudos de avaliagao recebidos das empresas.

(4) Os ativos de geragdo termoelétrica ndo foram abrangidos pela Resolugdo Normativa da Aneel 596/2013, logo néo estdo contemplados na tabela acima. Contabilizados, sdo mais R$ 680

milhdes em Furnas; R$ 186 milhdes na Eletrobras Eletronorte e R$ 357 milhdes na Eletrobras CGTEE.
(5) Os valores homologados serao reconhecidos no Resultado da Companhia apés defini¢ao final do valor e das condi¢des
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Mecanismos de comunicacao

A Eletrobras busca disponibilizar cada vez mais mecanismos que
contribuam para estreitar suas relacdes com os publicos externos
e internos. A Ouvidoria é um dos mais importantes e conta com
diversos canais de contato para recebimento e encaminhamento
de sugestoes, reclamacoes, denuncias, elogios e solicitacoes para a
melhoria dos processos internos e para a transparéncia das acdes da
Eletrobras.

Para facilitar e estimular a participacao dos acionistas nas
assembleias da empresa e apresentar contribuicoes para o
entendimento das matérias propostas, a empresa também
disponibiliza em seu website o Manual para Participacao em
Assembleias de Acionistas da Eletrobras. Por meio de um link no
proprio manual, o acionista encontra informacées mais detalhadas
sobre as matérias discutidas nestes encontros.

O website da Eletrobras dispde do Fale com o RI, mais um canal de
comunicacao pelo qual os acionistas podem entrar em contato com
a area de Relacdes com Investidores, além do contato por e-mail ou
telefone, no caso de quaisquer duvidas, recomendacoes ou outras
solicitacoes que acharem pertinentes. (GRI 4.4)

Ouvidoria: O contato pode ser feito pelos telefones (21) 2514-
4526/5895, por meio de carta para Av. Presidente Vargas, 409, 17°
andar - Centro - Rio de Janeiro (RJ) - CEP: 20071-003, pessoalmente,
no mesmo endereco, ou ainda pelo e-mail ouvidoria@eletrobras.
com. No website da Eletrobras esta disponivel também um
formulario de manifestacao a Ouvidoria, em www.eletrobras.com/
ouvidoria. Durante o ano de 2014, as Ouvidorias das empresas
Eletrobras receberam 18.526 manifestacoes, das quais 18.033 (97%)
foram solucionadas, e 465 (3%) encontravam-se em andamento até
31/12/2014.
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Canal de Género: criado em consonancia com o Programa
Pré-Equidade de Género, do governo federal, o canal de género é
voltado exclusivamente para o publico interno e esta disponivel
pela intranet. Por este instrumento, sao recebidas manifestacoes
(sugestoes, comentarios ou denuncias) relativas a questdes de género,
discriminacao e assédio sexual.

Canal Denuncia: criado em atendimento a Lei Sarbannes-Oxley
(SOX) para recebimento exclusivo de denuncias sobre possiveis
irregularidades ou fraudes contabeis e/ou financeiras nas empresas
Eletrobras, assim como de denuncias de possiveis casos de corrupcao
no Brasil e exterior, com foco em denuncias anénimas (websites de

todas as empresas Eletrobras ou www.eletrobras.com/canaldenuncia).

Fale com o Presidente: ferramenta de contato direto entre o
colaborador e o presidente da empresa, o e-mail falecomopresidente@
eletrobras.com é mais um canal voltado exclusivamente para o
publico interno e o encaminhamento da resposta as manifestacoes
recebidas por ele € acompanhado pela Ouvidoria da Eletrobras.

Urnas: voltadas para o atendimento ao publico de prestadores
de servico terceirizados nas dependéncias da Eletrobras holding
(Rio de Janeiro e Brasilia). As urnas fisicas se encontram em locais
estratégicos de maior circulacdo desses profissionais e recebem
manifestacoes de qualquer tipo, que sao recolhidas e tratadas pela
Ouvidoria de acordo com o assunto e tém o objetivo de proteger,
incentivar e envolver esse tipo de colaborador na identificacao de
falhas no relacionamento e processos internos.

Servico de Informacao ao Cidadao (SIC): monitorado pela
Ouvidoria, para o atendimento aos pedidos e questionamentos
enquadrados na Lei de Acesso a Informacao Publica. No
gerenciamento das demandas referentes a Lei (de Acesso a
Informacdo) n? 12.527, foram recebidas no Sistema de Informacao
ao Cidadao - SIC da Eletrobras 126 solicitacoes de informacoes, todas

respondidas.

Procedimentos internos anticorrupcao

As denuncias de fraude e corrupcao sao
encaminhadas as ouvidorias das empresas
Eletrobras. A Eletrobras criou um canal exclusivo
- o Canal Denuncia - disponivel nos sites de
todas as empresas do sistema e de acesso apenas
pela Eletrobras holding, para recebimento desse
tipo de denuncia. A Ouvidoria é responsavel
pelo encaminhamento e acompanhamento das

denuncias, sendo garantido, por norma interna, o
sigilo do conteudo da manifestacdo e da identidade
do denunciante. Trimestralmente, a Ouvidoria
encaminha ao Conselho Fiscal da Eletrobras
relatério de denuncias recebidas no periodo,

assim como seu acompanhamento e posteriores
conclusoes. As respostas também devem ser
enviadas ao denunciante em até 30 dias.

ol

Comunicacao alinhada

Por tratar-se de uma organizacao de capital aberto controlada
pelo governo brasileiro, as acdes de comunicacao da companhia
sdo pautadas pelas diretrizes do Codigo de Etica das empresas
Eletrobras e pelas politicas de Comunicacao e Engajamento com
Publicos de Interesse, Patrocinios, Sustentabilidade, Ambiental e
Responsabilidade Social das empresas Eletrobras. A empresa segue
parametros estabelecidos pela legislacao pertinente, de modo que as
atividades de publicidade sao avaliadas e aprovadas pela Secretaria
de Comunicacao Social da Presidéncia da Republica (Secom), sendo
respeitadas as diretrizes da Associacao Brasileira das Agéncias de

Publicidade e Conselho de Autorregulamentacao Publicitaria (Conar).
(GRI PR6)

Troca de conhecimento e experiéncias

Desde 20009, a Eletrobras faz parte do Global
Sustainable Electricity Partnership (GSEP), grupo
do qual fazem parte importantes empresas
do setor energético com o objetivo de trocar
experiéncias e desenvolver projetos relacionados
a oferta sustentavel de energia. Unica empresa
da Ameérica Latina no grupo, desde junho de
2014 a Eletrobras esta a frente da presidéncia
rotativa. Durante esse periodo de um ano, o
tema que norteara as trocas de experiéncias
e informacdes entre as empresas ao longo do
ano sera o engajamento de stakeholders. Para
isso, um questionario foi preenchido por todas
as empresas, com o objetivo de construir um
panorama a respeito do relacionamento com os
publicos prioritarios, como fornecedores, clientes,
empregados, acionistas e 6rgaos reguladores,
comunidades, entre outros. (GRI 4.16)

Jorge Coelho (Eletrobras)

Participantes do GSEP visitam Itaipu

COMUNICAGAO ABERTA

Em 2014, a Eletrobras e sua parceira Emprendimientos Energéticos
Binacionales S.A. (EBISA) realizaram o mapeamento de partes interessadas
dos Projetos Binacionais Garabi e Panambi, dois aproveitamentos hidrelétricos
. em estudo no rio Uruguai, na fronteira da Argentina com o Rio Grande do

Sul. O mapeamento, realizado nos dois lados da fronteira, foi conduzido pelo
Consércio Energético do Rio Uruguai, grupo de seis empresas dos dois paises,
contratadas para realizar os estudos de engenharia, os estudos ambientais e o
plano de comunicacao social.
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O Plano de Comunicagéo Social de Garabi e de Panambi possui quatro
escritérios abertos, dois em cada margem, e centros itinerantes de atendimento

ao publico que apoiam os trabalhos na regido. Em 2014, destacaram-se os \ Conheca o Cédigo de Etica das Empresas Eletrobras no site www.eletrobras.com >
trabalhos relacionados ao cadastro socioeconédmico da populagdo atingida e ao \ Pagina principal > Sustentabilidade > Governanca Corporativa > Instrumentos de
cadastro imobiliario. \ Gestio e Politicas

Em 2014 foram realizadas 162 reuniGes na margem brasileira, envolvendo
cerca de 4.100 participantes. Foram feitas 1.150 consultas aos escritérios fixos
e méveis na margem brasileira e 160 consultas sobre os projetos pelo telefone Todos os empregados, prestadores de servicos, estagiarios e jovens
0800. aprendizes recebem o “Codigo de Etica das Empresas Eletrobras”

Para o cadastro socioeconémico, foram realizadas 24 reunides institucionais nf) prlme.ujo momento de contato COIP @ emprgsg. . emprgsa ainda
com cerca de 530 participantes, entre representantes de prefeituras dos dlsponlblhza @ qual_quer pe'ssoa'versoes ACessIvels do‘co'dlgo: em
municipios atingidos pelos AHEs, grupos de trabalho, organizacées sociais e braile, para os deficientes visuais, em formato de audiolivro e outra
sindicatos para informar e esclarecer dividas sobre as atividades relacionadas em quadrinhos, com uma linguagem acessivel e educativa.

ao cadastramento da populacdo atingida. Na &rea rural dos municipios

cobertos pelo Garabi também foram realizadas 51 reunides informativas,

com a participacao de cerca de 1.000 pessoas. Em atendimento a Portaria L. . .

Interministerial 340/12, foram veiculados em jornais, radio, TV e folderes

informes sobre as reunides e o inicio das ativi(jades. Como mais um meio de P ra t l Cas A n t l CO r r u p ga O

informar a sociedade, foi lancado em 2014 o website www.garabipanambi.com.

(GRI 4.16, GRISO1)

Em meados de 2014, o Conselho de Administracao da Eletrobras
aprovou o Plano de Implementacdo do Programa de Compliance

Ld
G es t é o) d a E t i ca das Empresas Eletrobras, atendendo a Lei Anticorrupcéo brasileira
n212.846/2013, que entrou em vigor em 29/01/2014 e as leis e
regulamentos dos Estados Unidos que sao aplicaveis as companhias
As empresas Eletrobras possuem diversos instrumentos cujas acoes estejam listadas na NYSE, como a Lei Contra a Pratica

institucionais e normativos que orientam, identificam, remediam,
tratam e, em caso de transgressao, penalizam questoes voltadas
ao tema da Etica, estabelecendo diretrizes e normas que norteiam
e formalizam acdes e compromissos de conduta institucionais
das empresas e de seus colaboradores, e as interacoes com seus
fornecedores, parceiros de negocio, clientes e demais publicos de
relacionamento.

O Codigo de Etica formaliza os principios da conduta profissional
no ambiente de trabalho e nas relacées de negocios, abordando
governanca corporativa, transparéncia, legalidade, corrupcao, trafico
de influéncia, concorréncia, entre outros, se baseia em praticas de
mercado e esta de acordo com a Constituicao Federal e a legislacao.

Estabelece, dentre outros, os compromissos de conduta que
pautam as decisoes empresariais pela ética, que investem em uma
atuacao alinhada as politicas publicas mas indicam a independéncia
da empresa e reforcam a necessidade de zelo por seu patrimoénio e
imagem institucionais, que repudiam toda forma ou tentativa de
corrupcao e trafico de influéncia, que enderecam adequadamente
o tema dos conflitos de interesses e estabelecem regras quanto a
proibicao de oferta ou recebimento de presentes, privilégios ou
beneficios, que impde respeito a livre concorréncia, repudiando
praticas de concorréncia desleal, truste e/ou prejudiciais ao mercado.

de Corrupcao Estrangeiras e subsequentes alteracées, denominada
Foreign Corrupt Practices Act (FCPA)°.

Em conformidade com as politicas das empresas Eletrobras,
todos os colaboradores, representantes das empresas e socios devem
observar integralmente todas as leis e regulamentos anticorrupcao
aos quais estejam submetidos, quer seja no ambito estrangeiro
ou nacional, como no caso da Lei n° 12.846/2013, conhecida como
“Lei Anticorrupcao Brasileira”. Como forma de concretizar esse
compromisso para disseminac¢ao no ambito das empresas Eletrobras,
a Diretoria Executiva da Eletrobras aprovou em dezembro de 2014 o
“Manual de Compliance a Politica Anticorrupcao”, em atendimento a
“Lei Anticorrupcao Brasileira” e a “Lei Contra a Pratica de Corrupcao
Estrangeiras”.

Dando continuidade ao programa, foi aprovada a nomeacao dos
Gerentes e Assistentes de Compliance em todas as empresas, que
em conjunto formam a Comissao Diretiva de Compliance, grupo
de pessoas destinadas a trabalhar em prol da disseminacéo e
cumprimento das Leis Anticorrupcao nas empresas Eletrobras. No
ambito de cada empresa, a medida que se demandar apuracao de

Lei federal americana que visa a coibir pagamento, oferta ou promessa de pagamento de quantia monetaria ou qualquer outro bem de valor a candidatos a cargos governamentais,
partidos politicos estrangeiros, funcionarios publicos e autoridades no intuito de conseguir uma vantagem indevida, obter ou reter negdcios ou algum tipo de tratamento diferencial
favoravel em transagdes comerciais. A lei também exige que as companhias mantenham seus livros e registros de modo que reflitam com clareza e exatidao todas as suas transagoes e
mantenham um sistema de controles contébeis internos de forma que evite que subornos sejam encobertos.
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dentncias ocorridas, sera instaurada uma Comissao Executiva de
Correicao, responsavel por investigar os casos de denuncia ou violacao
a esse programa. A implantacao do Programa de Compliance mitiga
os riscos reputacional e financeiro para a Eletrobras. (GRI SO2, GRI SO3)

Em 2014, dez casos de corrupcao foram registrados e analisados
pelos controles internos anticorrupcao existentes nas empresas
Eletrobras. Desse total, seis foram considerados procedentes. Trés
casos foram registrados na Eletrobras Amazonas Energia (em dois
deles, os dois empregados envolvidos foram suspensos e no terceiro
caso nao houve penalidade devido a nao identificacao do individuo
que cometeu a acdo). Outros dois casos foram registrados na
Eletrobras Chesf, sendo que em um deles o empregado foi demitido
por justa causa e no outro, o responsavel foi suspenso por 15 dias.

O ultimo caso, registrado na Eletrobras Eletronorte, se refere a
um prestador de servico. A denuncia foi encaminhada a empresa
contratada para avaliacao das acoes corretivas necessarias. Os outros
quatro casos registrados e considerados improcedentes seguiram
toda a tratativa dada aos casos de corrupcao potenciais, em todas as
empresas, inclusive instaurando comissdes internas para apuracao
dos fatos. (GRIS04)

Em todos os casos apontados como procedentes e improcedentes
nenhuma acao judicial foi movida contra a Eletrobras ou seus
empregados no que se refere as praticas de corrupcao.
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Casos de corrupgao registrados (GRI S04)

2014* | 2013 | 2012**
Procedentes 6 3 5
Improcedentes 4 9 6
Total 10 12 20

*Em 2014, os dados nao abrangem as seguintes empresas: Eletrobras Distribuicao Alagoas, Distribuicao Rondénia e Distribuigao Roraima.
**Nao ha informagdes sobre os nove casos restantes e que estavam em andamento em 2012.
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Guia do Colaboradorx

Para a divulgacao do Programa
Anticorrupcao das Empresas Eletrobras
foi criado um plano de comunicacao
integrada para execucdo nas 16 empresas,
com a elaboracao do Guia do Colaborador,
um recorte do Manual de Compliance, com
uma linguagem simples que apresenta
a aplicacao, papéis e responsabilidades,
penalidades, além do canal de
comunicacao e denuncia. Para envolver as
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liderancas no processo de implantacao do
programa, o Guia foi enviado, em primeira
mao, pelo gerente de compliance para os
gestores das empresas Eletrobras. Neste
e-mail, foi solicitado o apoio das liderancas
para incentivar suas equipes a conhecerem
os principios do Guia. Espera-se identificar e
treinar, em 2015, cerca de 90% das unidades
de negodcio mais expostas aos riscos
relacionados a corrupcao. (GRI 5S02)

Percentual de empregados treinados nas politicas e procedimentos
anticorrupcao da organizacao® (GRIS03)

Treinados Total %

Empregados gestores

101 1.191| 8,5%

Empregados néo gestores

217 11.616 | 1,9%

*0 total engloba os empregados das empresas para as quais o indicador é aplicavel.
Os dados nao abrangem as seguintes empresas: Eletrobras Amazonas Energia, Distribuigao Roraima, Cepel, Chesf e Furnas.
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Conflito de Interesses

O Estatuto da Eletrobras dispde sobre situacoes de conflito de interesse
em que conselheiros devem abster-se da discussao e da votacao quando
este conflito for constatado. Essas abstencoées ficam registradas nas atas
das respectivas reunioes, sendo que os conselheiros tém acesso assegurado
a ata e aos documentos referentes as deliberacoes por até 30 dias.

Para evitar possiveis conflitos e a utilizacao de informacoes
confidenciais e estratégicas, € vedado ao presidente e aos diretores exercer
funcées de administracao ou consultoria em empresas de economia
privada, concessionarias de servicos publicos de energia elétrica ou em
empresas de direito privado ligadas ao setor elétrico, que nao sejam
subsidiarias, controladas, Sociedades de Propésito Especifico (SPE) e
empresas concessionarias sob controle dos estados em que a Eletrobras
tenha participacao acionaria, onde poderao exercer cargos nos conselhos
de administracao e fiscal, observadas as disposicoes da Lei n2 9.292/1996
quanto a remuneracao. (GRI4.6)

E dever dos conselheiros monitorar e administrar potenciais conflitos
de interesses dos executivos, dos membros do Conselho e dos acionistas,
de forma a evitar o mau uso dos ativos da organizacao e, especialmente,
abusos em transacoes entre partes relacionadas.

O conselheiro eleito pelos empregados nao participa das discussoes
e deliberacdes sobre assuntos que envolvam relacdes sindicais,
remuneracao, beneficios e vantagens, inclusive matérias de previdéncia
complementar e assistenciais, hipoteses em que fica configurado o
conflito de interesse, observado o paragrafo 32 da Lein? 12.353/2010.

Os diretores devem apresentar a Declaracao Confidencial de
Informacéo (DCI) a Comissdo de Etica Publica, na qual sao listados os bens
dos diretores e presidente, bem como devem ser informadas situacoes
ou participacoes acionarias que possam se configurar como conflito de
interesse e descrever as medidas tomadas pelos Diretores e Presidente
para mitigar tais situacoes.

ALein®12.813/2013 estabelece ainda uma lista de informacoes que
os agentes publicos estdo obrigados a enviar a Comissao de Etica Publica,
aplicando-se esta disposicao inclusive para aqueles que estejam em gozo
de licenca ou periodo de afastamento.

Para receber consultas formais dos demais empregados, no que
se refere a situacoes que possam envolver a existéncia de conflito
de interesses nos termos da Lei 12.813/2013, a Controladoria Geral
da Unido (CGU) estruturou um sistema eletrénico de consultas, a ser
utilizado por toda a administracao publica e que esta implantado na
Eletrobras, denominado Sistema Eletronico de Prevencao de Conflito de
Interesses (SeCl), que pode ser acessado pelos colaboradores via intranet
ou no endereco eletrénico: http://www.cgu.gov.br/assuntos/etica-e-
integridade/conflito-de-interesses/seci-sistema-eletronico-de-prevencao-
de-conflito-de-interesses/seci-sistema-eletronico-de-prevencao-de-
conflito-de-interesses (GrI4.6)

ol

Gestao de Riscos

A Gestao Integrada de Riscos nas empresas Eletrobras tem como
principal objetivo a reducao da materializacao de eventos que possam
vir a impactar negativamente seus objetivos estratégicos, em prol
da preservacao e geracao de valor; e do provimento de informacoes
transparentes ao mercado e seus acionistas.

O processo de gestao de riscos nas empresas Eletrobras é regido
por uma Politica unica e é coordenado pela Eletrobras holding, o que
garante a visao sistémica dos resultados e sua padronizacao entre
todas as demais empresas do grupo. Este processo é conduzido pelas
geréncias de riscos e controles internos e pelos comités de riscos
presentes em cada uma das empresas Eletrobras e a orientacao geral
€ dada pela Comissao de Riscos da Eletrobras holding. As principais
atribuicoes desta comissao sao:

1. Acompanhar e validar os resultados das analises de riscos.
2. Priorizar os riscos de maior impacto e vulnerabilidade.
3. Orientar e integrar a atuacao das demais empresas Eletrobras.

Tendo como bases metodologicas o COSO ERM e a ISO 31000,

o modelo de gestao integrada de riscos utilizado pelas empresas
Eletrobras identifica e consolida no formato matricial os riscos
estratégicos, operacionais, financeiros e de conformidade, aos quais as
empresas se encontram expostas para posterior analise, tratamento

e acompanhamento dos mesmos por meio de processos especificos
desenvolvidos por seus respectivos proprietarios. Riscos ambientais
identificados compdem uma categoria especifica integrante do pilar
operacional da entdo mencionada matriz.

Os resultados financeiros seguem principios brasileiros e
internacionais de contabilidade, atendendo a Lei Sarbanes-Oxley
(SOX). Em consonancia com esta Lei é divulgado anualmente o
Formulario 20-F, encaminhado a SEC, com as informacdes que
consideramos mais relevantes na gestao dos negécios, nos resultados
de nossas operacoes e de nossa situacao financeira.

A certificacao dos controles internos é feita pelos administradores
(CEO e CFO) e auditores independentes, com a abordagem
transparente de eventuais deficiéncias e seus planos de remediacao.
(GRI 4.9)

O acompanhamento dos riscos priorizados, por modelagem
qualitativa ou quantitativa, é continuo, bem como as acoes de
disseminacao da visao de riscos entre os empregados envolvidos no
processo. (GRI 4.11)
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Gestao de riscos passo a passo
A metodologia de gestao de riscos na Eletrobras é dividida em cinco
fases. Sao fases do processo de avaliacao e gestao de riscos:

¢ Contexto e identificacao dos riscos: reconhecimento e descricao
dos riscos aos quais a empresa esta exposta, incluindo seus
fatores, causas, impactos e definicao de seus responsaveis.

¢ Analise e avaliacao de riscos: sdo realizadas analises
qualitativas e quantitativas visando a definicao dos atributos
de impacto e vulnerabilidade, a serem utilizados na priorizacao
dos riscos a serem tratados. Inclui também o levantamento e a
avaliacdo dos controles ja existentes, de forma a apurar os riscos
residuais e gerar recomendacdes para tratamento dos riscos
analisados.

¢ Tratamento: consiste em decidir entre evitar; mitigar (por meio
da elaboracao e implementacao de planos de acao e controles
internos); compartilhar (via seguros); ou aceitar o risco. Esta
decisdo cabe a Alta Administracdo da empresa.

¢ Monitoramento e analise critica: acompanhamento via
indicadores do desempenho e eficacia das acoes definidas para a
mitigacao do risco.

¢ Comunicacao e consulta: permeia todo o processo de forma a
facilitar a obtencao de dados e o reporte dos resultados de todo o
processo.

Macro etapas da Gestao de Riscos nas empresas Eletrobras

L

Comunicacao e
Consulta

Nova estrutura

o

Em 2014, o trabalho de definicao de uma metodologia para
analise quantitativa dos riscos inerentes aos processos das empresas
Eletrobras teve continuidade, com o desenvolvimento, ainda em curso,
de um projeto piloto cujo objeto principal é a avaliacao quantitativa
dos riscos relativos ao fluxo de caixa da Eletrobras holding. Essa
iniciativa permite a criacao de uma nova abordagem em que sejam
considerados regularmente, nas previsoes de caixa da empresa,
eventuais impactos decorrentes dos diversos riscos financeiros aos
quais estas possam vir a estar expostas.

Também é possivel atestar o compromisso da Alta Administracao
da empresa para com as atividades de riscos e controles internos, por
meio do apoio dado pelo Comité de Auditoria e Riscos as referidas
atividades. Este comité, um dos trés comités de assessoramento
do Conselho de Administracdo da Eletrobras, tem como principais
atribuicoes a analise e o acompanhamento das questdes ligadas aos
controles internos, a auditoria e a gestao de riscos.

Além disso, foram realizadas as revisoes e aprovacoes em Diretoria
da Politica de Gestao de Riscos das empresas Eletrobras e de sua
Matriz de Riscos, foram definidos e aprovados os riscos empresariais
(aqueles que mesmo nao sendo priorizados nas demais empresas,
devem ser reportados a Eletrobras holding por elas, dado sua
relevancia e o interesse corporativo que envolvem), foi formalizado o
processo de reporte interno da Gestao de Riscos a Alta Administracao
e aprovado o plano de trabalho 2015 da Gestao de Riscos.

—> Estabelecimento do Contexto >
Processo de Avaliacdo de Riscos
Identificacdo de Riscos : >
| = N — ‘ Monitoramento e
< Andlise de Riscos ‘%—v———-)‘ Analise Critica
e = |
2 Avaliacdo de Riscos  aa—
‘ B L |
> Tratamento de Riscos &~

Com a implantacao da nova estrutura
organizacional das empresas de Distribuicao da
Eletrobras, em 2014, foram criadas as areas de
Riscos Corporativos, Seguros e SOX, integradas
a presidéncia e ao Comité Local de Riscos
Corporativos, Seguros e Controles Internos.
Para criar uma base de normativos internos
para cada uma destas empresas, as mesmas
aderiram a Politica de Gestao de Riscos das
empresas Eletrobras, ja em curso nas geradoras,
transmissoras e na Eletrobras holding. Neste

documento sao definidos os principais
objetivos, processos e responsabilidades do
grupo em relacao aos riscos aos quais esta
exposto. Com base no mapeamento dos riscos,
elaborado com apoio de uma consultoria
externa, as empresas de Distribuicao entao
priorizaram trés riscos da matriz: terceirizacao,
inadimpléncia e gestao de ativos. Esses trés
riscos foram analisados e tratados como forma
de treinamento para capacitar os empregados
na execucao dessas atividades.
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Principio da Precaucao

A matriz de riscos das empresas Eletrobras possui uma
categoria dedicada especialmente aos riscos sociais e ambientais.
Em 2014, foram revistas as descricoes, fatores e impactos dos
eventos relacionados ao tema, de forma a melhor refletir os riscos
socioambientais aos quais estao expostas. A partir desta analise,
alguns desses riscos foram priorizados para tratamento e sua situacao
atual reportada em relatorios de riscos, trimestrais e anuais. Esse
processo de analise e revisao deu origem a recomendacoes e planos
de acdo que deverao ser enderecados as areas competentes para
execucao. Alguns dos riscos socioambientais presentes na matriz de
riscos das empresas Eletrobras sao: mudancas climaticas, desastres
naturais, mobilizacoes sociais, acidentes ambientais, biodiversidade
e meio fisico, licenciamento ambiental e emissoes de gases de efeito

estufa.

Controles ambientais

Na Eletrobras Amazonas Energia, os planos
de acdo para o risco de controles ambientais
envolvem a implantacao de um sistema de
gestao ambiental em todas as unidades da
empresa. Para tratar este risco, foi realizado
um mapeamento dos controles ambientais
e efetuada a coleta de dados para emissoes
atmosféricas, gestao de residuos e gestao de
efluentes, de forma a ter registrada toda a
cadeia por onde passam esses residuos, além

Manual Ambiental de Residuos Solidos

As empresas de Distribuicao da
Eletrobras possuem um Manual Ambiental
de Residuos Sélidos e um Manual Ambiental
de Residuos Perigosos, com o objetivo de
tracar premissas técnicas de natureza
ambiental, importantes no gerenciamento

dos seus registros de quantidade e descarte.
A empresa também elaborou uma lista

de critérios de avaliacao e procedimentos
preliminares as licitacoes, contratacao e
monitoramento de fornecedores com o
objetivo de verificar se os mesmos seguem os
requisitos de sustentabilidade previstos nas
politicas e normas da empresa, processo que
evidencia a preocupacao da empresa com a
sua cadeia de fornecedores.

de residuos solidos e perigosos em suas
unidades. Tais informacoes sao importantes
como subsidio aos gestores para prevenir
eventuais impactos de cunho ambiental,
em funcao da realizacao da atividade fim da
empresa. (GRI EN26)

i

Mecanismo de Desenvolvimento Limpo (MDL)

A Hidrelétrica Santo Anténio foi projetada
para alcancar um bom aproveitamento com
o minimo impacto socioambiental, sendo
hoje uma das grandes usinas em operacao
comercial no Brasil a gerar créditos de
carbono para o mercado global. Usando
os recursos hidrologicos do rio Madeira na
geracao de energia com baixa emissao de
gases de efeito estufa, com reducdo anual
estimada em 4,015,196 tCO,e*°, no ano de
2014 mais 15 turbinas foram colocadas
em operacao, aumentando a capacidade
de geracao de energia da usina para 2.300
megawatts (MW). (GRI EC2, GRI EN18)

O modelo de reservatério reduzido (fio
d’agua) adotado na usina de Santo Antonio
garantiu que os impactos ambientais
na regiao fossem significativamente
minimizados. A escolha desse modelo reforca
e faz parte do compromisso da usina em
conservar a Area de Preservacio Permanente
(APP) de 39 mil hectares que margeia toda a
extensao do reservatoério da usina.

Quando estiver concluida, em 2016, Santo
Antonio tera 50 turbinas em operacao,
gerando 3.568 megawatts de energia,
suficiente para o consumo de mais de 45
milhoes de pessoas.

Mais seguranca no armazenamento de combustivel irradiado

Com o objetivo de evitar o risco de
interrupcao na producao de energia
elétrica por falta de espaco para acomodar
os elementos combustiveis irradiados, a
Eletrobras Eletronuclear esta em processo
de licenciamento para implantar a Unidade
Complementar de Armazenamento de
Combustivel Irradiado. Para isso, foi
desenvolvido um estudo do risco com
foco no esgotamento da capacidade de
armazenamento, considerando a situacao
do projeto em relacao aos fatores de
risco e controles mitigatorios, de forma

que possam ser tomadas decisoes para
reduzir as eventuais vulnerabilidades do
projeto. A empresa aplica o Principio da
Precaucdo fazendo uso da matriz de riscos
desenvolvida em conjunto com as empresas
Eletrobras, onde foram identificadas as
vulnerabilidades, considerando-se as
melhores praticas do mercado em gestao
de riscos corporativos. Para a construcao
da matriz de riscos, as areas operacionais
contribuiram com os dados para
identificacao dos riscos operacionais das
usinas. (GRI 4.11, GRI EU6, GRI EU21)

10 0 CO,(diéxido de carbono ou gés carbénico) equivalente é uma medida utilizada para comparar as emissées de vérios gases de efeito estufa, baseada no potencial de aquecimento
global de cada um, de acordo com a Decisdo 17/COP-8. O CO, resulta da multiplicagdo das toneladas emitidas de GEE pelo seu potencial de aquecimento global (a saber, CO2 = 1, CH4
=21,N20 =310, HFC-125 = 2.800, HFC- 134a = 1.300, HFC-143a = 3.800, HFC-152a = 140, CF4 = 6.500, C2F6 = 9.200, SF6 = 23.900).
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Risco hidroloégico

Para a Eletrobras, é mandatorio manter a disponibilidade
energética no cenario de risco hidrologico, visto que grande parte de
sua matriz energética é de base hidrica. A esse respeito € importante
que se avaliem alguns aspectos e condicoes relativas ao sistema
elétrico brasileiro. Neste tipo de geracao, a fonte nuclear é uma
opcao de baixa emissao de carbono e a Eletrobras Eletronuclear
dispde de estudos e planos de acao para eventos climaticos extremos
como elevacdo do mar, chuvas torrenciais, tornados e reducao da
disponibilidade de agua para alimentar e resfriar os reatores.

Especificamente a respeito do Sistema Interligado Nacional
(SIN), é importante ressaltar que o Operador Nacional do Sistema
Interligado (ONS) e a Agéncia Nacional de Aguas (ANA) atuam de
forma integrada em relacao ao uso da agua dos reservatorios das
usinas, conforme estabelecido na Lei ¢ 9.984/2000. A definicao da
operacao a ser praticada nos reservatorios é de atribuicao do ONS. As
usinas hidrelétricas do SIN sao conectadas por uma rede de linhas
de transmissao de energia, que alcanca grande parte do territorio
nacional. Devido a essa conexao e a diversidade hidrologica e
climatica entre as bacias hidrograficas do pais, a geracao de energia
hidrelétrica nas regioes com abundancia de agua complementam a
geracao nas regioes em que ha estiagem.

Um dos tipos de risco hidrolégico caracteriza-se pela reducao da
vazao disponivel para a geracao de energia em funcao de periodos
secos prolongados, podendo acarretar efeitos adversos sobre as
operacoes financeiras das empresas Eletrobras. O GSF ou Generation
Scaling Factor, fator de ajuste de garantia fisica, representa a
relacao entre a producao total dos geradores hidrelétricos do SIN
que integram o Mecanismo de Realocacdo de Energia (MRE) e suas
garantias fisicas. Isso representa em média o volume de energia
comprometida com contratos de geracao de energia. Quando ha
escassez de chuvas no sistema, tem-se GSF menor que 1 e os geradores
hidrelétricos que contrataram suas garantias fisicas deverao incorrer
em custos adicionais para adquirir energia no mercado de curto
prazo, de forma a cumprir com suas obrigacoes. Em consequéncia da
conjuntura atual, o sistema elétrico brasileiro esta sob o efeito dos
anos de geracao abaixo da sua garantia fisica. O pais enfrenta um
periodo de escassez de chuvas severo e isso impacta diretamente
a geracao hidrelétrica. No entanto, nos termos da Lei 12.783/2013,
apenas as empresas de geracao de energia que detém concessoes
nao renovadas de acordo com seus termos e ainda vigentes, estao
expostas ao risco hidrolégico, visto que aquelas cujas concessoes
foram renovadas de fato ndo incorrem mais no risco, sob este aspecto
visto que apenas sao responsaveis nos termos da referida lei pela
operacao e manutencao das usinas sob sua concessao. Ainda quanto
ao custo da energia gerada, € interessante observar que a dificuldade
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do processo de licenciamento ambiental dos empreendimentos
hidrelétricos nas ultimas décadas provocou a alteracio da matriz de
geracao elétrica, com a necessidade de utilizacao de fontes mais caras
de geracao de energia.
Quanto as causas da atual situacao de baixa disponibilidade
hidrica e as medidas a serem adotadas para a mitigacao da
consequente reducao da capacidade de geracao de energia, questoes
estruturais, metodolégicas, ambientais e climatologicas estao em
discussao, como por exemplo:
® anecessidade de ampliacdao do volume de regularizacao do
Sistema Interligado Nacional;

® aadocdo de medidas estruturais para preservacao de mananciais
e nascentes, como o reflorestamento e a preservacao da mata
ciliar nas bacias, capazes de promover a producao de agua;
¢ aavaliacdo das restricoes operativas praticadas nos reservatorios
(usos multiplos e ambientais da agua), que alteram os
parametros de producao de energia com relacao ao projetado
(exemplo: niveis de agua, volumes de regularizacao);

® anecessidade de revisdes de parametros dos empreendimentos
para avaliacao da capacidade de geracao de energia atual, como
o volume util dos reservatorios;

® aavaliacdo do periodo critico: a continuidade da observacao
das vazoes nos proximos anos para se avaliar se a sequéncia de
indices pluviométricos adversos se caracterizara em um periodo
de estiagem mais prolongado do que o periodo critico do sistema
elétrico brasileiro (representado pelos anos de junho de 1949 a
dezembro de 1956). As vazdes ocorridas neste periodo sdo usadas
como base para o dimensionamento dos empreendimentos e
definicao da capacidade de geracao de uma usina.

Ha a necessidade de dar continuidade a observacao dos fenémenos
meteorolégicos e do monitoramento hidromeétrico das bacias para
realizacdo de avaliacoes e estudos conclusivos sobre as questoes
abordadas acima. Nesse sentido, é interessante notar que o setor
elétrico brasileiro tem soélidas bases conceituais e metodoléogicas
estabelecidas ao longo de sua histoéria, representada por seu
acervo técnico unico, seus empreendimentos e a maior rede de
monitoramento de dados hidrométricos do pais. Além disso, o
modelo atual de regulacao do setor elétrico brasileiro conta com
instituicoes como ANA e Aneel, que estabeleceram alto nivel de
exigéncias quanto a estudos e informacoes por parte das empresas.

A Eletrobras trabalha para atender as informacdes solicitadas pela
ANA e Aneel, por exemplo, quanto a Resolucao Conjunta n2 3 de
2010, que estabelece revisdao nos parametros de monitoramento
hidrometeorolégico dos reservatorios e procedimentos mais
rigorosos do que a normativa anterior. A regulacao atua também
na operacao dos empreendimentos hidrelétricos. Observa-se que
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muitas vezes sao aplicadas restricoes, que normalmente se devem a
questoes ambientais e de usos multiplos, que alteram os parametros
energeéticos de operacao de uma hidrelétrica, que passa a praticar, por
definicao do ONS e da ANA, vazoes ou niveis de agua diferentes das
definidas no projeto, afetando, por consequéncia sua capacidade de
geracao. Por outro lado, como uma medida mitigadora da conjuntura
atual de reducao do volume dos reservatoérios devido a baixa afluéncia
de vazodes dos ultimos anos, vem ocorrendo articulacoes entre o ONS,
a ANA, os agentes de geracao e usuarios de determinadas bacias
hidrograficas, no ambito dos comités de bacias, para a flexibilizacao
da vazao a ser restituida para jusante em reservatorios de
regularizacdo, na tentativa de preservar os seus volumes. Esse tipo de
acao vem ocorrendo em bacias como a do rio Sao Francisco, uma das
bacias com importantes reservatoérios do Setor Elétrico e da Eletrobras
e afetadas pelos seguidos anos de baixos indices pluviométricos.

As questdes acima apresentadas evidenciam os riscos relacionados
ao uso da agua para uma empresa geradora de energia, tanto devido
a questoes relacionadas a disponibilidade hidrica, quanto a questées
estruturais e ainda as questoes regulatodrias, que se tornaram ainda
mais relevantes no ano de 2014, pois ficam mais evidentes quando
ha anos de estiagem prolongada. A Eletrobras e suas empresas
estao cientes quanto as possiveis consequéncias adversas sobre
suas atividades advindas de riscos relacionados ao uso da agua, por
isso buscam reduzir ao maximo sua exposicao ao risco por meio de
estudos, da implementacao de projetos especificos e da articulacao
junto aos 6rgaos reguladores e governamentais. Outra opcao para
reducao da exposicao do sistema ao risco hidrologico seria o maior
investimento em fontes alternativas de energia como a edlica, a solar
e a nuclear, sendo esta ultima conhecida, inclusive, como uma opcao
também de baixa emissao de carbono. (GRI 1.2, GRIEC2)

Risco Social

As empresas Eletrobras buscam sempre mapear todos os riscos aos
quais possam vir a estar expostas em razao de suas atividades. Alguns
destes riscos sao de cunho social e identificados, principalmente,
quando da realizacao de projetos de investimento em geracao,
transmissao e distribuicao de energia.

Tanto para os projetos corporativos quanto para aqueles realizados
em parceria, € definido um plano de negécios do qual faz parte, entre
outras informacoes, uma matriz de riscos qualitativa na qual constam
os riscos sociais que os referidos projetos envolvem. Eles sao avaliados
nao apenas sob o seu aspecto estratégico, mas também pelos possiveis
impactos operacionais, financeiros e de reputacao que possam vir a
causar.

Para cada projeto sdo identificados seus principais eventos de risco,
fatores causadores e impactos. A partir dessas informacoes, definem-
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se planos de acao para a mitigacao do referido risco. Nos casos em que
o seu impacto tenha reflexo no fluxo de caixa do projeto, os valores
sao contingenciados de forma a garantir que o critério socioambiental
seja incorporado a analise de viabilidade financeira do negécio em
questao.

A respeito dos projetos internacionais, em complementacao a
legislacao ambiental do pais no qual a empresa decidiu investir, a
Eletrobras aplica suas politicas corporativas ambientais e sociais
elaboradas com base nas rigidas leis brasileiras, nas quais sao
definidas diretrizes e orientacoes sobre como tratar os temas.

Exemplo das acoes de mitigacao implantadas nos
empreendimentos da Eletrobras:

¢ Plano de Comunicacao e Interacao

Social na regidao dos AHEs Sao Luiz

do Tapajos e Jatoba (Projeto Didlogo

Tapajoés): a partir de um mapeamento

dos principais agentes sociais que

atuam na area do empreendimento,

uma equipe especializada interage

com as partes interessadas para ouvir

e informar a respeito do projeto e de

seu andamento em reunides onde

a populacao tem a oportunidade

de esclarecer duvidas a respeito do

empreendimento. Questionamentos

e preocupacoes sao encaminhados ao

Grupo de Estudos Tapajos e contribuem
para a proposicao de medidas de prevencao, mitigacao ou
compensacao de impactos negativos e ampliacao dos positivos.
Existe ainda um plantao de atendimento ao publico nos
escritérios locais de Itaituba e Jacareacanga (PA), por meio do
qual é possivel obter informacdes e materiais a respeito do
projeto. Desde o inicio dos trabalhos, em julho de 2012, até
fevereiro de 2015, o projeto realizou um total de 585 interacdes
com agentes sociais locais, regionais e nacionais envolvendo
10.790 participacoes. As principais preocupacoes levantadas
referem-se aos possiveis impactos gerados pelas usinas, aos
projetos e programas ambientais associados a sua implantacao,
aos projetos de engenharia, ao Cadastro Socioeconémico e as
informacodes do EIA/RIMA. Além disso, foram contabilizados
945 atendimentos presenciais. Entre os temas abordados
estdo solicitacoes de informacoes e materiais sobre os
empreendimentos, sobre o acesso a documentos e de apoio
financeiro para diferentes fins.
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Atualmente as acdes e custos associados relativos a criacao e
reforco de infraestrutura local, quando nao diretamente associadas
a compensacao e mitigacao de impactos ambientais da implantacao
de um empreendimento setorial, vém sendo definidas dentro de um
plano de desenvolvimento regional sustentavel, que tem a finalidade
de reunir politicas publicas e iniciativas da sociedade civil para
promover o desenvolvimento sustentavel e a melhoria da qualidade
de vida. Além de orcamentos publicos, esses planos contam com
recursos originarios do empreendedor.

A mesma acao foi adotada durante os estudos e a fase de obras do
AHE Belo Monte. A Eletrobras também apoiou a formulacao do plano
de desenvolvimento regional (PDRS - Xingu) e ap6s o leildo foram
destinados recursos para a implantacao das acoes previstas no Plano.
(GRI 1.2, GRI EC8)

Medidas de prevencao e reducao de

danos

A Eletrobras deu inicio a um trabalho de conscientizacdo para
mapear os quase acidentes relacionados as atividades das empresas.
As diretrizes e orientacao foram estabelecidas pelo Grupo de Trabalho
(GT) - Seguranca do Trabalho das Empresas Eletrobras e tiveram
como foco a atuacdo das equipes de seguranca do trabalho e das
Comissoes Internas de Prevencao de Acidentes (CIPAs). Cada unidade
de negdcio possui seu plano de contingéncia especifico que, de
forma diferenciada, abrange questoes sociais, impactos ambientais,
desastres naturais, assuntos relacionados a tecnologia de informacao,
greves e crise de imagem e riscos de incéndio que podem afetar o
publico interno e externo, levando em conta as comunidades e areas
de influéncia. (GRI EU21)

Os Planos de Acao de Emergéncia das empresas Eletrobras
possuem grupos gestores responsaveis por elaborar e manter
atualizados os planos de acao para as contingéncias identificadas, e
também por coordenar os simulados de teste e treinamento desses
planos.

Para que todos os empregados e terceiros estejam de acordo
com as diretrizes desses planos, as empresas Eletrobras investem
em capacitacao e treinamento. Essas acoes sao realizadas por
meio de simulados anuais envolvendo os empregados afetados
em determinada situacdao de emergéncia, e também palestras e
disponibilizacdo dos planos na intranet, com o acesso liberado a
todos os empregados. Para os terceiros, sao realizadas palestras de
integracao de seguranca no inicio da prestacao dos servicos. (GRI EU21)
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Os planos sao testados regularmente por meio de exercicios
simulados. Nesses eventos sao postos a prova os conhecimentos
teoricos e praticos dos envolvidos em brigadas de emergéncia e de
todos os trabalhadores das areas de risco em geral. Para garantir a
seguranca dos trabalhadores de campo, todo servico de manutencao
em areas perigosas implica obrigatoriamente a elaboracao de uma
Analise Preliminar de Risco (APR), documento que identifica os
potenciais riscos inerentes ao servico, bem como sua prevencao e
acoes mitigadoras. (GRI EU21)

Os atendimentos, em casos de acidentes nas unidades
operacionais, sao realizados por brigadas de emergéncia que
acionam 6rgaos publicos caso haja necessidade (corpo de bombeiros,
6rgaos ambientais etc.). Semanalmente, durante os treinamentos e
reciclagem de NR10", sao apresentados acidentes e quase acidentes
registrados e as medidas de controle para evita-los.

Seguindo as regras universais para este tipo de atividade, os
trabalhadores devem utilizar EPI*? e EPC**. Também sao elaborados
Programas de Prevencao de Riscos Ambientais (PPRA), que funcionam
junto dos programas de seguranca em instalacoes de eletricidade,
transporte, movimentacao, armazenagem e manuseio de materiais,
utilizacdo de maquinas e equipamentos, explosivos e liquidos
inflamaveis. Todas essas atividades estao em conformidade com as
normas do Ministério do Trabalho e Emprego (MTE), de 6rgaos tais
como Corpo de Bombeiros e Defesa Civil e entidades ambientais.

E importante destacar o Plano de Atendimento as Emergéncias em
Linhas de Transmissao, que da continuidade a prestacao dos servicos
em casos de quedas de torres de transmissao. Este plano é deflagrado
apo6s uma analise do local onde ocorreu a falha: relevo, condicées
de acesso, quantidade de torres danificadas e demais fatores que
servem como dados de entrada para dimensionar os recursos
humanos e materiais para atendimento no menor tempo possivel.
Emergéncias nesses tipos de linhas ocorrem geralmente em lugares
indspitos, envolvem grande carga de trabalho e riscos maiores que
os propiciados pelas atividades de manutencao regular. Os planos de
contingéncia de linhas de transmissao estabelecem diretrizes para
os reparos nas linhas de transmissao afetadas e também definem
procedimentos de seguranca da equipe, incluindo informacoes sobre
hospitais mais préximos para onde devem ser levados os acidentados.
(GRIEU21)

Os quase acidentes mais comuns na operacao de linhas de
transmissao estao relacionados a choques elétricos, quedas acidentais
de pessoas ou de cargas suspensas e falhas em equipamentos de
processo que causem danos a saude de colaboradores, por exemplo,
explosoes e vazamentos de produtos toxicos. As causas mais

Norma Regulamentadora emitida pelo Ministério do Trabalho e Emprego do Brasil que tem por objetivo garantir a seguranca e a satide dos trabalhadores que interagem com

instalagdes e servigos em eletricidade.
Equipamento de Protegao Individual.
Equipamentos de protegao coletiva.
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frequentes sao descumprimento de procedimentos de seguranca e
falhas ou defeitos em equipamentos e sistemas. As licoes aprendidas
incluem reforco da necessidade de seguir procedimentos de
seguranca e operacionais, melhorar a qualidade da inspecao dos
equipamentos para prevenir falhas antes que ocorram, entre outras.
Varias acoes de conscientizacao sao realizadas para alertar dos
perigos que envolvem equipamentos energizados tais como:

e Alerta do risco de baldes para as linhas de transmissao, usinas e

subestacoes.
e Esclarecimento sobre atividades que nao devem ser
desenvolvidas nas faixas de servidao das linhas de transmissao.

¢ Sinalizacdo de pontos do reservatoério onde é proibida a pratica
da pesca. Estas atividades sao desenvolvidas com anuéncia/
parceria de 6rgaos publicos.

(GRI EU21, GRI EU25)

No caso de um blecaute, o restabelecimento do servico se da
respeitando uma ordem de prioridade das cargas (quem deve receber
energia primeiro), de reenergizacao das linhas de transmissao e
distribuicao, por setor, e sincronizacao das usinas. Normalmente, as
usinas nao chegam a ser desligadas, sao simplesmente desconectadas
e permanecem funcionando sem gerar energia (como se fosse um
carro em ponto morto). Tao logo as linhas de transmissao estejam
disponiveis (reenergizadas), essas usinas voltam a gerar energia. Toda
a logica de restabelecimento e as prioridades das cargas sao objeto de
um conjunto complexo de regras de operacao estabelecidas em varios
niveis, desde a operacao do sistema interligado em nivel macro até a
operacao local de cada usina, subestacao e distribuidoras de energia.
(GRIEU21)

Para as empresas de Distribuicao, além da norma de acidentes
e quase acidentes, foi elaborado o Projeto de Valorizacao da Vida,
com acoes voltadas para a prevencao de acidentes do trabalho com
empregados proprios e terceirizados e acoes voltadas para prevenir
acidentes com a populacao. O documento esta em aprovacao pela
Diretoria Executiva da Eletrobras holding. Dentre as acoes previstas
pelo Comité de Seguranca da Informacao e Comunicacoes (COSIC),
esta em estudo a formacao da brigada de incéndio e emergéncia,
voltada para as instalacdes internas da empresa. (GRI EU25)

Nas empresas de geracao, especificamente sobre gestao de recursos
hidricos, é elaborado o Plano Anual de Prevencao de Cheias, aprovado
pela ANA e Aneel, revisto e atualizado anualmente. As empresas
que operam usinas hidrelétricas dispoem de manuais de Controle
de Cheias das Bacias onde operam os principais reservatorios. Estes
manuais contém orientacoes sobre a operacao em eventos de cheias e
as providéncias que devem ser tomadas quando dessa ocorréncia.

Especificamente para as usinas nucleares, a Central Nuclear
Almirante Alvaro Alberto (CNAAA) possui um plano de emergéncia
integrado elaborado por diversos organismos de defesa, como

Iy

Defesa Civil, Policia Militar e Corpo de Bombeiros. Esse plano é
testado periodicamente, em exercicios simulados com a presenca

da Comissdo Nacional de Energia Nuclear (CNEN) e de organismos
internacionais, como a Agéncia Internacional de Energia Atémica
(AIEA), que asseguram a adequacao do plano, cuja meta é a
seguranca da populacao das redondezas e de seus trabalhadores. Para
manter o Plano de Emergéncia Externo (PEE) sempre em condicoes
de acionamento, nos anos pares sao realizados os Exercicios de
Emergéncia Parcial, e, nos anos impares, os Exercicios de Emergéncia
Geral, quando sao postas em pratica todas as acdes revistas no Plano,
inclusive a simulacao de evacuacao da populacao vizinha a Central
Nuclear. (GRIEU21)

Plano de Emergéncia Integrado

A Central Nuclear Almirante Alvaro Eletrobras Eletronuclear de Assisténcia
Alberto (CNAAA) possui duas usinas Médica (Feam) ministrou, para a

nucleares em operacao (Angrale Forca Nacional do Sistema Unico de

Angra II) e uma terceira em construcao Saude (SUS), um treinamento de acoes
(Angra III). Como em qualquer usina da area de saude no atendimento a
nuclear existe risco potencial - ainda radioacidentados. O objetivo é preparar

que altamente remoto - de ocorrer os profissionais médicos dos érgaos
um acidente grave com vazamento de oficiais de reposta a emergéncias para
materiais radioativos. Assim sendo, a os grandes eventos sediados no Brasil,
Eletrobras Eletronuclear conta com um incluindo as Olimpiadas de 2016. Cerca
Plano de Emergéncia Integrado (PEI), de 40 profissionais - entre médicos,
que dentre outras medidas prevé a enfermeiros e bioquimicos de 15
evacuacao da populacéo local para uma estados brasileiros - participaram do
area segura. Além disso, a Fundacao treinamento. (GRI EU21, GRI EU25)

PREPARADOS PARA ENTRAR EM CAMPO

Com arealizagdo dos jogos do campeonato mundial de futebol na cidade de
Manaus (AM), a Eletrobras Amazonas elaborou um Plano de Contingéncia para
garantir continuidade, confiabilidade e seguranca no fornecimento de energia
elétrica a todos os eventos e estabelecimentos credenciados. Foram adotadas
medidas para a plena operacionalidade do sistema de distribui¢édo, com reforco
operacional, refor¢o nas equipes de manutengao de emergéncias, com um total
de 72 grupos espalhados em pontos estratégicos da cidade. Nos dias de jogos,
esse numero aumentava para 102 equipes compostas por eletricistas do quadro
préprio e terceirizados. A transferéncia de carga, antes realizada de forma
manual, foi automatizada por determinacédo do Ministério de Minas e Energia,
Eletrobras e Cepel. Em casos de perturbagdes no Sistema de Distribuicao, que
por ventura afetassem as cargas prioritérias constante do Plano, principalmente
a Arena da Amazoénia e o Parque Ponta Negra, o Centro de Operacéo Integrado
(COI) deveria acionar imediatamente os empregados de sobreaviso. (GRI EU21)
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GARANTIA DE FORNECIMENTO

Para automatizar o controle das instalagdes elétricas de suas subestacgdes,
linhas e redes de distribuicao e aprimorar a qualidade aos servicos prestados

a seus clientes, a Eletrobras Distribuicdo Rondénia investiu R$ 600 mil na
implantacao do Centro de Operacao Integrado (COI), que passa a reunir,

em um Unico local, os profissionais e servicos do Centro de Operacéo da
Distribuicdo de todas as regides do Estado, dos Departamentos de Operac¢do da
Distribuicdo, de Servicos de Distribuicao e de Manutengéo. O COI é totalmente
informatizado para proporcionar aos operadores do sistema as condicées de
controlar, a distancia, as instalagdes elétricas das subestagdes, linhas e redes de
distribuicdo, mantendo a economicidade, seguranca e a eficiéncia necessaria
para garantir a continuidade no fornecimento da energia elétrica distribuida.
(GRIEU21)

Saude e seguranca de usuarios

Em 2014, o numero de pessoas envolvidas em acidentes
relacionados aos ativos da Eletrobras foi de 794, desse total, 22
resultaram em 6bito*. Esses eventos englobam acidentes de transito
e choques elétricos por desvio de energia e ligacdes clandestinas. Ja os
Obitos se dao em sua maioria pelo contato com a rede elétrica.

Ja o numero de processos judiciais de saude e seguranca sofreu
uma consideravel queda, de 26 registradas em 2013 para apenas
11 em 2014. Dentre elas, oito continuam pendentes e trés foram
resolvidas?®. (GRIEU25)

14 Osdados nao abrangem as seguintes empresas Eletrobras holding e Eletropar

15 Em 2014, os dados ndo abrangem as seguintes empresas: Eletrobras holding e Eletropar.
16 Em 2014, os dados ndo abrangem as seguintes empresas: Eletrobras Distribuigcao Alagoas e Distribuigao Rondénia.







Contexto de atuacao

O sistema elétrico brasileiro é formado pelo Sistema Interligado
Nacional (SIN) e por varios sistemas isolados, distribuidos
majoritariamente na Regido Norte. O SIN é constituido dos
subsistemas Sul, Sudeste/Centro-Oeste, Norte e Nordeste e responde
por, aproximadamente, 99% do mercado de energia elétrica do Brasil.
Em 2014, foi registrado um aumento nesse percentual devido a
interligacao de Manaus, que representava maior participacao na carga
de energia. Dos 249 Sistemas Isolados (SI), 137 sao atendidos pelas
empresas Eletrobras. (GRI 2.8)

O Setor Elétrico brasileiro € muito bem estruturado quanto a regras
e atribuicoes, tanto para a operacao do parque existente quanto para
o planejamento da expansao da oferta de energia, onde cada agente
ou orgao tem o seu papel bem definido, de modo a que representem
as necessidades de todos os setores da sociedade.

A coordenacao e o controle da operacao das instalacoes de geracao
e transmissao de energia elétrica do SIN sao de responsabilidade
do Operador Nacional do Sistema Elétrico (ONS), sob a fiscalizacdo
e regulacdo da Agéncia Nacional de Energia Elétrica (Aneel). Dessa
forma, o ONS, como operador do sistema interligado, determina quais
usinas que irdo operar e o montante de geracao a ser despachado.

Compete a uniao, diretamente ou mediante concessao, a
autorizacdo ou permissao a terceiros explorar os servicos e instalacoes
de energia elétrica e o aproveitamento energético dos cursos de agua.
Também compete a Unido definir critérios de outorga, registrar,
acompanhar e fiscalizar as concessoes de direitos de pesquisa e
exploracao de recursos hidricos, além de legislar sobre aguas e energia
elétrica.

A entrada de novos empreendimentos de geracao e transmissao
de energia elétrica ocorre por leildes de contratacao de energia, com
posterior outorga de concessao. Até chegar ao ponto de ser licitado,
cada projeto tem que passar por varias etapas muito bem definidas
pelas regras do setor.

Os agentes interessados em um novo projeto de geracao devem
inicialmente fazer um registro no 6rgao regulador (Aneel) para
desenvolver os estudos, que deverao seguir as regras e metodologias
para sua elaboracao, que incluem todos os aspectos sociais,
ambientais, antropolégicos e culturais.

Durante todo o desenvolvimento dos estudos, os agentes se
relacionam com os diversos 6rgaos que tém suas atribuicoes definidas
de acordo a area de conhecimento, como o érgdo regulador (Agéncia

Nacional de Energia Elétrica - Aneel), os 6rgaos ambientais (Instituto
Brasileiro do Meio Ambiente e dos Recursos Naturais Renovaveis

- Ibama, e os 6rgaos ambientais estaduais), o 6rgdo que gere as
Unidades de Conservacao (Instituto Chico Mendes de Conservacao
da Biodiversidade - ICMBIO), o 6rgdo que faz a gestdo compartilhada
e integrada dos recursos hidricos e regulacao do acesso a agua
(Agéncia Nacional de Aguas - ANA), o érgao federal responsavel

pelo estabelecimento e execucdo da politica indigenista brasileira
(Fundacéo Nacional do Indio - Funai), dentre outros.

Os desenvolvedores dos estudos dos novos projetos implantam
processos de comunicacao para esclarecer as comunidades locais
e representantes da sociedade civil sobre questoes relacionadas
aos projetos e as acoes socioambientais e procuram identificar as
expectativas e necessidades dos grupos envolvidos. Os Estudos
de Impacto Ambiental (EIA) sdo apresentados a sociedade local
em audiéncias publicas, realizadas pelos 6rgaos ambientais, nas
localidades onde os projetos serao implantados.

Cabe a Empresa de Pesquisa Energética (EPE), vinculada ao
Ministério de Minas e Energia (MME), elaborar os estudos e pesquisas
orientados para o planejamento energético brasileiro, considerando
que os mesmos devem ser técnica, econdémica e socialmente viaveis
e ambientalmente sustentaveis. Esses estudos sao indicativos, e sao
realizados sem a participacao direta dos agentes. A EPE busca nos
Estudos de Inventario, Estudos de Viabilidade e Projetos Basicos
aprovados pela Aneel, os possiveis candidatos a fazer parte do
portfolio de projetos para o planejamento da oferta de energia, que
dardo subsidio a elaboracao de um programa de licitacées de usinas e
de linhas de transmissao para os proximos anos.

As empresas desenvolvedoras dos projetos podem inscreveé-
los nos novos leilées de energia. No entanto, mesmo as empresas
tendo elaborado os estudos, elas concorrerao nos leiloes com outras
empresas, podendo sair vitoriosas ou ndo. Caso saiam perdedoras dos
leilGes, as empresas que desenvolveram os estudos serao ressarcidas
pelos investimentos realizados na elaboracao dos estudos. Empresas
interessadas em explorar os novos empreendimentos podem entrar
nos leildes isoladamente ou reunidas em consorcio.

O papel da Eletrobras, quando vencedora dos leiloes, é executar a
implantacao, a operacao e a manutencao das instalacoes durante a
vigéncia da concessao.

No contexto de transformacao do Sistema Eletrobras, de
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criacao da nova marca, focado no plano estratégico e nos desafios

e oportunidades proporcionados pelo cenario de crescimento
sustentavel escolhido pela Eletrobras, o Grupo de Estudos Energéticos
do Sistema Eletrobras conduz estudos de expansao da oferta de
energia elétrica com a visdo do Sistema Eletrobras, buscando

novas oportunidades de negécio e dando subsidio a estudos de
comercializacdao conduzidos pela Eletrobras holding e demais
empresas do Sistema Eletrobras.

O Sistema Eletrobras detém a concessao/autorizacao para a
construcao de empreendimentos de geracao, sozinha e em parceria,
que terdo unidades geradoras entrando em operacao a partir de
2015, somando cerca de 22.570 MW de capacidade instalada.

Desse montante, cerca de 12.200 MW se referem a parcela da
Eletrobras nesses empreendimentos, sendo cerca de 2.340 MW em
empreendimentos com concessao direta e 9.860 MW correspondente
ao percentual de participacdo nos empreendimentos em parceria.
Desse total, 95% € oriundo de fonte de energia limpa, sendo 69% de
hidrelétricas, 12% de fonte nuclear e 14% de usinas edlicas.

Além das usinas ja concedidas/autorizadas, o Sistema Eletrobras
desenvolve estudos de projetos de usinas hidrelétricas, diretamente
ou em parceria, que somam cerca de 23.470 MW de capacidade
instalada de geracdo. Desse montante, cerca de 11.930 MW sao de
projetos indicativos que constam na expansao da oferta do Plano
Decenal de Expansdo de Energia 2023 (PDE 2023), elaborado pela EPE/
MME, o que equivale a 81% da capacidade de todas as hidrelétricas
indicativas constantes no Plano.

A Eletrobras tem como objetivo estar, até 2030, entre as trés
maiores empresas globais de energia limpa. Entre os projetos
hidrelétricos destacam-se as usinas de Belo Monte, Santo Anténio,
Jirau, Teles Pires, e dos projetos em estudo das usinas hidrelétricas
da bacia do rio Tapajés: Sao Luiz do Tapajos e Jatoba, Jamanxim,
Cachoeira dos Patos e Cachoeira do Cai. (GRI EU19)

Panorama Setorial

O pais atravessou uma crise hidrica sem precedentes no ano de
2014, agravando o quadro de baixa nos reservatoérios que vinha se
verificando desde 2013. As chuvas esperadas nao vieram e a situacao
piorou, notadamente nas regides Nordeste, Sudeste e Centro-Oeste do
pais. Consequentemente, as usinas termoelétricas foram utilizadas
com regularidade, o que levou o Preco da Liquidacao das Diferencas
(PLD) a patamares elevados em 2014.
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Geracio de Energia por Fonte (GWh) - Brasil
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Nesse mesmo periodo, a taxa de crescimento do consumo da
classe residencial foi de 5,7%, inferior ao registrado em 2013 (6,1%).
O crescimento pode ser atribuido ao maior acesso aos produtos da
chamada linha branca - maquinas de lavar roupa, geladeiras e fogoes
- e a intensificacao do uso de condicionadores de ar, fato que ficou
evidenciado pela forte elevacao do consumo de energia nos meses
de janeiro e fevereiro, sobretudo no sul e sudeste do pais. Em termos
regionais, destaque para o forte crescimento observado na regiao
Sul (8,2%).J4 a taxa registrada no norte do pais (+14%) explica-se
pelas medidas de recuperacao de perdas e melhoria da qualidade dos
servicos no Para. O crescimento observado no Centro-Oeste (+8,2%) e
Nordeste (+6%) pode ser atribuido aos fatores renda e emprego.

O segmento de comércio e servicos foi o que apresentou a
maior elevacdo no ano (+7,3%), com expansao em todas as regioes.
As altas temperaturas foram responsaveis, especialmente no
primeiro trimestre, por crescimentos registrados entre 8% e 16%, na
comparacao com os mesmos meses de 2013.

O consumo industrial de energia na rede recuou 3,6% em 2014,
alcancando 178,1 mil GWh. A queda na producao nos setores
metalurgico, automobilistico e também na industria quimica afetou



o consumo de energia do seguimento. O consumo de energia em
varios outros setores industriais (alimentos, téxtil, produtos de
borracha e plastico e papel e celulose) também refletiu o quadro
macroeconémico e a retracao da producao.
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Consumo de energia elétrica na rede - Brasil (GWh)

Total/Classe 2014 2013 Variacdo 2014 x 2013
Industrial 178.055 184.685 -3,6%
Residencial 132.049 124.896 5,7%
Comercial 89.819 83.704 7.3%
Outros 73.472 69.838 5,2%
Brasil 473.395 463.123 2,2%

Capacidade planejada contra a demanda de energia projetada
a longo prazo

O modelo institucional vigente atribui os principais papéis na
expansao do sistema de energia elétrica aos agentes, responsaveis
pelos investimentos com antecedéncia necessaria a implantacao dos
novos empreendimentos.

O planejamento decenal elaborado pela EPE tem a funcao de
orientar e subsidiar a realizacao dos futuros leildes de compra de
energia de novos empreendimentos de geracao, além de direcionar
a realizacdo de estudos de viabilidade técnico-econémica e
socioambiental de novas usinas geradoras.

O planejamento da expansao da oferta de energia elétrica, de
acordo com a disponibilidade de novos projetos de usinas, orientara
os novos leiloes de energia, baseando-se nos projetos necessarios ao
atendimento dos requisitos do mercado.

As empresas interessadas em explorar os novos empreendimentos
podem entrar nos leildes isoladamente ou reunidas em consorcios.
No entanto, mesmo que tenham participado dos estudos dos novos
empreendimentos, num processo de leilao, nao se sabe de antemao
quais empresas sairao vencedoras e obterao as outorgas de concessao
desses empreendimentos. E importante também considerar que os
leildes orientam para novos empreendimentos com inicio de operacao
cinco anos a frente, e um planejamento de longo prazo trabalha com
um horizonte de, pelo menos, 15 anos.

A evolucao da capacidade instalada das usinas das empresas
Eletrobras que fazem parte do SIN, incluindo as usinas para as quais
a Eletrobras detém concessao/autorizacao ou aguarda outorga, seja
de forma direta ou com parceiros, pode ser comparada a evolucao
da capacidade instalada planejada descrita pelo Plano Decenal de
Expansao de Energia 2023 (PDE 2023), elaborado pela EPE/MME.

-
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EVOLUGAO DA CAPACIDADE INSTALADA NO SISTEMA INTERLIGADO NACIONAL
Capacidade do Sistema Eletrobras x Capacidade Total Planejada (PDE 2023) GRIEUT0

2014 2019 2023
Brasil - Sistema Participacs Brasil - Sistema Participacs Brasil - Sistema Participacs
FONTE SIN* Eletrobras articipagao SIN Eletrobras articipacao SIN Eletrobras articipagao
MW) | (MW) (%) Mw) | (Mw) (%) ™MwW) | (Mw) (%)
Hidraulica 89.109 37.757 42| 108.313 46.120 43| 119.497 46.120 39
Gas Natural 12.574 831 7 13.016 W1.767 14| 20.016 1.767 9
Edlica 4.888 258 5 18.439 2.064 11 22.439 2.064 9
Oleo 7.899 2.156 27 4.440 465 10 4.440 465 10
Carvao 3.593 816 23 3.210 670 21 3.210 670 21
Nuclear 1.990 1.990 100 3.395 3.395 100 3.395 3.395 100
Outras 12.554 348 3 14.540 1 0| 18.170 1 0
TOTAL 132.607 44.156 33| 165.353 54.482 33| 191.167 54.482 28

* A categoria “Brasil - SIN”, para o ano de 2014, considera os niimeros realizados que se referem somente ao Sistema Interligado Nacional, excluindo-se os Sistemas Isolados.
- Os dados de 2019 e 2023 n&o consideram a autoprodugao, que para os estudos energéticos é representada como abatimento de carga.
- A evolugao da capacidade instalada no Brasil, do Sistema Interligado Nacional (SIN), foi obtida do Plano Decenal de Expansao de Energia 2023 (PDE 2023), da Empresa de Pesquisa

Energética (EPE).

- Inclui a metade brasileira de Itaipu Binacional (7.000 MW).
- Para usinas em parceria, foi considerada a capacidade instalada proporcional a participagdo acionaria.
- Foi considerado que, apés a interligagdo dos Sistemas Isolados ao SIN, uma parte do parque gerador serd incorporada ao SIN e parte sera descomissionada, conforme foi considerado no
Programa Mensal de Operagao (PMO), de 2014 elaborado pelo Operador Nacional do Sistema Elétrico (ONS).
- Foi considerado o descomissionamento das térmicas da CGTEE que n&o terdo sua concessao renovada (Presidente Médici fase A, Nutepa e Sdo Jerénimo).
- O item “Outras” é composto pelas fontes: gas de processo, biomassa e solar. O montante da Eletrobras se refere somente a usina solar MegaWatt Solar de 0,93 MW (ou aproximadamente

1MW) de capacidade instalada.

- Vale ressaltar que todos os empreendimentos nos quais a Eletrobras possui participagdo entrardo em operagédo até 2019, por esse motivo, os valores de 2019 e 2023 n&o se alteram.
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Considerando a capacidade instalada das usinas geradoras das
empresas Eletrobras que fazem parte do SIN e aquelas que fazem parte de
sistemas isolados, a capacidade instalada total de geracao das empresas
Eletrobras foi de 44.156 MW, em 2014.

A reducao do montante referente a 6leo entre os anos de 2014 e
2019 observada na tabela é devida a desativacao de parte do parque
gerador da Eletrobras Amazonas Energia e considera somente o parque
que permanecera em operacao apos a interligacao de Manaus ao SIN,
conforme o previsto no Programa Mensal de Operacao (PMO).

O montante de carvao também sera reduzido devido a desativacao
das térmicas: Presidente Médici fase A e Sao Jeronimo, de propriedade
da Eletrobras CGTEE. O aumento da capacidade instalada de gas é
devido a previsao de entrada em operacao da UTE Maua 3, pertencente
integralmente a Eletrobras Amazonas Energia.

Com relacao ao parque hidraulico, o aumento da capacidade instalada

ao longo dos proximos anos deve-se, principalmente, a previsao

de entrada em operacao das maquinas faltantes das usinas Usina
Hidrelétrica (UHE) Santo Antonio e UHE Jirau, que ja estdo em operacao
e das Unidades Geradoras da UHE Teles Pires, UHE Belo Monte, UHE Sao
Manoel e UHE Sinop.

Ja para os parques eolicos, a capacidade instalada da Eletrobras cresceu,
principalmente por meio da participacao em diversos parques, seja como
socia minoritaria, seja como sécia majoritaria em SPE, por meio de
suas subsidiarias, assim como proprietaria integral do parque.
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Geracao

Em 2014, a Eletrobras atingiu a capacidade instalada de 44.156 MW

em empreendimentos de geracao no Brasil, o que representa 33% dos
132.607 MW instalados no pais.

As empresas Eletrobras agregaram a capacidade instalada nacional

um total de 1.169 MW. Quando se considera a capacidade instalada
total das SPE, o montante agregado a capacidade nacional, com a
participacao da Eletrobras, é de 2.884 MW. No ano de 2014, destaca-
se o decréscimo de 417 MW na fonte térmica, devido a suspensao
da operacao comercial das unidades geradoras a 6leo, conforme
despacho da Aneel e pela inclusao das unidades geradoras a vapor
para fechamento do ciclo combinado da UTE Santa Cruz, conforme
pode ser observado na tabela.
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Capacidade Instalada Eletrobras (MW) (GrI EU1)

Acréscimo -
Fontes 2014 2013 participacgao Eletrobras (MW)®
Fontes Limpas 40.006 | 38.420 1.586
Eélica + Solar 259 150 109
Hidraulica 37.757 | 36.280 1.477
UHE Batalha 53 - 53
UHE Trés Irmaos @ 403 - 403
UHE Jirau 600 30 570
UHE Santo Antonio 892 440 452
Nuclear 1.990 1.990 -
Térmica 4,150 4567 -417
UTE Santarém 15 - 15
UTE Santa Cruz 500 932 -432
Total 44156 | 42.987 1.169

(1) Considera a participagao proporcional ao capital investido pelas empresas Eletrobras.

(2) A concessao de operagao e manutengao da UHE Trés Irmaos, de acordo com a Lei 12.783/2013, outorgada, através do Leilao n®
002/2014 - Aneel, ocorrido em 28 de margo de 2014, a SPE Tijoa Participagdes e Investimentos S.A, da qual a Eletrobras Furnas detém
49,9% de participagao nao foi considerada como incremento de capacidade instalada ao Sistema.
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Do total da capacidade instalada da companhia, 75% sao de
empreendimentos de responsabilidade integral das empresas
Eletrobras, 7% decorrentes da participacao proporcional das empresas
Eletrobras em empreendimentos realizados por meio de SPE e 18%

9

de empreendimentos em propriedade compartilhada, incluindo
a metade da capacidade de Itaipu Binacional (7.000 MW) - que
representa 16% do total - e também participacdes em consorcios.
Cabe destacar que 19 usinas de responsabilidade integral das
empresas Eletrobras, representando 33% dos 44.156 MW, tiveram
as concessoes renovadas nos termos da Lei 12.783/2013, ficando,
portanto, as empresas Eletrobras responsaveis pela operacao e
manutencao desses ativos por mais 30 anos. A Eletrobras Furnas, por
meio do consoércio Novo Oriente (no qual detém 49,9% das acdes)
venceu a disputa pela outorga de concessao da usina hidrelétrica Trés
Irmaos, em Sao Paulo. O empreendimento localizado no rio Tieté esta
em operacao desde 1993 e conta com capacidade instalada de 807,5
MW, suficiente para atender o consumo de trés milhoes de pessoas
por ano.

Cerca de 91% do total da capacidade instalada da companhia no Brasil é
proveniente de fontes de energias com baixa emisséo de gases de efeito estufa,
como solar, nuclear, eélica e hidrdulica.

Em 2014, do total instalado no pais de fonte hidraulica,
aproximadamente 42% pertence a Eletrobras. Além da aquisicao da
concessao de operacao e manutencao da UHE Trés Irmaos, destaca-se
o inicio da operacao da UHE Batalha, das edlicas Rei dos Ventos 1, Rei
dos Ventos 3, Miassaba 3, Cerro Chato IV, Cerro Chato V e Cerro Chato
VI, da Usina Megawatt Solar, da UTE Santarém, e a entrada de novas
unidades geradoras da UHE Santo Anténio, Jirau e da ultima unidade
geradora da Eolica Cerro dos Trindade.

Merece destaque, por sua relevancia ambiental, o decréscimo
de 600 MW da capacidade de fonte térmica 6leo que foi devido a
desconsideracao do montante das unidades geradoras movidas a éleo
da UTE Santa Cruz, cuja operacao comercial foi suspensa conforme
despacho Aneel n° 3.263/2012.

Ja em relacao a fonte gas natural, houve o acréscimo de cerca de
150 MW devido a inclusao do montante das unidades geradoras a
vapor para o fechamento do ciclo combinado*” da UTE Santa Cruz.

7 Ciclo combinado é o processo pelo qual a queima do combustivel em uma usina termelétrica fornece energia mecanica para o gerador de energia elétrica e os gases resultantes desta
queima produzem vapor para movimentar outra turbina ligada a um gerador.
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Empreendimentos de geracao da Eletrobras, sob ~ USINA MEGAWATT SOLAR
responsabilidade integral, compartilhada ou e em parceria Em 2014, as empresas Eletrobras deram um salto na
por meio de SPE (Gri2.7) ¢ geracdo de energia solar com a inauguragéo da usina

Megawatt Solar pela Eletrobras Eletrosul. O projeto
transformou a sede administrativa da empresa, em
Floriandpolis (SC), em um complexo de geracéo fotovoltaica
— 0 maior da América Latina integrado a um edificio. A usina
é composta por mais de quatro mil painéis fotovoltaicos,
totalizando uma area de 8,3 mil m2.
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Com poténcia instalada de 1 megawatt-pico (MWp), a
usina Megawatt Solar pode produzir aproximadamente 1,2
GWh de energia por ano, a usina Megawatt Solar é capaz
de produzir energia suficiente para atender a cerca de 540
residéncias. O investimento total chegou a R$ 11 milhées e teve apoio do banco
' de fomento alemao KFW, financiador do empreendimento, e da Cooperacao
Alema para o Desenvolvimento Sustentével, por meio da Deutsche Gesellschaft
fir Internationale Zusammenarbeit (GIZ) GmbH.

Mangue Seco 2
Rei dos Ventos 1

ei dos Ventos 2
i dos Ventos 3
iassaba 3

A Universidade Federal de Santa Catarina (UFSC) e o Instituto para o
Desenvolvimento de Energias Alternativas na América Latina (Ideal)
participaram da concepc¢do e viabilizagdo da planta. (GRIEUT)

O projeto ja gerou receita de cerca de R$ 414 mil por meio da liquidacéo da
energia no Mercado de Curso Prazo (MCP) e de contrato de venda de energia no
Ambiente de Contratacao Livre (ACL).

crédito: Roberto Stuckert Filho (Pr_esidénc[a da Republica)

PARQUE EOLICO DE ARTILLEROS
LEGENDA

Destaca-se em 2014, como fruto da associacéo entre a Eletrobras

W Térmica e a Administracién Nacional de Usinas y Trasmisiones Eléctricas

B Térmica SPE (UTE), a entrada em operacgao do Parque Eélico Artilleros (65 MW)

A Hidroelétrica pertencente a SPE ROUAR S.A, localizado no Departamento de

A Hidroelétrica SPE . Colonia, Uruguai. O Parque encontra-se em fase de construgéo e

A Hidro propriedade Compartilhada os oito primeiros dos seus aerogeradores entra.ram em operagao

¢ sl & ! em dezembro de 2014, com 16,8 MW de capacidade instalada,

1 < . . . . . .
¢ olicasPE Anara tornando-se assim o primeiro empreendimento internacional da
o Eletrobras a entrar em operacao.
&® Nuclear Presidente da Eletrobras (direita) participa de inauguragéo do
parque edlico ao lado dos presidentes do Brasil e do Uruguai
& Solar " Megawatt Solar
rra do Rio Chapéu

W CENTRO OESTE De forma individual ou por meio de SPE, a Eletrobras possui

B NORDESTE Complexo Edlcs empreendimentos de geracdo contratados (em construcdo ou a

W NORTE ot iniciar), que devem incorporar & matriz brasileira, até 2019, cerca de

B SUDESTE 22,6 GW, em sua maioria de fontes de energia limpa e renovavel.

B suL Do total de 22,6 GW, a companhia € responsavel por 12,2 GW,
*Nao foram plotadas no grafico as usinas dos sistemas isolados do interior do estado do Amazonas, no total de 103 usinas. dOS quals 2’3 GW sao de empreendlmentos de sua proprledade
* Usinas Hidrelétricas sob regime de O&M: Funil, Pedra, Araras, Complexo Paulo Afonso e Moxotd, Luiz Gonzaga, Boa Esperanga, Xingd, Corumbd |, Furnas, Marimbondo, Porto Colémbia, integral enquanto 9 9 GW COHeSpondem é. parcela proporcional da

) )

Luis Carlos Barreto, Coaracy Nunes e Trés Irmaos (SPE).

participacao da empresa em SPE. Esses investimentos deverao levar
a capacidade instalada da companhia dos 44,2 GW, em dezembro de
2014, para 56,4 GW em 2019. (GRI 2.8, GRI EU6)



H B

R —) e ————

Producao liquida de energia (GWh), discriminada por fonte de energia

Capacidade instalada
primdria e por sistema regulatério* (GRrI - EU2)"°

Em 2014, as empresas Eletrobras, por meio de participacao direta

.. . . N o
ou por SPF, gdlClonaram 1.169 MW de capacidade instalada a sua Fonte primaria 2014 % dc: 2013 | % dototal | 2012 | % do total
matriz elétrica. (GRI 2.8, GRI EU1) tota

Hidrdulica 148.072 84,0% | 157.958 84,8% | 180.773 87,2%
: — — B e Nuclear 15.433 8,8% 15.829 8,5% 16.007 7,8%
idade i lad discriminad F d . Oleo 6.039 3,4% 5.524 3,0% 7.159 3,5%
Capacidade |n.stal ada (em MW), iscriminada por onts e energia Gas Natural 2910 17%  3.468 1.9% 473 0.2%
primdria e por sistema regulatorio (GRI EU1) Carvio 2463 14% 2.836 15%| 2.677 13%
) ) Acréscimo em Eélica 788 0,4% 477 0,3% 333 0
Capacidade instalada (MW) relagdo a 2013 Solar 0,5 0,0% N/D N/D N/D N/D
+ ] . . ) ) Total de energia
Fonte 2014* | % | 2013 | % | 2012 % MW % liquida gerada por | 175.706 100% | 186.093 100% | 207.422 100%
Hidraulica 37.757 | 85,5% | 36.280| 84,4% | 35.668 84,3%  1.477 4,1% fonte
Nuclear 1.990 4.5% 1.990 4.6% 1.990 4.7% 0 0.0% *Em 2014 iniciou-se a produgdo de energia proveniente da fonte solar. Por este motivo, em 2012 e 2013 os dados ndo estavam disponiveis.
- 2 - 4 - 2 2 Para 2014: Foi considerada a geragao de usinas que sao propriedade integral e compartilhada da Eletrobras, proporcionalmente a
OIGO 2.156 4.9% 2.732 6.4% 2.732 6.5% -575| -21.1% participagao das empresas Eletrobras nestas; inclui 50% da geragao da UHE Itaipu, 48,45% da geragao da UHE Serra da Mesa e 70%
. ’ . ’ . ’ ’ . da gerag@o da UHE~de Manso. B ) . ‘ o
Gés Natural 831 19% 673 16% 673 16% 158 235% T e e
Carvao 816 1,8% 816 19% 816,  1,9% 0 00% N/D: Nao Disponivel. 7
Biocombustivel 347 | 0,8% 347 0,8% 347 0,8% 0 0,0% } -
Edlica 259 | 0,6% 150, 0,3% 103 0,2% 109 | 72,6%
solar 1/ 00% 0] 00% 0] 00% 1] NA Variacdo anual (%) da producdo liquida de energia,
Total 44.156 | 100% | 42.987 100% | 42.328 100,0% 1.169 0,8 discriminada por fonte de energia priméria (GRIEU2)

*Em 2014: Inclui a metade brasileira de Itaipu Binacional (7.000 MW). Contabilizada em Propriedade Compartilhada. Inclui as usinas sob
regime de O&M. Os valores apresentados levam em conta a capacidade instalada proporcional a participagao societéria.
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As empresas Eletrobras geraram aproximadamente 175.000 GWh oo
de energia elétrica em 2014. Dentre as fontes mais utilizadas e que 50%
tiveram um maior acréscimo de 2013 para 2014, estao o gas natural

1 . s . . %

e a fonte edlica. Também é importante ressaltar o acréscimo de 311 “
GWh produzidos pela fonte edlica e 0,5 GWh produzidos pela fonte 30%
solar.

20%

9%
10%
7
oo %
-10%
-6% _3% %
0% -16% -13%
£ Hidraulica $ Nuclear < Oleo = Gas Natural < Carvio S Eolica Zsolar

19 Geragdo de energia elétrica a partir da transformagao de outros tipos de energia provenientes de fontes primérias, renovaveis ou ndo, medida nas saidas dos geradores de uma usina,

18 Capacidade Instalada: Poténcia maxima em regime continuo para a qual a instalag&o foi projetada. Indicada nas especifica¢des fornecidas pelo fabricante e nas placas afixadas nos
durante um intervalo de tempo especificado.

componentes do sistema.
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O fator de disponibilidade das usinas é a média de tempo que
uma usina fica disponivel para gerar energia. As empresas Eletrobras
de geracao de energia por fonte edlica, as térmicas que operam
a 60leo, as usinas hidrelétricas e as nucleares tiveram um fator de
disponibilidade acima de 88%. (GRI EU30)
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Fator de disponibilidade média da usina, discriminado por fonte de
energia e por sistema regulatério® (GRI EU30)

2014 2013 2012
Eélica 92,9% 99,0% N/A
Oleo 92,1% 86,9% 99,8%
Hidraulica 89,8% 92,0% 92,3%
Uréanio 88,8% 84,1% 94,4%
Gas Natural 72,0% 81,2% 66,1%
Carvao 60,1% 46,2% 43,7%

* A Eletrobras Amazonas Energia ndo informou fator de disponibilidade.
Furnas n&o relatou a disponibilidade de suas SPE.
Eletrosul nao informou a disponibilidade dos parques edlicos Cerro Chato I, Il e Ill.
Para o calculo do fator de disponibilidade, foi considerada a capacidade instalada da UTE Camagari como sendo somente gas.
N/A: Nao Aplicével
. R ——
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As empresas de geracao de energia por meio de fontes térmicas
da Eletrobras operam com os combustiveis: gas natural, uranio, éleo
e carvao. Uma usina eficiente queima menos combustivel e emite
menos didxido de carbono por unidade de eletricidade gerada. Em
2014 a eficiéncia média das plantas térmicas da Eletrobras era de

33,4%.
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Eficiéncia média de geragao de usinas termelétricas, discriminada por
fonte de energia e por sistema regulatodrio (GRIEUT7)

97
Transmissao

Em 2014, entraram em operacao 4.903,5 km de linhas de
transmissao (LT) com participacdo da Eletrobras. Deste total, 2.132,8
km referem-se a participacao proporcional das empresas Eletrobras
nas SPE e 1.054,4 de atuacao propria. (GRI EU4)

—— —
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2014 2013 2012*
Gas natural 37,5% 31,9% 31,0%
Uranio 35,4% 35,5% 35,0%
Oleo 30,9% 40,3% 38,0%
Carvao 29,6% 33,4% 26,0%

*Em 2014, os dados contemplam a eficiéncia térmica das usinas préprias das empresas Eletrobras e da UTE Serra do Navio (SPE).
**Em 2012 os dados contemplam as empresas: Eletrobras CGTEE, Eletrobras Chesf, Eletrobras Eletronorte e Eletrobras Furnas.
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Nos ultimos anos, é possivel observar um aumento na eficiéncia
média das plantas que operam com gas natural. Entre 2013 e 2014,
houve um aumento de 5,6%. Entre as plantas térmicas com menor
eficiéncia média estao as que operam com 6leo e carvao. A média
global de eficiéncia das usinas térmicas da Eletrobras em 2014 foi de
35,4.Em 2013, essa média foi de 35,3%, portanto houve um aumento
de 0,13%. (GRI EU11)

Extensio das linhas Acréscimo - Linhas de Transmissdao em 2014 (km) > = 230 kV

;?ti:;israass 1%:??;:;?202;? Responsabilidade | SPE - Participagdo | Total | SPE - Extensao p(eAI;a;Iaent(r:zs:as
kV (d) Integral (a) Eletrobras (b) (atb) Total (c) (@+0)

Eletrobras
Chesf 20.003,9 330,9 441 375,0 90 420,9
Eletrobras
Furnas 18.364,2 161,0 126,4 287,4 258 419,0
Eletrobras
Eletronorte 11.012,6 549,1 - 549,1 - 549,1
Eletrobras
Eletrosul 10.743,1 - 798,5 798,5 1.126 1.126,0
Eletrobras
Amazonas
Energia 378,3 13,4 - 13,4 - 13,4
Eletrobras
Eletronorte/
Eletrosul - - 1.163,8| 1.163,8 2.375 2.375,0
Total
Eletrobras 60.502,1 1054,4 2.132,8| 3.187,2 3.849 4.903,5

(b) Refere-se a participagao proporcional ao capital investido pelas Empresas Eletrobras no empreendimento.
(c) Refere-se a extensao total das linhas de transmissdo do empreendimento.

B R e e —— -

Em relacdo as subestacdes das empresas Eletrobras, houve um
acréscimo de capacidade de transformacao de 4.241 MVA, sendo 2.110
MVA de propriedade integral da Companhia ou renovadas nos termos
da Lein?12.783/2013 e 2.130 MVA proporcionais ao capital investido

em SPE.
Acréscimo - Subesta¢des em 2014 (MVA) > = 230kV
Empresas i
EIel‘Eobras N° SE '?raa\ﬂas::::i:iaeggz SPE - Participacio Total (MVA) | SPE-Total | Alavancado pela
Prépria (MVA) (a) Eletrobras (MVA) (b) (atb) (MVA) (c) Eletrobras (a+c)
Eletrobras
Chesf 06 1.010 882 1.892 1.800 2.810
Eletrobras
Eletrosul 04 - 661 661 1.213 1.213
Eletrobras
Furnas 03 900 588 1.488 1.200 2.100
Eletrobras
Eletronorte 01 200 - 200 - 200
Total 14 2.110 2.131 4.241 4.213 6.323

(b) Refere-se a participagao proporcional ao capital investido pelas empresas Eletrobras no empreendimento.
(c) Refere-se a extensao total das linhas de transmissdo do empreendimento.
L e e i D
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Localizacdo dos empreendimentos de transmissao da
Companhia de responsabilidade integral e em parcerias por
meio de SPE. (Grr2.7)
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Destacam-se, no ano de 2014, a conclusao da LT + 600 kV Coletora
Porto Velho - Araraquara Il - C2 da SPE - Norte Brasil Transmissora - com
uma extensao de 2.375 km, e a conclusao dos empreendimentos da SPE
- Transmissora Sul Brasileira de Energia - com extensao de 798 km.

Em junho de 2014, foi assinado com a SPE - Belo Monte
Transmissora de Energia, o contrato de concessao do sistema
de transmissdo do Complexo Hidrelétrico (CHE) de Belo Monte
A Eletrobras participa dessa SPE por meio de suas subsidiarias
Eletrobras Furnas (24,5%) e Eletrobras Eletronorte (24,5%) em
sociedade com a empresa chinesa State Grid Brasil Holding (51%).

O escoamento da energia do Complexo Hidrelétrico de Belo Monte
ao SIN sera realizado por meio de um sistema de transmissao em
extra-alta tensdo em corrente continua de + 800 kV, inédito no pais.

O circuito é composto de duas estacdes conversoras de corrente
alternada 500 kV para corrente continua + 800 kV. A primeira

tera capacidade de conversao de 4.000 MW e sera construida na
subestacdo de Xingu (500 kV), localizada a 17 km da usina, que se
conecta a interligacao Manaus-Tucurui. A segunda tera capacidade

de conversao de 3.850 MW e sera construida na area contigua a
subestacao Estreito, em Minas Gerais. A linha de transmissao Xingu-
Estreito (+ 800 kV) ligara as duas estacoes e tera 2.092 km, cruzando os
estados de Par3, Tocantins, Goias e Minas Gerais.

A Eletrobras Eletrosul também teve sucesso em um importante
leilao com empreendimentos que ajudardo a promover uma expansao
de 1.124,6 km (um total de 53%) em linhas de transmissdo em 525 kV,
731 km (um total de 10%) em linhas de 230 kV e 20% em capacidade
instalada em subestacoes no sistema de transmissao do Rio Grande
do Sul. Isso viabilizara o escoamento de energia de futuros parques
eodlicos no estado, onde a Eletrosul é a maior investidora com a
implantacado dos complexos Cerro Chato e Campos Neutrais, bem
como assegurara a qualidade e a confiabilidade no fornecimento de
energia elétrica no estado.

Pelo consorcio Paraiso, formado em parceria com a Elecnor e
a Copel, a Eletrobras Eletrosul arrematou um conjunto de obras
composto por uma subestacao, duas linhas de transmissao que
totalizam 265 km e 300 MVA de capacidade de transformacao
no Mato Grosso do Sul, que vao contribuir para a melhoria do
atendimento pela distribuidora local e viabilizar o escoamento
do potencial de pequenas centrais hidrelétricas (PCHs) da regido
Nordeste do estado.

Para 2015, o grande destaque sera a conclusao das obras da
interligacao Brasil-Uruguai em 500 kV. A previsao é que, até o fim
do primeiro semestre de 2015, esse empreendimento esteja em
condicoes de transmitir energia para ambos os paises.

A Eletrobras holding e a Eletrosul sao responsaveis pela execucao
das obras no lado brasileiro, que é constituido de ampliacao da
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subestacao Presidente Médici, ponto de conexao no SIN e pela
construcao de uma nova subestacado elevadora de Candiota (230
kV/525 kV).Ja esta concluida a linha de 230 kV de trés km de
extensao, que vai levar energia entre as subestacées de Presidente
Meédici até Candiota e a linha de 500 kV e 57 km de extensao, que

segue de Candiota até a cidade de Acegua, na fronteira com o Uruguai.

Apos a conclusao das obras, o ativo sera operado pela Eletrobras
Eletrosul e tera a capacidade de transmitir até 500 MW. O total do
investimento é de R$ 128 milhdes nesse empreendimento.

Até 2019, cerca de 10,5 mil km de linhas de transmissao e mais de

18 mil MVA de poténcia instalada devem ser incorporadas ao Sistema

Interligado Nacional (SIN), de forma individual ou por meio de SPE.

Confiabilidade e disponibilidade na transmissao

De acordo com o modelo regulatorio brasileiro, as caracteristicas
de projeto de um sistema de transmissao sao definidas na fase de
planejamento da expansao, na qual a melhor alternativa técnica é
selecionada por meio de estudos de viabilidade técnica-econémica,

considerando o menor custo global (custos de investimentos e perdas)

para o sistema elétrico.
Em 2014, o sistema Eletrobras apresentou um indice de
disponibilidade das linhas de transmissao de 99,62%°.

I A e by P

indice de Disponibilidade das Linhas de Transmissao (%)

e e T g e e S i e e ——

Empresas Eletrobras 2014 2013
Eletrobras Eletronorte 99,93 99,88
Eletrobras Chesf 99,88 99,92
Eletrobras Furnas 99,10 99,60
Eletrobras Eletrosul 99,59 99,87
Eletrobras Amazonas Energia N/D 99,60
Total 99,62 99,81

N/D: Nao Disponivel.

A e b B T T e e e —_—

20 Este indicador representa o percentual de horas, no ano, que as linhas ficaram disponiveis para o Sistema Elétrico Brasileiro.
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Numero de Perturbacéoes e Cortes de Carga nas empresas

Eletrobras
1295
1136
7
> 3129 4 o 1 0
my win IV VRPN — -
Total de Perturbacées Qualquer cortede  Corte de Carga > 100 Corte de Carga > 500 Corte de Carga > 1000
carga MW MW MW

< 2014 < 2013

Como pode ser observado no grafico, embora o numero total de
perturbacoes tenha crescido de 1.136 em 2013 para 1.294 em 2014,
o numero de perturbacdes em que houve qualquer corte de carga
diminuiu de 97 em 2013 para 94 em 2014.Ja para cortes de carga
acima de 100 MW houve um aumento no numero de ocorréncias.

Numero de perturbacoes por 100 km de rede de transmissao

2012 2013 2014

—4y— Eletrobras —44— Outros —#— SIN



O indicador de robustez tem por objetivo avaliar a capacidade
da Rede Basica em suportar contingéncias sem interrupcao de
fornecimento de energia elétrica aos consumidores. O grafico a
seguir apresenta o desempenho das empresas Eletrobras nos anos
selecionados para perturbacoes com origem em suas redes de
transmissao.

Indicador de Robustez (%)

100,0 99,9
99,6
— —#
’ 100,0 99,7
99,5
97,6
97,1 A
96,3
e

0
93 92,7

"
2012 2013 2014

—4— Acima de 1000 MW —@— Acima de 500 MW

—#— Acima de 100 MW  —¥#¥— Qualquer corte de carga

Perdas na transmissao de energia

As perdas na transmissao sao levadas em consideracao na fase
de planejamento da expansao, quando sao custeadas, e a alternativa
selecionada. Em sua maioria, essa alternativa tem um dos menores

05

indices de perdas entre todas as estudadas, pois as perdas elétricas
sao otimizadas nessa fase do estudo.

A concessao do empreendimento é realizada por meio de licitacao,
sendo que a empresa transmissora proprietaria fica responsavel
pela implantacao do empreendimento de acordo com os estudos
realizados, nao podendo alterar o projeto, e ndo tendo controle sobre o
indice de perdas no sistema de transmissao.

O valor das perdas esta diretamente relacionado ao fluxo elétrico
que passa pelos equipamentos transmissores, a especificacao destes
equipamentos e ao numero de equipamentos da empresa. A perda
elétrica depende do tipo de sistema planejado pelo MME, com o apoio
da EPE, e pela operacao do sistema realizada pelo ONS.

As perdas técnicas por transmissao sao calculadas pela diferenca
entre a soma de geracao e de importacao, e a soma das cargas e de
exportacao. Desde 2010, a Eletrobras vem utilizando uma metodologia
unificada para estimativa das perdas elétricas na rede de transmissao
das suas empresas, baseada em calculos elétricos utilizando-se
casos de fluxo de poténcia. As perdas técnicas por transmissao
representaram 1,8% em 2014 e vem diminuindo desde o ano 2011.
Entre 2013 e 2014, a Eletrobras conseguiu diminuir suas perdas em
11,9% e no acumulado entre 2011 e 2014, em 26,0%.

Perdas técnicas por transmissao (%) (GrIEU12)
3%

2,19%
2,01%

v
2% \
P 1,77%

1%

0%
2012 2013 2014
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. . o~ Localizacdao dos empreendimentos de distribuicdo da
Distribuicao

Eletrobras (Gri2.7)

As empresas de distribuicao de energia elétrica da Eletrobras,
incluindo a Celg-D, adquirida em 2015, mas consolidada
contabilmente desde setembro de 2014, atuam em dois estados
da regiao Nordeste, quatro estados da regidao Norte e no estado de
Goias, beneficiando mais de 6,6 milhdes de consumidores, o que
equivale a cerca de 8,5% do total de clientes do territério brasileiro.
Utilizando uma rede de distribuicao de energia de baixa, média e alta
tensao, com 464.685 km de extensao e um total de 590 subestacoes,
compreendendo 700 municipios. (GRI 2.7, GRI 2.8, GRI EU4, GRI EU6)

As distribuidoras da Eletrobras, localizadas nos estados do
Amazonas, Acre, Alagoas, Piaui e Rondénia e na cidade de Boa Vista
(RR), investiram R$ 860 milhdes em 2014, periodo em que foram
construidas quatro novas subestacées e instalados mais de 9.500 km
de redes. As distribuidoras obtiveram um acréscimo de 138 mil novos
clientes, passando para 3.942.005 clientes no total. (GRI 2.7, GRI 2.8, GRI
EU4, GRI EU6)

A evolucao do indicador PMSO/ROL (Pessoal, Material, Servico e
Outros sobre Receita Operacional Liquida), que recuou de 41,6% em
2013 para 27,5%, demonstra um significativo avanco na melhoria
operacional e na gestao das empresas.

Os principais destaques no periodo foram as obras para a
interligacao do Sistema Manaus ao SIN, que estao em fase de
conclusdo; os prémios Indice Aneel de Satisfacdo do Consumidor
(IASC) recebidos pela Eletrobras Distribuicdo Acre e pela Eletrobras
Amazonas Energia, um reconhecimento dos consumidores da
melhora do desempenho das distribuidoras; a conclusao dos sistemas
de subtransmissao para a regiao norte do Piaui; e a realizacao, pelo

Projeto Energia +, de varias licitacées, nacionais e internacionais, que HEGENDA
proporcionardo investimentos em 2015 de mais de R$ 500 milhdes Niimero de Consumidores Mercado (GWh)
em equipamentos, servicos, obras e solucao de medicao avancada
de alta tecnologia, lastreados por empréstimo obtido junto ao Banco Il 2000002500000 Abaixo de 2.000 P
Mundial. (GRI 2.10)
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Qualidade do Servico de Distribuicao

A qualidade do atendimento aos clientes é medida pela Duracao
Equivalente de Interrupcao por Unidade Consumidora (DEC) e pela
Frequéncia Equivalente de Interrupcao por Unidade Consumidora
(FEC).

Os indices DEC e FEC representam, respectivamente, a Duracao
Equivalente de Interrupcao por Unidade Consumidora e a Frequéncia
Equivalente de Interrupcao por Unidade Consumidora. O DEC
representa a quantidade de horas em que uma unidade consumidora
esteve sem energia elétrica. O FEC representa a frequéncia de
interrupcdes no fornecimento de energia elétrica.

No exercicio de 2014, as empresas de Distribuicao Eletrobras
tiveram uma reducao, de forma consolidada, no indicador de
continuidade DEC de 0,2 horas quando comparado com o realizado
no ano anterior, passando de 39,6 para 39,4 horas. Com relacao ao
indicador FEC, houve um decréscimo consolidado de 1,2 interrupcao

neste mesmo periodo, passando de 27,7 em 2013 para 26,5 em 2014
(GRIEU28, GRI EU29)

DEC (Horas/Ano) e FEC (No de Interrupcdes/Ano)

45,00 35,00
43,00 3300,
31,40 4
A &
41,00 — 31,00
g - 39,59 39,37 7
3 38,68 - S - =
39,00 27,75 29,00 ,§
6,56 g
— 26,

37,00 — 2700

35,00 25,00

2012 2013 2014

—4— DEC —H— FEC

Em 2015 esta previsto o melhoramento na qualidade dos
servicos prestados com inicio dos subprojetos do Projeto Energia +
e a continuacao das acoes de poda, limpeza de faixa de servidao e
manutencao preventiva, além da conclusao dos planos de obras das
redes de distribuicao das empresas da Eletrobras.

Perdas na distribuicao de energia

Perdas na distribuicdo de energia elétrica?, expressas em MWh,
sao definidas como a diferenca entre a energia injetada na rede
da distribuidora e o total de energia vendida e entregue. Elas sao
compostas por perdas de origem técnica, ou seja, as perdas na
distribuicao inerente ao processo de transporte, transformacao de
tensao e medicao da energia na rede da concessionaria, as chamadas

21 Devido a uma atualizagao no indicador DEC e FEC da Eletrobras Amazonas Energia, autorizada pela Aneel conforme Oficio Circular n® 0006/2015-SRD/ANEEL de 02/02/2015, o
ndmero consolidado das empresas Eletrobras de Distribuigao foi alterado e encontra-se corrigido nesta versao do Relatdrio Anual e de Sustentabilidade 2014 (GRI 3.9).

22 Osindices de perdas técnicas e ndo técnicas na distribuigao de energia sdo o montante de perdas dividido pelo montante de energia injetada na rede da empresa de distribuicao,
ambas medidas em megawatt-hora. O resultado é multiplicado por 100 para que seja medido em pontos percentuais (GRI 3.9).

01

perdas regulatorias; e de origem nao técnica, isto €, todas as demais
perdas associadas a distribuicao de energia elétrica, tais como furtos
de energia, erros de medicao, erros no processo de faturamento e
unidades consumidoras sem equipamento de medicao. (GRI EU12)

As perdas técnicas na distribuicao de energia contabilizaram 9,7%
e as perdas nao técnicas 20,1%, representando uma perda global de
29,8%. As perdas globais por distribuicao das empresas Eletrobras
vem diminuindo constantemente desde o ano de 2009. Entre 2013
e 2014 a Eletrobras conseguiu diminuir suas perdas em 2,8% e, no
acumulado entre 2009 e 2014, em 20,9%, 0 que representa uma
expressiva reducao deste indice. (GRI EU12)

Perdas globais por distribuicio (%) - Perdas técnicas e Nao-
técnicas (GrRIEU12)
32%
31,0%
30,7%

30% 29,8%
0

28%

26% 1 1 1
2012 2013 2014

O decréscimo das perdas globais na distribuicao de energia é
resultado da continuacao das acoes de inspecao e regularizacao,
da substituicao de medidores obsoletos e da regularizacao de
clandestinos, alcancados por meio do Projeto Energia +. Esse projeto
visa a implantacao de acdes de combate ao furto, desvio e fraude
de energia elétrica. Destaque para o SubProjeto 3, que consiste na
substituicao de medidores obsoletos e, em 2014, reverteu para as
empresas um montante de 84.807 MWh entre energia recuperada e
energia agregada, correspondendo a uma recuperacao de receita da
ordem de R$ 28,8 milhoes.

Inadimpléncia

O principal indicador que mede a inadimpléncia das empresas
de Distribuicdo da Eletrobras, o indice de Inadimpléncia (INAD),
é obtido pela divisao da Inadimpléncia Ativa pelo Faturamento
Anualizado, conforme mostra o grafico.As diferentes classes de
consumo apresentaram uma melhora acentuada na adimpléncia
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em decorréncia de uma atuacao mais efetiva na cobranca, por meio
de acdes operacionais de suspensao do fornecimento pelo nao
pagamento, parcelamentos de débitos vencidos, a¢oes judiciais e
outras penalizacdes.

Inadimpléncia Consolidada das Empresas Distribuidoras da
Eletrobras - INAD

17,3%

13,7%
B

2012 2013 2014

Unidades Consumidoras de Energia

As empresas Eletrobras vém aumentando constantemente a
abrangéncia de sua atuacao em todo o Brasil. Isso € comprovado
pelo aumento de mais de 138 mil unidades consumidoras entre
2013 e 2014. A classe mais relevante neste acréscimo é a residencial,
com mais de 123 mil unidades consumidoras acrescidas. Em 2014,
houve um aumento substancial de unidades consumidoras da classe
institucional, cerca de 15 mil a mais em comparacao a 2013. (GRI EU3)

e e e
Numero de unidades consumidoras residenciais, industriais,
institucionais e comerciais (GRI EU3)

2014 2013 2012
Residencial 3.361.759 | 3.238.238 | 3.103.062
Comercial 282.146| 274.052 266.020
Institucional (poder e servico publico) 50.883 35.782 48.184
Industrial 12.183 12.444 12.903
Outras classes (rural, consumo préprio etc.) 235.034| 243.449| 223.440
Total 3.942.005 | 3.803.965 | 3.653.609
e e et et A i i e

109

Numero de unidades consumidoras residenciais, industriais,
institucionais e comerciais (GrRI EU3)

£ Residencial
=  Comercial

< Institucional (Poder e servigo
publico)

Industrial

= Outras Classes (rural, consumo
préprio, etc.)

Gestdao da demanda

Ao identificar areas e a populacao nao atendidas® dentro de sua
area de concessao, nas areas urbana e rural, a Eletrobras consegue
mensurar como seus servicos de distribuicao abrangem a populacao
do pais onde opera.

Para o ano de 2014, o percentual da populacdo nao atendida
pelas empresas de distribuicao da Eletrobras diminuiu cerca de
5.500 residéncias, demonstrando que a empresa esta cada vez mais
preocupada em atender a populacado com seus servicos. Houve
alteracao expressiva no numero de residéncias nao atendidas nas
areas urbanas, areas nas quais a Eletrobras tem investido mais a cada
ano.

L e e e P e e Ty S e e e

Percentual da populagao nao atendida em areas com distribuicao e
servico regulamentados™ (GRI EU26)
2014 2013

Total da populacgdo que deveria ser atendida 4.016.093 | 3.959.893

Populagao urbana ndo atendida em éreas de concessao da

companhia (em nimero de unidades) 69.297 72.012
Populagao rural ndo atendida em areas de concesséo da

companhia com distribuicdo regulamentada (em niimero de

unidades) 4.792 5.105
Percentual da populagao ndo atendida com base na relagdo
entre a populagdo total e a populagédo ndo atendida 1,84% 1,95%

* A estimativa do indicador EU26 é baseada em dados da Pesquisa Nacional por Amostra de Domicilios (PNAD) sobre nimero de residéncias
com luz elétrica considerando que algumas classes tém 100% de atendimento (industrial, iluminag&o publica etc.) e com base em dados
internos das empresas de Distribuicdo da Eletrobras.

Areas de distribuicdo regulamentadas contém redes, de propriedade/explorados por operadores licenciados que transportam a
eletricidade até o cliente sobre a qual o operador tem a concessao ou monopélio (GRI 3.9).

. o e e e e e ey it e e e e

23 Aquela que vive em areas onde a infraestrutura elétrica nao esta disponivel.
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Pesquisa,

lnovacao

desenvolvimento e

A busca por maneiras diferentes de fazer negocio e exercitar a
capacidade de ser cada vez mais eficientes na geracao, transmissao
e distribuicao de energia sempre foram a forca motriz das empresas
Eletrobras. O compromisso de explorar ideias para acessar novos
mercados e se fortalecer naquele em que ja atua fazem parte da busca
pela sustentabilidade das operacdes e do crescimento nos resultados
da companhia.

Todas as empresas Eletrobras aplicam anualmente recursos em
pesquisa e desenvolvimento internos e divulgam chamadas publicas
de propostas e projetos para seus programas de pesquisa cientifica
e desenvolvimento tecnologico. Desde 2009, seguem as diretrizes da
Politica de Pesquisa, Desenvolvimento e Inovacao (P&D+I) corporativa
e tratam o tema como estratégia empresarial de curto, médio e longo
prazos. Com isso, buscam - e alcancam - resultados que trazem
vantagem competitiva e que sejam elementos criticos para aliar o
crescimento sustentavel do nego6cio com a responsabilidade social e
ambiental.

Em 2014, houve uma queda de 61% no montante em investimento
em P&D, que foi de R$ 504,9 milhdes em 2013 para R$ 196,1 milhdes.
Apesar de os dados possuirem menor abrangéncia, a queda se
deve ao término de alguns projetos e ao Plano de Dispéndio Global.
Mesmo dentro desse cenario, a Eletrobras continua em busca de
solucoes inovadoras para a melhoria continua de seus processos e que
proporcionem reducao de custo e eficiéncia operacional. (GRI EUS)
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Investimento em pesquisa e desenvolvimento (R$ milhdes) (GrI EUS)

Tipos de projetos 2014+ 2013** 2012%+*
Tecnologias de transmissao e distribuicao 114,1 369,2 126,0
Geracdo e tecnologias avangadas 34,5 43,0 35,1
Tecnologias de energia renovavel 23,3 45,5 11,1
Eficiéncia energética 14,8 21,6 19,3
Servigos inovadores relacionados a sustentabilidade 8,0 23,9 20,7
Energia distribuida 1,4 1,8 2,0
Total 196,1 504,9 214,2

*Em 2014, os dados ndo abrangem as seguintes empresas: Eletrobras Distribuigdo Rondénia e Eletronuclear.
**Em 2013, os dados abrangem todas as empresas Eletrobras.
**Em 2012, os dados ndo abrangem as seguintes empresas: Eletrobras Distribui¢do Acre, Distribui¢ao Piaui e Eletronuclear.
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Eletrobras Eletronorte

Na Eletrobras Eletronorte, as ideias para investimento em Pesquisa
e Desenvolvimento sao escolhidas por meio de uma técnica conhecida
como funil da inovacao. Depois de captadas interna e externamente,
as ideias e projetos passam por esse funil, em uma atividade que
avalia o projeto em quesitos como estratégia empresarial, técnica
pela engenharia do processo, originalidade, definicao da melhor
fonte de financiamento de acordo com as caracteristicas técnicas,
customizacao da proposta, gestao técnica e financeira da execucao,
aplicabilidade dos produtos e viabilidade de implantacdo na empresa.

Eletrobras Chesf

Em janeiro de 2014, a empresa lancou a Chamada Publica 01/2014
- “Da ideia ao mercado: desenvolvimento e implantacdo de método
inovador que garanta um processo sistematico e continuo de geracao
de valor no desenvolvimento de projetos de P&D+I para a Chesf”.
Este projeto surgiu apos a constatacao de que, apesar dos esforcos de
Pesquisa, Desenvolvimento e Inovacao realizados no setor de energia,
ainda era baixo o impacto dos seus resultados na cadeia produtiva,
seja por especificidades do processo de gestao da inovacao, por valores
que impactem na sua absorcao pelo mercado ou pela necessidade de
envolver diversos atores ao longo do processo.

® Geracao e tecnologias avancadas

A Eletrobras Furnas finalizou a
implantacao de conversor offshore para
geracao de eletricidade pelas ondas do mar.

e Eficiéncia energética

Na Eletrobras Eletronorte, foram
instaladas turbinas hidrocinéticas®* para o
aproveitamento do potencial remanescente
em usinas hidrelétricas.

¢ Tecnologias de energia renovavel

A Eletrobras Chesf desenvolveu o projeto
para a central fotovoltaica da plataforma
solar de Petrolina (PE).

¢ Tecnologias de distribuicao

A Eletrobras Amazonas Energia
desenvolveu um conjunto blindado para
conexao de condutores de energia elétrica
que possibilita a conexao de multiplos
clientes na mesma barra. Além de possibilitar
a suspensao de energia elétrica sem a
necessidade de desconectar o cabo do
barramento, também protege os pontos de
conexao evitando as fraudes e desvios de
energia.

(GRIEUS)

24 Sao turbinas desenvolvidas para gerar energia elétrica por meio da vazao do rio sem necessidade da construgao de barragens ou de condutos forgados.
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Energia distribuida

A Geracao Distribuida (GD) ja é uma
realidade em varios paises e pode ser
ainda mais potencializada por meio das
redes inteligentes (Smart Grid), devido
as facilidades de operacao e de controle
proporcionadas pela automacao da rede
de distribuicao de eletricidade. Por meio
do “Projeto Parintins - Geracao distribuida
com fontes renovaveis de energia e redes
inteligentes”, aprovado pela Aneel com
recursos de pesquisa e desenvolvimento
das distribuidoras, a Eletrobras esta

Eletrobras Cepel

desenvolvendo um modelo de referéncia,
fundamentado na experimentacao de
aplicacoes integradas de tecnologias

e metodologias dentro do conceito de

redes inteligentes. O auxilio € na geracao
distribuida, uma das vertentes do projeto,
que consiste na instalacao de 40 sistemas
fotovoltaicos, de 3 kWp cada em telhados,
totalizando 120 kWp, sendo prevista a
verificacao do desempenho dos mesmos por
meio de sistema de monitoramento remoto
utilizando a interface com a rede inteligente
de Parintins (AM).

Em seus mais de 40 anos de historia, o Centro de Pesquisas de

Energia Elétrica (Cepel) busca continuamente por solu¢des inovadoras
nas areas de geracao, transmissao, distribuicao, comercializacao e uso
final da energia elétrica.

O trabalho realizado pelo Centro contribui, significativamente, para
a reducao dos custos financeiros e ambientais, para a otimizacao dos
recursos naturais, diversificacao da matriz energética, confiabilidade
no suprimento de energia, modicidade tarifaria e seguranca
energética nacional. Também desenvolve linhas de pesquisa em
metodologias computacionais para dar suporte a atividades de
planejamento da expansao e da operacao de sistemas interligados
de geracao e transmissao, considerando aspectos do meio ambiente e
insercao de novas fontes renovaveis.

Atualmente, o Centro esta envolvido em diversas iniciativas para
atender as necessidades futuras do setor de energia elétrica do pais
e estd implantando o Laboratério de Ultra-Alta Tensdo (Lab UAT), que
realizara ensaios e pesquisas experimentais de novas tecnologias e
configuracdes de linhas de transmissao e que tera papel fundamental
na busca por solucées para transmissao de energia gerada em usinas
distantes até os principais centros consumidores. Acompanhando
a tendéncia mundial de modernizacao de distribuicao de energia,
o Centro também esta instalando um laboratério para pesquisa
experimental e avaliacdo de solucoes para redes elétricas inteligentes.
(GRI EUS)

Arquivo Cepel
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Hidrelétricas e emissoes de gases de efeito estufa

O pais ganhou um forte argumento na
defesa da fonte hidrica: além de as usinas
gerarem uma energia limpa, confiavel e
barata, seus reservatorios, em alguns casos,
ajudam a reduzir os niveis de gases de efeito
estufa (GEE) na atmosfera.

Essas e outras conclusoes sao
apresentadas no livro Emissoes de Gases de
Efeito Estufa em Reservatorios de Centrais
Elétricas, publicado em julho de 2014, que
consolida os resultados do estudo Balanco de
Carbono em Reservatoérios (BALCAR), projeto
de Pesquisa e Desenvolvimento apresentado
pela Eletrobras Eletronorte, em parceria com
Chesf e Furnas — em resposta a chamada n?
009/2008 da Aneel, em 2009, e que teve suas
atividades de campo realizadas entre 2011 e
o fim de 2013.

No projeto, foram pesquisadas oito usinas
hidrelétricas em operacao e as areas dos
futuros reservatorios de outras trés usinas,
em diversos biomas brasileiros. Os resultados
mostram que Funil (Minas Gerais) e Xingé
(entre Alagoas e Sergipe) registraram taxas
negativas de emissao de gases, ou seja, seus
reservatorios absorvem GEE da atmosfera.

Coube ao Eletrobras Cepel a coordenacao

técnica do estudo, ficando sua execucao a
cargo de dez instituicoes de pesquisa do
pais: Coppe/UFR]J, Instituto Nacional de
Pesquisas Espaciais, Universidade Federal
de Juiz de Fora, Universidade de Sao Paulo,
Universidade Federal do Para, Instituto
Internacional de Ecologia e Gerenciamento
Ambiental, Universidade Federal do Parana,
Universidade Federal Rural da Amazonia,
Universidade Federal Fluminense e
Universidade Federal do Rio Grande do Norte,
0 que envolveu 108 pesquisadores, sendo 49
doutores e 31 mestres.

O Projeto BALCAR inovou ao utilizar o
conceito de emissao liquida de gases. A
maioria das pesquisas do género se baseia
apenas na emissao bruta, ou seja, na medicao
da atual emissao nos reservatorios. Conhecer
as emissoes liquidas dos reservatorios
consiste em subtrair as emissoes (ou
remocoes) que existiam antes da construcao
dos reservatorios, no solo e nos rios, das
emissoes medidas em diversos locais dentro
dos atuais reservatorios. Assim, chega-se ao
montante de emissdes (ou remocoes) que
sao efetivamente de responsabilidade das
hidrelétricas. (GRI 1.2, GRI EC2)
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Eficiéncia Energética

A area de eficiéncia energética da Eletrobras foi estruturada em
duas grandes linhas: eficiéncia energética como politica publica e
eficiéncia energética com uma visao corporativa e empresarial.

A vertente da eficiéncia energética voltada para politica publica
refere-se ao Procel - Programa Nacional de Conservacao de Energia
Elétrica, que é o programa do Governo Federal destinado a promover
o uso eficiente da energia elétrica no pais, com a Eletrobras
desempenhando a funcao de Secretaria Executiva (o Procel sera
tratado na secao Governo e Politicas Publicas do capitulo Desempenho
Social deste Relatorio).

Na vertente corporativa, a Eletrobras coordena o Comité Integrado
de Eficiéncia Energética Eletrobras (CIEESE), que busca solucoes
tecnologicas para as empresas Eletrobras, cooperacao técnica e
exceléncia da eficiéncia energética empresarial. Por meio do CIEESE,
a Eletrobras holding acompanhou as metas de reducao de consumo
de energia elétrica em 15 empresas. Em 2014, foram realizadas cinco
reunides da Comissdo Interna de Conservacdo de Energia (CICE) da
Eletrobras holding, com destaque para a realizacao de evento pelo
Dia Mundial da Eficiéncia Energética e Dia Mundial da Agua. Em
2014, também por meio do CIEESE, a Eletrobras holding continuou os
trabalhos de implantacao da ISO 50.001 nas empresas Eletrobras. (GRI
EU7, GRIEU8)

Na area de novos negocios foram desenvolvidas as seguintes as
atividades:

¢ Plano de Negocios de Eficiéncia Energética 2014-2018 e

inicio dos procedimentos para formacao de parcerias para

o estabelecimento de Sociedades de Propésito Especifico

(SPE). Duas empresas de conservacao de energia (ESCO) se
interessaram pela parceria. Foram feitas visitas aos potenciais
clientes e redigidos os Acordos de Confidencialidade, documento
inicial para o inicio dos trabalhos.

¢ Prosseguimento dos tramites para a criacao de parceria no

ambito do acordo com a Regions of Climate Change Actions
(R20), a formacdo de uma SPE para projetos de eficiéncia
energética em iluminacao publica.

® Prospeccao de clientes ou parceiros para servicos de eficiéncia

energética.

¢ Realizacao de dois cursos para capacitacao na norma ISO 50001

e uma consultoria técnica em uma industria eletrointensiva no
Para.

¢ Elaboracao de Chamada Publica para parcerias em projetos de

eficiéncia energética.
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Rede Latino-Americana e do Caribe para a Eficiéncia Energética (Red-LAC-EE)

A Red-LAC-EE é um ambiente publico-

privado que fomenta e facilita a integracao

permanente dos paises latino-americanos
e do Caribe em questoes de Eficiéncia
Energética. Em 2014, o Comité Executivo
da Rede realizou nove reunioes virtuais e
teve um total de cerca de 25 mil acessos
em seu website, um aumento de 30% em
relacao ao ano anterior. A rede, que possui
um grupo de discussao da web com 552
membros, divulgou cerca de 50 eventos
(cursos, seminarios, conferéncias etc.) de

Agente Eletrobras

Entre os projetos de eficiéncia energética
com as comunidades, destaca-se o
projeto Agente Eletrobras das Empresas
Distribuidoras (denominado Eletrobras
na Comunidade na Distribuicao Acre e
Comunidade Eficiente na Distribuicao
Rondoénia). Esse projeto consiste,
essencialmente, na realizacao de visitas
técnicas em comunidades de baixo poder
aquisitivo para a substituicao de lampadas e
geladeiras antigas por novas mais eficientes
(Selo Procel), regularizacdo de unidades
consumidoras e conscientizacao do uso de
energia.
Em 2014, os projetos citados acima
somaram:
e Substituicdo de lampadas: 124.193
(aumento de 175,8% em relacdo a 2013)
® Substituicdo de geladeiras: 15.626
(aumento de 151,3% em relacdo a 2013)
® 12.452 visitas/regularizacao/palestras
(aumento de 9,3% em relacado a 2013)
Em 2014, a reduc¢do no consumo de energia a
partir dessas acdes alcangou mais de 28 GWh, que
proporcionalmente seria capaz de abastecer cerca

de 57mil de residéncias durante um ano®. (GRI EN6)

12 paises. Em 2014, foram realizados dois
seminarios sobre ISO 50001 na Itaipu
Binacional, em Foz do Iguacu (PR) e em

Assuncao, no Paraguai, com a participacao

do Conselho Nacional de Eficiéncia
Energética do Paraguai, transmissao por
videoconferéncia e divulgacao para 27
paises que compdem a Rede. A Eletrobras
é patrocinadora diamante da Rede e tem
participado fortemente desta iniciativa
desde o seu inicio, fazendo parte de seu

Comité Executivo. (GRI 4.13, GRI EU7)

Gilvan Monteiro - Eletrobras Distribuigdo Piaul
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Energia Economizada na comunidade®(GRI EN6)

2014 2013
G) 101.423,6 6.827,3
MWh 28.173,2 1.896,5

“0 indicador é aplicavel apenas as empresas de Distribuigdo da Eletrobras. Em 2014, os

dados nao abrangem a Eletrobras Distribuigao Alagoas.
Em 2013, os dados ndo abrangem as seguintes empresas: Eletrobras Distribuigao Acre,
Distribuigao Piaui e Distribuigdo Ronddnia.

— B T e

25 Com base no consumo médio de energia elétrica de 167 kWh/més em 2014 para uma residéncia no Brasil. Portanto, o consumo médio anual foi de 2.004 kWh por residéncia X
28.173,2 MWh = 56.459 residéncias que poderiam ser abastecidas em um ano. Fonte: Resenha Mensal do Mercado de Energia Elétrica, ano VIII, n° 88, Janeiro de 2015, EPE (GRI 3.9).
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Casa Solar Eficiente

Em operacao desde 1997 e localizada
nas instalacoes do Cepel, a Casa Solar
Eficiente é um espaco de demonstracao e
multiplicacdo de tecnologias solares (térmica
e fotovoltaica), bem como de técnicas de
combate ao desperdicio energético. O projeto
€ parte do segmento residencial do Centro de
Aplicacdo de Tecnologias Eficientes (CATE) e
do Centro de Referéncia para Energia Solar
e Edlica Sérgio Brito (CRESESB). A Casa é
autossuficiente em energia com a geracao,
aquecimento e bombeamento de agua por
meio de painéis fotovoltaicos. Em 2014,
foram gerados e consumidos 1.447 kWh.
No local também sao oferecidos cursos
de tecnologia solar e foram recebidas
1177 visitas em 2014, principalmente de
estudantes mas também de professores,
profissionais e publico em geral. (GrRI EU7)

Projeto Furnas Educa
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Pedro Ferreira (Eletrobras Cepel)

De janeiro de 2013 a dezembro de 2014,
a Eletrobras Furnas desenvolveu este
projeto que percorreu cerca de 400 escolas
publicas e instituicoes sociais proximas as
hidrelétricas e subestacoes de Sao Paulo,
Minas Gerais, Goias, Parana e Distrito
Federal. O numero de criancas e adolescentes
atendidos foi de aproximadamente 200
mil no periodo. O projeto Furnas Educa
possui trés objetivos: estabelecer e estreitar
o relacionamento com comunidades do
entorno dos empreendimentos da empresa,
conscientizar a populacao sobre o perigo de
realizar queimadas sob torres e linhas de
transmissao, os beneficios do uso consciente
da energia elétrica e a importancia de se
preservar o meio ambiente e a obtencao do
reconhecimento de empresa socialmente
responsavel e comprometida com o meio
ambiente. (GRI EU7)

I

Conservacao e eficiéncia

O Comité Integrado de Eficiéncia Energética do Sistema Eletrobras
(CIEESE) foi responsavel pela elaboracdo da nova politica de Eficiéncia
Energética publicada em dezembro de 2012 e tem como objetivo
buscar solucdes tecnologicas e promover a cooperacao técnica em
todo Sistema Eletrobras.

Ao longo de 2014, o Comité tratou principalmente do portfélio
de projetos por empresa, do acompanhamento de indicadores de
eficiéncia e metas de consumo energético, das acdes da Comissao
Interna de Conservacao de Energia (CICE), do uso da tecnologia LED
e da norma ISO 50.001. Em 2014, a Itaipu Binacional e a Eletrobras
Eletronorte avancaram na implantacao da ISO 50.001 por meio do
CIEESE.

A implantacao das Comissoes Internas de Conservacao de Energia
(CICEs) é também um importante marco na cultura de gestao
energética do Sistema Eletrobras. Essas comissoes sao responsaveis
por elaborar e colocar em pratica os planos de acao de eficiéncia
energética em cada uma das empresas.

Com as diversas acoes de conservacao de energia, as empresas
Eletrobras economizaram em 2014 cerca de 12,7 GWh, que
proporcionalmente seria capaz de abastecer mais de 25 mil
residéncias durante um ano?®. (GRI EN5)
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Energia economizada* (GRIEN5)

2014 2013

Conversido e modernizacdo de equipamentos G 31.759,9 81.914,1
¢ quip MWh 8.822,2 22.753,9
Mudancas no comportamento dos empregados G 14.113,7 24.591,6
¢ P preg MWh 3.920,5 7.698,2
G) 45.873,6 105.505,5

Total
MWh 12.742,7 29.584,9

Obs.: Nao houve energia economizada devido a redesenho de processo.
*Em 2014, os dados ndo abrangem as empresas: Distribuigdo Rondénia, Distribuigao Roraima, Distribuigao Piauti, Eletronuclear, Eletrosul
e Furnas.

CGTEE e Eletronuclear.
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Em outubro de 2014, foi relancada pela Eletrobras Distribuicao
Acre a campanha de consumo consciente considerando as melhorias
nas instalacoes elétricas da empresa. Como parte da campanha, foi
elaborado material de publicidade e fixado em todos os interruptores
das empresas, computadores e mousepads. A acao tem por objetivo
lembrar os empregados da mudanca de habitos com vistas a reducao
do consumo. (GRIEN5)

26 Com base no consumo médio de energia elétrica de 167 kWh/més em 2014 para uma residéncia no Brasil. Portanto, o consumo médio anual foi de 2.004 kWh por residéncia X
12.742,7 MWh = 25.536 residéncias que poderiam ser abastecidas em um ano. Fonte: Resenha Mensal do Mercado de Energia Elétrica, ano VIII, n° 88, Janeiro de 2015, EPE (GRI 3.9).



A Eletrobras Distribuicao Alagoas desenvolve o projeto Consumo
Consciente para sensibilizar o publico interno sobre o consumo racional
de energia, agua nao potavel, copos descartaveis e resmas de papel. Apesar
de nao ter reduzido o consumo anual de energia em comparacao a 2013,

a empresa pretende manter a campanha e reforcar a importancia das
mudancas de habitos de seu publico interno.

O projeto Consumo Consciente da Eletrobras Amazonas Energia divulga
o comparativo mensal de consumo de todas as unidades da empresa para
esclarecer e sensibilizar todos os empregados sobre a importancia do
uso eficiente de energia, buscando minimizar os impactos ambientais e
financeiros causados pelo consumo impensado. A empresa propds reduzir, no
periodo de 2013 a 2015, 10% do consumo anual préprio de energia elétrica em
relacdo a 2012. Em 2014 houve uma economia de energia elétrica em 10,4%
em relacdo a 2013. Em relacao a reducao de combustiveis f6sseis moveis
(controle direto da empresa), a meta previa uma diminuicao entre 1% e 3%,
no periodo de 2013 a 2015, porém a empresa ja obteve uma reducao de 10,4%
entre os anos de 2013 e 2014. (GRI EN5)

As equipes da UHE Tucurui da Eletrobras Eletronorte foram treinadas
nas primeiras etapas de implantacao da norma ISO 50.001. Com a gestdo
corporativa de consumo e faturamento de energia elétrica na Eletrobras
Eletronorte, houve uma reducao de 3,5% no consumo de energia em relacao
ao ano de 2013, 0 que equivale a 284.676,8 kWh, considerando 50 unidades
consumidoras de um total de 106. A otimizacao do uso da energia nas
instalacoes do Centro de Tecnologia resultou em uma reducao no consumo
de aproximadamente 12,7%, equivalente a 167.718,0 kWh, no acumulado de
2014. Foram levantados os equipamentos que mais consomem energia e o
horario de funcionamento. Com esses dados disponiveis criou-se uma rotina
de procedimento do uso dos equipamentos e acompanhamentos. (GRI EN5)
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As equipes da Itaipu Binacional também passaram pelo treinamento da ISO
50.001, quando foram iniciadas as primeiras atividades, como definicoes de
fronteira, escopo e o planejamento energético. Houve uma economia de energia
elétrica de 4.074,7 GJ (1.131,9 MWh) resultante da troca da iluminacao das vias
de acesso da usina (margens Brasileira e Paraguaia) por opcoes mais eficientes e
também da reforma e retrofit nas instalacoes elétricas das edificacdes da Itaipu
Binacional em Foz do Iguacu e Curitiba. (GRTEN5)
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Em 2014, foram mantidas acoes do programa de eficiéncia energética
da Eletrobras Eletronuclear na sede no Rio de Janeiro (RJ) e em Angra
dos Reis (RJ). Entre elas estdo as campanhas de conscientizacdo para os
funcionarios, levantamento do consumo nas vilas, aquisicao e instalacao
de medidores para os prédios administrativos da Central Nuclear Almirante
Alvaro Alberto (CNAAA), troca das lampadas tubulares de 40W por 32W nos

prédios administrativos das vilas residenciais, instalacao das lampadas LED e
verificacdo da diferenca de consumo do prédio da SC.O, instalacao de sensores
de presenca em algumas instalacoes tanto na CNAAA quanto nas Vilas e
implantacdo de Banco de Dados do Consumo (SMF). (GRI EN5)

A Eletrobras Chesf permanece investindo em Projetos de Melhorias
em Eficiéncia Energética (PMEEs) e acumula anualmente os beneficios
energéticos obtidos com suas acoes. Foi registrado um acumulado, até 2014,
de cerca de 1.150 projetos, dos quais mais de 100 ja foram implantados e cujo
investimento ultrapassa R$ 9 milhoes, equivalendo a um custo médio inferior
aR$ 55,00/ MWHNh. (GRI EN5)
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Em 2014, a Eletrobras CGTEE apresentou uma reducao de 1,93% em relacao
ao ano-base de 2012 no consumo interno total de energia elétrica de suas
unidades industriais (usinas termelétricas). No ano de 2014, o consumo
interno de energia elétrica na area industrial foi de 350.703 MWh e a geracao
bruta total de energia elétrica foi 2.462.938 MWh, resultando em 14,24% de
consumo interno total. Em dezembro de 2014, a CGTEE iniciou tratativas com
o Cepel para obter um diagnoéstico energético das unidades em operacao
localizadas no Complexo Termelétrico de Candiota. Em 2014, a economia
devido a reducdo no consumo proprio de energia foi de 6.914,18 MWh (1,93%),
o que equivale a 24.871,25 GJ. (GRI EN5)

Energia indireta economizada

Entre as acoes que permitiram a economia de energia indireta
destacam-se a diminuicdao do numero de viagens aéreas e a utilizacao
de videoconferéncias como medida de reducao de deslocamento

na Eletrobras holding, Eletronorte, Eletronuclear, Eletrosul, Itaipu
Binacional, CGTEE, Distribuicao Alagoas, Distribuicao Ronddnia e
Cepel. Em 2014, foi economizado por meio dessas medidas 19.388,7 GJ
em relacdo a 2013. (GRIEN7)

Somente em 2014, a Eletrobras Eletronorte ampliou em 30% a utilizacao
de reunides a distancia, reduzindo a energia indireta que seria utilizada em
viagens. (GRI EN7, GRI EN18)
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Como alternativa para reduzir o consumo de combustiveis fosseis, a Itaipu
Binacional, a Eletrobras Eletronuclear e Furnas utilizam carros elétricos. A
Itaipu Binacional, Eletrobras Furnas, Cepel e holding promovem a substituicao
de veiculos a gasolina e diesel por veiculos flex. A Eletrobras Distribuicao
Rondédnia e Distribuicao Roraima racionalizam o uso da frota de veiculos,
evitando viagens consecutivas para a mesma localidade. (GrRI EN7, GRI EN18)



S
- ‘ ‘:
.
5 ‘ |
3
e ‘ ‘l ‘
. - '
s - .
1S l
u;; ; P
o
g5
S * -
‘g -
<
-
: -
- 25 ’
s
-
&
- i p -
F -
=, ;
. -

Desempenho
Economico-Financeiro




122

Em 2014, a Eletrobras apresentou um prejuizo liquido de R$ 3.031
milhdes, comparado a um prejuizo de R$ 6.187 milhdes em 2013.
Esse resultado ainda reflete as novas tarifas de geracao e transmissao
dos ativos cujas concessoes foram renovadas nos termos da Lei n?
12.783/2013 e foi decisivamente influenciado por diversos pontos
positivos e negativos: (GRI 2.8)

Positivos

e Aumento de 50,9% na receita de suprimentos no segmento de
geracao.

® Queda de 16,8% nos custos com pessoal (15,7% quando incluidos
os custos com pessoal da Celg-D, que incidem apenas sobre os
custos de 2014).

e Reversao de provisoes de contratos onerosos no montante de
R$ 1.800 milhdes, relativas, principalmente, a reversao nos
contratos de Jirau (R$ 712 milhoes) e Itaparica (R$ 863 milhoes).

¢ Reversao de provisao para ativo financeiro no valor de
R$ 792 milhoes referentes aos investimentos feitos nos
empreendimentos que tiveram as concessoes renovadas, mais o
estorno de despesas relativas a esses investimentos no valor de
R$ 408 milhoes.

e Efeito positivo relacionado a Conta de Compensacao de Variacao
de Valores de Itens da “Parcela A” - CVA no valor de R$ 740
milhoes.

e Reversao de provisao para perdas em investimentos no
montante de R$ 314 milhodes (referentes, principalmente, as
participacoes na Centrais Elétricas Matogrossenses CEMAT).

Negativos

¢ Energia comprada para revenda no montante de R$ 9.913
milhdes, o que representou um aumento de 79,7% (incluindo
Celg-D, o montante é de R$ 10.425 milhdes e a variacao de
89,0%).

e Provisdo para contingéncias no valor de R$ 3.656 milhoes (que se
deve, principalmente, a provisao de R$ 2.235 milhodes relativa aos
empréstimos compulsoérios).

e Baixa de crédito tributario no montante liquido de R$ 1.701
milhoes.

¢ Resultado liquido negativo das participacdes societarias de R$
1.217 milhdes, refletindo resultados negativos das participacoes
em SPE, com destaque para a SPE Madeira Energia S.A.
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Receita Operacional

As receitas de geracao apresentaram um aumento de 23,3%,
passando de R$ 17.240 milhdes em 2013 para R$ 21.256 milhdes em
2014. Esse aumento foi influenciado, principalmente, pela venda de
energia no mercado de curto prazo (CCEE), que passou de R$ 2.396
milhdes em 2013 para R$ 3.818 milhdes em 2014. O repasse da Itaipu
Binacional passou de uma receita liquida de R$ 68 milhoes em 2013
para uma despesa liquida de R$ 98 milhdes em 2014, principalmente
em funcao da atualizacao monetaria calculada com base nos indices
de precos americanos Commercial Price e Industrial Goods. A receita
de construcao apresentou uma queda de 67,4%, passando de R$
737 milhGes em 2013 para R$ 240 milhdes em 2014, e tem valor
equivalente contabilizado como custo de construcao. (GRI 2.8, GRI EC1)

Em Transmissao, as receitas apresentaram um aumento de 4,4%,
passando de R$ 4.505 milhdes em 2013 para R$ 4.702 milhdes em
2014 influenciadas, principalmente, pela entrada em operacao de
novos projetos e influenciada pelo efeito da consolidacdao. Em 2014, a
receita de construcao foi de R$ 1.786 milhodes, o que representa uma
reducdo em 0,6% frente a 2013, e tem valor equivalente contabilizado
como custo de construcao.

Ja no segmento de Distribuicado, os numeros apresentaram um
aumento de 52,0%, passando de R$ 5.433 milhoes em 2013 para R$
8.222 milhdes em 2014, influenciadas pelo crescimento da receita de
fornecimento. O fornecimento de energia apresentou aumento de
67,2%, passando de R$ 4.419 milhoes em 2013 para R$ 7.349 milhdes
em 2014. A quantidade de energia vendida passou de 16,1 TWh em
2013 para 17,1 TWh em 2014 (excluindo a energia vendida da Celg-D).
A receita de construcao tem valor equivalente contabilizado como
custo de construcao, apresentando uma reducao de 13,8%, passando
de R$ 1.014 milhoes em 2013 para R$ 873 milhoes em 2014.
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Resultad B o T
e S u ta O S VALOR ADICIONAL DISTRIBUIDO (GRi 2.8, GRIECT)
CONTROLADORA CONSOLIDADA
2014 | 2013 2014 \ 2013
A receita operacional liquida manteve-se no mesmo patamar do 1 - RECEITAS (DESPESAS)
ano anterior, apresentando uma leve IEdugéo de 0,9%. Tendo ocorrido Venda de mercadorias, produtos e servicos ‘ 2.907.125 ‘ 2.970.726 ‘ 35.626.308 ‘ 28.186.399
um maior dispéndio com a energia comprada para revenda, que 2 - INSUMOS ADQUIRIDOS DE TERCEIROS
passou de R$ 2.875 milhdes em 2013 para R$ 3.007 milhdes em 2014, Materiais, servicos e outros (458.623) (488.074) (9.580.553) (10.454.785)
o Resultado Bruto reduziu e ficou em R$ 191 milhoes. (GrI 2.8) Encargos setoriais - - (1.005.014) (870.490)
Em relacdo as despesas operacionais, houve significativa reducao Energia comprada para revenda (3.007.183) (2.875.951) (10.424.699) (5.515.206)
de 19,7% das provisoes operacionais, que passaram de R$ 4.912 Combustivel para produggo de energia elétrica - - (1.479.633) (1.492.368)
milhdes em 2013 para R$ 3.944 milhdes em 2014. Dentre os principais ProvisGes/Reversdes operacionais (3.943.609) (4.912.114) (1.861.707) (3.258.205)
itens, destacam-se: Subtotal (7.409.415) (8.276.139) (24.351.606) (21.591.054)
e Provisdo para contingéncias no valor de R$ 3.390 milhoes 3 - VALOR ADICIONADO BRUTO
relativos aos empréstimos compulsoérios. . | (4.502.290) | (5305.413)| 11.274.702 | 6.595.345
¢ Passivo a descoberto nas controladas, que passou de R$ 2.742 4 - RETENCOES
milhdes em 2013 para R$ 832 milhdes em 2014, uma variacio de Depreciagdo, amortizagéo e exaustao | (6.271) | (6.547) | (1.777.296) | (1.512.330)
71%. 5 - VALOR ADICIONADO LiQUIDO PRODUZIDO PELA ENTIDADE
e Reversdo no valor de R$ 411 milhdes relativos aos | (4.508.561) | (5:311.960) 9.497.406 5.083.015
investimentos da Companhia nas empresas CEMAT e EMAE. R
Consequentemente, o Resultado Operacional da Eletrobras antes Participagdes societarias (49.267) (787.881) (1.216.840) 177.768
do Resultado Financeiro passou de um prejuizo de R$ 6.204 Receitas financeiras 4.125.664 3.799.447 5.205.754 3.712.311
milhdes em 2013 para um prejuizo de R$ 5.182 milhdes em 2014, Subtotal 4.076.397 3.011.566 3.988.914 3.890.079
uma melhora de aproximadamente 16%. 7 - VALOR ADICIONADO TOTAL A DISTRIBUIR
Em 2014, o Resultado Financeiro impactou de forma positiva o } | (432.164)  (2300394) 13.486.320 8.973.094
resultado da Controladora em cerca de R$ 2.436 milhées frente aos DISTRIBUICAO DO VALOR ADICIONADO
R$ 2.118 de 2013. Essa variacdo é explicada, fundamentalmente, pela PESSOAL -
variacio do délar norte-americano e pelo aumento da receita com Pessoal, encargos e ho.norarlos~ 349.395 444.239 5.353.573 6.404.531
juros, comissdes e taxas e receita de aplicacdes financeiras. Plano de aposentadoria e pensao 34.423 38.188 255.747 245.623
. . Subtotal 383.818 482.427 5.609.320 6.650.154
O reconhecimento dos resultados obtidos pelas empresas TRIBUTOS
investidas impactou de forma negativa o resultado da Companhia em Impostos, taxas e contribuicdes 327.240 1.443.609 6.076.958 4.846.943
R$ 4.13 m}lhoes em 2014, decorrente da avalhlagao dos 1nvest1mento§ Subtotal 327 240 1.443.609 6.076.958 4,846,943
societarios. Tal valor representou uma variacao de 94,5% em relacao TERCEIROS
ao montante negativo de R$ 788 milhoes registrado em 2013, devido, Encargos financeiros e aluguéis 1.689.613 1.681.679 4511.129 3.335.626
principalmente, ao resultado da Equivaléncia Patrimonial das Doacdes e contribuicdes 198.220 278.839 251415 332,031
empresas controladas: Subtotal 1.887.833 1.960.518 4.762.544 3.667.657
ACIONISTAS
Dividendos e juros sobre capital préprio - 433.962 - 433.962
Participacdo de acionistas ndo controladores - - 68.553 (4.712)
Lucros retidos ou prejuizo do exercicio (3.031.055) (6.620.910) (3.031.055) (6.620.910)
Subtotal (3.031.055) (6.186.948) (2.962.502) (6.191.660)
TOTAL (432.164)  (2.300.394) 13.486.320 8.973.094
R i S



Expansao e investimentos

Durante o ano de 2014, a Eletrobras investiu R$ 11,4 bilhoes,
superando a marca de R$ 11,2 bilhdes de 2013, o que corresponde a
realizacao de 78% do orcamento de investimento aprovado para o
ano. Destaque para o segmento de geracao com investimento total de

R$ 6,3 bilhoes, representando cerca de 55% do total investido em 2014.

Com relacao aos investimentos corporativos, destacam-se aqueles
destinados a implantacdo da Usina Termonuclear Angra III - R$ 1,8
bilhdo. Quanto aos investimentos em parcerias, por meio de SPE,
destacam-se os investimentos com a implantacdo da UHE Jirau (R$ 0,6
bilhao), da UHE Belo Monte (R$ 0,7 bilhado), da UHE Santo Anténio (R$
1,1 bilhdo) e da UHE Teles Pires (R$ 0,4 bilhao). (GrI 1.2)

e e e 2 e e e e A ——— e
Realizado (R$ milhdes)
Natureza dos Investimentos rcado | Realizacao

02314 :m ong | 2014 | 2013 | 2012

Geragdo 7.896 80% 6.278 6.435 5.263
Expansao Corporativa 3.078 71%| 2.183| 2.767| 1.771
Expansado SPE 4.154 89% | 3.701| 3.241) 2.980
Manutencao 664 59% 394 427| 512
Transmissao 5.096 79% | 4.026| 3.446 2.985
Expansao Corporativa 2.771 76% | 2.111| 2.229| 1.639
Expansdo SPE 1.642 88% | 1.437 745| 945
Manutencao 683 70% 478 472 401
Distribuicao 974 75% 728 928 | 1056
Expansao Corporativa 749 77% 577 723 | 837
Manutencao 225 67% 151 205 219
Qumbsaaiiainiae | sw w0 s
Total 14.688 78% | 11.402 | 11.211| 9.850
_ e

I S et i B

Os investimentos realizados pela Celg-D, em 2014, de cerca de R$
257 milhoes, nao foram considerados na tabela.

Para o ano de 2015, o orcamento de investimento aprovado é
de R$ 14,2 bilhdes, conforme aprovado por Decreto N2 8.383 de 29
de dezembro de 2014. A destinacao dos recursos, por segmento de
negocio, ainda depende de sancao presidencial.

27
28
29
30
31
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Conformidade

Como sociedade de economia mista, a Eletrobras procura atender
ao grau maximo de governanca corporativa observando a legalidade
estrita e a transparéncia nos seus atos. A Eletrobras possui e
aplica seu Cédigo de Etica e todas as areas da empresa passam por
auditorias internas, que verificam a adequacao e regularidade de
seus procedimentos internos e dos seus contratos com fornecedores e
clientes.

Em 2014, nenhuma empresa apresentou ag¢oes judiciais por
concorréncia desleal, praticas de truste e monopo6lio?’. (GRI 507)

A Eletrobras Eletronorte recebeu uma sancao nao monetaria
em 2014 com base em um mandado de seguranca contra a Aneel
para anular ato administrativo que excluiu a empresa de um Leilao
de Transmissao. Existem processos®® administrativos tributarios
decorrentes de compensacao de crédito pago indevidamente, porém
sem qualquer sancao ou imposicao pecuniaria de ordem tributaria®.
(GRI508)

Nesse mesmo periodo, a Eletrobras recebeu apenas uma multa
significativa**referente a nao conformidades com leis e regulamentos
relativos ao fornecimento e uso de produtos e servicos. A multa foi
recebida e paga pela Eletrobras Chesf e se refere a um processo de nao
conformidade com o fornecimento de energia elétrica ocorrido em
2011. O valor total foi de R$ 36.780.437,873. (GRI PR9)

As empresas Eletrobras possuem politica de seguranca da
informacao abrangente, cujo objetivo é proteger a informacao
custodiada, gerada, adquirida, processada, transmitida, armazenada
e descartada por qualquer ativo, de diversos tipos de ameaca,
garantindo a continuidade, a integridade, a confiabilidade e a
disponibilidade de informacoes inerentes a suas atividades. Em
2014, ndo houve reclamacoes comprovadas relativas a violacao de
privacidade e perda de dados de clientes. (GRI PR8)

Em 2014, as empresas Eletrobras nao sofreram acoes judiciais que
envolvam multas significativas de cunho ambiental. (GRI EN28)

Os dados ndo abrangem a Eletrobras Distribuigdo Alagoas. O indicador ndo ¢ aplicavel a Eletrobras Eletronuclear, Eletropar e Itaipu Binacional.

A Eletrobras considera como multa significativa aquelas com valor superior a 1% da Receita Operacional Liquida (ROL) de cada empresa.

Os dados ndo abrangem as seguintes empresas: Eletrobras Amazonas Energia, Distribuicao Acre, Distribuicdo Alagoas, Cepel, Furnas e Itaipu Binacional.
A Eletrobras considera como multa significativa aquelas com valor superior a 1% da Receita Operacional Liquida (ROL) de cada empresa.

Os dados ndo abrangem as seguintes empresas: Eletrobras Amazonas Energia, Cepel, Distribui¢do Alagoas, e Itaipu Binacional.



Programa Waimiri-Atroari
foto original: Jorge Coelho / Eletrobras
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PACTOGLOBAL

Promovendo dialogo e boas praticas

Um dos grandes desafios das empresas tem sido se reinventar e
pensar em como crescer e se desenvolver de maneira sustentavel
para o negocio, a sociedade e o meio ambiente. Por isso, hoje, o termo
sustentabilidade é muito mais amplo e implica longevidade, mudanca
da cultura empresarial com resiliéncia e superacao e capacidade de
se transformar para sobreviver e evoluir em conjunto com todos os
stakeholders.

Todos os planos e praticas da Eletrobras sao pensados com base
em trés pilares: social, ambiental e econémico. A empresa procura
desenvolver modelos de nego6cio com base no relacionamento
constante e proximo com os stakeholders, promovendo dialogos com
a sociedade e cumprindo todos os requisitos legais.

Perfil e numero de profissionais

No centro de todas as questoes ligadas ao desenvolvimento
sustentavel estdo as relacoes que as empresas Eletrobras mantém
com as pessoas. Seu principal ativo é o corpo funcional, maior
responsavel pela geracao de resultados e o sucesso que mantém com
os clientes, fornecedores, parceiros e outros publicos de interesse. A
especializacao, a qualidade de vida e a produtividade sao condicoes
extremamente incentivadas na relacdo com os empregados.

Ao final de 2014, o quadro efetivo de empregados das empresas
Eletrobras totalizava 23.592 pessoas, um decréscimo de 2% em relacao
a 2013, por influéncia do Plano de Incentivo ao Desligamento (PID).
Desde o inicio do processo, foram realizados 4.778 desligamentos
pelo Plano, uma das acdes estabelecidas pela empresa em seu
Plano Diretor de Negdcios e Gestdao (PDNG 2013-2017). Os demais
estdao programados para ocorrer ao longo de 2015. Na Eletrobras
Eletronuclear o processo tem término previsto para 2015.

13l
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Quadro efetivo e Mao de Obra Contratada (MOC) por empresa e por
género* (GRILA1)

Feminino 4.457 18,9%

Masculino 19.135 81,1%

Quadro efetivo Total 23.592 100%

Feminino 785 21,2%

Masculino 2.926 78,8%

2014 MOC Total 3.711 100%
Feminino 4.559 19,0%

Masculino 19.410 81,0%

Quadro efetivo Total 23.969 100%

Feminino 862 18,8%

Masculino 3.714 81,2%

2013 MOC Total 7.654 100%

*Em 2013, o célculo do percentual por género para a categoria “MOC” nao abrange as seguintes empresas: Eletrobras Distribuicao Acre,
Distribuigao Alagoas e Distribuigao Piaui. Em 2014, os dados abrangem todas as empresas Eletrobras.

o ————

P

As empresas em nuimeros

® 81% dos empregados efetivos sao do sexo masculino e 12% do
sexo feminino.

® 20,3% estdo na regiao Norte, 29,9% na regiao Nordeste, 7,6% no
Centro-Oeste, 27,7% no Sudeste e 14,4% na regiao Sul.

® 87,2 % dos profissionais trabalham em periodo integral, 12,6%
durante seis horas por dia e 0,3%, tem turnos de quatro horas por
dia.

(GRI 2.8, GRILA1)

Composicao por categoria funcional*
e Cargos gerenciais: 1,7% sao mulheres e 7,0% homens
® Cargos com nivel superior: 8,3% mulheres e 22,5% homens
e Cargo sem nivel superior: 9,4% mulheres e 51,1% homens

Composicao por faixa etaria
® 6,0% dos empregados do quadro proprio sao menores de 30 anos:
1,3% de mulheres e 4,7% de homens
® 54.0% estao entre 30 e 50 anos: 10,9% de mulheres e 43,1% de
homens
® 40 % sao maiores de 50 anos: 7,2% de mulheres e 32,8% de homens

Composicao por minorias
® 322 portadores de deficiéncia: 75 mulheres e 247 homens
e 7.784 maiores de 50 anos: 1.395 mulheres e 6.389 homens
® 6.728 negros, pardos, indios ou amarelos: 1.090 mulheres e 5.638

homents.
(GRILA13)

32 Os dados dos itens “Composigao por categoria funcional”, “Composigao por faixa etéria” e “Composigao por minorias” nao abrangem as seguintes empresas: Eletrobras Amazonas

Energia, Distribui¢ao Alagoas, Distribuicao Rondénia e Distribuigao Roraima.
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Quadro efetivo por regido e por género (GrILA1)
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Empregados do quadro efetivo por empresa, por género e por periodo de trabalho (GrRiLA1)

Periodo integral Meio periodo
8 horas 6 horas 4 horas Quadro
efetivo total
Feminino | Masculino| Total | Feminino | Masculino | Feminino | Masculino Total (6 e
4 horas)
Empresas
Eletrobras 4162 16.404 | 20.566 263 2.702 31 30 3.026 23.592

*Os dados abrangem todas as empresas Eletrobras.
L N . i b b

Taxa de rotatividade??

Em 2014, do total de 16.305 empregados, 653 se desligaram e 453
novos foram admitidos. Com isso, a taxa de admissao foi de 2,8% (um
aumento em relacdo ao ano anterior), enquanto a de rotatividade foi
de 4,0%, com uma baixa em todas as faixas etarias e regioes, visto que
o Programa de Incentivo ao Desligamento (PID) teve seu auge no ano
de 2013.

33 Ataxa de rotatividade é calculada por meio da divisao do nimero de pessoas que sairam da empresa pelo niimero de pessoas que continuam na empresa

——— e il - ——— ——— . — ——
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Total de admissoes, taxa de admissao e rotatividade por género * (GRILA2)

Total de empregados que

. Taxa de rotatividade
deixaram o emprego

Total de admissao | Taxa de admissao

Feminino 74 2,2% 146 4,4%
Masculino 379 2,9% 507 3,9%
Total 453 2,8% 653 4,0%

* Os dados nao abrangem as seguintes empresas: Eletrobras Amazonas Energia, Distribuigao Alagoas, Distribuigao Rondénia, Distribuigdo Roraima, Cepel e Furnas.
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Total de admissoes, taxa de admissao e rotatividade por faixa etaria* (GrILA2)

deli)':a[r)::r?id:;g:eego Novas admissoes Taxa de rotatividade Taxa de admissao
2014 2013 2012 2014 2013 2012 2014 2013 2012 2014 2013 2012

18a25

anos 8 17 30 84 104 80| 3,70%| 5,40% 6,30% | 38,70% | 32,90% | 16,80%
26a30

anos 34 59 94 123 104 170, 3,10%| 4,30%| 4,40% | 11,30% | 7,50% | 8,00%
31a40

anos 47 62 84 118 110 211 1,00%| 1,50% 1,40%| 2,50%| 2,60%| 3,40%
41a50

anos 19 97 37 35 28 58| 0,60%| 2,70%| 0,60% 1,00%| 0,80%| 0,90%
51a60

anos 300 1.567 471 48 18 56| 5,60% | 33,50% 4,90%| 0,90%| 0,40%  0,60%
> 60

anos 245 949 198 45 7 34| 15,80% | 89,40% | 8,50% 2,90% 0,70%| 1,50%
Total 653 2.751 914 453 371 609 4,00%| 18,00% | 3,40% 2,80% 2,40%| 2,30%

*Em 2014, os dados ndo abrangem as seguintes empresas: Eletrobras Amazonas Energia, Distribuicdo Alagoas, Distribuicdo Rondénia, Distribui¢do Roraima, Cepel e Furnas.
Em 2013, os dados ndo abrangem as seguintes empresas: Eletrobras CGTEE, Eletropar, Eletronorte, Eletrosul e Furnas.

Em 2012, os dados ndo abrangem as seguintes empresas: Eletrobras Distribui¢cdo Acre e Distribuigao Alagoas.
I P et el .t - I
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Total e taxa de admissao e rotatividade, por regiao™ (GrRILA2)

. Empregados
Numero de . N Taxa de -
que deixaram o | Novas admissoes .. Taxa de admissao
empregados rotatividade
emprego
2014 | 2013 | 2012 | 2014|2013 2012|2014 |2013 | 2012 | 2014 | 2013 | 2012 | 2014 | 2013 | 2012

Norte 263| 3437 5.165 15| 330 76 7 8| 189| 57%| 96%| 15%| 27%| 02% 4%
Nordeste 5845| 6652| 7575 89 | 1.950 80| 225, 223 61| 15%|293%| 1,1% | 38%| 34%| 08%
Centro-
Oeste 3355 N/R| 2337 43 NR| 76 4| NR 6/ 13%| NR| 30%| 01%| NR| 03%
Sudeste 3234 3773| 8034| 381| 397| 511 83 47| 235/ 118% | 105% | 60% | 26% 12% 3%
Sul 3608 | 1438 3741| 125 74, 171 134| 93| 118| 35% 51% | 50% 37%| 65% 3%
Total 16305 | 15300 26852 6532751 914| 453 | 371| 420 40%| 180% | 30% | 28%| 2,4% | 2,0%

*Em 2014, os dados ndo abrangem as seguintes empresas: Eletrobras Amazonas Energia, Distribuicdo Alagoas, Distribuigdo Rondénia, Distribui¢do Roraima, Cepel e Furnas
Em 2013, os dados nao abrangem as seguintes empresas: Eletrobras CGTEE, Eletropar, Eletronorte, Eletrosul, Furnas e Itaipu Binacional. Em 2012, os dados ndo abrangem as seguintes
empresas: Eletrobras Distribuigdo Acre e Distribui¢do Alagoas.

N/R: Nao Relatou.
I e i P T o e T i = T




14 135

REPRESENTATIVIDADE NOS COMITES DE SAUDE E SEGURANGA3*

= 100% dos empregados das empresas Eletrobras sdo representados por

. comités formais de salde e seguranca: ao todo sdo 143 Comissdes Internas
de Prevencdo de Acidentes (CIPAs) e 43 comités formais de salde e seguranca
(com base na Norma Regulamentadora NR-10). (GRI LA6)

Saude e seguranca de empregados, terceirizados

As condicoes de trabalho e bem-estar dos empregados fazem
parte da Politica de Sustentabilidade das Empresas Eletrobras e sao
respeitadas por meio da Politica Corporativa de Saude e Seguranca
Ocupacional. Seguindo as diretrizes corporativas, as empresas
gerenciam dados, identificam oportunidades de melhoria e instituem

procedimentos formais, sempre em conformidade com os requisitos
legais, em busca da melhoria continua da gestao e da reducao de

acidentes.

® As empresas Eletrobras exigem treinamento da empresa de
seguranca contratada, bem como sua comprovacao.

e Distribuidoras e Cepel: treinamentos formacao da CIPA (NR5),
trabalho em espacos confinados (NR33), eletricidade (NR10),
trabalho em altura (NR35).

e AEletrobras holding fornece equipamentos de seguranca
padronizados na empresa para todos os empregados que estao
de alguma forma expostos a riscos ocupacionais.

¢ Treinamentos em saude e seguranca do trabalho sao previstos
no Plano Anual de Educacao Corporativa e realizados para
atender a requisitos legais.

¢ As Distribuidoras Acre, Alagoas, Piaui e Rondonia oferecem
treinamentos em Procedimentos Operacionais Padrdes (POPs).

(GRI EU16)

Plano de Atendimento as Situacées de
Emergéncia (PASE)

O PASE tem a finalidade de aprimorar
os procedimentos atuais e estabelecer um
padrao de atendimento pré-hospitalar
em situacoes de emergéncia e também
um plano de acdo para capacitacao e
aperfeicoamento dos empregados para
atendimento de primeiros socorros
na Eletrobras Eletrosul. Para tanto,
estao sendo desenvolvidos estudos e
trabalhos voltados ao estabelecimento
de protocolos de resgate e orientacao em
circunstancias de emergéncia. (GRI EU16,
GRIEU21)

Programa Nacional de Prevencao de
Acidentes de Trabalho

Em 2013, a Eletrobras Eletrosul firmou
sua adesao ao Programa Nacional de
Prevencao de Acidentes de Trabalho, junto
ao Tribunal Regional do Trabalho de Santa

Catarina (TRT-SC). O Programa Trabalho
Seguro, coordenado nacionalmente

pelo Conselho Superior da Justica do
Trabalho, tem como proposta central o
desenvolvimento de acées permanentes
voltadas a saude do trabalhador, a
prevencao de acidentes e ao fortalecimento
da Politica Nacional de Seguranca e Saude
no Trabalho (PNSST). (GRIEU16)

Formacao de brigadistas

A Eletrobras Furnas possui instalacoes
especificas para treinamentos em
suas diversas areas, inclusive um
Centro de Treinamento para Combate
a Emergéncias e para formacao de
brigadistas, na Usina Hidrelétrica de
Sao José da Barra (MG), que atende aos
empregados e contratados de mao de obra
direta, e também organizacdes externas
como corporacoes do corpo de bombeiros,
escolas etc. (GRIEU16, GRI EU21)

Assuntos relacionados a saude e seguranca dos empregados
também estdo previstos no Acordo Coletivo de Trabalho (ACT) firmado
entre as empresas Eletrobras e o Sindicato dos Trabalhadores. Seus
itens sdo negociados e alterados anualmente (caso necessario),
garantindo assim o atendimento dos direitos dos trabalhadores
relativos aos aspectos de saude, qualidade de vida e seguranca do
trabalho. Entre os temas abrangidos estao o cumprimento da NR-9
e da NR-10, a estruturacao do Servico Especializado em Engenharia
de Seguranca e em Medicina do Trabalho (Sesmt), a distribuicao de
Equipamento de Protecdo Individual (EPI) e Equipamento de Protecao
Coletiva (EPC), Plano de Protecdo e Recuperacio da Saude (PPRS),
Politica de Investigacao de Doencas Ocupacionais, Programa de

Controle Médico de Sauide Ocupacional (Pcmso). (GRI LA9)

Prevencao
A Eletrobras investe continuamente em programas de educacao,
treinamento, aconselhamento, prevencao e controle de risco para
seus empregados, familiares e comunidades, especialmente quando
as atividades ocupacionais envolvem alta incidéncia ou alto risco de
doencas ocupacionais especificas. Entre as principais iniciativas estao:
e SIPAT (Semana Interna de Prevencao de Acidentes do Trabalho)
® Cursos sobre Promocao da Saude e de Prevencao de Doencas
¢ Prevencdo e Tratamento da Dependéncia Quimica (tabagismo,
alcool e outras drogas)
¢ Programa de Educacao Financeira
¢ Plano de Atendimento as Situacdes de Emergéncia (PASE)
e Programa de Prevencdo de Riscos Ambientais (PPRA) e Laudo
Técnico das Condicées Ambientais de Trabalho (LTCAT)
® Programa Terceira de Primeira (3D1), que desenvolve acoes
que assegurem o respeito e a protecao ao direito a saude, a
integridade dos empregados das empresas contratadas e dos
prestadores de servicos
e Programa de Prevencéo e Tratamento a Dependéncia do Alcool e
Outras Drogas (PRAD)
e Programa de Atendimento a Pessoa com Deficiéncia (PAPD)
e Programa de Acompanhamento aos Empregados Afastados
e Programa do Viajante (sob a gestdo da Divisao de Saude e
Qualidade de Vida)
e Campanhas de vacinacao
(GRILAS)

34 Em 2014, os dados nao abrangem a Eletrobras Distribui¢do Roraima.
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Lesoes e doencas ocupacionais

Em 2014, as empresas Eletrobras relataram 190 lesdes (com e sem
afastamento), um pequeno aumento em relacdo a 2013, quando
foram relatadas 160 ocorréncias. Apesar disso, e devido a maior
abrangéncia do relato, houve uma queda na taxa de lesées: de 0,97
em 2013 para 0,40 em 2014. Nesse mesmo periodo também foram
registrados oito casos de doencas ocupacionais e nenhum 6bito.Ja a
quantidade de dias perdidos diminuiu cerca de 19%°° em relacao a
2013. (GRILAY)

Desenvolvimento profissional

As empresas Eletrobras possuem trés processos especificos para
avaliar o conhecimento necessario a mao de obra: o mapeamento
dos conhecimentos criticos requeridos pelos objetivos estratégicos
da empresa, o Sistema de Gestao de Desempenho, que identifica as
caréncias e necessidades futuras de competéncias (conhecimento,
habilidades e atitude) e o levantamento de necessidades de
treinamentos. Esse levantamento € utilizado como insumo para a

s

%

51

Cabe destacar que o Plano de Desenvolvimento e Capacitacao de
Pessoas da Eletrobras, que serve de base e diretriz para construcao
e elaboracao das acoes de educacao, prevé um tema especifico de
“Valorizacao da diversidade e promocao da equidade de género”.
Dessa forma, foi definido que a Unise e as unidades de educacao
corporativa devem:

e Promover valorizacao da diversidade e equidade de género por

meio dos programas educacionais.

¢ Prover solucoes para garantir a acessibilidade das acoes

educacionais as pessoas com deficiéncia.

e Utilizar linguagem visual e escrita inclusiva e ndo sexista em

todos os programas e acoes educacionais.
(GRIEU14)

CIENCIA SEM FRONTEIRAS

O programa Ciéncia Sem Fronteiras, iniciado em 2012, prevé a utilizacao de

até 101 mil bolsas de estudo em quatro anos para promover o intercambio

e manter contato com sistemas educacionais competitivos em relacéo a
tecnologia e inovacao. O programa é resultado do esfor¢o conjunto entre os
Ministérios da Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo (MCTI) e o Ministério da Educagao
(MEC), por meio de suas respectivas instituicdes de fomento — Conselho

Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico (CNPq) e Coordenacgéao de
Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (Capes) —, e Secretarias de Ensino
Superior e de Ensino Tecnoldgico do MEC.

construcao do Plano Anual de Educacao Corporativa (PAEC).

Algumas empresas possuem parceria com o SENAI, que oferece
cursos especificos como NR-10 Basico, NR-10 Complementar, NR-

10 Reciclagem Integrada, Operador de Empilhadeira, Formacao de
Operador de Guindaste, Formacao de Operador de Guindauto.

De acordo com os crescentes desafios do mercado e com foco na
geracao de valor para a empresa e seus empregados, o departamento
de desenvolvimento de pessoas investiu, no ano de 2014, R$
8.143.915,40 em educacao e treinamento. (GRI EU14)

O apoio da Eletrobras ao Programa se deu por meio de Instrumento
Particular assinado com o CAPES e o CNPg, com investimento no total de R$
150.721.545,52. (GRIEU14)

Remuneracao e Beneficios

A politica de salarios da Eletrobras leva em consideracdo a matriz
salarial de cada cargo, definida no Plano de Carreira e Remuneracao
(PCR). Em caso de alteracoes provenientes de acdes coletivas, a matriz
salarial é reajustada de acordo com os indices definidos e aprovados
no Acordo Coletivo de Trabalho (ACT).

Os salarios mais baixos praticados na empresa, tanto do sexo
masculino quanto do feminino, obedecem a tabela salarial de
admissao e as diferencas salariais ocorrem ao longo da carreira,
devido a aplicacao da promocao horizontal ou vertical. (GRILA14)

Em 2014, o menor salario masculino e o menor salario feminino
foram de R$ 1.196,70, um aumento de 8% em relacao ao ano anterior.
Gestao de Negocios do Setor Elétrico, Programa APG Amana-Key, A politica salarial da Eletrobras considera a equidade entre os géneros

Curso de Regulacdo de Energia, Metrologia, Sistema de Gestao de e nenhum salario é baseado nas regras do salario minimo nacional.
Laboratorios, Programa de Formacao em Normas Internacionais de (GRIEC5)

Contabilidade (IFRS).

Universidade Corporativa do Sistema Eletrobras - Unise

Por conta da grande dispersao geografica das empresas Eletrobras
e buscando a otimizacao de recursos, em 2014 a Unise deu inicio a
uma estratégia de polos de atendimento, disponibilizando suas acoes
educacionais nos polos Florianoépolis, Brasilia, Rio de Janeiro, Recife e
Manaus. Atendendo as necessidades identificadas, foram realizados
diversos programas de treinamento, como a Formacao de Auditores,
Governanca Corporativa para Conselheiros de Administracao e SPE,
Curso Investimento Social Privado, MBA Gestao e Lideranca, MBA

35 Os dados abrangem todas as empresas Eletrobras.
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Propor¢ao do salario mais baixo comparado ao salario minimo local* (GRIEC5)
2014 2013 2012

Feminino ‘Masculino Feminino | Masculino | Feminino | Masculino

Proporgéao do menor salério praticado pela
empresa em relagdo ao salario minimo local (%) 165,3% 163,3% 165,9%

*A Eletrobras considera o salario minimo nacional como o salario minimo local. Os nimeros séo referentes a 31/12 de cada ano ciclo de seu Relatério Anual e de Sustentabilidade.
Em 2014, os dados nao abrangem a Eletrobras Distribuigdo Roraima.
- e ——
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Média e proporcao do salario-base, por género e categoria funcional® (GRILA74)
Cargos gerenciais Cargos com exigf‘ancia de nivel | Cargos sem exig_;ér!;ia de nivel
superior superior*
2014 2013 2012 2014 | 2013 2012 2014 2013 2012
Feminino (R$) 14.436 12.982 11.922 8.034 7.249 7.248 3.974 3.974 4.407
Masculino (R$) 15.377 14.140 13.135 9.133 8.374 8.243 3.913 3.913 4.627
Proporg¢ao®® 93,9% 92,0% 91,0% | 88,0% 87,0% 88,0% | 101,5% 101,5% | 95,0%

*Em 2014 os dados ndo abrangem as seguintes empresas Eletrobras Distribuigdo Alagoas e Distribuicdo Roraima.
**Em 2013 os dados de cargos sem nivel exigéncia de nivel superior ndo abrangem a Eletrobras Eletropar.

Em 2012, os dados ndo abrangem a Eletrobras Distribuigdo Rondénia.
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As empresas Eletrobras oferecem diversos beneficios*” para seus
empregados proprios®®, independentemente se o contrato é de meio
periodo ou integral®’:

® Assisténcia médica
Assisténcia odontolégica
Auxilio creche
Auxilio funeral
Auxilio por filho especial
Cobertura para incapacidade/invalidez
Convénios com academias
Fundos de aposentadoria
Licenca maternidade
Licenca paternidade
Remuneracao variavel
Seguro de vida em grupo
Vale-alimentacao
Vale-refeicao
Vale-transporte
Auxilio para Ensino Fundamental, Ensino Médio e graduacao
Cursos de pos-graduacao em diversas areas
Programas de mestrado, doutorado e especializacao,

Cursos de idioma estrangeiro

36 A proporgao é calculada dividindo-se o salario feminino pelo salario masculino.

37 Os estagiarios recebem como beneficios o Auxilio Alimentagao, o Vale Transporte e o Seguro de Acidentes Pessoais.

38 Na Eletrobras holding, as licitagdes incluem a obrigatoriedade de a empresa prestadora oferecer Auxilio Alimentagao, Vale Transporte e Plano de Assisténcia Médica para os
prestadores de servigos.

39 Os dados abrangem todas as empresas Eletrobras.
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¢ Participacdo em eventos para compartilhamento de boas
praticas

® Programas de capacitacao.

(GRILA3)

Licenca maternidade e paternidade

Dos 480 empregados, entre homens e mulheres, que tiveram
direito e gozaram de licenca maternidade ou paternidade em 2014,
455 retornaram e 25 (sendo 24 mulheres e 1 homem) retornardao em
2015.

L e i P O e T

Empregados que retornaram ao trabalho apés licenca
maternidade / paternidade (GRILA15)

2014 | % | 2013* | % | 2012 | %
Feminino 129 84,30% 173 | 84% 150 81%
Masculino 326 99,70% 464 | 100% 430 100%

* Para este calculo nao foram inclusas 38 empregadas que sairam de licenga em 2013 e retornariam somente em 2014.

**Em 2014, os dados ndo abrangem as seguintes empresas: Eletrobras Distribuigdo Rondénia, Distribui¢ao Roraima, CGTEE, Eletronorte e
Eletronuclear.
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Liberdade de associacdo e negociacao

Aliberdade sindical é direito de todos acontecem a cada trés meses ou sempre que for
os trabalhadores. Dessa forma, o Acordo solicitado por uma das partes e funciona como
Coletivo de Trabalho 2013/2015 das empresas um canal aberto e continuo de comunicacao.
Eletrobras institui que as entidades sindicais 100% dos empregados das empresas Eletrobras
se comprometem a realizar reunides para estdo abrangidos por acordos de negociacdo
acompanhamento dos acordos. Esses encontros coletiva®. (GRILA4)

Treinamento e desenvolvimento

Em 2014, as empresas Eletrobras contabilizaram uma média de
53,24 horas de treinamento, um aumento de 27% em relacao ao ano
anterior. (GRILA10)

40 O dado abrange todas as empresas Eletrobras.
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Numero médio de horas de treinamento total por categoria
Funcional e género*(GRrILA10)

2014 2013
Género Média por Média do Média por Média do
géneroecargo | cargo |géneroecargo| cargo

Feminino 68,6 77,1
Cargos gerenciais Masculino 59,3 61,4 73,4 74,2
Cargos com nivel Feminino 52,7 48,9
superior Masculino 52,9 52,9 49,5 49,3
Cargos sem nivel Feminino 45,4 31,7
superior Masculino 52,7 51,5 35,6 35,0

*Os dados abrangem todas as empresas Eletrobras.
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Numero médio de horas de treinamento por género* (GRILA10)

2014 2013
Feminino 52,0 42,1
Masculino 53,6 41,9
*Os dados abrangem todas as empresas Eletrobras.
L - T o —— Rl = i e T e e

Analise de desempenho

O Sistema de Gestao de Desempenho (SGD) é um modelo integrado
e continuo, baseado na avaliacao de competéncias profissionais e
de metas alinhadas a estratégia da empresa. Nesse sentido e por ser
anual, o processo de avaliacao é uma oportunidade de contribuir
diretamente para alavancar os resultados empresariais e promover
o desenvolvimento / crescimento na carreira dos empregados
e, consequentemente, o crescimento organizacional. Em 2014,
as avaliacoes de desempenho e os Planos de Desenvolvimento
Individuais referentes ao 22 Ciclo do Sistema de Gestao do
Desempenho (SGD) foram concluidos em fevereiro e marco,
respectivamente, e, em maio, foi iniciado o 32 ciclo. No periodo do
relato, a meta era que entre 90% e 95% dos empregados concluissem o
processo de avaliacao de desempenho e desenvolvimento de carreira.
Atingimos o percentual de 96,5%, sendo 96,6% do sexo masculino e
96,4% do sexo feminino*'. Para 2015, esta mantida a meta de atingir
entre 90% e 95%. (GRILA12)

41 Os dados nao abrangem as empresas: Eletrobras Amazonas Energia, Chesf, Distribuigao Acre, Distribui¢ao Alagoas, Distribuigdo Piaui, Distribui¢ao Rondénia, Distribuicao Roraima,
Eletronuclear, Eletropar, Furnas e Itaipu Binacional.

al

GESTAO DE CLIMA ORGANIZACIONAL

0 2° Plano de Agdao Empresarial, referente a 32 Pesquisa de Clima
Organizacional realizada em 2013, foi elaborado em 2014 com a participagéo
de empregados e gerentes, envolvendo varias unidades organizacionais da
empresa. O plano foi apresentado para a Diretoria Executiva no final de 2014 e
aguarda a aprovagao para o inicio de 2015.

Clientes

As empresas Eletrobras buscam aperfeicoar e implantar
melhorias na gestao de relacionamento com clientes das empresas
de Geracao, Transmissao e Distribuicao, com o objetivo de atender,
cada vez mais, as necessidades e expectativas desses publicos. Neste
sentido, em 2014 foi implantado um modelo unico de pesquisa de
satisfacao de clientes, permitindo a troca de experiéncias na gestao
de relacionamento e fortalecendo a busca constante pela melhoria
dos servicos prestados por cada empresa. No caso das empresas
de Distribuicao o foco foi na transparéncia, acessibilidade e no
aprimoramento da fatura como um instrumento de promocao de
cidadania.

Responsabilidade sobre o produto

As empresas Eletrobras prezam pela transparéncia e acessibilidade
a informacao sobre seus servicos. Assim, em um modelo padronizado
de fatura de energia, as distribuidoras informam seus clientes de
maneira detalhada dados de consumo, tarifas com base na faixa de
consumo e data de leitura (atual, anterior e futura), impostos, tributos,
nivel de tensao, tipo de ligacao, medidor, indicadores de qualidade do
fornecimento - como DEC (Duracao Equivalente de Interrupcao por
Unidade Consumidora) e FEC (Frequéncia Equivalente de Interrupcao
por Unidade Consumidora) -, meios de contato, entre outros.

As empresas Eletrobras continuam evoluindo no aprimoramento
do modelo da fatura de energia, que a partir de uma nova forma
grafica, traz no seu verso informacodes e imagens esclarecedoras
sobre a forma e uso seguro da energia pela populacdo. Informacdes
complementares consideradas importantes sao inseridas em 100%
das faturas enviadas aos clientes. Sao divulgadas informacdes sobre os
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riscos da energia elétrica, sobre o furto de energia e suas implicacoes
legais, a tarifa social de baixa renda, informacoes regulatorias, direitos
dos clientes sobre a apuracao dos indicadores, no que concerne a
duracao e frequéncia das interrupcoes do fornecimento de energia
elétrica, além de informacoes sobre a possibilidade de pagamento

das faturas de energia por meio de débito automatico, locais de
pagamentos, bandeiras tarifarias, além de informativos de débitos
pendentes e as opcoes de pagamento da fatura.
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Os usuarios possuem ainda outros canais para obter informacodes
sobre a energia elétrica, entre eles os postos de atendimento das
Distribuidoras e os sites das empresas. As empresas utilizam seus
websites para colocar a disposicao do cliente uma agéncia eletrénica
com diversos servicos, tais como: impressao e solicitacao de segunda
via, consulta de débitos, informacoes relacionadas ao uso adequado
do servico, informacodes sobre direitos e deveres, combate as fraudes,
incentivo a adimpléncia, uso racional de energia - combate ao
desperdicio e em relacao a seguranca no uso do servico. (GRI EU24)

A Eletrobras também busca, por meio de projetos educativos
e de promocao da cidadania, se aproximar das comunidades de
baixa renda para difundir conhecimento sobre o uso adequado de
energia, riscos e perigos da rede elétrica e dos direitos e deveres dos

consumidores. (GRI PR3)

Projeto Eletrobras Amazonas Energia e comunidade terra nova: estamos ligados!

O projeto aproxima a empresa dos moradores
do bairro Terra Nova, com a apresentacao do
assunto “perdas de energia” e seus impactos.
Além da apresentacdo das acées em andamento
para combater as perdas, sdo exploradas as
oportunidades que estas acoes apresentam, tais
como palestras sobre a Tarifa Social e filmes
ilustrativos sobre dicas de economia de energia,
apresentacoes teatrais, demonstrativo do

simulador do consumo de energia, distribuicdo
de folderes sobre seguranca na rede elétrica

e eficiéncia energética. O principal objetivo

é minimizar as perdas, além de melhorar o
relacionamento com a comunidade. Sao 2.500
beneficiarios (alunos de seis escolas publicas

e moradores do bairro de Terra Nova) e o valor
investido é de R$ 16 mil (valor referente as
acoes sociais).

Além disso, as empresas disponibilizam cartilhas com dicas de seguranca,
em linguagem bem acessivel, sobre seguranca na rede elétrica, servicos
comerciais e dicas para uso eficiente de energia. Para facilitar o acesso,
as Empresas de Distribuicao disponibilizam um portal de acessibilidade
contendo o Chat Offline para atendimento ao deficiente auditivo e de fala,
adequado aos principios internacionais de acessibilidade estabelecidos pelo
Web Accessibility Initiative (WAI).(GRI EU24)

Luz do Saber

O Projeto Educacional Luz do Saber busca
capacitar os profissionais da educacao,
diretores, professores e orientadores das
escolas publicas de Ensino Fundamental e
Médio como multiplicadores, para desenvolver
comportamentos que levem ao combate do
desperdicio, ao uso seguro da energia elétrica e
que elucidem direitos e deveres aos alunos e suas
familias.

O Projeto Luz do Saber visita escolas publicas
espalhadas entre as cidades de Barra de Santo
Antonio, Barra de Sao Miguel, Coqueiro Seco,

Delmiro Gouveia, Macei6, Marechal Deodoro,
Paripueira, Rio Largo, Sao Miguel dos Campos,
Satuba e Santa Luzia do Norte (AL). Os resultados
até dezembro de 2014 foram:

e Cerca de 27 mil alunos atendidos

e 784 educadores capacitados na metodologia
Procel nas Escolas
122 escolas participantes
R$ 1.235.000 investidos
Duracao de 24 meses
Aproximadamente 1.300 professores e 206
escolas beneficiadas no total.

(GRIEU24)
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Inclusao social na Eletrobras Distribuicao Rondonia

A Eletrobras Distribuicao Rondénia
também disponibilizou em seu site
(www.eletrobrasrondonia.com) videos
sobre o uso consciente de energia
elétrica na Lingua Brasileira de Sinais
- LIBRAS e desenvolveu um material
especifico para deficientes auditivos,
dando oportunidade também aos
demais publicos de conhecer um
pouco mais sobre essa linguagem.

A acao faz parte dos cuidados com

a inclusao social incorporada pela
empresa, que tem como pratica adaptar
materiais audiovisuais, com o objetivo
de produzir mudancas de atitude na
vida das pessoas. Com esse material,

a empresa participou da I Mostra
Cultural Bilingue, organizada pela
Comunidade Surda de Porto Velho, em
Rondonia. (GRI EU 24)

Desligamentos residenciais

Para melhoria no indice de suspensoes do servico de energia
elétrica, as empresas Eletrobras do segmento de distribuicao atuaram
no contato com os clientes para averiguar as causas das dividas, na

tentativa de sana-las.

A tabela demonstra um comparativo entre a quantidade de
unidades consumidoras e o tempo para o religamento da energia
elétrica, no periodo entre o desligamento e pagamento das contas em

atraso.
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Numero de unidades consumidoras X Tempo entre o corte e a
religamento da energia elétrica (GRI EU27)

Menor que 48 horas

Entre 48 horas e uma semana
Entre uma semana e um més
Entre um més e um ano

Acima de um ano
Total

N/A: Nao Aplicavel.

2014 2013 2012 2011
131.274| 115.808| 86.414| 113.264
41.812 47.529| 35.337 36.120
57.712 77.218| 49.529 57.544
57.712| 237.458 | 151.660| 293.264
N/A N/A N/A N/A

288.510| 478.013 | 322.940| 500.192
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As empresas Eletrobras também consolidam as informacoes sobre
o tempo de religamento ap6s o pagamento do parcelamento da

divida.
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Numero de unidades consumidoras X Tempo entre o pagamento do
parcelamento e a religa¢ao da energia elétrica (GRI EU27)

2014 2013 2012 2011
Menos de 24 horas 8.063 19.324| 18.008 36.557
Entre 24 horas e 48 horas 5.045 5.281 2.905 2.179
De 49 horas s a 72 horas 1.880 1.496 913 1.967
Acima de 7 dias 1.707 4.029 2.257 9.114
Total 16.695 30.130| 24.083 49.817
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Desde 2011, a Eletrobras vem diminuindo consideravelmente
o tempo para religamento apds inadimpléncia, demonstrando a
importancia da manutencao da disponibilidade do seu servico aos
consumidores. (GRI EU27)

Satisfacao de clientes

No primeiro semestre de 2014, as empresas Eletrobras CGTEE,
Chesf, Eletronorte, Eletronuclear, Eletrosul e Furnas realizaram a
12 Pesquisa Integrada de Satisfacdo Eletrobras. O estudo abrangeu
clientes do negécio geracdo (consumidores livres, potencialmente
livres, comercializadoras e distribuidoras) e clientes do negécio
transmissao (usuarios dos servicos de transmissao conectados:
distribuidoras, consumidores livres, potencialmente livres, geradoras
e importadores). A pesquisa sera aplicada bianualmente. Foram
avaliadas pela metodologia da pesquisa as dimensoées: atendimento,
comercial, gestao dos contratos de comercializacao de energia,
medicao para faturamento, gestao dos contratos de transmissao e
imagem. (GRI PR5)
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Pesquisa de satisfacao de clientes - Geracao e Transmissao (GR! PR5)

Cliente / Negécio Satisfacao (%)
Comercializadoras / Geragao 84,00%
Consumidores Livres e Potencialmente Livres / Geragédo 92,10%
Distribuidoras / Geragéo 82,23%
Usudrios dos Servicos de Transmissdo — Conectados / Transmisséo 86,95%
Satisfacdo Global 86,32%
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Pesquisa de satisfacdo das empresas de Distribuicao

As seis empresas de Distribuicao da Eletrobras avaliam a satisfacao
de seus clientes/consumidores por meio da pesquisa conduzida pela
Aneel, com base no Indice Aneel de Satisfacdo do Consumidor (IASC)
e da Pesquisa conduzida pela Associacao Brasileira de Distribuidores
de Energia Elétrica (ABRADEE), por meio do Indice de Satisfacdo com
a Qualidade Percebida (ISQP). Entre os principais objetivos desta
pesquisa estava a necessidade de conhecer o grau de satisfacao dos
consumidores residenciais com a qualidade do produto e com os
servicos fornecidos pelas empresas de distribuicao, a geracao de
indices comparativos de desempenho entre as empresas e a oferta
de incentivos e instrumentos de trabalho para as empresas de
distribuicao.

Em 2014, as empresas de distribuicdo da Eletrobras melhoraram
seus indices nos trés principais temas, resultado de esforcos visando a
melhoria no atendimento aos clientes em geral.
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Resultados da pesquisa de satisfacao — Distribuicao (%) (GRI PR5)
2014 2013 2012
Organizagao como um todo 69,2 59,9 63,0
Atendimento ao Cliente 70.8 68,4 67,8
Servicos de Distribui¢édo 41,4 35,4 34,6
[ — - e ——————

Satisfacdo de Clientes (%) - Distribuicao (Gr1 Prs)
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A Eletrobras Amazonas Energia conquistou o

Prémio Indice Aneel de Satisfacdo do Consumidor

(IASC) 2014 na categoria Regido Norte, obtendo

uma pontuacao de 62,59, enquanto a Eletrobras

Fornecedores

all

Distribuicao Acre conquistou o Prémio IASC 2014
como a concessionaria que apresentou o maior
crescimento em relacdo ao indice do ano anterior.
A empresa apresentou crescimento de 41,05%.

A Eletrobras se preocupa em manter um relacionamento préximo
com os seus fornecedores, acompanhando o desenvolvimento de suas
atividades e mantendo dialogo constante e relacoes transparentes,
baseadas em principios éticos e na atualizacao periodica sobre os
procedimentos utilizados para contratacao e gestao dos contratos.

Fornecedores e prestadores de servico das empresas Eletrobras tém
em seus contratos clausulas relativas a direitos para que estes nao
empreguem menores de 18 anos para trabalho noturno, perigoso ou
insalubre, menores de 16 anos para qualquer trabalho* ou pessoas
executando trabalho degradante ou forcado em sua cadeia produtiva.
Ao se cadastrar ou participar de licitacoes, todo fornecedor deve
anexar aos documentos um compromisso formal de que nao realiza

essas praticas.

Em 2014, foram apontados 132 casos de operacoes e fornecedores
significativos identificados como de risco na ocorréncia de trabalho
infantil, um aumento de 450% nos casos devido a ampliacao da
abrangéncia do relato*:. (GRI HR6)

Todos os fornecedores também devem, obrigatoriamente,
apresentar uma declaracao sobre a ndo admissao de trabalho
escravo, analogo ao escravo ou condicoes degradantes de trabalho,
como compromisso formal assumido com a Eletrobras. Hoje, 100%
dos contratos estdo de acordo com o Codigo de Etica das Empresas

Eletrobras.

Em 2014, a Eletrobras identificou 134 fornecedores significativos
com risco de ocorréncia de trabalho escravo ou analogo a escravo*.
O nao cumprimento das clausulas contratuais implica a aplicacao
das sancodes cabiveis, estabelecidas em contrato, podendo chegar
a suspensao do direito de licitar com a Eletrobras, possibilidade de
processo administrativo e denuncia formal ao Ministério Publico. (GrI

HR7)

42 Exceto na condi¢ao de aprendiz, a partir de 14 anos.

43 Aabrangéncia do relato deste indicador neste ano é maior, uma vez que em 2013 Eletrobras Amazonas Energia, Cepel, CGTEE e Distribui¢ao Piaui ndo relataram este indicador em
2013.Em 2014, apenas a Eletrobras Distribui¢ao Alagoas nao esta contemplada no relato. O nimero de casos é maior devido ao melhor conhecimento do conceito proporcionado pela
capacitacao oferecida pelo Ministério do Planejamento, Grupos de Trabalho e reuni6es de alinhamento.

44 0 dado abrange todas as empresas Eletrobras, com exce¢ao a Eletrobras Distribui¢ao Alagoas.
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A Eletrobras Eletronorte realizou, em outubro
de 2014, o Seminério de Promocéao do Trabalho
Decente e a Erradicagdo do Trabalho Escravo,
com o apoio da Organizacédo Internacional

do Trabalho (OIT), em parceria com a Caixa
Econdmica Federal, incluido no projeto do Plano
Nacional de Erradicacdo do Trabalho Escravo,
do qual é signataria. Ao final do Seminério, os
representantes dos fornecedores convidados

. aderiram simbolicamente ao Pacto Nacional.

- Na Eletrobras Distribuicdo Acre, foi realizado o
o | Encontro de Fornecedores com a finalidade Seminrio de Promogso do Trabalho Decente e Erradicacio do
de ampliar o relacionamento com a cadeia de
suprimentos, disseminar as boas préticas da gestdo sustentavel. O evento
contou com apresentacgdes sobre os conceitos do desenvolvimento sustentavel,
o embasamento legal para as compras sustentdveis, as boas praticas de
sustentabilidade desenvolvidas pelas empresas Eletrobras e a ampliacédo das
clausulas contratuais.
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Trabalho Escravo

Comité Estratégico de Logistica de Suprimentos (CELSE)

Todas as acoes das empresas Eletrobras, voltadas para sua cadeia
de suprimentos, seguem as diretrizes estabelecidas pelo Comité
Estratégico de Logistica de Suprimentos (CELSE) que é o responsavel
pela gestao da Politica de Logistica de Suprimento das Empresas
Eletrobras. O CELSE tem, entre os seus objetivos, promover o aumento
da eficiéncia e da competitividade das empresas Eletrobras e, e como
uma das suas atribuicées, o engajamento dos fornecedores para acoes
de cidadania corporativa e responsabilidade socioambiental.

O CELSE realiza suas atividades integrando todas as empresas
Eletrobras por meio de grupos de trabalho com a participacao de
representantes das areas de suprimentos das mesmas.

O GT Compras Sustentaveis, um subgrupo do CELSE, esta atuando
na estruturacdo de um instrumento e metodologia para monitorar
fornecedores nos aspectos sustentaveis que serdao adotados por todas
as empresas Eletrobras no acompanhamento dos seus fornecedores
criticos.

O relacionamento com os fornecedores esta devidamente contemplado no
Programa Anticorrup¢ao das Empresas Eletrobras, cujo objetivo é identificar,
corrigir e prevenir fraudes e corrupgdes, além da insercao de clausulas
contratuais que proibem tais préticas, sujeitando-os as penalidades previstas
nos contratos em casos de irregularidade comprovada.
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Compras sustentaveis

O Ministério do Planejamento, Orcamento e Gestao disponibilizou um treinamento exclusivo para
cerca de 40 colaboradores das areas de suprimentos das empresas Eletrobras sobre contratacoes
publicas sustentaveis. O treinamento teve como foco principal, a sensibilizacao dos participantes para
que o desempenho das suas atividades esteja comprometido com a implantacao de critérios e requisitos
de sustentabilidade.

Foruns - Compras sustentaveis

Além da atuacao interna em prol da sustentabilidade, a Eletrobras também vem atuando em diversos
foruns que promovem a gestado sustentavel em todos os meios produtivos, dos quais destacamos a
participacdo da Eletrobras no grupo de trabalho da Associacio Brasileira de Normas Técnicas (ABNT)
relativo a elaboracao de uma ISO para normatizacdo das compras sustentaveis que visa estruturar e
estabelecer uma metodologia para aplicacdo de boas praticas nas compras organizacionais e promover
uma mudanca significativa na gestao das relacées com fornecedores.

Politicas e processos de compra*

De acordo com a Lei 8.666/1993, que institui normas para licitacoes
e contratos, a Eletrobras nao pode adotar nos processos de licitacao
uma politica que favoreca a contratacdo de fornecedores em razao
de sua proximidade geografica com as operacoes da empresa. Mas a
Eletrobras leva em conta a localizacao e o custo da contratacdo nas
suas compras diretas, favorecendo, nesta modalidade, os fornecedores
locais®®.

Em 2014, as compras diretas*’ totalizaram cerca de R$ 31
milhes. Desse total, 68% (R$ 21 milhdes) foram gastos com
fornecedores locais. Ja as compras nao diretas, com valores acima
de R$ 16 mil, sujeitas a licitacoes, fecharam o ano com um total de
aproximadamente R$ 3 bilhoes, sendo que cerca R$ 1 bilhdo, ou 34%,
foram de fornecedores locais.
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Compras diretas provenientes de fornecedores
locais em 2014 (RS mil)* (GRIEC6)

Valor total de compras diretas 31.256,5
Valor de compras diretas com fornecedores locais 21.247,3
Percentual das compras diretas provenientes de fornecedores locais 68,0%

*Em 2014, os dados nao abrangem as informagdes das empresas: Eletrobras Distribui¢ao Alagoas, Distribui¢do Rondénia, Distribui¢ao

Roraima, Eletronuclear, Eletrosul e Furnas.
e e o e e e ——— e P——

45 Esses dados nao incluem as informagdes das empresas: Eletrobras Distribuigcao Alagoas, Distribuigdo Rondénia, Distribui¢ao Roraima, Eletronuclear, Eletrosul e Furnas.
46 Fornecedores locais sao aqueles localizados na mesma regido brasileira da unidade de compra da Empresa Eletrobras.
47 Compras diretas sdo aquelas com valores até R$ 16 mil. Para a Itaipu Binacional, o valor das compras diretas é até US$100 mil.


http://www.eletrobras.com/elb/services/DocumentManagement/FileDownload.EZTSvc.asp?DocumentID=%7bCFC42AFC-468D-4862-9F06-B6A3D38D3308%7d&ServiceInstUID=%7bEB1F1DDA-8DEF-44B6-880D-28F13D844095%7d
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Liberdade de associacdo e negociacao coletiva

Como signataria do Pacto Global, a Eletrobras apoia os principios
ali estabelecidos, entre eles a liberdade de associacao. Esse
compromisso esta refletido em seu Cédigo de Etica, valido para todos
os fornecedores e entregue anexado aos contratos. Em 2014, foram
identificadas 77 operacoes e fornecedores significativos em que o
direito de exercer a liberdade de associacao e a negociacao coletiva
poderiam estar ou estavam em risco de ser violados*.

Por imposicao legal, a Eletrobras nao pode interferir no processo
de negociacao das empresas terceirizadas e seus empregados,
mesmo que estejam locados em suas dependéncias, contudo todas as
medidas cabiveis sao tomadas para garantir que seja observado o que
esta estabelecido nos acordos e convencoes firmadas. (GRI HR5)

Engajamento com as comunidades

As operacoes das empresas Eletrobras - usinas hidrelétricas
e termelétricas e sistemas de transmissao e de distribuicao -
podem produzir maior ou menor impacto social dependendo das
caracteristicas da regidao onde sao implantadas.

A preocupacao com os impactos — positivos e negativos - gerados
por suas operacoes € uma constante nos projetos desenvolvidos
pela Eletrobras. Durante as avaliacoes de viabilidade, as empresas
elaboram os Estudos de Impacto Ambiental (EIA) com escopo definido
pelos 6rgaos ambientais licenciadores. A analise dos impactos
socioambientais do projeto é feita por meio da identificacao, previsao
da magnitude e interpretacao da importancia dos provaveis impactos
relevantes, discriminando os impactos positivos e negativos, benéficos
e adversos, diretos e indiretos, imediatos e a médio e longo prazos,
temporarios e permanentes, seu grau de reversibilidade, suas
propriedades cumulativas e sinérgicas e a distribuicao dos 6nus e
beneficios sociais. (GRI 1.2, GRI EC8, GRI EC9, GRI SO1)

Ainteracao e as decisoes que abrangem as comunidades do
entorno, por se tratarem de situacdes complexas e de multiplos
interesses, sdo tomadas com base em dialogos de diversos formatos,
mas principalmente por meio de participacao das pessoas
afetadas em audiéncias publicas, reunides e outros encontros,
nos quais sao elaborados acordos que definem como as empresas
Eletrobras desenvolverdo as iniciativas, seja de forma voluntaria
ou compulsorios por serem condicionantes de processos de
licenciamento. (GrRI1s01)

48 Os dados do indicador HR5 abrangem todas as empresas Eletrobras, exceto Eletrobras Distribui¢ao Rondénia.
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Identificacao prévia dos impactos e das comunidades
atingidas

A identificacao dos grupos sociais atingidos acontece desde o inicio
do planejamento das operacdes. A medida que as etapas avancam,
sao realizados estudos especificos para se conhecer as expectativas
da populacdo, seus modos de vida, sua base econémica e como
se organizam. Questoes como o aumento de populacao migrante,
mudancas no uso da terra, impactos na infraestrutura, alteracdes da
paisagem, mudancas nas estruturas sociais e na cultura local, dentre
outros, fazem parte do escopo dos levantamentos a serem realizados
nos estudos ambientais visando a proposicao de medidas que
minimizem os impactos negativos e potencializem os positivos. (GRI
EC8)

Nas fases de construcao e implantacao, um dos primeiros impactos
é a geracao de expectativa de oferta de novos empregos, o que
aumenta significativamente o fluxo migratério para a regiao. Esse
grande aporte de trabalhadores sobrecarrega a infraestrutura local,
principalmente nas areas de saude, educa¢ao e saneamento basico.
Além disso, a construcao dos empreendimentos gera aumento do
trafego rodoviario, mudancas nos convivios sociais cotidianos e
aumento nos niveis de poluicao e ruido. Ja durante a operacao dos
empreendimentos de geracao, os impactos potenciais envolvem o
incremento no uso de agua, risco de vazamento e contaminacao do
solo, aumento do risco de acidentes e potencial emissao de gases do
efeito estufa. (GRIEC8, GRI EC9, GRI SO9)

A implantacao de um empreendimento avanca na medida em que
as etapas do processo de licenciamento ambiental sdo autorizadas.
Para a obtencao da Licenca de Operacao de um empreendimento e
suas renovacoes, os programas socioambientais devem estar com
suas atividades em andamento.

Impactos positivos e negativos e acoes mitigadoras e
compensatorias

Os programas socioambientais dos empreendimentos sao
propostos de modo a atender as exigéncias legais e regulamentos,
buscando seu continuo aprimoramento e nao se atendo apenas ao
legalmente recomendado, mas também atendendo a negociacdes
sociais. Para os empreendimentos anteriores a institucionalizacao do
licenciamento ambiental, sdo adotados procedimentos especificos
acordados com os 6rgaos ambientais licenciadores (licenciamento
corretivo). A Eletrobras acompanha a legislacdo ambiental e os marcos
regulatorios por meio de um grupo de trabalho do Subcomité de Meio
Ambiente das Empresas Eletrobras. (GRI s010)

Ao longo de suas experiéncias, a Eletrobras tem confirmado ser
necessaria a realizacao de reunides de esclarecimento e a construcao
de canais de comunicacao com os diversos grupos sociais afetados
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desde as fases iniciais de planejamento. Tanto nos EIA quanto na
elaboracao dos programas ambientais na fase de Projeto Basico, as
comunidades sao convidadas e estimuladas a participar dos féruns
de discussao sobre o projeto, seus impactos e expor suas expectativas.
Informacodes sobre os estudos sob responsabilidade da Eletrobras sao
disponibilizadas nos sites da empresa na internet e duvidas podem
ser apresentadas por meio do “Fale Conosco”.

Os impactos sociais causados por um empreendimento do
setor elétrico estdo relacionados a alteracao das condicoes de
moradia e emprego e condicoes ambientais locais, especialmente
para a populacao habitante do entorno. Durante a vida util do
empreendimento sao desenvolvidos programas para mitigar os
impactos causados por eles e, em muitos casos, melhorar a condicao
de vida da populacao. (GRI 1.2)

Acoes de desenvolvimento para produtores agropecuarios
e pescadores do territorio do entorno da barragem de
Sobradinho (BA)

O projeto da Eletrobras Chesf tem como objetivo capacitar
pescadores e seus filhos para que possam melhorar sua qualidade de
vida e ter uma melhor remuneracao pelo seu trabalho. Sao realizados
cursos de capacitacao em Beneficiamento de Pescado, Cuidados e
Manutencao de Motores de Poupa e Motores Maritimos a Diesel e de
Iniciacao a Computacdo. O projeto esta inserido na regiao do baixo
Sao Francisco, a jusante da UHE Xing6 e possui 2 mil atendidos com
um investimento de R$ 800 mil em 2014. (GRIEC9)

Planos de Insercao Regional

Os Planos de Insercao Regional da Eletrobras Eletronorte - PIRTUC
e PIRJUS* - incentivam o desenvolvimento regional dos municipios
da area de influéncia da UHE Tucurui com a realizacao de obras nos
diversos eixos do Plano de Desenvolvimento Sustentavel da regiao,
tais como educacao, saude, saneamento basico, urbanizacao das
sedes municipais, infraestrutura, gestao publica e fortalecimento
institucional, geracao de trabalho e renda, esporte e lazer e
desenvolvimento econdémico. O volume de recurso investido
no PIRTUC até 2014 foi da ordem de R$ 184 milhoes, sendo R$
4.764.317,00 em 2014. Em relacao ao PIRJUS até 2014 foram investidos
cerca de R$ 40 milhdes, sendo R$ 5.721.769,00 em 2014. O projeto
IPIRA é um exemplo na compensacao de impactos aos pescadores:
surgiu de uma reivindicacao realizada por pescadores diretamente
atingidos pelas obras de construcao das eclusas da UHE Tucurui. Hoje,
duas cooperativas (COOPAT e COOPAB) realizam a criacdo de peixes
em tanques. Em 2014, foram 38.500 kg de pescado que renderam a
cooperativa cerca de R$ 160 mil. (GRI EC8, GRI EC9)

49 PIRTUC: Plano de Insergao Regional dos Municipios a montante da UHE Tucurui e PIRJUS: Plano de Inser¢ao Regional a jusante da UHE Tucurui.
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Centros Comunitérios de Producio (CCPs) _—

Entre os projetos de Geracao de Renda e
Emprego da Eletrobras holding, destacam-se
os Centros Comunitarios de Producao (CCPs),
pequenas agroindustrias que promovem
o uso produtivo da energia elétrica em
processos de beneficiamento que trazem
valor para a atividade produtiva de base
familiar. Como exemplo, no ano de 2014,
foi realizado convénio com a Cooperativa
Leiteira Transamazonica (Coopetra)
para a implantacao de trés CCPs para o
beneficiamento da producao de leite em
Rurépolis (PA), na regido da bacia do rio
Tapajos. O projeto beneficiou 210 pessoas e
foram investidos cerca de R$143 mil. Até o
final de 2014 foram implantados 23 Centros
Comunitarios de Producao. (GRI EC9)

¥ |

Jorge Coelho (Eletrobras)

CCP Santo Anténio do Rio Preto

Projeto Linha Verde

Tem como objetivo promover qualificacao, conscientizacao e
geracao de trabalho e renda nas comunidades dos municipios de
Peritor6, Matoes do Norte e Miranda do Norte (MA), por meio do
manejo e producao sustentavel de hortalicas utilizando metodologia
de Mandalas produtivas. Sao 150 beneficiarios e o valor investido pela
Eletrobras Eletronorte é de R$ 117.560,00. (GRI EC9)

Projeto Quintais

Com foco na saude e seguranca
alimentar, o projeto Quintais € desenvolvido
desde 2004 pela parceria Eletrobras
CGTEE, Empresa Brasileira de Pesquisa
Agropecudria (EMBRAPA) e a Fundacao
de Amparo a Pesquisa do Estado de Goias
(FAPEG). Tem como objetivo contribuir
com a sustentabilidade social, econémica
e ambiental de publicos em situacao de
vulnerabilidade social, principalmente
agricultores familiares, assentados da
reforma agraria, comunidades indigenas,
quilombolas e alunos de escolas rurais e
urbanas. Ele aborda questodes culturais
(resgate da tradicdo de ter-se um pomar
caseiro no quintal), étnicas (envolve negros,

33190 s01q0.33)3 oANb.iy

Projeto Quintais
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brancos e indios), ambientais (auxilia na preservacao de espécies
frutiferas nativas e animais silvestres), alimentares (fornecimento de
frutas e seus subprodutos para os beneficiarios durante os 12 meses
do ano), econémicas (frutas excedentes sdo transformadas em sucos
concentrados, geleias, doces ou vendidas in natura, possibilitando

a geracao de renda) e medicinais (frutas, suas partes ou das

plantas podem ser utilizadas na prevencao ou combate a algumas
enfermidades). Cada quintal possui cinco plantas de 18 espécies de
frutas escolhidas em funcao de suas caracteristicas nutricionais e
medicinais, como também a adaptabilidade ao solo local e ao clima da
regiao de clima temperado. Entre 2013 e 2014 foram implantados 274
quintais, totalizando 24.660 mudas ou 1.370 mudas de cada espécie. O
valor investido em 2014 neste projeto foi de R$ 400 mil. (GRI EC9)

Centros de Empreendedorismo Comunitario

Projetos de geracao de trabalho e renda com o desenvolvimento de
produtos em patchwork, voltados para o publico feminino e realizado
com diversas parcerias nos municipios em que a Eletrobras Eletrosul
possui atuacao. Em 2014, as cidades beneficiadas foram Santa Vitéria
do Palmar, Santana do Livramento, Candiota e Nova Santa Rita (RS)
e Lages, Sao José do Cerrito e Campo Belo do Sul (SC). Em 2014, foram
beneficiados 74 empreendedores e o investimento chegou a R$ 172 mil.
(GRIEC9)

Acoes de educomunicacao ambiental contribuem
para a reducao de custos da companhia

As acoes promovidas pela Eletrobras Chesf tém como
objetivo conscientizar as comunidades no entorno
dos empreendimentos sobre o uso sustentavel dos
recursos naturais e as consequéncias das acoes de
vandalismo em linhas de transmissao e queimadas sob
as faixas de servidao. Em 2014, as acoes de Controle da
Queima de Cana de Acucar contemplaram trés linhas
de transmissdo: LT 230 kV Rio Largo II/Arapiraca III,
LT 230 kV Arapiraca IlI/Penedo e LT 230 kV Rio Largo/
Braskem. Em relacdo as campanhas para preservacao de
isoladores foram realizadas acdes nas seguintes linhas:
LT 230 kV Banabuiu/Fortaleza, LT 230 kV Milagres/
Banabuiu, LT 230 kV Angelim/Tacaimb6 e LT 230 kV Tacaimbd/
Campina Grande. As acoes de preservacao de isoladores conseguiram
reduzir o numero de falhas transitérias e permanentes no sistema
de transmissao, aumentando a sua disponibilidade, reduzindo os
valores da parcela variavel por indisponibilidade e evitando o gasto
de aproximadamente R$ 835 mil em sancoes monetarias. (GRI 1.2, GRI
EC9, GRIEU21)

Arquivo Eletrobras Chesf

Programa Hortas Comunitarias

Desenvolvido nos estados do Parang, Santa Catarina, Rio Grande
do Sul e Mato Grosso do Sul pela Eletrobras Eletrosul, o programa
oferece alternativas de renda as comunidades vizinhas as linhas
de transmissao e proporciona o uso adequado e a preservacao das
faixas de servidao, evitando ocupacoes irregulares. A integracao entre
comunidade, poder publico e iniciativa privada tem sido a base para

Alexandre Marchetti (Itaipu Binacional)
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o sucesso das acoes. Atualmente estao 39 hortas ativas nos estados

de Santa Catarina, Parana, Rio Grande do Sul e Mato Grosso do Sul.

com aproximadamente 300 mil m? de area plantada. Os beneficiados,
num total de 1.110 familias, além da orientacdo e assisténcia para

a atividade, receberam também capacitacoes em diversos temas
relacionados a agricultura. O investimento em 2014 foi de R$ 59.906,87.

(GRIEC9)

Programa Cultivando Agua Boa (CAB)

Desde a década de 1980, a Itaipu Binacional
realizava obras de infraestrutura com acoes que
se limitavam aos 16 municipios as margens
do seu reservatorio. A partir de 2003, com a
definicao de uma nova e ampliada missao, iniciou
o Programa Cultivando Agua Boa, expandindo
suas acoes para 29 municipios da Bacia do Parana
parte 3, com maior enfoque no desenvolvimento
regional sustentavel. Suas acoes atingem mais
de 1 milhao de pessoas. O Cultivando Agua
Boa (CAB), programa socioambiental da Itaipu
Binacional, possui subprogramas com acoes
voltadas aos mais variados publicos, como
agricultores, indigenas, jovens, pescadores,
catadores de materiais reciclaveis, quilombolas
etc. A demanda pelas obras de infraestrutura e
por servicos parte desses subprogramas, por meio
de seus comités gestores e possui pré-avaliacoes
das necessidades das comunidades envolvidas.

Em 2014, comemorando 11 anos do programa
Cultivando Agua Boa e o0s 40 anos da empresa,
foi colocado em pratica o projeto Encontros
e Caminhos, com microexpedicées nos 29
municipios da Bacia do Parana 3 (BP3). A
atividade promoveu o fortalecimento da
participacao comunitaria na preservacao do meio
ambiente, com uma programacao de 53 dias e um
publico de quase 80 mil pessoas. Foram realizadas

mais de 400 atividades, como apresentacdes
culturais para a sensibilizacao do publico quanto
a necessidade urgente de cuidado com o meio
ambiente, acampamento em meio a natureza,
Pactos das Aguas, recolhimento de lixo eletrénico
e conversas com pioneiros, além de visitas
técnicas as acdes do programa desenvolvidas nos
municipios da BP3.

e Em 25 de setembro de 2014, representantes
de 13 nacoes ibero-americanas se reuniram
para conhecer mais as acoes do CAB. O
encontro foi um avanco para tornar o
CAB em um programa da Secretaria Geral
dos Paises Ibero-Americanos (Segib),
voltado ao intercambio de boas praticas
socioambientais. Atualmente, ele esta sendo
replicado em cinco paises: Guatemala,
Republica Dominicana, Uruguai, Argentina
e Paraguai.

e Por meio de um convénio com o BNDES, foi
realizado o repasse de quase R$ 400 mil a
uma cooperativa agrofamiliar de apicultores
do Parana, permitindo melhorias no
processo produtivo e incremento de renda.
Ainda foram celebrados convénios com
trés cidades para elaboracao de Planos
de Saneamento, contemplando a inclusao
produtiva de catadores de materiais reciclaveis.

(GRIEC8, GRIEC9, GRI EN14, GRI EN26)



Veja mais informacées sobre o Programa Cultivando Agua Boa em:

\ http://www.cultivandoaguaboa.com.br/o-programa/sobre-o-programa

Projeto Tornar a Esperanca Visivel

Tem como objetivo recuperar e reinserir socialmente internos da Fazenda da Esperanca, localizada em
Roraima, por meio da construcao de uma panificadora, na qual os dependentes quimicos e alcodlatras
serao capacitados para que, apos o término do tratamento, possam ser inseridos ou reinseridos no
mercado de trabalho. A acao se da em parceria com a Secretaria de Estado de Trabalho e Assisténcia
Social. Hoje sao 108 beneficiarios e o valor investido pela Eletrobras Eletronorte é de R$ 161.960,26. (GRI EC9)

Projeto social Caminhos

O projeto Caminhos, da Eletrobras
Furnas, tem com o objetivo promover o
esporte como ferramenta para construcao
da educacao e a inclusao de adolescentes
no mercado de trabalho. Atualmente,
ele beneficia 200 criancas, adolescentes
e jovens entre 7e 17 anos, residentes
nos Bairros Cidade Nova I e II. Por meio
da integracdao com a empresa Caritas e
a comunidade dos bairros, vém sendo
feito um trabalho de conscientizacao
disciplinar e respeito mutuo, além de
fortalecer os sentimentos de unidade,
responsabilidade e a preservacao do meio
ambiente. Além disso, o projeto também
insere os jovens no mercado de trabalho,
com o Programa de Aprendizagem do
Ministério do Trabalho e Emprego. O
investimento em 2014 foi de
R$ 201.426,00. (GRI EC9)

Fabiana Peganha (Eletrobras Furnas)

Engajamento com comunidades indigenas

Seguindo seu compromisso com o dialogo com as comunidades,
nos ultimos anos a Eletrobras tem se envolvido no desenvolvimento
de estudos de viabilidade de grandes projetos hidrelétricos que tém
interferéncia com comunidades indigenas e vem realizando esforcos
para reforcar e construir seu relacionamento tanto com a Fundacao
Nacional do Indio (Funai), quanto com as comunidades indigenas.

Na pratica, isso significa um conjunto de acées, como reunioes

DIALOGO TAPA)OS

Com o objetivo de construir uma relagdo transparente com
as comunidades que podem ser afetadas pelas futuras
hidrelétricas, foi desenvolvido o projeto de comunicagao

e interagao social chamado Dialogo Tapajés. Ao longo dos
estudos, o projeto promove um processo de comunicacao
com as populacdes — inclusive indigenas — e institui¢cdes da
regido, com foco na troca continua de informacdes entre os
responsaveis e a sociedade. Suas maiores responsabilidades

sao:

*  Contribuir para que pessoas e instituicoes possam
tomar decisdes bem fundamentadas a respeito de suas
atividades no presente e no futuro préximo, diante da
possibilidade de serem construidos os aproveitamentos
hidrelétricos na regido.
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sobre os projetos e o desenvolvimento de programas de compensacao
que nao se restringem ao exigido no processo de licenciamento.

Um exemplo sao os programas de compensacao de impactos
de hidrelétricas em operacao da Eletrobras Eletronorte com os
grupos Waimiri-Atroari e Parakana. Com mais de duas décadas de

existéncia, eles sao reconhecidos nacional e internacionalmente pela
recomposicao e estabilidade cultural e alimentar. (GrRI 4.16)

Divulgagdo Didlogo Tapajés

*  Criar condigdes para que as informacgées cheguem ao conhecimento dos
responsaveis pelos estudos. As acdes sao voltadas para a construgao
de relacionamentos e para o estabelecimento de um canal eficaz de
comunicacdo entre as empresas e seu publico externo, em particular com
as comunidades afetadas.

Em 2014, a equipe do Didlogo Tapajés, responsavel pela comunicagdo social
dos projetos das usinas hidrelétricas Sao Luiz do Tapajés e Jatobd, promoveu

a primeira oficina de traducao de videos sobre os projetos para a lingua
munduruku, realizada por liderancas e professores dessa etnia. A metodologia
para a traducdo dos videos foi construida com os participantes, possibilitando
a garantia da integridade dos conteldos traduzidos. O processo de traducao,
além de permitir a chegada de informacgdes bésicas para os indigenas, com a
entrega aos interessados de cerca de 100 DVDs com o video falado em lingua
munduruku, levou a uma interagdo que aumentou o conhecimento mituo e a
troca de informacdes. (GRI 4.16)

Desde setembro de 2012 sao realizadas diversas acdes de comunicacao
e interacao relacionadas aos estudos do aproveitamento hidrelétrico Sao
Luiz do Tapajos (PA). A partir de 2013, essas acdes se estenderam as partes
interessadas relacionadas também ao aproveitamento hidrelétrico
Jatoba. Em 2014, foram realizadas cerca de 250 interacées junto a
partes interessadas com a participacao de 4.311 pessoas. Também
foram atendidas 472 pessoas nos escritorios do projeto. Em 2014, foram
elaboradas sete cartilhas para os dois projetos, com distribuicao cerca de
20.200 exemplares distribuidos. (GRI 4.16, GRI SO1)


http://www.cultivandoaguaboa.com.br/o-programa/sobre-o-programa

Plano de Trabalho do Estudo do Componente Indigena do AHE
Sao Luiz do Tapajos
Com o objetivo de apresentar o Plano de Trabalho do
Estudo do Componente Indigena do AHE Sao Luiz do Tapajos,
a Eletrobras realizou uma reuniao com os indios da etnia
Munduruku na Terra Indigena Praia do Mangue em Itaituba
(PA), em abril de 2014. Em setembro do mesmo ano, a Eletrobras
também participou da reunido realizada pela Secretaria Geral
da Presidéncia da Republica para discutir o Plano das Oitivas
com os indigenas.
Kayapo

Em 2014, a empresa deu continuidade a gestao do termo de
cooperacao celebrado com o Instituto Kabu, a Norte Energia e
a Funai para a execucao de projeto de apoio a autonomia das
comunidades indigenas Kayapo, que vivem na margem oeste do
rio Xingu (PA), regido de impacto indireto da UHE Belo Monte e
de interesse estratégico para o desenvolvimento dos negocios
da Eletrobras. O projeto foi estabelecido em 2013, tendo a
Eletrobras assumido a funcao de gestora, com vigéncia de trés
anos e orcamento total de R$ 4,5 milhoes. Com desembolso
previsto de R$ 1,5 milhdo para os anos de 2015 e 2016,
respectivamente, o projeto beneficia 1.500 pessoas de nove
aldeias da regiao. Por meio da realizacao do projeto e de visitas
de campo as aldeias contempladas para acompanhar in loco o
andamento do projeto e interagir diretamente com a populacao,
a Eletrobras promoveu uma qualificacdo no relacionamento
com o povo indigena Kayapd, que habita a bacia do médio rio
Xingu.

No caso dos Kayap6 do Leste, foi adotado o mesmo processo
para a elaboracao de um projeto que contemplasse os indios
dessa margem. Dessa forma, foi organizada uma Oficina
Participativa de Planejamento na cidade de Tucuma (PA), com
a participacao de 90 liderancas, da Funai local e de uma equipe
da Eletrobras, onde foram discutidos e validados o conteudo e a
forma do projeto, com previsdao orcamentaria adicional de R$ 4,5
milhdes em trés anos.

Essa forma de gestao de projetos qualifica o relacionamento
com comunidades sujeitas a impactos diretos ou indiretos de
atividades da Eletrobras, proporcionando resultados estratégicos
para a consecucao de seus empreendimentos, seja pela chamada
“licenca social para operar”, mitigando, portanto, os riscos
do projeto, seja pelo interesse em apoiar o fortalecimento de
comunidades que preservam recursos naturais fundamentais
para os aproveitamentos energéticos da empresa, a exemplo dos
Kayap6, cujo modo tradicional de vida fortalece a conservacao

das bacias hidrograficas que alimentarao os empreendimentos
hidrelétricos da empresa na regiao do rio Xingu. Sendo assim,
essa forma de gestao desenvolvida no projeto com os indios da
etnia Kayapo capacita ainda mais a Eletrobras para proximos
empreendimentos que venham a ser realizados em outras
regioes proximas a terras indigenas. A meta para 2015 € iniciar
a implantacao do projeto para atendimento dos indios da
margem Leste do rio Xingu. (GRI 4.16)

Deslocamentos populacionais

Desde o inicio do planejamento, as empresas Eletrobras olham
para seus projetos com foco na minimizacao dos deslocamentos,
procurando alternativas locacionais que evitem interferéncias em
comunidades. Quando nao é possivel evitar, de todo, este impacto, as
decisdes relacionadas a compensacao e minimizacao sao tomadas
com base em dialogos com a populacao local e seus representantes.
As parcerias sao feitas de acordo com a realidade da comunidade
atingida. Normalmente participam prefeituras, representantes da
comunidade, movimentos sociais, organizacées nao governamentais
e universidades. Ja questoes que envolvem assentamentos de reforma
agraria, populacoes indigenas e quilombolas sao negociadas por
meio de seus representantes legais, ou seja: Incra, Funai e Fundacao
Palmares.

Na area dos reservatorios de usinas hidrelétricas, em que o
deslocamento populacional ocorre com mais frequéncia, desde 2010, o
Brasil conta com normativas especificas relacionadas a identificacao,
qualificacao e registro publico da populacao atingida. O Cadastro
Socioecondmico, realizado na fase de estudos — anterior ao leilao
de concessao dos empreendimentos —, reforca o comprometimento
com os direitos dos atingidos e avalia a possibilidade do morador
continuar residindo ou utilizando uma area remanescente do
reservatorio.

Nas demais situacoes, como usinas termelétricas e edlicas, o
deslocamento fisico e econdmico é reduzido e as empresas realizam
a identificacdo da populacao atingida de acordo com a orientacao
dos érgaos ambientais. Para linhas de transmissao e distribuicao,
avaliam-se sempre alternativas de desvios no projeto, tentando
evitar o deslocamento de pessoas. Na inviabilidade dessa alteracao,
ha um registro da faixa para restricoes de uso, mediante indenizacao
correspondente e quando necessario, a desapropriacao mediante
aquisicao do imével.

Se houver necessidade de mudanca involuntaria e deslocamento
consensual fisico e econdmico, os reassentamentos e indenizacoes
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ocorrem com base no ordenamento juridico vigente, nas normas
técnicas de avalicoes da ABNT e nos programas e condicionantes
ambientais aprovadas pelos respectivos 6rgaos ambientais. A
avaliacao dos impactos sociais e psicolégicos dos individuos
e comunidades afetadas é realizada por meio de pesquisa e
monitoramento junto a populacao reassentada e os resultados sao
enviados para o 6rgao ambiental responsavel pelo licenciamento.(GRI
1.2, GRIEU20)

Em 2014, 451 pessoas foram deslocadas economicamente. Os
deslocamentos ocorreram devido a implantacao de quatro linhas
de transmissao e construcao da UHE Batalha da Eletrobras. No
periodo, além das pessoas deslocadas, foram indenizadas outras em
que nao houve a necessidade de deslocamento, a saber, 147 pessoas
da Eletrobras Eletrosul devido a abertura de acessos, restricao de
uso de faixa de servidao e aquisicao de parte das propriedades e de
51 pessoas pela Eletrobras holding na Interligacao Brasil-Uruguai,
totalizando 676 pessoas. O valor total aproximado das indenizacoes
foi de R$ 14,0 milhoes. A Eletrobras Amazonas Energia adquiriu ainda
75 propriedades a um custo de R$ 2.969.027,3 para a construcio de
cinco linhas de transmissao e uma subestacao. (GRI EU22)

Numero de pessoas deslocadas™ (GRI EU22)

2014 2013
Deslocamento | Deslocamento | Deslocamento | Deslocamento
Fisico Econdémico Fisico Econdémico

Expanséao de Plantas 0 0 0 0
Novas Linhas de Transmissao 0 451 16 325
Novas Plantas 0 27 12 0
Total de pessoas deslocadas 0 478 28 325
Nudmero total de pessoas deslocadas 478 353
Nudmero total de pessoas indenizadas 676 1238
Valor financeiro desembolsado a titulo de indenizacédo
para as pessoas deslocadas (R$ mil) 13.993.960,5 13.814.994,5

*0Os dados nao abrangem:

Em 2014: Eletrobras CGTEE, Distribui¢ao Acre, Distribuigdo Rondénia, Distribuigcao Roraima, Distribui¢do Piaui, Distribui¢ao Alagoas, Chesf, Eletronuclear e Eletronorte.
Em 2013: Eletrobras CGTEE, Distribui¢ao Acre, Distribuigdo Rondénia, Distribuigao Roraima, Distribuigdo Piaui, Distribui¢ao Alagoas, Chesf e Eletronuclear.
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Investimento social privado
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As empresas Eletrobras reconhecem a responsabilidade em manter
um relacionamento qualificado com as comunidades, promovendo
um dialogo ético e transparente que proporciona o desenvolvimento
de projetos que visam a melhoria da qualidade de vida da populacao.

Um avanco nessa gestao do relacionamento com as comunidades
foi o desenvolvimento da Politica de Responsabilidade Social das
Empresas Eletrobras. Fruto de um processo de construcao conjunta
entre todas as empresas Eletrobras, a nova politica ajuda a priorizar
os investimentos voluntarios realizados pelas empresas no apoio
a projetos sociais, culturais e doacdes que contribuem para o
desenvolvimento sustentavel da comunidade com a qual as empresas
se relacionam. Além disso, desde 2005 a Eletrobras esta alinhada com
os Objetivos do Milénio (ODM) e os utiliza como critério para selecao
de projetos sociais que recebem apoio da empresa. Em 2014, esses
investimentos totalizaram um valor de R$ 244.283.228,68.

Associacao Nacional dos Atingidos por Barragens (Anab)

Em 2014 deu-se continuidade ao convénio assinado entre a
Eletrobras holding e a Anab no ano de 2012 cuja finalidade é
contribuir para a melhoria de vida de populacées atingidas por
barragens por meio de tecnologias sociais e acesso a politicas
publicas que favorecam o aumento da oferta de alimentos saudaveis,
energia alternativa e renda. Foram beneficiadas cerca de 300 pessoas
atingidas por barragens.

Programa voluntariado corporativo

Incentivados pela Eletrobras Eletrosul,
os empregados tém a oportunidade de doar
parte de seu tempo, trabalho e talento em
prol de uma causa comunitaria. Associados
a entidades sociais dos estados de atuacao
da empresa, eles podem se cadastrar no
Programa de Voluntariado Corporativo da
Eletrosul. As atividades acontecem de tal
forma que nao interfiram na execucao de
suas atividades profissionais e contribuem
para a transformacao da realidade social das
comunidades, como o Projeto Ledozinho da
Cidadania, que busca informar, mobilizar
e sensibilizar empregados sobre o uso
de imposto de renda retido na fonte em
beneficio de projetos sociais.

Herminio Nunes (Eletrobras Eletrosul)

50 Osvalores referentes a Itaipu Binacional foram informados em Délar e convertidos em Real com base na cotagédo de 31/12/2014 (1 USD = R$ 2,62) (GRI 3.9)
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Projeto Jovens Atletas - Correndo para o
Futuro

Com foco nas Olimpiadas de 2016, os
adolescentes do projeto Jovens Atletas
— Correndo para o Futuro, mantido pela
prefeitura de Foz do Iguacu e pelo Programa
de Protecdo a Crianca e ao Adolescente (PPCA)
da Itaipu Binacional, ganharam mais uma
forca para a busca da conquista olimpica.
Cinco atletas do projeto foram contemplados
pelo Programa Talento Olimpico do Parana
(TOP 2016), iniciativa que oferece incentivo
financeiro aos melhores atletas do estado.
Até o final do ano de 2014, eles receberam
uma ajuda de R$ 500 mensais. Esse valor
ajudara na formacao dos atletas e no reforco a renda familiar.
A empresa oferece os equipamentos para treino, uniformes e
suplemento alimentar, e ainda custeia viagens e o transporte e treina
diariamente 70 adolescentes nas 27 modalidades de atletismo.
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Saiba mais sobre as politicas da Eletrobras em www.eletrobras.com >

Sustentabilidade > Governancga Corporativa > Instrumentos de Gestao e Politicas

Governo e Politicas Publicas

As empresas Eletrobras apoiam importantes inciativas do governo
federal gerenciando programas e fundos sociais, alguns deles
direcionados ao acesso a energia elétrica e a eficiéncia energética.

Dessa forma, a Eletrobras opera de acordo com as politicas publicas
que promovem o desenvolvimento sustentavel do pais e de sua
populacao.

3

Programa Nacional de Conservacao de Energia
Elétrica (Procel)

Iniciativa do governo brasileiro para promover o uso eficiente da
energia elétrica e combater ao seu desperdicio, cabe a Eletrobras,
sob coordenacao do Ministério de Minas e Energia, a execucao das
atividades do Procel, provendo os suportes técnicos e financeiros
necessarios. Desde 1985, ano de sua implantacao, os resultados
energéticos obtidos possibilitam a postergacao de investimentos no
setor elétrico, a reducdo nas emissoes de gas carbonico equivalente
(CO2e), o incentivo ao desenvolvimento tecnolégico de equipamentos
consumidores de energia elétrica.

Em 2014, a Eletrobras Procel contribuiu para uma economia de
mais de 10,5 mil GWh, o equivalente ao consumo anual de 5,25
milhoes de residéncias. Além disso, evitou-se a emissao de 1,4 milhoes
de tCO2eq, que corresponde a emissao de 489 mil veiculos em um
ano. Os custos evitados no setor elétrico em funcao dos resultados do
Procel em 2014 foram de R$ 1, 17 bilh3o. (GRI EU7, GRI EC9)

O Procel atua em todo Brasil por meio de programas setoriais
nas areas de educacao e disseminacao de informacao, edificacdes,
saneamento ambiental, gestao energética municipal, iluminacao
publica e industria. As principais realizacées desses programas
setoriais em 2014 foram:

Selo Procel

O Selo Procel de Economia de Energia tem por objetivo ser uma
ferramenta simples e eficaz, que permite ao consumidor identificar
os equipamentos e eletrodomésticos mais eficientes a disposicao no
mercado, além de induzir ao desenvolvimento e ao aprimoramento
tecnologico de tais produtos.

Nesse sentido, o Selo Procel atua na capacitacao de laboratorios e
centros de pesquisa, auxilia no estabelecimento de indices maximos
de consumo de energia elétrica em equipamentos, relativos a Lei de
Eficiéncia Energética (10.295/2001), bem como fornece subsidios
ao Inmetro para elaboracao de normas técnicas para ensaios de
eficiéncia energética. A rede de laboratorios de ensaios para concessao
do Selo Procel é formada por mais de 20 laboratérios em centros de


http://www.eletrobras.com

leH

pesquisa e universidades, envolvendo mais de 280 profissionais.

Em 2014, iniciou-se a concessao do Selo Procel para fornos de
micro-ondas e lampadas LED dos tipos bulbo e tubular, aumentando o
portfélio do subprograma para 39 categorias de produtos. (GRI EU7, GRI EC9)

Procel Edifica
O Procel Edifica incentiva a conservacao e o uso eficiente dos
recursos naturais (dgua, luz, ventilacdo etc.) nas edificacées, reduzindo
os desperdicios e os impactos sobre o meio ambiente e desenvolve
suas atividades segundo seis vertentes: capacitacao humana;
tecnologias; disseminacao; subsidios a regulamentacao; habitacao e
eficiéncia energética; e o apoio, por meio de convénios, protocolos e
patrocinios com instituicdes académicas, a associacdes de fabricantes
e de classe e 6rgaos de fomento. Em 2014, destacam-se as seguintes
acoes:
¢ - Lancamento do Selo Procel de Economia de Energia para
Edificacoes, uma alternativa de conformidade para comprovacao
de pré-requisito de desempenho energético minimo ao
Leadership in Energy and Environmental Design (LEED). Em
2014, foram concedidas nove certificacoes para edificacoes
construidas e sete certificacoes na etapa de projeto;
® - Apoio técnico ao Programa Brasileiro de Etiquetagem de
Edificacdes (PBE Edifica), em parceria com o Inmetro. Em 2014
foram concedidas 121 Etiquetas Nacionais de Conservacao
de Energia (ENCE) para edificacoes comerciais, de servicos e
publicas e 2.120 etiquetas ENCE para edificacoes residenciais.
¢ - Elaboracao e inicio das atividades do projeto Applying UK
Expertise to Develop a Smarter Grid in Brazil, financiado pela
embaixada Britanica, por meio do Prosperity Fund.
(GRI EU7, GRIEC9)

Procel Reluz

O Procel Reluz atua na implantacao de projetos de eficiéncia
energética nos sistemas de iluminacao publica e sinalizacao
semaforica por meio da substituicao de equipamentos obsoletos
por outros mais eficientes. Além disso, promove a capacitacao
laboratorial em universidades brasileiras e centros de pesquisa, com
foco no uso eficiente de sistemas de iluminacao publica e sinalizacao
semafoérica. Em 2014, foram implantados cerca de 33 mil pontos de
iluminacao publica em trés municipios nos estados de Sao Paulo,
Piaui e Goias. A economia de energia elétrica e reducao de demanda
no horario de ponta, em 2014, foram de 150.557 MWh e 34.338 kW,
respectivamente. (GRI EU7, GRI EC9)

lo5

Procel Industria

O Procel Industria desenvolve atividades de incentivo a eficiéncia
energética por meio de parcerias com federacoes estaduais de
industrias, Confederacao Nacional da Industria (CNI), universidades,
SEBRAE e associacoes de classe. Os trabalhos desenvolvidos com as
federacdes das industrias ajudam a identificar os maiores potenciais
de economia de energia elétrica em sistemas motrizes, capacitar
multiplicadores e agentes industriais em eficiéncia energética,
elaborar e implantar acdes economicamente viaveis propostas nos
diagnosticos energéticos e divulgar os resultados. Nas universidades,
as acoes sao desenvolvidas com foco na implantacao de laboratérios
para otimizar sistemas motrizes para fins didaticos (Lamotrizes), além
de financiar bolsas de estudos para o desenvolvimento de trabalhos
de graduacao e pos-graduacao no tema.

Em 2014, o Procel Industria avaliou o potencial de economia de
energia de 1.200 MWh/ano, por meio de diagnéstico energético no
sistema da unidade de Barcarena da Hydro Alunorte, em parceria com
a Rhodia-Solvay.

Além disso, o Programa vem participando de reunides nacionais
para a elaboracao de subnormas relacionadas a norma técnica NBR
ISO 50001 - Sistemas de Gestao de Energia, publicada em 2011. (GRI
EU7, GRI EC9)

Procel Educacao

O Procel Educacao tem desenvolvido trabalhos em todos os niveis
do ensino formal do pais. Gracas a parceria com concessionarias
distribuidoras de energia elétrica, por meio do Programa de Eficiéncia
Energética (PEE), regulado pela Agéncia Nacional de Energia Elétrica
(Aneel), e com instituicoes de ensino publicas e privadas da educacdo
basica, por meio das metodologias “Energia que transforma” e “A
natureza da paisagem - Energia: recurso da vida”, o Procel Educacao
tem alcancando criancas e jovens da educacao basica. De acordo com
a Aneel, os projetos educacionais iniciados em 2014, no ambito do
PEE, beneficiaram cerca de 1.270 escolas 4.678 professores e 477.305
alunos, gracas ao Procel nas Escolas.

O Programa tem contribuido, também, para a formacao
profissional, em parceria com escolas técnicas e instituicoes de ensino
superior. Em 2014, foram formadas duas turmas do curso ENERGE,
na modalidade de ensino a distancia, que é oferecido em parceria
com a Universidade Federal de Itajuba (UNIFEI), contando com a
participacao de 272 alunos de 91 instituicoes de ensino superior do
pais.

Em 2014, foi inaugurado o Centro de Inovacao em Eficiéncia
Energética (InovEE), na Universidade Estadual Paulista (Unesp), que
atua em duas linhas estratégicas: educacao para eficiéncia energética
e armazenamento de energia. (GRI EU7, GRI EC9)
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Procel Sanear

O Procel Sanear atua, por meio de parcerias estratégias, nas
seguintes areas: promocao de acoes de capacitacao em eficiéncia
energética dos profissionais do setor saneamento ambiental;
incentivo ao desenvolvimento de projetos que promovam a eficiéncia
energética e o combate ao desperdicio de agua e de energia nos
sistemas de saneamento e apoio as acoes de Pesquisa Aplicada,
Desenvolvimento e Inovacao - P&D+], por meio da atuacao da
Rede Lenhs - Laboratorios de Eficiéncia Energética e Hidraulica em
Saneamento - e da revisao e edicao de publicacoes técnicas voltadas
para a eficiéncia energética, o controle e a reducao de perdas de agua
no saneamento e na irrigacao.

Em 2014 foram lancadas sete publicacdes técnicas, por meio do
Convénio de Cooperacao Técnico-Financeira entre a Eletrobras e a
Universidade Federal da Paraiba (UFPB) e realizada a capacitacao de
58 profissionais de saneamento com um curso sobre diagnosticos
hidroenergéticos. Com base nesses diagnosticos, realizados para trés
companhias de abastecimento e saneamento (SAAE - Itapira/SP,
CAGEPA - Jodo Pessoa/PB e COSANPA - Belém/PA), avaliou-se que ha
potencial de economia de energia de 1.557 MW/ano, de reducao de
demanda na ponta de 500 kW/ano, e de reducao de perdas reais de
agua de 2.118 mil m3/ano. (GRI EU7, GRI EC9)

Procel GEM

O Procel GEM atua por meio de trés vertentes principais: i)
Treinamento Economizando Energia Elétrica nas Prefeituras; ii)
Formacao de Agentes Municipais de Economia de Energia, por meio
do Projeto Comunidades de Aprendizado em Gestao Energética
Municipal; e iii) Elaboracdo de Plamges (Planos Municipais de
Gestdo da Energia Elétrica). O Plamge é um instrumento de apoio
a administracao publica municipal que possibilita conhecimento,
gerenciamento, planejamento e controle do uso da energia elétrica,
por meio da otimizacdo do consumo, identificando as oportunidades
de economia.

Em 2014, foram concluidos dois Plamges em dois municipios do
Para, que, juntos, apresentam um potencial de economia de energia
elétrica de aproximadamente de 790,0 MWh/ano. Além disso, em
2014 o programa foi responsavel pela economia de recursos de R$
3.129,89, por meio de suas acoes nas prefeituras.(GRI EU7, GRI EC9)

Procel EPP

O Procel Eficiéncia Energética nos Prédios Publicos objetiva
promover acoes de conservacao de energia elétrica em prédios
publicos nos niveis federal, estadual e municipal, além de disseminar
técnicas e metodologias para replicacao de projetos nas seguintes
areas: sistemas de iluminacao; sistemas de climatizacao; e outro
sistema que promova a reducao do consumo de energia elétrica e a

lo'T

inovacao tecnologica em instalacoes prediais e laboratoriais.

Em 2014, o Procel EPP apoiou a publicacado e a aplicacdo da
Instrucao Normativa n2. 02, de 4 de junho de 2014, do Ministério do
Planejamento Orcamento e Gestdo (MPOG), que dispoe sobre regras
para a aquisicao ou locacao de maquinas e aparelhos consumidores
de energia pela Administracao Publica Federal direta, autarquica e
fundacional e uso da Etiqueta Nacional de Conservacao de Energia

(ENCE) nos projetos e respectivas edificacdes publicas federais novas

ou que recebam retrofit. (GRI EU7, GRI EC9)

Procel Info

O Centro Brasileiro de Informacao de Eficiéncia Energética
foi criado em 2006 com o objetivo de ser referéncia nacional na
disseminacao de informacao qualificada sobre o uso eficiente
da energia elétrica e de produtos e acdes do Procel. Os conteudos
disponibilizados no Portal sao apresentados de forma organizada
e estruturada, com uma base de dados dindmica e atualizada

permanentemente.A equipe do Centro também se dedica a producao
e analise de pesquisas, estudos e ferramentas de interesse do publico.

Os proprios usuarios podem enviar seus trabalhos técnicos para
serem divulgados no Portal, sendo também estimulados a colaborar
com sugestoes e dicas de conteudo para enriquecer a base de dados
do Portal. Em 2014, houve mais de 591 mil acessos ao Portal Procel

Info, correspondente a uma média de mais de 49 mil acessos mensais

e o cadastro de 6.056 novos usuarios, totalizando 33.955 desde a sua

criacao. (GRIEU7, GRI EC9)

Eficiéncia Energética em Edificacoes

O tema eficiéncia energética trouxe grandes
novidades em 2014. O Mundial de Futebol,
realizado no Brasil contou com a participacao do
Programa Nacional de Conservacao de Energia
Elétrica (Procel). O estadio Arena das Dunas,
em Natal (RN), palco de quatro partidas do
campeonato, foi o primeiro estadio do Brasil a
receber a Etiqueta Nacional de Conservacao de
Energia PBE Edifica. A certificacao faz parte da
parceria entre o Inmetro e a Eletrobras, por meio
do Programa Brasileiro de Etiquetagem (PBE),
executado pelo Inmetro, que cuida da eficiéncia
energética de edificacoes.

Coube 3 Eletrobras os investimentos pioneiros
que viabilizaram a estruturacao desse processo
no pais. A Classificacao Geral A, alcancada pelo
estadio Arena das Dunas, teve os niveis de
eficiéncia analisados por especialistas do LabCon,
da Universidade Federal do Rio Grande do Norte,
que integra a Rede de Eficiéncia Energética
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Arena das Dunas

em Edificacoes (R3E). A auditoria foi feita por
inspetores da Fundacao CERTI (SC), que emitiu a
etiqueta. (GRI EU7, GRI EC9)
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Selo Procel Edificacoes

A Eletrobras lancou no fim de novembro de 2014 o Selo Procel Edificacoes,
para indicar as construcoes que apresentarem os mais altos niveis de
eficiéncia energética. As edificacoes equivalem hoje a 48% do consumo
nacional de energia. O lancamento ocorreu junto com a ceriménia em
homenagem aos 20 anos do Selo Procel.

O Procel também foi homenageado internacionalmente. A Eletrobras
recebeu o Prémio de Reconhecimento pelos 30 anos de execucao do
programa durante o World Summit of Regions for Climate, em Paris. O evento
foi organizado pela Regions of Climate Action (R20), entidade parceira da
Eletrobras em projetos como energias renovaveis e LED para a iluminacao
publica. (GRI 2.10, GRI EU7, GRI EC9)

Programa Luz Para Todos

O Programa Nacional de Universalizacao do Acesso e Uso da
Energia Elétrica — Programa Luz Para Todos (LPT), institucionalizado
em 2003, tem como objetivo propiciar o atendimento em energia
elétrica a parcela da populacao do meio rural brasileiro que ainda nao
tem acesso a esse servico publico, até o ano de 2018.

Considerado pela Organizacdo das Nagdes Unidas (ONU) como um dos maiores

programas sociais do mundo, promovendo o acesso universal a energia elétrica
e um exemplo a ser seguido pelas demais nag¢des. O Programa tem como

. objetivo principal o atendimento a populacédo de extremo isolamento em areas
remotas, de forma sustentdvel, priorizando a utilizagdo de fontes renovaveis de

energia.
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Além de levar energia a populacao rural, o Programa oferece
solucdes para sua utilizacao como vetor de desenvolvimento social
e econdmico em comunidades de baixa renda, contribuindo para
a reducao da pobreza e o aumento da renda familiar. O acesso a
energia elétrica facilita a integracao aos servicos de saude, educacao,
abastecimento de agua e saneamento, bem como os programas
sociais do Governo Federal. O Programa prevé ainda a instalacao
gratuita nas residéncias de até trés pontos de luz (um por cémodo),
duas tomadas, condutores, lampadas e demais materiais necessarios.

O LPT favorece a permanéncia das familias no campo, melhorando
a qualidade de vida. Com a chegada da energia elétrica, as familias
adquirem eletrodomésticos e equipamentos rurais elétricos,
permitindo aumentar sua renda, a melhoria do saneamento
basico, da saude e da educacao, fortalecendo o capital social dessas
comunidades.

Sao priorizadas obras para o atendimento de comunidades
inseridas no Programa Territérios da Cidadania ou no Plano Brasil
Sem Miséria, assim como daquelas provenientes de assentamentos
rurais, comunidades indigenas, quilombolas, comunidades localizadas
em reservas extrativistas ou em areas de empreendimentos de
geracao ou transmissao de energia elétrica, cuja responsabilidade nao
seja do respectivo concessionario, além de escolas, postos de saude e
pocos d’agua comunitarios. (GRI EU23)

O Luz para Todos ¢ coordenado pelo MME e operacionalizado pela
Eletrobras, que realiza a gestao dos contratos e o acompanhamento
da execucao dos conjuntos de obras de eletrificacdo rural associadas a
este programa.

Ainda no ambito do LPT, foram identificadas diversas situacoes
em que o atendimento esta condicionado a execucao de projetos
com caracteristicas especiais, uma vez que as localidades a serem
atendidas encontram-se distantes das redes de distribuicao de
energia elétrica existentes, de dificil acesso, e geralmente com
baixa densidade populacional. Estimativas preliminares apontaram
para uma elevada demanda de atendimentos nestas condicdes.
Assim, em complementacao aos Programas de Obras que utilizam
predominantemente redes de distribuicao tradicionais, foram criados
os chamados Projetos Especiais, instituidos em 2009, com o objetivo
de atender a populacao de extremo isolamento em areas remotas, de
forma sustentavel, priorizando a utilizacao de Fontes Renovaveis de
Energia.

No ano de 2014 as empresas de distribuicédo da Eletrobras, no &mbito do
Programa Luz para Todos, realizaram mais de 377 mil novas ligagdes, que
proporcionaram uma receita adicional de R$ 783,7 mil.
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Luz para Todos: nimeros em destaque

¢ Investimentos previstos para a implantacao do Programa
Luz para Todos, 2o final do ano de 2014: R$ 22,23 bilhoes,
sendo R$ 16,09 bilhoes (72%) referentes aos recursos setoriais
administrados pela Eletrobras (Conta de Desenvolvimento
Energético e Reserva Global de Reversao).

e S6 em 2014, foram liberados R$ 0,63 bilhdo originados de
recursos da CDE.

e Desde 2004 ja foi liberado um montante de R$ 13,24 bilhdes
(recursos da CDE e RGR), de um total contratado de R$ 16,09
bilhées, ou seja, 82% do total de recursos contratados.

e Em 2014, foram realizadas 90.568 ligacées, acumulando um
montante de 3.200.410 ligacoes efetuadas desde 2004.

¢ Mais de 15,4 milhoes de pessoas beneficiadas no meio rural
brasileiro desde o inicio do programa, em 2004.

® 95% da meta global de 3.370.475 ligacoes atingida, considerados
os compromissos dos executores com a Eletrobras e com os
governos estaduais.

Foram cadastrados no Sistema de Gerenciamento de Projetos do
Programa Luz para Todos, (Sistema LPT) 16.621 projetos no ano de
2014, totalizando 506.989 projetos desde 2004 (considerando apenas
os compromissos dos Agentes Executoress* com a Eletrobras). Este
total de obras resultou no atendimento de 2.690.303 ligacées, o que
corresponde a 91% do total de ligacoes contratadas entre os agentes
executores e a Eletrobras, assim como:

¢ Ligacao de unidades consumidoras em 5.431 municipios no meio
rural brasileiro.

¢ Construcao de 690.034 km de redes elétricas de alta e baixa
tens3o.

¢ Implantacao de 7,17 milhoes de postes.

¢ Instalacao de 1.025.883 transformadores.

¢ Implantacao de 2.258 sistemas fotovoltaicos.

51 Concessionarias e permissionarias de distribuigdo de energia elétrica e cooperativas de eletrificagdo rural.

K

Numero de ligacoes até 31.12.2014

Contratos Eletrobras

(Cadastro Sistema LPT + Projetos Especiais Inspecionados)

Norte
499.865 Ligacoes

BRASIL

2.690.631 Ligacoes

7,
b S ’?

Nordeste

1.392.943 Ligacoes
Centro-Oeste
193.233 Ligacoes
LEGENDA Sudeste

423.351 Ligacoes

Estado com até 25.000 ligacoes

25.001 < Ligacdes no estado < 50.000
50,001 < Liga¢des no estado < 75.000
75.001 < Ligacdes no estado < 100.000

100.001 < Ligacdes no estado < 200.000

Sul
" 181239 Ligacoes

Estado com mais de 200.000 Ligacoes
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Impactos indiretos do LPT

Estimativas do Ministério de Minas e Energia (MME) indicam
que mais de 480 mil empregos diretos e indiretos foram gerados
em consequéncia da implantacao do programa, uma vez que é dada
prioridade ao uso da mao de obra local e a compra de materiais
e equipamentos nacionais, fabricados nas regides proximas as
localidades atendidas. Cabe destacar ainda os beneficios gerados
na economia, com o aumento na demanda por eletrodomésticos e
equipamentos eletrorrurais. (GRI EC9, GRI EU23)

Acordo Internacional de Cooperacao Técnica para
atendimento a regices remotas

Com o intuito de apoiar as empresas de distribuicao no
atendimento a regioes remotas com sistemas baseados em fontes
renovaveis de energia e promover a inclusao social da populacao rural
brasileira, a Eletrobras mantém projeto de cooperacao técnica com o
Instituto Interamericano de Cooperacao para a Agricultura (IICA).

O Projeto de Cooperacao Técnica firmado em 2009 entre a
Eletrobras, o Instituto Interamericano de Cooperacao para a
Agricultura (IICA) e o Ministério de Relacoes Exteriores tem por
finalidade desenvolver acoes e atividades de gestao de solucdes
alternativas para o acesso e incentivo ao uso eficiente e produtivo de
energia elétrica no meio rural brasileiro. Denominada Acesso e Uso
da Energia Elétrica como Fator de Desenvolvimento de Comunidades
do Meio Rural Brasileiro, em 2014 essa cooperacao trabalhou no
desenvolvimento de ferramentas para a gestao de projetos de
eletrificacao rural e realizou estudos sobre o modelo de gestao de
contratos de servico para o suprimento de energia elétrica e sobre
o marco regulatorio de sistemas isolados e atendimentos a regioes
remotas. Os resultados foram apresentados a Aneel e ao MME com
o objetivo de formular resolucdes e integrar acées para planejar,
desenvolver e avaliar projetos de sistemas de geracao descentralizada
para a universalizacdo do servico de energia elétrica.

Ja foram desenvolvidos projetos nos estados do Para e do
Amazonas, sendo esses ultimos em parceria com a Eletrobras
Amazonas Energia, para atendimento de 12 comunidades (222
familias) com sistemas de geracdo descentralizados puramente
fotovoltaicos. Esse apoio abrange desde a concepcao dos projetos
executivos até o monitoramento, avaliacao dos dados operativos e
aprimoramento da gestao dos projetos.

Buscando fomentar o uso de fontes renovaveis de energia
no atendimento em regides remotas, no ambito do Protocolo de
Intencoes assinado entre a Eletrobras e a Secretaria do Estado de
Extensao Agroflorestal e Producdo Familiar (SEAPROF), do Governo
do Estado do Acre, a Eletrobras desenvolveu um projeto para a
implantacao de um Centro Comunitario de Producao utilizando
sistema de geracao com energia fotovoltaica para producao
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avicola, cujo objetivo principal é a busca da seguranca alimentar da
comunidade indigena Kaxinawa, localizado em Tarauaca (AC). No
ano de 2014, este projeto foi submetido pela Eletrobras Distribuicao
Acre a apreciacdo da Empresa de Pesquisa Energética (EPE), conforme
legislacao pertinente, sendo habilitado para licitacao.

Programa de Incentivo as Fontes Alternativas de Energia
Elétrica (Proinfa)

O Proinfa foi criado com o objetivo de promover a diversificacao
da matriz elétrica brasileira a partir do aumento da participacao
de empreendimentos com base nas fontes edlica, Pequena Central
Hidrelétrica (PCH) e biomassa. A Eletrobras, foi assegurado o direito a
compra e comercializacao da energia contratada das usinas do Proinfa
pelo periodo de 20 anos a partir da data de entrada em operagao
comercial dos empreendimentos.

Até dezembro de 2014, um total de 131 novos empreendimentos,
divididos em 60 PCHs (1.159,24 MW), 52 edlicas (1.282,52 MW) e 19
térmicas a biomassa (533,34 MW), foi adicionado a matriz elétrica
brasileira pelo Proinfa, totalizando uma capacidade instalada de
2.975,10 MW.

Desde a entrada em operacao do primeiro empreendimento em
2006 até o final de 2014, a contribuicao do Proinfa para o sistema
em termos de volume de energia gerada foi de aproximadamente 67
milhoes MWh.

Direitos Humanos
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A Eletrobras e todas as suas empresas buscam a garantia
dos direitos humanos em todos os aspectos de seu negdcio.

Para a companhia, seja nos estudos de implantacao para novos
empreendimentos ou na adocao de medidas juntos a seus
fornecedores, o cumprimento desse compromisso faz parte da sua
responsabilidade com o crescimento sustentavel.

Para disseminar esse valor entre seus empregados, as empresas
Eletrobras*? realizam treinamentos, palestras e eventos.

Devido a uma mudanca no modo de contabilizacdo do tempo de
treinamento em politicas relacionadas a direitos humanos, o numero
de horas diminuiu em relacao a 2013, totalizando 10.944 horas em
2014%. Entretanto, o numero de empregados treinados em politicas de
direitos humanos aumentou, chegando a 16,7% (3.644) do quadro. (GRI
HR3)

Os empregados das empresas prestadoras de servicos (vigilantes)
recebem obrigatoriamente um treinamento em Direitos Humanos

Ainformagao nao abrange as seguintes empresas: Eletrobras Distribuicao Piaui, Eletropar e Furnas nao realizaram treinamento relacionado a Direitos Humanos, em 2014.
Os dados ndo abrangem as seguintes empresas: Eletrobras Distribuigdo Rondénia, Chesf e Eletronorte. O niimero total de horas equivale ao somatério das cargas horarias dos eventos

educacionais.

A maior parte do quadro de segurangas das empresas Eletrobras é terceirizada.



em sua formacao profissional e cursos de reciclagem a cada dois
anos. A Eletrobras preveé nos contratos o treinamento perioédico deste
publico pela empresa contratada e exige, na gestao, a comprovacao
deste treinamento assim como a avaliacdo e adaptacao quanto aos
procedimentos da sua funcao. Dentre os 227 vigilantes empregados
diretamente, 96 tiveram esse treinamento (42,3%). (GRI HRS)

Contratacao de fornecedores

Fornecedores e prestadores de servico das empresas Eletrobras
tém em seus contratos clausulas relativas a direitos humanos que
estao sujeitos a sancdes como a suspensao do direito de licitar com a

Eletrobras e a possibilidade de denuncia formal ao Ministério Publico.

Os fornecedores sao monitorados mensalmente no cumprimento
de suas obrigacdes trabalhistas e sociais para com seus empregados
prestadores de servicos locados nas empresas Eletrobras por meio
de documentacao exigida em clausulas contratuais que definem
as expectativas minimas de desempenho com relacao aos direitos
humanos dos empregados (pagamento justo, alimentacdo, saude,
limitacdo de horas trabalhadas além da jornada etc). Os casos de ndo
conformidade sofrerdao as consequéncias estabelecidas em contrato
nas clausulas de penalidades. Denuncias poderao ser levadas a
Ouvidoria ou diretamente 4 Comissao de Etica.

Em 2014, 98,5%°> dos contratos de investimento® e 100% dos
contratos de fornecedores criticos (significativos) incluiram
clausulas de direitos humanos ou foram submetidos a avaliacoes
referentes ao assunto. A Eletrobras nao possui um mecanismo formal
de monitoramento dessas clausulas, mas em caso de dentncia
a comissao de ética podera fazer verificacoes aplicar as sancoes
cabiveis.

Na Eletrobras holding, todos os fornecedores criticos de
terceirizacdo de mao de obra sao monitorados mensalmente para
verificar o cumprimento de suas obrigacoes trabalhistas e sociais em
relacdo a seus empregados. (GRI HR1, GRI HR2)

I'5
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Contratos com fornecedores/empresas contratadas e parceiros de
negocios que possuem clausulas de direitos humanos (GrI HR2)
2014 £ 2013 el 201 2 sesiesk

Nimero de contratos com fornecedores significativos,
empresas contratadas e outros parceiros de negécios que

incluiram cldusulas de Direitos Humanos 5.002 3.015 1.048
Ndmero total de contratos com empresas contratadas e
fornecedores significativos 5.002 3.015 6.026

Percentual de contratos com empresas contratadas e
fornecedores significativos que incluiram clausulas ou
critérios de avaliagao de direitos humanos 100% 100% 17,4%

*Os dados abrangem as seguintes empresas: Eletrobras Distribuigcao Acre, Distribui¢ao Roraima, Eletrobras Cepel, Eletrobras CGTEE,
Eletrobras Eletronorte, Eletrobras Eletronuclear, Eletrobras Eletrosul, Eletrobras Furnas, holding e Itaipu Binacional.

** Os dados abrangem todas as empresas, exceto Eletropar, por nao ser aplicavel.

*** Os dados abrangem as seguintes empresas: Eletrobras Distribui¢ao Acre, Distribui¢gao Ronddnia, Distribuigao Roraima, Eletrobras Chesf,

Eletrobras CGTEE, Eletrobras Eletronuclear, Eletrobras Eletrosul, Eletrobras Furnas.
L - T i -
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Conformidade em relacao aos direitos humanos

Em 2014, foram registradas 12 queixas (10 referentes a 2014 e duas
a 2013). Desse total, cinco estavam relacionadas a direitos humanos
e sete a discriminacao, sendo trés delas de stakeholders externos e
nove de stakeholders internos. Entre as 11 queixas resolvidas, apenas
uma foi considerada procedente e categorizada por discriminacao®’.
(GRI HR11)

Em 2014, foi registrada uma queda de 85% no numero total de
casos de discriminacao em comparacao ao periodo anterior. Apenas
dois casos considerados procedentes foram registrados: um na
Eletrobras Eletronorte, encaminhado a Secretaria Executiva do Comité
de Género e Diversidade e o segundo na Eletrobras Furnas. Essa
segunda ocorréncia estava relacionada a um mal-entendido interno
sobre o acesso e a permissao de uso de um dos banheiros femininos e
se encontra solucionadas®. (GRI HR4)

55 Os dados ndo abrangem as empresas Eletrobras Amazonas Energia, Chesf, Distribui¢do Alagoas, Distribui¢ao Piaui, Distribuigdo Rondénia. O indicador n&o é aplicavel a Eletropar. e —
56 Contratos de investimentos significativos: gastos vinculados ao objeto social das empresas e que ao final o ativo sera incorporado ao patriménio de forma integral. Devem passar pela 57 Para o indicador HR11, os dados ndo abrangem as seguintes empresas: Eletrobras Amazonas Energia, CGTEE e Distribuigao Alagoas.
aprovagao da Diretoria Executiva e/ou do Conselho de Administragao, dependendo do seu valor. 58 Para o indicador HR4, os dados nao abrangem as seguintes empresas: Eletrobras CGTEE e Distribuigdo Roraima.
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Sistema de Gestao Ambiental

O Sistema de Gestao Ambiental da Eletrobras realiza o
monitoramento de todas as acdes relacionadas ao meio ambiente
das empresas. Ele se baseia em trés elementos principais: a Politica
Ambiental, o Comité de Meio Ambiente (SCMA) e o Sistema de
Indicadores de Gestao da Sustentabilidade Empresarial (Sistema IGS).

Politica Ambiental: orienta o tratamento das questdes
socioambientais associadas aos empreendimentos de energia elétrica
das empresas Eletrobras por meio de um documento que reforca
o compromisso da empresa com o respeito ao meio ambiente e
com o desenvolvimento sustentavel do pais. Em maio de 2013 foi
aprovada uma nova versao da politica, que incorporou cinco diretrizes
tematicas que se referem a biodiversidade, comunicacao ambiental,
gestao socioambiental e patrimonial dos reservatorios, educacao
ambiental e mudancas climaticas. Em 2014 foi aprovada pela
Diretoria Executiva da Eletrobras a resolucao que implementa nas
empresas Eletrobras o Plano de Acao para Divulgacao e Internalizacao
da Politica Ambiental, reforcando acdes anteriores desenvolvidas por
cada empresa.

Comité de Meio Ambiente (SCMA): espaco para discussao de
praticas e diretrizes para as questoes socioambientais das empresas.
Ele é composto por gestores da area de meio ambiente das empresas,
que se reunem pelo menos trés vezes ao ano. O SCMA possui
atualmente 11 grupos de trabalho e trés comissoes tematicas.

Sistema de Indicadores de Gestao da Sustentabilidade
Empresarial (Sistema IGS): desde 2010, o Sistema IGS monitora
os indicadores ambientais de todas as empresas Eletrobras.
Ferramenta estratégica para a companhia, hoje o sistema ja possui
181 indicadores e 274 variaveis que envolvem temas como agua,
energia, residuos, biodiversidade, acoes voluntarias e conformidade.
Em 2014, o Sistema IGS possuia 565 usuarios cadastrados em todas
as empresas Eletrobras. Sua ampliacao para as dimensdes social,
econdémico-financeira, eficiéncia energética e governanca esta em
desenvolvimento.

F

Para conhecer na integra a Politica Ambiental das Empresas Eletrobras, acesse

www.eletrobras.com> Sustentabilidade > Meio Ambiente

Agua

'

A utilizacao racional dos recursos hidricos € fundamental para
a manutencao no atendimento ao mercado de energia e para
o desenvolvimento das atividades executadas pelas empresas
Eletrobras.

O ano de 2014 ficou marcado por uma crise hidrica sem
precedentes, que além de afetar o abastecimento, prejudicou também
a geracao de energia nas hidrelétricas. Por isso, € fundamental que a
Eletrobras oriente e coloque em pratica as melhores formas de gestao
dos recursos hidricos, visando a manutencao do negoécio, a prevencao
de efeitos decorrentes de eventos hidrolégicos criticos, os usos
multiplos da agua e a reducao dos impactos a populacao e ao meio
ambiente.

A agua utilizada pelas hidrelétricas na geracao de energia nao
se caracteriza como consumo, uma vez que retorna integralmente
aos cursos d’agua de onde é retirada e por isso nao integra o volume
total consumido. O mesmo vale para a agua do mar utilizada pela
Eletrobras Eletronuclear (cerca de 3.199 milhoes de m?) como fonte
fria do sistema secundario das usinas nucleares Angra 1 e 2, que
retorna integralmente ao mar do Saco Piraquara de Fora com um
pequeno aumento de temperatura - fato monitorado constantemente
para atender aos padroes estabelecidos pela legislacao ambiental e
nao afetar a fauna aquatica.

Em 2014, foram utilizados 4.374.542,7 m3 de agua para fins
administrativos e 36.086.925,7 m? para a geracao térmica. (GRI ENS)

e S S
Volume de 4gua utilizada para consumo administrativo,
por fonte, em m3 (GRI ENS)
2014 2013 2012
Superficial* 3.609.999,7 | 3.621.391,5| 4.166.361,7
Subterranea** 182.669,7 199.109,3| 129.779,1
Rede de abastecimento™** 579.748,4 581.610,1 517.274,3
Total 4.374.542,7| 4.402.110,9  4.813.415,1

Os dados ndo abrangem as empresas:
*Em 2014: empresas de Distribuicdo, Eletrobras Chesf, Cepel, CGTEE, Amazonas Energia, Eletronuclear, Itaipu Binacional e holding. Em
2013: Eletrobras Amazonas Energia, Eletronorte, Eletrosul, Furnas e Itaipu Binacional.
**Em 2014: empresas de Distribuicao, Eletrobras Chesf, Cepel, CGTEE, Amazonas Energia, Eletronuclear e holding. Em 2013: Eletrobras
Amazonas Energia, Eletronorte, Eletrosul, Furnas e Itaipu Binacional.

***Em 2014: Eletrobras Distribui¢ao Roraima. Eletronorte, Eletrosul, Furnas e Itaipu Binacional. Em 2012: Eletrobras Amazonas Energia e
Distribui¢ao Roraima.
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o - T e O destaque de 2014 é a entrada de dados da Eletrobras CGTEE, que

Volume de agua utilizada para producao termelétrica, teve o maior volume de agua reutilizada no processo administrativo

por fonte, em m3 (GRIEN8) em termos absolutos, acumulando 1.541.131,8 m3.Ja a Eletrobras
2014 2013 2012 Eletrosul teve uma melhoria de 545%, passando de 114 m? em 2013,

Superficial* 37.269.256,4| 9.495.785,2| 9.048.822,0 para 735 m?® em 2014. A subestacao Ibiuna da Eletrobras Furnas possui
Subterranea™ 0.0 4176.0 N/D reuso direto e indireto de agua por meio do tratamento de efluentes.
Rede de abastecimento™* 0.0 0.0 2.293.0 @) 1feliso direto é dfestinado a usos que requei{am pad}rées. menos
_— 36.086.925.7| 9.499.9612| 9.051.115.0 exigentes de qualidade, como lavagem de veiculos e jardinagem. Ja

Observagao: Por ndo possuirem atividades de geragao por meio de termelétricas, esta categoria do indicador néo é aplicével as empresas
de Distribuicao da Eletrobras, a Itaipu Binacional, a Eletrobras Eletrosul, ao Cepel e a holding.
Em 2014, os dados nao incluem as empresas:
*Eletrobras Chesf.
** Eletrobras Chesf, CGTEE, Amazonas Energia, Eletronorte, Furnas e Eletronuclear.
*** Eletrobras Chesf, CGTEE, Amazonas Energia, Eletronorte, Furnas e Eletronuclear.

O volume de agua utilizado pelas termelétricas sofreu um aumento
em 2014 devido a insercao dos dados da Eletrobras Amazonas Energia
no Sistema IGS evidenciando assim a melhoria da gestao ambiental
na empresa. A agua é captada pelo Complexo Termelétrico de Maua e
devolvida integralmente ao Rio Negro. Sua qualidade € monitorada e
os laudos sao encaminhados para o 6érgao ambiental local.

Em 2014, a Eletrobras Eletronuclear reduziu seu consumo de agua
na geracao térmica em cerca de 60.000 m? (7,8%) em relacdo a 2013. A
esse desempenho atribui-se a participacdo em um treinamento técnico
sobre perdas de agua em tubulacoes de distribuicao, a aquisicao de
equipamento para deteccao de vazamentos, a reparacdo de vazamentos
fora da Usina de Angra 1 e a substituicdo de selagens e resfriamento dos
mancais das bombas de agua de circulacdo por agua do mar. (GRI EN8)

Retso

Em 2014, foram reutilizados 2.052.031,6 m?* de agua, representando
4,9% do volume total de agua utilizado pelas empresas Eletrobras, um
aumento de 287,2% em relacao a 2013. Desse total, 77% foi reutilizado
no processo produtivo e 23% no processo administrativo, em
atividades que envolvem jardinagem e lavagem de veiculos, além da
limpeza de areas, calcadas, pecas e maquinas. Grande parte da agua
reutilizada é proveniente da captacao de agua das chuvas. (GRI EN10)

"
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2
Volume e percentual de agua reciclada (GRIEN10)
2014 2013
Volume total de dgua reciclada (m3)* 2.052.031,6 529.915,0
Porcentagem de agua reciclada do total** 4,9% 3,8%
*0Os dados nao abrangem as empresas:
Em 2014: empresas de Distribui¢ao da Eletrobras, Eletrobras Amazonas Energia, Chesf, holding e Cepel.
Em 2013: empresas de Distribui¢ao da Eletrobras, Eletrobras Amazonas Energia, Chesf, holding, Cepel e CGTEE.

**Em relagdo ao total consumido (indicador EN8).
LN S et iy N
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o reuso indireto permite que o efluente lancado da captacao seja

reaproveitado no processo produtivo*. O total reutilizado em 2014 foi

36.192 m3.

Aproveitamento de agua da chuva

A Eletrobras Eletronorte realiza a
captacao e armazenamento de agua
da chuva na UHE Tucurui para uso na
limpeza, conservacao e jardinagem do
prédio da Administracdo da Vila de
Tucurui. Além disso, parte do efluente
tratado € reutilizado para aguagem de
jardim e arvores frutiferas do entorno
da Estacao de Tratamento de Esgoto. Na
UHE Samuel, a agua captada da chuva
é utilizada na limpeza do refeitério e
patio, assim como na lavagem pecas

Gestao de aguas pluviais

Desde 2012, a Eletrobras Eletrosul
utiliza as aguas pluviais nas unidades
Divisdo Regional do Oeste (DROE) e
Centro Regional de Manutencao e
Apoio a Operacao de Campos Novos
(CRCNO). Em 2014, o consumo de
aguas pluviais na DROE foi de 675
m?3 para usos externos e irrigacao da
horta comunitaria. Na CRCNO esse
uso foi de 60,42 m3, para os banheiros,
lavagem de calcadas e pisos e rega do
jardim, representando uma economia
de quase 60% da necessidade total de
agua para o prédio. A unidade CRCNO,

e irrigacao de jardins e viveiros. Em
2014, o total atingiu 764 m3.Ja na
Itaipu Binacional, foi verificado maior
volume de agua reutilizada no processo
administrativo em termos absolutos
(462.696 m3). A dgua da chuva captada
é utilizada para lavagem dos carros

e jardinagem e a agua dos recintos

de animais do Refugio Biologico é
recirculada em um sistema fechado e,
apos passar por tratamento, retorna aos
recintos. (GRI EN10)

e i A p———— STl P = S = = T T —

desde outubro de 2012, conta com
uma torre sustentavel que agrupa

em um unico elemento o sistema de
aquecimento solar de agua e o sistema
de aproveitamento de agua da chuva
com capacidade de 10 mil litros para
fins ndo potaveis. Na torre, ainda esta
inserida a caixa d’agua fornecida pela
concessionaria publica. O sistema da
torre é auténomo, quando falta agua
da chuva, os pontos de consumo de
agua nao potavel sao supridos com
agua do sistema de abastecimento
publico. (GRI EN10, GRI EN26)

59 O efluente pode ser reaproveitado para geragao de energia e/ou para a refrigeragdo de equipamentos.
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Por ser uma empresa comprometida com a manutencao do meio
ambiente e a sustentabilidade do negocio, a Eletrobras desenvolve
acoes e projetos de melhorias em conservacao e eficiéncia e também
nas comunidades onde atua.

O consumo de energia direta renovavel (etanol e biodiesel) e ndo
renovavel (gasolina, gas natural, gas liquefeito de petréleo, 6leo diesel
etc.) acontece pela utilizacdo de equipamentos e maquinarios, na
operacao de termelétricas, na frota de veiculos e em outras operacoes.
Esse consumo é monitorado pelo Sistema IGS e permite identificar
variacoes e estabelecer acoes de controle. Em 2014, as empresas
Eletrobras registraram um consumo aproximado 62,0 bilhdes de GJ em

Efluentes energia direta, sendo 99,5% para geracao térmica de energia. (GRIEN3)

Os efluentes liquidos das empresas Eletrobras sao monitorados e
tratados conforme parametros de qualidade exigidos pela legislacao
antes de serem descartados nos corpos receptores. Em 2014, a
Eletrobras totalizou 7.644.228,1 m3, sendo 54,2% decorrentes do

T ad g —————— —————— ——— —— - e .
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Consumo de combustivel em GJ (GRI EN3)

processo produtivo das empresas nas usinas térmicas e o restante Tipo de combustivel Atividades administrativas Geracao térmica
resultado do processo administrativo. Nenhum efluente da Eletrobras 2014+ 2013 2014 2013
é utilizado por outra organizacao. (GRI EN21, GRI EN26) Etanol veicular 28.534,47 | 27.478,2 ND N/A
Etanol adicionado a gasolina™ 16.388,22 N/D N/D N/D
ORI - — e e Renovavel Biodiesel** 14.524,24 N/D 2.848.552,67 N/D
Descarte total planejado de 4gua no processo produtivo Gas Tat“ral 374,07 305.4 38.346.209,32| 58.761.920,0
(Usinas Térmicas)®(GRI EN21) Carva.o N/A N/A 53.704.713,7 | 35.499.283,1
5 lidade e destinacao (m3) 2014 2013 Gasolina* 70.876.306,2 | 69.673,3 N/A N/A
= orquaticade € destinagao tm 9169127 32119570 Gasolina de aviagdo N/A 1,9 N/A N/A
L‘°5 ol 2a090 GLP 580.915,3  5.491,3 98.262,9 314,6
;905 591790 357956 0 GNV N/A 21,4 N/A N/A
. T | a5 2000l 34715130 Gleo 2 tempos 75.695,6 134,9 N/A N/A
ot e At Gleo combustivel N/A N/A|  12.507.857.739,1| 8.532.257,6
*Em 2014, os dados nao incluem as empresas: Eletrobras Chesf e Amazonas Energia. = ) .
P stodo de trat to (m3) 2014 2013 Oleo diesel** 249.008.017,0| 239.803,9| 49.019.001.834,6 | 38.193.016,3
or mé ? 0 de tratamento (m N&o-renovavel Querosene de aviacao 7.097.738,2 7.059,9 N/A N/A
Efluentes sem necessidade de tratamento 153.720,0 202.428,0
Efluentes Tratados 3.992.5740| 2.269.085.0 Total 327.698.493,4| 377.315,0| 61.621.857.312,25 | 249.734.084,7
Total 4.146.294.0 2.471.513.0 *No Brasil, em 2014, o percentual de etanol adicionado a gasolina foi de 25%.
’ ’ **Na Geragao Hidroelétrica (4.454,8 GJ), Transmissao (2.337,3 G)) e Distribuigéo (728,5 G)), o 6leo diesel é utilizado em grupos geradores. No Brasil, em 2014, o percentual de biodiesel
*Em 2014, os dados nao incluem as empresas: Eletrobras Chesf e Amazonas Energia. adicionado ao 6leo diesel variou de 5 a 7%.
R P e e e e ATy e e — *** Em 2014, os dados abrangem todas as empresas Eletrobras.

N/A: Nao Aplicével.
N/D: Nao Disponivel.
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Descarte total planejado de d&gua no processo administrativo® (GRIEN21) A energia indireta refere-se ao consumo por meio de fontes

2014 2013 intermediarias, ou seja, a energia consumida em forma de
TOTAL 3.497.934,2 | 3.521.688,7 eletricidade. Em 2014, foram consumidos cerca de 3,9 milhoes
*Em 2014, 0s dados ndo abrangem a Eletrobras Distribuicéo Roraima. de MWh de energia elétrica (13,9 milhdes de GJ) nos processos
e s e T e e administrativos e produtivos das empresas Eletrobras. (GRI EN4)

60 O indicador nao é aplicavel as empresas de Distribuicao da Eletrobras, ao Eletrobras Cepel, a Eletrobras Eletrosul, a holding e a Itaipu Binacional, por néo possuirem atividades de geragéo térmica.
61 Calculo realizado com base na norma NBR 7.229/93, que considera que 80% da agua destinada ao consumo humano é descartada (EN8) (GRI 3.9).
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Consumo de energia elétrica® (GRIEN4)

Atividades administrativas Geracao hidrelétrica Geragao termelétrica

2014 2013 2012 2014 2013 2012 2014 2013 2012

MWh | 2.461.352,3| 672.355,6|151.110,7| 51.298,4| 257.039,0| 279.444,6| 1.224.946,9| 1.210.476,6 | 1.351.748,3

GJ| 8.860.868,2 | 2.420.480,2 | 543.998,4 | 184.674,1| 925.340,4| 1.017.144,2| 4.409.808,7 | 4.357.715,7 | 4.488.621,4

Subestacdes Total
2014 2013 2012 2014 2013 2012
121.396,6 61.770,3 N/D 3.858.994,1 2.201.641,5 1.782.303,5
437.027,9 222.373,2 13.892.378,9 7.925.909,5 6.049.764,0

*Para a categoria “Geragao hidrelétrica”, em 2013 os dados ndo abrangem a Eletrobras Eletrosul. Em 2014, os dados abrangem apenas a Itaipu Binacional.
Para a categoria “Atividades administrativas”, em 2014, os dados ndo abrangem as seguintes empresas: Eletrobras Amazonas Energia, Distribui¢ao Alagoas, Distribui¢do Rondénia e
Distribui¢do Roraima.
Para a categoria “Subestagdes”, em 2014, os dados ndo abrangem as seguintes empresas: Eletrobras CGTEE e Eletrobras Eletronuclear.
Para a categoria “Geragao termelétrica”, em 2014, os dados abrangem todas as empresas da Eletrobras que geram energia com base em fontes térmicas.
N/D: N&o disponivel.
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Mudancas Climaticas

A Eletrobras tem como meta contribuir na transicao para um
novo modelo de desenvolvimento baseado numa economia de baixo
carbono. Com esse foco, em 2012, a alta administracao da Eletrobras
assinou uma declaracao em relacao as mudancas climaticas, na
qual assume compromissos que orientam as acoes da Eletrobras e
suas empresas com relacao ao tratamento do tema das mudancas
climaticas. Entre esses objetivos esta assegurar a implantacao de
acoes de gestdo das emissoes de gases de efeito estufa, dar prioridade
a projetos de energia renovavel e atuar no fomento a estudos relativos
as mudancas climaticas.

O compromisso que é ratificado com os stakeholders da empresa
possui nove objetivos especificos:

1. Buscar uma estratégia unificada para as empresas Eletrobras no
sentido de adotarem praticas que minimizem ou compensem suas
emissoes de gases de efeito estufa (GEE).

2. Priorizar em sua carteira de projetos a participacao de fontes de
energia renovaveis.

3.Identificar os principais riscos e oportunidades das alteracdes
climaticas para o negocio da Eletrobras.

4. Assegurar a implementacao de acoes de gestao das emissoes
de GEE, mantendo um processo sistematico e continuo e a busca de
melhores praticas.

5. Assegurar aos publicos externo e interno o acesso a informacao,
em especial com a publicacdo anual do “Inventario de Emissoes de
Gases de Efeito Estufa das Empresas Eletrobras”.

6. Atuar no fomento aos estudos relativos as mudancas climaticas,
no esforco de identificar e compreender seus impactos no setor
elétrico brasileiro, e de buscar novas tecnologias para minimizar seus
efeitos.

7. Atuar junto a cadeia produtiva, buscando a reducao de emissoes
de gases de efeito estufa junto a fornecedores e clientes.

8. Apoiar e atuar na normatizacao das questoes relativas a
mudanca do clima no ambito governamental e da sociedade civil.

9.Interligacao do Sistema SIN.

Com o objetivo de buscar padroes de exceléncia em seu ramo de
atuacdo, em 2013 foram estabelecidas metas de Reducao de Emissao
de Gases do efeito Estufa, a serem cumpridas até 2015 (tendo como
linha de base o ano de 2012). Definidas pelas préprias empresas,
as metas sao monitoradas por meio de dois indicadores sugeridos
pela Eletrobras holding, sao eles: o percentual de reducao do uso
de combustiveis fosseis da frota veicular propria (escopo 1) e o
percentual de reducdo do consumo proprio de energia elétrica (escopo
2). Procura-se alcancar a reducao de 6,6% de emissoes de fontes
moveis (Escopo 1) e de 3,6% de emissoes relativas ao consumo de
energia elétrica (Escopo 2).

A definicao dessas metas de reducao das emissoes de GEE
consolida uma trajetoéria de amadurecimento das empresas Eletrobras
com relacao ao tratamento das mudancas climaticas, demonstrando
seu esforco no intuito de identificar, tratar e monitorar os riscos a ele
associados. (GRIEC2)
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. ANALISE DE SENSIBILIDADE

=

Em 2014, a Eletrobras holding realizou novamente uma analise de sensibilidade
arespeito dos impactos financeiros de uma possivel taxagdo de emissoes

' de CO, sobre o faturamento de usinas termelétricas UTE Candiota lll e UTE
Presidente Médici (ambas pertencentes a Eletrobras CGTEE) e UTE Santa Cruz
(Eletrobras Furnas). Desta andlise resultou uma nota técnica que mostrou que,
caso seja concretizada a regulamentacao, haverd uma elevagdo substancial
dos custos e despesas destas usinas. E intuito da empresa que este tipo de
estudo faga parte dos processos relacionados ao seu planejamento estratégico,
buscando incorporar os riscos regulatérios a tomada de decisao. (GRI EC2)

. MITIGAGAO DE EMISSOES E GERACAO DE RECEITA

Emissoes

% AEletrobras Eletrosul substituiu todo o consumo de energia elétrica em seu

§ edificio sede por energia gerada pela Pequena Central Hidrelétrica (PCH) Jodo
Borges de sua propriedade. Antes esta energia era proveniente do Sistema
Interligado Nacional, mais cara por incluir fontes ndo renovaveis em seu mix

de geracgdo. Além de contribuir para a reducédo das emissoes de gases de efeito
estufa, essa iniciativa resultou em uma economia de R$13 mil. A empresa
também inovou ao desenvolver um projeto de geracédo de energia solar em seu
edificio sede, o primeiro prédio publico do Brasil a ter um complexo de geracao
fotovoltaica integrado a um edificio. A Usina Megawatt Solar produziu cerca de
600 MWh, gerando receitas da ordem de R$ 400 mil reais por meio da venda
desta energia no ambiente de contratacéo livre. (GRI 1.2, GRI EN7, GRI EN18, GRI EC2)

Desde 2009, a Eletrobras elabora anualmente o Inventario de
Emissoes de Gases de Efeito Estufa (GEE) de acordo com a metodologia
do Painel Intergovernamental sobre Mudancas Climaticas (IPCC) e do
GHG Protocol. O inventario abrange todas as empresas Eletrobras®.

Com um total aproximado de 13,9 milhdes de tCO,e, as emissoes
de GEE de 2014 praticamente mantiveram o nivel de 2013, com um
aumento de 0,1% se considerado os Escopos 1,2 e 3 e de apenas 0,4%
para os Escopos 1 e 2.

A reducao das emissoes do escopo 1 se deveu, em grande parte,

a reducao do consumo de combustivel nas UTEs da Eletrobras
Amazonas Energia, em funcao da desativacao de cinco Usinas
Termelétricas que foram interligadas a outras unidades mais
préoximas dos municipios (Mocambo, Manacapuru, Itapeacu, Cameta
e Atalaia do Norte, no estado de Amazonas), além da substituicao

da matriz energética de quatro usinas a 6leo diesel por gas natural
(Anama, Anori, Caapiranga e Codajas, também no estado de
Amazonas), aliado ao fato da desativacdo na capital do bloco 7 da UTE
Maua em funcao da energia demandada pelo SIN.

62 Exceto a Eletrobras Eletropar, empresa do grupo que se localiza dentro das dependéncias da holding.
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Emissdes de Gases de Efeito Estufa (GEE) em tCO_e (GRIENT6, GRIEN17)

2014 2013 2012
Escopo 1 9.358.352,2| 10.270.406,6|  8.169.468,0
Escopo 2 2.632.7340| 1.771.779,4|  1.654.495,0
Escopo 3 1.897.528,3|  1.828.086,1 1.948.184,0
Total 13.888.614,5 13.870.272,1 11.772.147,0
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A intensidade de emissoes das empresas Eletrobras no ano base
2014 foi de 0,0533 tCO,e/MWh quando considerado o Escopo 1
(emissoes diretas) e de 0,0682 tCO,e/MWh considerando o Escopos
1 e o Escopo 2 (emissoes indiretas). Essa intensidade é baixa
se comparada a outras organizacoes do setor elétrico de porte
equivalente no mundo. Isto se deve a participacao majoritaria de
fontes nao intensivas em carbono na matriz de geracao das empresas
Eletrobras, alcancando a marca de 91% da sua geracao propria total
liquida. (GRI EN16, GRI EN17)

Para a reducao de emissao de gases do efeito estufa do Escopo 1,
destacam-se a gradativa substituicao de veiculos movidos a gasolina
ou diesel por veiculos flex, ampliacdo do uso de veiculos elétricos
e racionalizacdo de viagens terrestres para a mesma localidade. A
Eletrobras Eletronorte vem investindo em equipamentos que evitam a
fuga do gas SF6 para atmosfera.

A Eletrobras Amazonas Energia construiu em 2013 quatro
usinas termelétricas movidas a gas que ja estao em operacao nos
municipios de Anama, Anori, Caapiranga e Codaja, no estado do
Amazonas. Atualmente encontra-se em implantacao uma nova usina
a gas natural (Maua III), em Manaus. As miniusinas fotovoltaicas,
implantadas em comunidades distantes no interior do estado do
Amazonas, apresentam-se como alternativa para geracao de energia
elétrica limpa, nas quais se aproveita a energia solar como fonte de
energia, retirando de operacao geradores movidos a 6leo diesel. (GRI
EN18, GRI EN26)

Ja nas reducoes de gases do efeito estufa do Escopo 2, destacam-se
as iniciativas de retrofit nos sistemas de climatizacao e iluminacao,
instalacdo de aquecedores solares, estabelecimento de horarios de
funcionamento para iluminacao e ar-condicionado, e programas
de consumo consciente para motivar os colaboradores quanto a
reducao do consumo de energia elétrica. Nas iniciativas relativas
ao Escopo 3, destacam-se o controle do numero de viagens e uso de
videoconferéncias, resultando em uma reducao dessas emissoes em
11,7% ou 1.386,3 tCO_ e, em relacdo a 2013. (GRIEN18)

As emissoes de NOx (6xidos de nitrogénio) e SOx (6xidos de
enxofre) decorrentes das atividades das empresas Eletrobras estao
relacionadas aos processos de geracao de energia elétrica por usinas
térmicas. Em 2014, o total de emissoes de NOx foi de 23.510,4
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toneladas, representando uma reducao de 7,2% de emissoes em
relacdo a 2013.Ja as emissoes de SOx totalizaram 52.364,8 toneladas,
um aumento de 1,0% em relacdo a 2013. (GRI EN20)

A Eletrobras Eletronorte realiza o monitoramento constante das
emissoes atmosféricas das chaminés da UTE Santana. Ja a Eletrobras
CGTEE possui sistema de dessulfurizacao e abatimento de material
particulado, que diminui em até 80% a concentracao de diéxido de
enxofre (SO,) e do material particulado na atmosfera, oriundos da
queima do carvao mineral, e possui uma rede de monitoramento da
qualidade do ar composta por cinco estacdes, distribuidas na area de
influéncia de seus empreendimentos e informa frequentemente a
populacao local sobre a concentracao de poluentes no ar por meio de
Boletins Ambientais. (GRI EN20, GRI EN26)

Biodiversidade

Considerando que as questoes ambientais estao diretamente
relacionadas a natureza dos nossos negocios, a gestaoe a
minimizacao dos impactos ambientais € uma diretriz estratégica para
as empresas Eletrobras, sendo considerada desde o planejamento
até a operacao dos empreendimentos. Dessa forma, a gestao da
biodiversidade no negocio das empresas € uma das preocupacoes da
Eletrobras que possui em sua Politica Ambiental diretrizes especificas
para o tema.

Com foco na melhoria continua de sua gestao, o Sistema IGS
possui indicadores especificos para a biodiversidade que vem sendo
ampliados continuamente, como apoio a areas protegidas, atividades
de recuperacao e restauracao de habitats, plantios de mudas e
sementes, programas de monitoramento de fauna, entre outros.

Além disso, a Eletrobras possui um grupo de trabalho especifico para
tratar das questdes de biodiversidade relevantes para as empresas.
Baseadas no indicador “acoes voluntarias voltadas a protecao da
biodiversidade” (Sistema IGS), as empresas Eletrobras fazem a gestao
do tema, visando o aumento das acoes de protecao a biodiversidade. A
Eletrobras definiu 2019 como o ano de verificacao dos resultados das
acoes que vem sendo desenvolvidas pelas suas empresas.

Apoio a areas protegidas

O apoio as unidades de conservacao tem se mostrado uma medida
eficaz para contribuir com a protecao da biodiversidade. Parques,
reservas bioldgicas e estacdes ecologicas, entre outros, abrigam
diversas espécies, formando uma rede de protecao nos diversos
biomas do pais. Em 2014, 66 areas protegidas receberam apoio das
empresas Eletrobras — sendo 53 unidades de conservacao e sitios
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arqueologicos e 13 terras indigenas - todas localizadas nos principais
biomas brasileiros (Cerrado, Mata Atlantica, Amazoénia, Caatinga e
Pampa). Isso representa um total de 74.938,1 km2 e um investimento
de R$ 80,1 milhdes, realizado pelas empresas Eletrobras.
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Apoio a areas protegidas (GRIEN13)

Cerrado | Mata Atlantica | Amazodnia | Caatinga | Pampa | Total
Areas Protegidas 18 29 4 1 1 53
Terras Indigenas 1 9 3 0 0 13
Total de Areas
Protegidas 19 38 7 1 1 66
Area Total (km2) | 15.607,6 10.448,2| 48.255,8 622,9 3,5| 74.938,1

Unidades operacionais da Eletrobras e o apoio a areas
protegidas

As unidades operacionais das empresas Eletrobras estao
localizadas de forma adjacente, inseridas parcialmente ou totalmente
em areas de protecao ambiental. Algumas dessas areas foram criadas
em periodo anterior ao da instalacao dos empreendimentos, como é
o caso da UHE Itaipu Binacional e da usina de Angra 1, operada pela
Eletrobras Eletronuclear. As demais unidades citadas na tabela a
seguir sao anteriores as areas protegidas, que, em sua maioria foram
criadas e sao mantidas com o apoio das empresas Eletrobras. (GRI EN11)

Alocalizacdo de empreendimentos proximos a areas protegidas,
muitas vezes, possibilita o apoio das empresas a estas areas, como
€ o caso das acoes de conservacao da biodiversidade, de pesquisa,
educacao ambiental e turismo no Parque Nacional do Iguacu
realizadas pela Itaipu Binacional e das acoes de demarcacao e de
sinalizacao do Parque Nacional Serra da Bocaina pela Eletrobras
Eletronuclear. (GRIEN13)

As iniciativas de apoio as areas protegidas das empresas Eletrobras
sao feitas em parceria com diversos 6rgaos como Ibama, ICMBio,
Ministério do Meio Ambiente, governos e secretarias estaduais,
prefeituras, Ministério Publico, Policia Federal, Concessionarias
Rodoviarias, Funai, associacoes indigenas, proprietarios rurais,
organizacoes nao governamentais, instituicdes de ensino e pesquisa,
empresas, entre outros. (GRI EN13)
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Unidades totalmente, parcialmente inseridas ou adjacentes as areas protegidas (GRIEN11)

. . Tamanho
Posicao da unidade .
. - . - da unidade < .
Unidade em relagdo a drea Tipo de operacao . Area Protegida
rotegida operacional
P (km2)
Parque Nacional do Iguagu
Parque Nacional de Ilha Grande
UHE ltaipu® ADJACENTE Geracéo Hidrelétrica 1.350,00 | Parque Estadual Cabeca de
Cachorro
Reserva Particular do Patriménio
Natural Santa Maria
Angra 1* Parque Nacional Serra da Bocaina
N ; Geracao de energia Area de Protecdo Ambiental
ngra ADJACENTE elétrica a partir de fonte 1,40 Tamoios
nuclear
Angra 3 - Estacdo Ecolégica Tamoios
(em construcéo)
. TOTALMENTE - - Area de Protecao Ambiental
UHE Tucurut INSERIDA Geragédo Hidrelétrica 3.008,14 Tucurut
PARCIALMENTE - P - .
UHE Samuel INSERIDA Geragédo Hidrelétrica 585,00 Estacdo Ecolégica Samuel
. TOTALMENTE Geracao e elevagao de S -
UHE Balbina INSERIDA energia elétrica 2560,00 Reserva Bioldgica Uatama
TOTALMENTE Area de Protecdo Ambiental Rio
Unidade INSERIDA Ensaios em equipamentos 030 D’Ouro
Adrianépolis PARCIALMENTE elétricos ’ R Bioléaica de Tinqua
INSERIDA eserva Biolégica de Tingua

* A UHE Itaipu foi construida entre 1975 e 1982, e esta localizada adjacente ao Parque Nacional do Iguagu, criado em 1939. Ja a construgao da unidade Angra | foi iniciada em 1972, um ano

ap6s a criagao do Parque Nacional da Serra da Bocaina.
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Impactos e acoes preventivas
Um dos principais instrumentos de gestao de impactos utilizado
pelas empresas Eletrobras sao os Estudos de Impacto Ambiental que
sao realizados com o intuito de caracterizar as areas onde os projetos
estdo sendo planejados, identificar os possiveis impactos advindos
da instalacao e operacao dos empreendimentos e propor acoes de
mitigacao e compensacao.
Para cada impacto sao identificadas as respectivas medidas
de mitigacao, controle ou compensacao que oferecam a aplicacao
de melhores técnicas de controle e monitoramento ambiental, de
acordo com a legislacao ambiental vigente e com os principios e
diretrizes da Politica Ambiental da Eletrobras. Apos a implantacao
dos empreendimentos as a¢ées de monitoramento visam assegurar
a gestao eficiente dos impactos, podendo indicar a necessidade de
alteracao nas medidas propostas.
Os impactos mais relevantes sobre a biodiversidade que podem
ocorrer durante a implantacdo e a operacao dos empreendimentos
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estdo relacionados na tabela abaixo. Para cada impacto sao propostas
medidas de mitigacao, controle ou compensacao, desenvolvidas de
forma a garantir a melhor gestao ambiental para a area impactada.

e A

Impactos potenciais por atividade e acdes mitigadoras (GR! 1.2, GRIEN12, GRI EN14)

Impactos Impactos
Diretos Indiretos Tipo de Exemplos de
Potenciais Potenciais Atividade | Empreendimento programas Exemplos de praticas
Programa de
Alteracdo da . - . Programas de monitoramento
. Proliferagao de - Usinas . . .
qualidade da . Geragao . L Monitoramento da limnolégico e da
. Macréfitas Hidrelétricas . . . .
agua qualidade da 4gua qualidade da 4gua
(Furnas)
Usinas
Hidrelétricas Programa de
Perda de - - - -
Fragmentacao Geragao Parques Eélicos Programas de Recomposicdo de Matas
cobertura o . . - -
Florestal Transmissao Linhas de Reflorestamento Ciliares na regido do baixo
vegetal L - )
Transmissao e de S&o Francisco (Chesf)
Distribuicao
Usinas
Alteracdo dos | Diminuigao da - Hldre!etrlcas Apoio a cracao Corredor de
. . . Geragao Usinas ou manutengao - . .
ecossistemas/ | diversidade da - . . Biodiversidade (Itaipu
. Transmissao Termelétricas de Unidades de S
habitats flora e da fauna . _ Binacional)
Linhas de Conservacao
Transmissao
Usinas
Hidrelétricas Programas de . .
P . Projeto de monitoramento
Interferéncia Usinas Reflorestamento,

nafaunae
flora

Alteragéo nas
comunidades

Geragao
Transmissao

Termelétricas
Parques Edlicos
Linhas de
Transmissao

de Resgate e
Monitoramento da
Fauna

de tartarugas
marinhas- PROMONTAR
(Eletronuclear)

Interferéncia
nas rotas

. L Isolamento de - Usinas Mecanismo de Canal da Piracema (ltaipu
migratorias ~ Geragao . - . . .
populacdes Hidrelétricas transposicao de peixes Binacional)
da fauna
aquatica
Interferéncia . -
_ _ Linhas de Instalacdo de
em rotas Reducédo de Geragao L . -
. L - A Transmissao e equipamentos de Elevagdo das torres de
migratériase | populagdesde | Transmissdo A, T . o
L . o de Distribuicdo | sinalizagdo para evitar transmissao
colisdo com | aves migradoras | Distribuicdo . L
ves Parques Edlicos colisdao
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As espécies afetadas, a extensao, a duracao e a reversibilidade

do impacto sao definidas por diversos fatores, variando de acordo
com a area de implantacao do empreendimento, a tipologia do
empreendimento (geracdo, transmissao ou distribuicdo), o bioma, o
tipo de impacto, entre outros aspectos.
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Nosso Patrimonio

A Ttaipu Binacional desenvolve
o Programa Biodiversidade - Nosso
Patrimoénio, que envolve sete projetos
de preservacao, conservacao e

recuperacao da flora e fauna regionais,

somam mais de 100 mil hectares de
reflorestamento, 44 milhoes de arvores
plantadas, 10 refugios e reservas
criados, entre outros. Os Abrigos
Biologicos, Canal da Piracema, Corredor

15

valorizando a biodiversidade. Os

de Biodiversidade e a conservacao e

recuperacao de areas protegidas sao . .. L
exemplos de iniciativas bem-sucedidas. Vale destacar que a existéncia de espécies ameacadas de extin¢cao

(GRIEN14) na area de implantacao dos projetos ndo indica que as mesmas
estejam sendo impactadas pela operacao de um empreendimento. As
espécies afetadas e o tipo de impacto estao relacionados nao apenas
com a localizacdo, mas também com a tipologia do empreendimento
(geracao, transmissao ou distribuicdo) entre outros fatores. Sempre
que necessario, sao adotadas medidas de conservacao para prevenir
ou mitigar impactos a essas espécies. (GRI EN15)

resultados obtidos pelas diversas
acoes que hoje compoem o projeto
Biodiversidade, Nosso Patrimonio

Identificacao de espécies ameacadas

A identificacdo de espécies ameacadas de extincao na area de
influéncia dos empreendimentos é realizada nos Estudos de Impacto
ambiental dos projetos, conforme orientacao dos 6rgaos ambientais.

Nos estudos as espécies ameacadas sao identificadas com base
em listas de espécies ameacadas estaduais, nas listas de espécies
nacionais, como o Livro Vermelho das Espécies da Fauna Brasileira
Ameacadas de Extincao e a Lista Nacional das Espécies da Flora
Brasileira Ameacadas de Extincao, disponibilizadas pelo Ministério
do Meio Ambiente, na lista internacional da International Union for
Conservation of Nature (IUCN), além da Convention on International
Trade in Endangered Species of Wild Fauna (CITES). (GRI EN15)

As espécies ameacadas identificadas sao alvo de programas
especificos de protecdo. As listas de espécies ameacadas de extincao,
bem como sua classificacao de ameaca, sao apresentadas nos Estudos
de Impactos Ambientais (EIA) elaborados pelas empresas Eletrobras
e podem ser consultadas no site dos érgaos ambientais. O numero de
espécies afetadas por nivel de risco apresentadas na tabela a seguir
se referem aos empreendimentos UHE Itaipu, UHE Samuel, UHE
Tucurui (que representam 62,3% da capacidade instalada das UHEs da

Cuidado com as espécies

A Ttaipu Binacional realiza estudos de
reproducao no criadouro de animais silvestres,
com foco em espécies ameacadas de extincao,
assim como as espécies raras encontradas na
regido do empreendimento. A reproducao em
cativeiro dos pequenos felinos é um dos trabalhos
que mais se destacam. Os pesquisadores estdao
obtendo grande sucesso na reproducao de
espécies seriamente ameacadas de extincao como
o gato-do-mato-pequeno (Leopardus tigrinus),
gato-maracaja (Leopardus wiedii) e da jaguatirica
(Leopardus pardalis), na margem brasileira e do
cachorro-do-mato-vinagre (Speothos venaticus) e
do cervo-do-pantanal (Blastocerus dichotomus), na
margem paraguaia. (GRI EN15)

A Eletrobras Amazonas Energia possui o

aipu Binacional)

Alexandre Marchetti

Eletrobras). Cent}rq de Preservacao e Pesqu@s.as. dg Mamiferos
o o o o I Aquaticos (CPPMA), que possui iniciativas de encontram-se em viveiro experimental ja em fase
) . protecao do Peixe-Boi da Amazonia. Neste centro, de adaptacdo prévia a soltura. Para minimizar
Numero de espécies ameacadas (GRIEN15) sdo realizadas atividades de acompanhamento a continua chegada de animais selvagens ao
Criticamente ) Ouase Minimo de do crescimento, comportamento e reabilitacao cativeiro, iniciou-se um trabalho de sensibiliza¢cao
ameacado Ameacado | Vulneravel am‘eaqado preocupagio de individuos da espécie. Atualmente estdao em ambiental das comunidades ribeirinhas do
cativeiro, sob monitoramento clinico, biométrico entorno do Rio Uatum3, em Balbina e no Centro
Total de espécies 4 20 26 7 0 e nutricional, 53 peixes-boi, sendo que 14 deles de Visitantes do CPPMA. (GRI EN15)
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Residuos

Nas empresas Eletrobras, os residuos so6lidos sao tratados de
acordo a legislacao vigente. Aqueles definidos como perigosos sao
coletados e armazenados seletivamente nas fontes, de acordo com
sua caracteristica principal (residuos oleosos, contaminados com
solventes etc.) e encaminhados para empresas especializadas em
transporte, tratamento e disposicao. O acondicionamento e disposicao
final dos residuos de saude, feitos por todas as empresas Eletrobras
atendem as normas da Anvisa. Em 2014, as empresas geraram cerca
de 1.800.000 toneladas de residuos. Esse valor é superior a 2013,
pois foi gerado um volume maior de cinzas na operacao das usinas
termelétricas a carvao. Parte dessas cinzas é comumente reutilizada
pela industria cimenteira, porém em 2014 nao houve demanda
suficiente para essa reutilizacao.

Na Eletrobras Eletronuclear, foram gerados 71,46 m3 de rejeitos
sélidos de baixa e média radioatividade. A escolha do método de
disposicao desses rejeitos foi feita de acordo com a norma ABNT NBR
10004:2004. Em relacao a transformadores que utilizam 6leo isolante
com Bifenila Policlorada - PCB (Ascarel), a Eletronuclear ainda
possui oito equipamentos que utilizam esse 6leo na usina Angra 1. A
previsao inicial é que todos os transformadores sejam substituidos
até o final de 2016.

Em 2014, a Eletrobras Chesf descartou 130 toneladas de residuos
contendo ascarel. Os equipamentos e residuos contaminados com
esse oleo foram armazenados no local e incinerados, conforme
estabelecido pela NBR 8371/2005. Na Eletrobras Furnas, foram
descartados da mesma forma 17 toneladas desse residuo. Atualmente
na empresa utiliza-se o 6leo isolante mineral, totalmente desprovido
de poluentes organicos persistentes.

Em 2014, as empresas Eletrobras destinaram mais de 1.500
toneladas de materiais reciclaveis as cooperativas e associacoes de
catadores de materiais reciclaveis por meio do programa da Coleta
Seletiva Solidaria, que promove a geracao de emprego e renda desses
trabalhadores, bem como reduz a destinacao de residuos so6lidos aos
aterros e lixoes. (GRI EN22, GRI EN26)

Programa Reciclanorte
Desenvolvido e coordenado pela Eletrobras Eletronorte,
o programa tem por objetivo promover a inclusdo social e

produtiva dos catadores de materiais reciclaveis da Amazonia
Legal, integrando acées que promovam trabalho e renda,
capacitacdo, saude, elevacao de escolaridade, inclusao

digital, seguranca alimentar, crédito, habitacao e programas
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assistenciais. Ao mesmo tempo em que proporciona a inclusao
social e produtiva dos catadores, o Reciclanorte cria condicoes
para que os catadores nao sé sejam beneficiados, mas também
auxiliem no descarte do lixo industrial produzido pela empresa e
acumulado nas dependéncias de suas regionais, além de ajudar na
conscientizacao da populacao. A Eletrobras Eletronorte reafirma
seu compromisso de empresa socialmente responsavel, ao inserir-
se no Plano Brasil sem Miséria, que prevé a inclusao social de 280
mil catadores. O Reciclanorte € um Programa de longa duracao,
sem prazo estabelecido, tendo em vista a complexidade da
problematica que envolve os catadores.(GRI EC9, GRI EN26)

Coleta Seletiva Solidaria

Desenvolvido desde 2008 na Eletrobras Furnas, o Programa
da Coleta Seletiva Solidaria vem sendo implantado em todas as
unidades da empresa, entre usinas, subestacoes e escritorios.
Esse trabalho vem sendo feito pela Comissao da Coleta Seletiva
Solidaria, reestruturada em 2012, ampliando a sua atuacao
e acompanhando as mudancas internas. Atualmente 31
cooperativas sao beneficiadas, com um total de 2.850 catadores.
Em 2014, essas cooperativas receberam mais de 215 toneladas
de reciclaveis, entre papel, plastico, metal e vidro.(GRI EN26)

Reducao de rejeitos

Como principais exemplos de praticas para a reducao
no volume de rejeitos, Eletrobras Eletronuclear modificou o
arranjo das linhas de drenagem com redirecionamento de
agua de condensacao por se tratar de um dreno limpo, sem
contaminacao, realizou o gerenciamento das drenagens de
sistemas e componentes na area controlada da Usina durante
as paradas para reabastecimento, permitindo a segregacao
e coleta dos drenos limpos e sua reciclagem, resultando
na reducao da producao de rejeitos radioativos liquidos e
utilizou os sistemas de Angra 2 para o processamento e
descontaminacao dos rejeitos gerados em Angra 1. Além disso,
a empresa substituiu materiais plasticos por materiais lavaveis
e/ou descontaminaveis, restringiu a entrada de materiais a
serem utilizados na area controlada, realizou um trabalho de
conscientizacao dos empregados sobre a geracao de rejeitos e
finalizou o programa para o gerenciamento dos rejeitos gerados
(Sistema de Gerenciamento de Rejeito).(GrI EN26)
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Derramamentos Investimentos e gastos ambientais

As empresas Eletrobras possuem planos de contingéncia local e
promovem exercicios simulados que possibilitam as empresas se
prevenirem de acidentes relacionados aos derramamentos e outros
tipos de ocorréncias que demandem evacuacao do local de trabalho.
Além disso, as empresas contam com a construcao de diques de
tancagem e tém a disposicao materiais como serragem, mantas
absorventes e bacias de contencao. Auditorias ambientais também
sao realizadas para a verificacdo da eficacia dos métodos de contencao
utilizados, para prevencao desse tipo de acidente.

Em caso de incidentes, os processos sao revistos imediatamente e
os erros assimilados para que nao mais se repitam. Em 2014 foram
identificadas nove ocorréncias de derramamentos com um volume
total mensurado de 15,1 m3. (GRI EN23)

Gerando receitas com a venda de residuos

O que seria residuo para o meio ambiente se transforma em matéria-prima
para outras industrias. No ambito do Projeto Energia +, a venda de medidores
de energia elétrica obsoletos pela Eletrobras Distribuicao Alagoas devera
gerar uma receita de cerca de R$ 70 mil. A venda do primeiro lote arrecadou
R$ 6 mil em 2014. A Eletrobras Furnas também arrecadou cerca de R$ 1,5
milhdo com a venda de sucata ferrosa e outros residuos.

Em 2014, as empresas Eletrobras investiram aproximadamente
R$ 296 milhdes em acoes ambientais. Boa parte dos investimentos
- cerca de R$ 180 milhdes - foram relacionados a preservacao e/
ou recuperacao de ambientes degradados e em manutencao nos
processos operacionais para a melhoria das condicdes ambientais.

—— A e ———
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Investimentos e gastos em meio ambiente™ (GRI EN30)

2014 2013

Investimentos e gastos com manutenc¢@o nos processos operacionais

para a melhoria do meio ambiente 83.530| 196.891
Investimentos e gastos com a preservacao e/ou recuperacgao de

ambientes degradados 97.132| 75.642
Investimentos e gastos com a educagao ambiental para empregados,

terceirizados, autbnomos e administradores da entidade 1466 16.743
Investimentos e gatos com educagdo ambiental para a comunidade 2.467 3.134
Investimentos e gastos com outros projetos ambientais 101.389| 107.879
Passivos e contingéncias ambientais 10.092| 11.790
Total de interacao com o meio ambiente 296.076 | 412.079

*Em 2014, a categorizagao dos investimentos e gastos ambientais tem como base os dados coletados pela tabela Ibase. (GRI 3.9, GRI 3.10,
GRI3.11)
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d.Contingéncias e passivos trabalhistas 2014 2013 2014 2013

N° de processos trabalhistas movidos contra a

entidade 702 137 12.582 6.121
N° de processos trabalhistas julgados procedentes 3 2 1.857 932
N° de processos trabalhistas julgados improcedentes 145 34 1.814 1.095
Valor total de indenizagdes e multas pagas por

determinacdo da justica 2.258.980 20.980 8.959.208 118.404
Il. Interacao da Entidade com o Ambiente Externo

2.1 Relacionamento com a comunidade 2014 2013 2014 2013
Totais dos investimentos em:

Educagao 20 1.204 8.691 41.404
Cultura 8.942 15.514 24.521 32.901
Saude e infraestrutura 0 0 111.332 75.882
Esporte e lazer 988 8.509 4.064 18.474
Alimentacgdo 0 0 891 2.506
Geracao de trabalho e renda 143 0 3.934 34.384
Reassentamento de familias 0 0 0 0
Outros 0 0 82.361 109.545
Total dos investimentos 10.094 25.227 235.793 315.096
Tributos (excluidos encargos sociais) 0 30.988 7.556.422 2.853.593
Compensacdo financeira pela utilizacdo de recursos

hidricos 0 0 386.824 405.809
Total de Relacionamento com a Comunidade 10.094 56.215 8.179.039 3.574.498
2.2 Interagao com os fornecedores 2014 2013 2014 2013

. — IR e
‘ CONTROLADORA CONSOLIDADO
l. Recursos Humanos
a. Remuneracao 2014 2013 2014 2013
Folha de Pagamento Bruta (FPB) 214.077 163.781 4.230.476 5.196.963
- Empregados 207.029 148.375 4.198.301 5.161.050
- Administradores 3.982 3.268 29.108 23.775
Relagao entre a maior € a menor remuneragao:
- Empregados 13,09 13,49
- Administradores 1,15 1,05
b. Beneficios Concedidos 2014 2013 2014 2013
Encargos sociais 64.541 68.335 1.206.869 1.352.261
Alimentacao 15.570 16.817 342.359 314.417
Transporte 685 757 23.106 28.740
Previdéncia privada 34.423 38.188 295.409 304.737
Saude 18.944 23.058 438.377 445.486
Seguranca e medicina do trabalho 4.310 5.482 28.769 34.436
Educagdo ou auxilio-creche 2.385 2.349 87.782 79.793
Cultura 0 0 2.540 963
Capacitagao e desenvolvimento profissional 2.460 2.768 55.089 50.767
Outros 0 0 545.476 467.228
Participacao nos lucros ou resultados 37.687 42.000 232.462 268.592
Total 181.005 199.754 3.258.239 3.347.420
c. Composigao do Corpo Funcional 2014 2013 2014 2013
N° de empregados no final do exercicio 990 988 24.089 22.498
N° de admissées 20 13 455 342
N° de demissdes 21 206 870 4.287
N° de estagidrios no final do exercicio 222 211 2.442 1.688
N° de empregados portadores de necessidade
especiais no final do exercicio 9 5 407 321
N° de prestadores de servicos terceirizados no final
do exercicio 693 680 14.432 10.127
N° de empregados por sexo:
- Masculino 658 653 19.592 18.222
- Feminino 332 335 4.497 4.276
N° de empregados por faixa etéaria:
- Menores de 18 anos 0 0 111 0
- De 18a35 anos 255 304 5.312 5.482
-De36a60anos 655 617 16.835 15.469
- Acima de 60 anos 80 67 1.831 1.547
N° de empregados por nivel de escolaridade:
- Analfabetos 0 0 0 1
- Com Ensino Fundamental 48 42 1.950 2.221
- Com Ensino Médio 136 139 5.114 4.662
- Com Ensino Técnico 0 0 6.340 5.629
- Com Ensino Superior 439 438 7.859 7.319
- P6s-graduados 367 369 2.826 2.666
Percentual de ocupantes de cargos de chefia, por sexo:
- Masculino 0,75 0,76
- Feminino 0,25 0,24

Critérios de responsabilidade social utilizados para a selecao de seus fornecedores:

Em todos os editais de licitagdo, as empresas proponentes apresentam as seguintes declaragdes:

DECLARA, sob as penas da lei que:

1.1. Para fins do disposto no inciso V, do artigo 27, da Lei n°® 8.666, de 21 de junho de 1993, acrescido pela Lei n® 9.854, de
27 de outubro de 1999, ndo emprega menor de 18 anos em trabalho noturno, perigoso ou insalubre e ndo emprega menor
de 16 anos, salvo na condicdo de aprendiz, a partir de 14 anos;

1.2. N&o possui, em sua cadeia produtiva, empregados executando trabalho degradante ou for¢ado, observando o disposto
nos incisos lll e IV, do artigo 1°, e no inciso Ill, do artigo 5°, da Constitui¢do da Republica Federativa do Brasil, de 5 de
outubro de 1988.

1.3. Nao esta sob os efeitos de sangao restritiva de direito decorrente de infragdo administrativa ambiental, nos termos do
artigo 72, § 8°, inciso V, da Lei 9.605/98 — Lei de Crimes Ambientais.

2. DECLARA, outrossim, conhecer e comprometer-se a respeitar, cumprir e fazer cumprir, no que couber, o Cédigo de Etica
das Empresas ELETROBRAS. Nao permitindo principalmente, a pratica ou a manutencéo de discriminacdo limitativa ao
acesso na relagdo de emprego, ou negativa com relagao a sexo, origem, raga, cor, condi¢ao fisica, religido, estado civil,
idade, situagao familiar ou estado gravidico;

Quando da apresentac¢do da proposta, o proponente deverd apresentar também: prova de regularidade com a Seguridade
Social (CND), com o Fundo de Garantia por Tempo de Servigo (CRF) e com a Justica do Trabalho (CNDT).

Caso o proponente deixe de apresentar quaisquer dos documentos mencionados acima, sua proposta ¢é desclassificada.

O fornecedor é fiscalizado quanto ao cumprimento da legislagao trabalhista e previdenciaria, tendo de demonstrar situagao
regular no cumprimento dos encargos sociais e trabalhistas instituidos por lei, por meio da apresentagao das provas de
regularidade fiscal e trabalhista, relativas a Seguridade Social, Justica do Trabalho e ao Fundo de Garantia do Tempo de
Servigo (FGTS), nos atos da habilitagao, da adjudicacao e durante a vigéncia do referido instrumento contratual.

Algumas companhias inseriram em seus contratos cldusulas de responsabilidade socioambiental com o intuito de
compartilhar o compromisso com o desenvolvimento sustentavel do pais.
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lll. Interacao com o Meio Ambiente

Investimentos e gastos com manutengao nos

processos operacionais para a melhoria do meio 840 189 83.530 196.891
ambiente

Investimerltos e gastps com a preservagao e/ou 0 0 97.132 75.642
recuperacao de ambientes degradados

Investimentos e gastos com a educagdo ambiental

para empregados, terceirizados, autbnomos e 3 0 1.466 16.743
administradores da entidade

Investlmgntos e gatos com educagdo ambiental para 0 0 2467 3134
a comunidade

Ln;(:)si::;:ir;tos e gastos com outros projetos 0 885 101.389 107.879
Quantidade de processos ambientais, administrativos

e judiciais movidos contra a entidade 0 0 ? 1
Valor das multas e das indenizagdes relativas a

matéria ambiental, determinadas administrativas e/ 0 0 565 10.995
ou judicialmente

Passivos e contingéncias ambientais 0 0 10.092 11.790
Total de Interacdo com o Meio Ambiente 843 1.074 296.641 423.074
IV. Outras Informacgdes

Receita Operacional Liquida (ROL) 2.815.950 2.840.238 30.244.854 23.835.644
Resultado Operacional (RO) -2.794.990 -4.873.827 -1.261.984 -4.824.982
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o . o relatério.
Indice Remissivo GRI 3.1 36 Limitedo relatoro is
Declaragdo sobre quaisquer limita¢des
3.7 especificas quanto ao escopo ou ao limite 18
[ e do relatério.
3.8 Base para a elaboracéo do relatério. 18
Indicador Descricao Paginas / PDF online Observacdes 39 Técnicas de medicao de dados e as bases 106,109, 115,117,161,
- . ' de clculos. 182,197
1. Estratégia e analise Explicagbes das consequéncias de
11 Mensagem do Presidente. 11a13 510 quaisquer reformulacdes de informacoes 1318 107
15 fornecidas em relatérios anteriores e suas o
6,7,11a13,15, 28, 29,34, razoes.
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riscos e oportunidades. 150, 152, 154, 160, 186, com anos anteriores, quanto ao escopo,
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incluindo principais divisdes, unidades | verificacdo externa para o relatorio.
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relevantes para as questdes de diretor executivo.
sustentabilidade cobertas pelo relatério. Para organizacdes com uma estrutura
2.6 Tipo e natureza juridica da propriedade. 33,34 de administracdo unitéria, declaracio
r\/.\erc.aldps aEendidos gincluindo 43 do nimero de membros independentes 54
2.7 discriminacao geografica, setores 33.34.92 98 104. 105 ou ndo-executivos do mais alto 6rgéo de
atendidos e tipos de clientes/ o ’ governanca.
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L 33a36,38,84,93,94,104, Mecanismos para que acionistas e
28 Porte da organizacao. 122 a 125,131 empregados facam recomendagdes ou
Principais mudancas durante o periodo 4.4 deem orientac¢des ao mais alto érgdo de 54,55,56,59
2.9 coberto pelo relatério referentes a porte, 11a13,15,18,33, 38,54 governanca: Canais de comunicagdo com
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3. Parametros para o relatério ' diretoria executiva e demais executivos e o
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: informacdes apresentadas. Processos em vigor no mais alto 6rgédo de
3.2 Data do relatério anterior mais recente. 18 4.6 governanca para assegurar que conflitos 66
33 Ciclo de emisséo de relatérios. 18 de interesse sejam evitados.
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4.7

Processo para determinagao

de composicao, qualificagoes e
conhecimento dos membros do mais alto
6rgao de governanca e de seus comités,
inclusive com consideragdo de género e
outros indicadores de diversidade.

52,57

4.8

Declaragdes de misséao e valores,
cddigos de conduta e principios
internos relevantes para o desempenho
econémico, ambiental e social, assim
como o estagio de sua implementacao.

24,47, 48

4.9

Procedimentos do mais alto érgao

de governanga para supervisionar a
identificacdo e gestdo por parte da
organiza¢do do desempenho econémico,
ambiental e social, incluindo riscos e
oportunidades relevantes, assim como

a adesao ou conformidade com normas
acordadas internacionalmente, cédigos de
conduta e principios.

53,67

4.10

Processos para a autoavaliagao do
desempenho do mais alto 6rgdo de
governanga, especialmente com respeito
ao desempenho econémico, ambiental e
social.

56

4.11

Explicacdo de se e como a organizagdo
aplica o principio da precaugéo.

67,71

4.12

Cartas, principios ou outras iniciativas
desenvolvidas externamente de carater
econémico, ambiental e social que a
organizagdo subscreve ou endossa.

18,39

4.13

Participagdo em associagdes (como
federagdes de industrias) e/ou organismos
nacionais/ internacionais de defesa.

41,115

414

Relacdo de grupos de stakeholders
engajados pela organizagao.

19

4.15

Base para a identificacao e selecdo de
stakeholders com os quais se engaja.
Processo da organizagdo para a

definigéo de seus stakeholders e para a
determinagao dos grupos com os quais se
engaja ou nao.

19

4.16

Abordagens para o engajamento dos
stakeholders, incluindo a frequéncia do
engajamento por tipo e por grupo de
stakeholders.

19,22 a24,61,62,157,
159

4.17

Principais temas e preocupagdes

que foram levantados por meio do
engajamento dos stakeholders e que
medidas a organizacdo tem adotado para
trata-los.

23,24
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DESEMPENHO ECONOMICO

DMA

Desempenho Econémico

121a127

EC1

Valor econdémico direto gerado

e distribuido, incluindo receitas,
custos operacionais, remuneragao
de empregados, doagdes e outros
investimentos na comunidade, lucros
acumulados e pagamentos para
provedores de capital e governos.

123a125

EC2

Implicagdes financeiras e outros riscos
e oportunidades para as atividades

da organizacao devido a mudangas
climéticas.

71,74,113,185, 186

EC3

Cobertura das obrigagdes do plano
de pensao de beneficio definido que a
organizacao oferece.

Indicador considerado nao
material pelo estudo de
materialidade desenvolvido
pela Eletrobras.

EC4

Ajuda financeira significativa recebida do
governo.

Indicador considerado nao
material pelo estudo de
materialidade desenvolvido
pela Eletrobras.

DMA

Presenca de Mercado

137,138,149

EC5

Variagao da proporc¢éo do salério

mais baixo, discriminado por género,
comparado ao salario minimo local em
unidades operacionais importantes.

137,138

EC6

Politicas, praticas e proporg¢éo de gastos
com fornecedores locais em unidades
operacionais importantes.

149

EC7

Procedimentos para contratacéo local e
propor¢ao de membros de alta geréncia e
trabalhadores recrutados na comunidade
local em unidades operacionais
importantes.

Indicador considerado nao
material pelo estudo de
materialidade desenvolvido
pela Eletrobras.

DMA

Impactos Econémicos Indiretos

76
150a156
163a172

EC8

Desenvolvimento e impacto de
investimentos em infraestrutura e servigcos
oferecidos, principalmente para beneficio
publico, por meio de engajamento
comercial, em espécie ou atividades pro
bono.

76,150a152, 155

ECO

Identificagdo e descrigdo de impactos
econdmicos indiretos significativos,
incluindo a extensdo dos impactos.

150a156
163 a168
172,195
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DESEMPENHO AMBIENTAL

DMA

Materiais

EN1

Materiais usados por peso ou volume

EN2

Percentual dos materiais usados
provenientes de reciclagem

Indicadores considerados
ndo materiais pelo
estudo de materialidade
desenvolvido pela
Eletrobras.

DMA

Energia

114a119
163a168
183

EN3

Consumo de energia direta discriminado
por fonte de energia primaria.

183

EN4

Consumo de energia indireta discriminado
por fonte primaria.

183/184

EN5

Energia economizada devido a melhorias
em conservacao e eficiéncia.

117a119

EN6

Iniciativas para fornecer produtos e
servicos com baixo consumo de energia,
ou que usem energia gerada por recursos
renovaveis, e a reducdo na necessidade de
energia resultante dessas iniciativas.

115

EN7

Iniciativas para reduzir o consumo de
energia indireta e as redugdes obtidas.

119,186

DMA

Agua

179a182

EN8

Total de retirada de dgua por fonte.

179,180, 182

EN9

Fontes hidricas significativamente
afetadas por retirada de agua

Indicador considerado nao
material pelo estudo de
materialidade desenvolvido
pela Eletrobras.

EN10

Percentual e volume total de 4gua
reciclada e reutilizada.

180, 181

DMA

Biodiversidade

188a193

EN11

Localizacdo e tamanho da area possuida,
arrendada ou administrada dentro de
areas protegidas ou adjacentes a elas, e
areas de alto indice de biodiversidade fora
das areas protegidas.

189,190

EN12

Descricdo de impactos significativos na
biodiversidade de atividades, produtos e
servicos em areas protegidas e em areas
de alto indice de biodiversidade fora das
areas protegidas.

191

EN13

Habitats protegidos ou restaurados.

189

EN14

Estratégias, medidas em vigor e planos
futuros para a gestdo de impactos na
biodiversidade.

155,191,192

il

Ndmero de espécies na Lista Vermelha da
IUCN e em listas nacionais de conservagao

EN15 com habitats em éreas afetadas por 192,193
operagdes, discriminadas por nivel de
risco de extingdo.
71,119,182
DMA Emissoes, efluentes e residuos 186 a 188
1942196
EN16 Totgl de emissdes diretas de gases de 187
efeito estufa, por peso.
EN17 Emilss()es indiretas relevantes de gases de 187
efeito estufa, por peso.
Iniciativas para reduzir as emissdes de
EN18 gases de efeito estufa e as redugdes 71,119,186, 187
obtidas.
Indicador considerado ndo
EN1T9 Emissoes de substancias destruidoras da ) material pelo estudo de
camada de oz6nio, por peso. materialidade desenvolvido
pela Eletrobras.
EN20 I\!Ox., SOx.e outras e_:missﬁes atmosféricas 188
significativas, por tipo e peso.
EN21 Desc.arte~total de &gua, por qualidade e 182
destinacgao.
EN22 Pesq tota! d~e residuos, por tipo e método 194
de disposicao.
EN23 l\!ﬂmero e?volume total de derramamentos 196
significativos.
O transporte de residuos
perigosos é realizado por
empresas especializadas
mediante a apresentacéo
de todos os requisitos
Peso de residuos transportados, legais para esse tipo de
importados, exportados ou tratados movimentagdo, como o
considerados perigosos nos termos da Manifesto de Residuos
EN24 Convencéo da Basiléia — Anexos |, I, 1l - Perigosos e Certificados de
e VI, e percentual de carregamentos Destinacdo. Em 2014, as
de residuos transportados empresas Eletrobras ndo
internacionalmente. realizaram importacao
de residuos perigosos. A
Eletrobras Furnas realizou a
exportacgdo de 17 toneladas
de residuos contendo
ascarel para incineragao.
Identificagdo, tamanho, status de
protecdo e indice de biodiversidade de Indicador considerado ndo
EN25 corpos d’agua e habitats relacionados ) material pelo estudo de

significativamente afetados por descartes
de &gua e drenagem realizados pela
organizacgdo relatora.

materialidade desenvolvido
pela Eletrobras.
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DMA

Produtos e Servigos

EN26

Iniciativas para mitigar os impactos
ambientais de produtos e servicos e a
extensao da reducdo desses impactos.

70, 155,181,182, 187, 188,
194,195

DMA

Relagbes Trabalhistas

LA4

Percentual de empregados abrangidos por
acordos de negociagao coletiva.

139

EN27

Percentual de produtos e suas embalagens
recuperados em relacdo ao total de
produtos vendidos, por categoria de
produto.

Indicador considerado nao
material pelo estudo de
materialidade desenvolvido
pela Eletrobras.

DMA

Conformidade

45a49
62,63
67a76

LAS

Prazo minimo para notificagdo com
antecedéncia referente a mudangas
operacionais, incluindo se esse
procedimento esté especificado em
acordos de negociacdo coletiva.

Indicador considerado nao
material pelo estudo de
materialidade desenvolvido
pela Eletrobras.

DMA

Saude e Seguranca no Trabalho

135,136

EN28

Valor monetario de multas significativas e
numero total de san¢des ndo monetérias
resultantes da ndo conformidade com leis
e regulamentos ambientais.

127

DMA

Transporte

EN29

Impactos ambientais significativos do
transporte de produtos e outros bens e
materiais utilizados nas operac¢des da
organiza¢do, bem como do transporte dos
trabalhadores.

Indicador considerado nao
material pelo estudo de
materialidade desenvolvido
pela Eletrobras.

LA6

Percentual dos empregados representados
em comités formais de seguranca

e salide, compostos por gestores e

por trabalhadores, que ajudam no
monitoramento e aconselhamento

sobre programas de seguranca e saide
ocupacional.

135

DMA

Geral

197

EN30

DESEMPENHO SOCIAL - PRATICAS TRABALHISTAS

DMA

Total de investimentos e gastos em
protecdo ambiental, por tipo.

Emprego

197

131a133
138,139

LA7

Taxas de lesdes, doengas ocupacionais,
dias perdidos, absenteismo e 6bitos
relacionados ao trabalho, por regido e por
género.

136

LA1

Total de trabalhadores, portipo de
emprego, contrato de trabalho e regido,
discriminados por género.

131,132

LA8

Programas de educacao, treinamento,
aconselhamento, prevencao e controle de
risco em andamento para dar assisténcia a
empregados, seus familiares ou membros
da comunidade com relagdo a doencas
graves.

135

LA2

Ndmero total e taxa de novos empregados
contratados e rotatividade de
empregados, por faixa etéria, género e
regido.

133

LA9

Temas relativos a satide e seguranga
cobertos por acordos formais com
sindicatos.

135

DMA

Treinamento e Educacao

139,140

LA3

Beneficios oferecidos a empregados de
tempo integral que ndo sdo oferecidos
a empregados tempordrios ou em
regime de meio periodo, discriminados
pelas principais operagdes em locais
significativos.

138,139

LA10

Média de horas de treinamento por ano,
por funciondrio, discriminadas por género
e por categoria funcional.

139, 140

LA11

Programas para gestao de competéncias
e aprendizagem continua que apoiam a
continuidade da empregabilidade dos
funcionarios e para gerenciar o fim da
carreira.

Indicador ndo relatado.

LA15

Retorno ao trabalho e taxas de retencdo
apos licenca maternidade/paternidade,
discriminados por género.

139

LA12

Percentual de empregados que recebem
regularmente anélises de desempenho
e de desenvolvimento de carreira,
discriminados por género.

140




ZH

DMA

Diversidade e Igualdade de
Oportunidades

56,131,137,138

LA13

Composicao dos grupos responsaveis pela
governanga corporativa e discriminacao
de empregados por categoria funcional,
de acordo com género, faixa etaria,
minorias e outros indicadores de
diversidade.

56, 131

DMA

Igualdade de Remuneragao para
Mulheres e Homens

137,138

LA14

Proporcéo de salario base e remuneracao
entre mulheres e homens, discriminados
por categoria funcional e por operagées
em locais significativos.

DESEMPENHO SOCIAL - DIREITOS HUMANOS

DMA

Praticas de Investimento e de Processos
de Compra

137,138

173,174

HR1

Percentual e nimero total de acordos e
contratos de investimentos significativos
que incluam clausulas referentes a
preocupacgdes com direitos humanos

ou que foram submetidos a avaliagées
referentes a direitos humanos.

174

HR2

Percentual de empresas contratadas,
fornecedores e outros parceiros de
negdcio significativos que foram
submetidos a avaliagdes referentes a
direitos humanos, e as medidas tomadas

174

HR3

Total de horas de treinamento para
empregados em politicas e procedimentos
relativos a aspectos de direitos humanos
relevantes para as operagdes, incluindo o
percentual de empregados que recebeu
treinamento.

173

DMA

Nao - Discriminacao

175

HR4

Ndmero total de casos de discriminagéo e
as medidas corretivas tomadas.

175

DMA

Liberdade de Associacao e Negociacao
Coletiva

150

HR5

Operacoes e fornecedores significativos
identificados em que o direito de exercer
a liberdade de associagdo e a negociagao
coletiva pode estar sendo violado ou estar
correndo risco significativo e as medidas
tomadas para apoiar esse direito.

150

215

DMA

Trabalho Infantil

150

HR6

Operagodes e fornecedores significativos
identificados como de risco significativo
de ocorréncia de trabalho infantil e as

medidas tomadas para contribuir para a
efetiva erradicacgéo do trabalho infantil.

147

DMA

Trabalho Forcado ou Analogo ao Escravo

150

HR7

Operacoes e fornecedores significativos
identificados como de risco significativo
de ocorréncia de trabalho for¢ado ou
analogo ao escravo e as medidas tomadas
para contribuir para a erradicagédo de
todas as formas de trabalho forgado ou
anélogo ao escravo.

147

DMA

Praticas de Seguranca

173

HR8

Percentual do pessoal de seguranca
submetido a treinamento nas politicas ou
procedimentos da organizacao relativos a
aspectos de direitos humanos que sejam
relevantes as operacoes.

173

DMA

Direitos Indigenas

156a159

HR9

Ndmero total de casos de violagdo de
direitos dos povos indigenas e medidas
tomadas

As empresas Eletrobras
nao registraram incidentes
envolvendo violagdo

dos direitos dos povos
indigenas em 2014.

DMA

Avaliacao

HR10

Percentual e nimero total de operagdes
que foram submetidas a andlises e/ou
avaliagbes de impactos relacionados a
direitos humanos.

Indicador considerado nao
material pelo estudo de
materialidade desenvolvido
pela Eletrobras.

DMA

Reparacao

173a175

HR11

Ndmero de queixas relacionadas a direitos
humanos protocoladas, tratadas e
resolvidas por meio de mecanismo formal
de queixas.

DESEMPENHO SOCIAL - SOCIEDADE

175

DMA

Comunidades locais

62,150a 157

SO1

Percentual de operagdes que
implementaram programas de
engajamento da comunidade, de avaliagao
de impacto e de desenvolvimento.

62,150,151a157

SO9

Operagdes com impactos negativos
significativos potenciais ou reais nas
comunidades locais.

151




Zlo

2T

Medidas de prevencao e mitigacdo
implementadas em operagdes com

S08

DESEMPENHO SOCIAL - RESPONSABILIDADE PELO PROD

DMA

Valor monetério de multas significativas e
ndmero total de san¢des ndo monetarias
resultantes da nao conformidade com leis
e regulamentos.

Saude e Seguranca do Cliente

UTO

PR1

Fases do ciclo de vida de produtos e
servicos em que os impactos na salde e
seguranca sao avaliados visando melhoria,
e o percentual de produtos e servicos
sujeitos a esses procedimentos.

PR2

Ndmero total de casos de ndo
conformidade com regulamentos e
cédigos voluntérios relacionados aos
impactos causados por produtos e
servicos na salide e segurancga durante o
ciclo de vida, discriminados por tipo de
resultado.

127

Indicadores considerados
nao materiais pelo
estudo de materialidade
desenvolvido pela
Eletrobras.

DMA

Rotulagem de produtos e servi¢os

PR3

Tipo de informacgéao sobre produtos e
servicos exigida por procedimentos de
rotulagem, e o percentual de produtos e
servicos sujeitos a tais exigéncias.

143

PR4

Ndmero total de casos de nao
conformidade com regulamentos e
cédigos voluntérios relacionados a
informagdes e rotulagem de produtos
e servigos, discriminados por tipo de
resultado.

Indicador considerado néao
material pelo estudo de
materialidade desenvolvido
pela Eletrobras.

PR5

Préticas relacionadas a satisfacao do
cliente, incluindo resultados de pesquisas
que medem essa satisfacao.

145,146

DMA

Comunicagdes de Marketing

PR6

Programas de ades&o as leis, normas
e cédigos voluntarios relacionados a
comunicagdes de marketing, incluindo
publicidade, promocéo e patrocinio.

61

SO10 impactos negativos significativos 151
potenciais ou reais em comunidades
locais.
46a50
DMA Corrupgao 62,63
67a76
Em 2014, ndo foram
Percentual e nimero total de unidades identificadas unidades
S02 de negédcios submetidas a avaliagoes de 64, 65 de negédcio submetidas
riscos relacionados a corrupcao. a avaliagdo de riscos
relacionados a corrupcéo.
A empresa de auditoria
coletou as evidéncias para
as informacoes referentes
ao indicador, porém nédo
Percentual de empregados treinados nas ol possnve~l R ;:ompleta
S03 politicas e procedimentos anticorrupgao 64, 65 asseguracan co rnesmo.
da organizacgao. " Eletrobras\ esta.sg ~
adaptando as solicita¢des
de aprimoramento na
forma de consolidacdo das
evidéncias sugeridas pela
empresa de auditoria
504 Medidas~ tomadas em resposta a casos de 64, 65
corrupcao.
. P 39a41
DMA Politicas Publicas 1142119
Posicdes quanto a politicas publicas e
SO5 participacdo na elaboracao de politicas 40
publicas e lobbies.
Em cumprimento a
legislacdo, as empresas
Eletrobras ndo apoiam ou
Valor total de contribui¢des financeiras contribuem com partidos
506 e em espécie para partidos politicos, ) politicos ou campanhas
politicos ou institui¢des relacionadas, politicas de candidatos a
discriminadas por pais. cargos eletivos. Essa diretriz
estd ratificada no Cédigo
de Etica das empresas
Eletrobras.
DMA Concorréncia desleal 127
Ndmero total de agdes judiciais por
SO7 concorréncia desleal, praticas de truste e 127
monopdélio e seus resultados.
46a50
DMA Conformidade 62,63

67a76

PR7

Ndmero total de casos de ndo-
conformidade com regulamentos

e cédigos voluntarios relativos a
comunicagdes de marketing, incluindo
publicidade, promocéo e patrocinio,
discriminados por tipo de resultado.

N&o houve nenhum caso
de ndo conformidade
com regulamentos e
coédigos voluntarios
relativos a comunicacgdes
de marketing, incluindo
publicidade, promocéo e
patrocinio.

DMA

Privacidade do Cliente

127




218

PR8

Numero total de reclamacoes
comprovadas relativas a violagdo de
privacidade e perda de dados de clientes.

127

219

DMA

Conformidade

46 a 50
62,63
67a76

EU10

Capacidade planejada contra a demanda
de energia projetada a longo prazo,
discriminada por fonte de energia e
regime regulatério.

89

PR9

Valor monetario de multas (significativas)
por ndo-conformidade com leis e
regulamentos relativos ao fornecimento e
uso de produtos e servigos.

SETORIAL - ELETRICO

EU1

Capacidade instalada, separada por fonte
de energia primaria e regime regulatério.

127

33,90, 93,94

EUT1

Eficiéncia média de geracgéo das
termelétricas por fonte de energia e
sistema regulatorio.

96

EU12

Perdas na transmissao e distribuicdo de
energia como porcentagem do total de
energia.

103,107

EU13

Biodiversidade de habitats de substituicdo
em comparacao a biodiversidade das
areas afetadas.

Indicador considerado nao
material pelo estudo de
materialidade desenvolvido
para este relatdrio.

EU2

Energia enviada para a rede, detalhada
por fonte priméaria de energia e regime
regulatério.

95

DMA

Emprego

EU3

Numero de unidades consumidoras
residenciais, industriais, institucionais e
comerciais.

108,109

EU14

Programas e processos que assegurem
a disponibilidade de méao de obra
especializada.

136,137

EU4

Extensdo das linhas de transmissao e
distribuicdo superficial e subterrénea, por
regime regulatério.

34,97,104

EU15

Porcentagem de funciondrios que
podem se aposentar nos préximos cinco
a dez anos, discriminados por categoria
ocupacional e regiao.

Indicador considerado néao
material pelo estudo de
materialidade desenvolvido
pela Eletrobras.

EU5

Alocacdo de permissdes (allowances)
de emissodes de equivalentes de CO2,
discriminadas por estrutura do mercado
de créditos de carbono.

Indicador considerado nao
material pelo estudo de
materialidade desenvolvido
pela Eletrobras.

EU16

Politicas e condi¢oes relacionadas a satide
e seguranca de funcionarios, contratados
e subcontratados.

134

DMA

Confiabilidade e Disponibilidade

EU6

Modelo de gestdo para garantir a
confiabilidade e disponibilidade de
eletricidade de curto e longo prazo.

71,93,104

EU17

Dias trabalhados por trabalhadores
terceirizados e sub-contratados
envolvidos em atividades de construcao,
operagdo e manutengao.

Indicador considerado nao
material pelo estudo de
materialidade desenvolvido
pela Eletrobras.

DMA

Gerenciamento de demanda

EU7

Programas de gerenciamento de demanda
(DSM), incluindo programas residenciais,
comerciais, institucionais e industriais.

114,115
163a168

EU18

Porcentagem de trabalhadores
terceirizados e sub-contratados
submetidos a treinamento relevante de
salide e seguranca.

Indicador considerado nao
material pelo estudo de
materialidade desenvolvido
pela Eletrobras.

DMA

Comunidades Locais

86, 160

DMA

Eficiéncia do Sistema / Pesquisa e
Desenvolvimento

EU8

Atividades de pesquisa e desenvolvimento
e gastos com o objetivo de prover
eletricidade de modo confiavel e promover
o desenvolvimento sustentavel.

110a114

EU19

Participagéo dos stakeholders em
processos decisorios relacionados
ao planejamento energético e ao
desenvolvimento de infraestruturas.

86

EU20

Abordagem da gestao dos impactos do
deslocamento

160

DMA

Calamidade / Plano de Gestédo de
Emergéncia

71
76 a 80

DMA

Descomissionamento de usinas

EU9

Provisdo para descomissionamento de
usinas nucleares.

Indicador considerado nao
material, visto que as usinas
nucleares de propriedade
da Eletrobras estdo em
pleno funcionamento.

EU21

Planejamento de medidas de
contingéncia, calamidade/ plano de
gestdo de emergéncia e programas de
treinamento, e recuperagdo/planos de
restauragao.

134,154




720

DMA Comunidades Locais

Ndmero de pessoas fisica ou
economicamente deslocadas e
compensadas, discriminadas por tipo de
projeto.

160

(Arquivo Eletrobras)

EU22

foto original: Ruy Salaverry

DMA Acesso

Programas, incluindo aqueles realizados
em parceria com o governo, para melhorar
ou manter o acesso a energia elétrica e o
servico de suporte ao cliente.

169,172
EU23

DMA Prestacao de informacoes

Préticas para lidar com barreiras
relacionadas a idioma, cultura, baixa
escolaridade e necessidades especiais que
se interpoem ao acesso a eletricidade e
ao servico de assisténcia ao consumidor,
assim como ao seu uso seguro.

143
EU24

DMA Saude e seguranca do cliente

Numero de mortes e lesdes ao publico

envolvendo os ativos da empresa, 78a80
EU25 incluindo decisdes judiciais, acordos

e processos judiciais pendentes sobre

doencas.

DMA Acesso 96, 106, 109, 144, 145

Percentual da populacdo nédo atendida
EU26 em areas com distribuicéo e servicos 109
regulamentados.
Ndmero de desligamentos residenciais
por falta de pagamento, discriminados por
duracgdo do desligamento e por sistema
regulatério.
EU28 Frequéncia de interrupgdo de energia. 106
EU29 Duracao média de interrupc¢des de energia 106
Fator de disponibilidade média por fonte
de energia e regime regulatério.

e e T e T ey T e e

EU27 144,145

EU30 96
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RELATORIO DE ASSEGURACAO LIMITADA DOS AUDITORES INDEPENDENTES

Ao Conselho de Administragdo ¢ aos acionistas
Centrais Elétricas Brasileiras S A - Eletrobras
Rio de Janciro - R

Introducio

Fomos contratados pelas Centrais Elétricas Brasileiras 8.A - Eletrobras (“Eletrobras™ ou
“Companhia™) com o objetivo de aplicar procedimentos de asseguragio limitada sobre as
informagoes de sustentabilidade divulgadas no Relatorio Anual ¢ de Sustentabilidade 2014 da
Eletrobras, rclativas ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2014.

Responsabilidades da administragiio da Eletrobras

A administragio da Eletrobras & responsavel pela elaboragio e apresentagio de forma adequada
das informagdes de sustentabilidade divulgadas no Relatorio Anual ¢ de Sustentabilidade 2014
d¢ acordo com as Dirctrizes para Belato de Sustentabihidade da Global Reporting Initiative -
GRE(GRI|GE 1), com o suplemento setorial “Flectric Unilities Seetor Supplement - R Version
3.0USS Final Version™, e com os controles intemos que ela determinou como necessarios
para permitir a claboragio dessas informagoes livees de distorgdo relevante, independentemente
se causada por fraude ou erro.

Responsabilidade dos auditores independentes

Mossa responsabilidade ¢ expressar conclusiio sobre as informagdes divulgadas no Relatonio
Anual ¢ de Sustentabilidade 2014, com basc no trabalho de asseguragio limitada conduzido de
acordo com o Comunicado Técnico (CT) 07/2012, aprovado pelo Conselho Federal de
Contabilidade ¢ claborado tomando por basc a NBC TO 3000 (Trabalhos de Asseguragio
Diferente de Auditoria e Revisio), emitida pelo Conselho Federal de Contabilidade - CFC, que
¢ cquivalente a norma intemacional ISAE 3000, cmitida pela Federagdo Intermacional de
Contadores, aplicaveis as informagdes nio financeiras historicas, Essas normas regquerem o
cumprimento de exigéneias ¢ticas, incluindo requisitos de independéncia ¢ que o trabalho seja
cxecutado com o objetivo de obter seguranga limitada de que as informagdes divulgadas no
Relatorio Anual e de Sustentabilidade 2014, tomadas em conjunto, estio livres de distorgdes
relevantes.
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H.J ANE

Um trabalho de asscguragio limitada conduzido de acorde com a NBC TO 3000 (ISAE 3000)
consiste principalmente de indagacgdes a administragio da Eletrobras ¢ outros profissionais da
Companhia envolvidos na elaboragio das informagoes constantes no Relatério Anual e de
Sustentabilidade 2014, assim como pela aplicacdo de procedimentos analiticos para obter
evidéncias que nos possibilitem concluir na forma de assegurago hmitada sobre as informagdes
de sustentabihdade tomadas em conjunto. Um trabalho de asscguragio limitada requer, também,
a execucdo de procedimentos adicionais, quando o auditor independente toma conhecimento de
assuntos que o levem a acreditar que as informacgdes divulgadas no Relatério Anual e de
Sustentabilidade 2014, tomadas em conjunto, podem apresentar distorgdes relevantes.

Os procedimentos selecionados basearam-se na nossa compreensiio dos aspectos relativos a
compilagio, materialidade e apresentagio das informagdes constantes no Relatorio Anual e de
Sustentabilidade 2014 ¢ de outras circunstincias do trabalho ¢ da nossa consideragdo sobre
arcas ¢ sobre os processos associados as informagdes matenais de sustentabilidade divulgadas
no Relatorio Anual ¢ de Sustentabilidade 2014, onde distorgdes relevantes poderiam existir. Os
procedimentos compreenderam:

plangjamento dos trabalhos. considerando a materialidade dos aspectos ¢ topicos para as
atividades da Eletrobras, a relevancia das informagdes divulgadas, o volume de informagdes
quantitativas ¢ qualitativas ¢ os sistemas operacionais ¢ de controles internos que serviram de
basc para a claboragdo das informagdes de sustentabilidade constantes no Relatorio Anual ¢ de
Sustentabilidade 2014 da Eletrobras;

entendimento da metodologia de calculos ¢ dos procedimentos para a compilagdo dos
indicadores por meio de entrevistas com os gestores responsavets pela claboragdo das
informagdes,

entendimento do processo de reporte ¢ forma de gestio dos aspectos matenais ¢ dos indicadores
de desempenho:

aplicagiio de procedimentos analiticos sobre as informagdcs quantitativas ¢ indagagdes sobre as
informagdes qualitativas ¢ sua correlagio com os indicadores divulgados no Relatorio Anual e
de Sustentabilidade 2014;

analise de evidéncias que suportam as informagdes quantitativas e qualitativas divalgadas no
Relatorio Anual e de Sustentabilidade 2014,

confronto dos indicadores de natureza financeira com as demonstragdes financeiras efou
registros contabeis; e

analise da razoabilidade das justificativas das omissdes dos indicadores de desempenho
associados aos aspectos ¢ topicos materiais apontados no processo de definigio de matenalidade
realizado pela Companhia.

Acreditamos que as informagdces. as cvidéneias ¢ os resultados obtidos ¢m nosso trabalho sdo
suficientes ¢ apropriados para fundamentar nossa conclusio na forma limitada.



Alcance e limitagoes

0s procedimentos aplicados em um trabalho de asseguragio limitada sio substancialmente
menos extensos do que aqueles aplicados em um trabalho de asseguracio razoavel.
Consequentemente, nfio nos possibilitam obter seguranca de que tomamos conhecimento de
todos os assuntos que seriam 1dentificados em um trabalho de asseguracio razodvel, que tem
por objetivo emitir uma opimdo. Caso tivéssemos exceutado um trabalho de asscguragio
razoavel, poderiamos ter identificado outros assuntos ¢ eventuais distorgdes que podem existir
nas informagdes constantes no Relatério Anual e de Sustentabilidade 2014,

0s dados ndo financeiros cstio sujeitos a mais hmitagdes inerentes do que os dados financeiros,
dada a naturcza ¢ a diversidade dos métodos utilizados para determinar, calcular ou estimar
esses dados. Interpretagdes qualitativas de materialidade. releviancia e precisio dos dados estio
sujeitos a pressupostos individuais e a julgamentos. Adicionalmente, ndo realizamos qualquer
trabalho ¢m dados informados para os periodos anteriores. para a avaliagio da adequagdo das
suas politicas. praticas ¢ desempenho em sustentabilidade, nem em relagdo a projegdes futuras.

Conclusio

Com basc nos procedimentos rcalizados. descritos neste relatério, nada chegou ao nosso
conhecimento que nos leve a acreditar que as informagdes constantes no Relatorio Anual ¢ de
Sustentabilidade 2014 da Centrais Elétricas Brasileiras S.A - Eletrobras, nio foram compiladas,
cm todos os aspectos relevantes, de acordo com as Diretrizes para Relato de Sustentabilidade da
Global Reporting Initiative - GR1 (GRI-G3.1), com o suplemento setorial “FElectric Ulilities
Sector Supplement - RG Version 3.0/ EUSS Final Version™ ¢ com 0s registros ¢ arquivos que
serviram de base para a sua preparagio.

Sdo Paulo, 28 de maio de 2015

KPMG Risk Advisory Services Ltda,
CRC SP-023233/0-4

Y,

Eduardo V. Cipullo
Contador CRC 1SP133597/0-6

Nilton Rolin - Itaipu Binacional

Educagao Ambiental

Glossario, Fale conosco,
Informacodes Corporativas
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ABRADEE (Associacdo Brasileira de Distribuidores de Energia
Elétrica) : sociedade civil de direito privado, sem fins lucrativos
dedicada ao desenvolvimento do setor de distribuicdo de energia
elétrica brasileiro. A ABRADEE reune 42 concessionarias de
distribuicao de energia elétrica - estatais e privadas — que operam
em todas as regides do pais e que juntas sao responsaveis pelo
atendimento de 98% dos consumidores brasileiros.

Aneel (Agéncia Nacional de Energia Elétrica): criada pela Lei
9.427/96, a Aneel é uma autarquia sob regime especial (Agéncia
Reguladora), vinculada ao Ministério de Minas e Energia com
a finalidade de regular e fiscalizar a producao, transmissao e
comercializacao de energia elétrica, em conformidade com as
politicas e diretrizes do Governo Federal.

Asseguracao: acao ou efeito de assegurar, garantia, seguranca.
Processo que demonstra a legitimidade dos dados e informacdes
apresentados em um relatorio corporativo.
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CNEN (Comissido Nacional de Energia Nuclear): autarquia federal
criada em 10 de outubro de 1956 e vinculada ao Ministério de Ciéncia
e Tecnologia. Como 6rgao superior de planejamento, orientacao,
supervisao e fiscalizacao, estabelece normas e regulamentos em
radioprotecao e licencia, fiscaliza e controla a atividade nuclear no
Brasil. Além disso, desenvolve pesquisas na utilizacao de técnicas
nucleares em beneficio da sociedade.

Conar (Conselho Nacional de Autorregulamentacéio Publicitaria):
organizacao da sociedade civil que estabelece e aplica as normas do
Codigo Brasileiro de Autorregulamentacao Publicitaria, aprovado em
1978 pelo III Congresso Brasileiro de Propaganda.

COSO ERM: metodologia de gestao de riscos corporativos.
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DEC: Duracao Equivalente de Interrupcao por Unidade
Consumidora.

Discriminacao: tratamento nao equanime que resulta em tratar
uma pessoa de forma desigual em relacdo aos seus iguais (pares),
impondo-lhe encargos excessivos ou negando-lhe beneficios, ao invés
de tratar a pessoa de maneira justa, de acordo com sua formacao
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profissional e com base em seu mérito individual. A discriminacao
também pode incluir humilhacao, constrangimento, intimidacao,
coacao, violéncia verbal, gestual ou fisica, além de assédio moral,
politico, religioso e sexual, definidos genericamente como uma série
de atos, comentarios ou acoes indesejadas, ou que se sabe que serao
indesejados, pela pessoa a quem sao direcionados. Especificamente
para a caracterizacdo do assédio moral requer-se ainda,
genericamente, sejam reiterados no tempo e tendam a promover o
isolamento do assediado no ambiente do trabalho.
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Efluente(s): produtos liquidos ou gasosos produzidos por industrias
ou resultante dos esgotos domeésticos urbanos, que sao lancados no
meio ambiente. Podem ser tratados ou nao tratados.

FEC: Frequéncia Equivalente de Interrupcao por Unidade
Consumidora.

Fornecedores significativos: é todo aquele que fornece insumos
ou servicos essenciais para a atividade da empresa (Geracao,
Transmissao, Distribuicao e Pesquisa, no caso do Cepel), que causam
impacto direto na qualidade final dos nossos servicos, bem como
ao meio ambiente, a saude e seguranca dos colaboradores e cujas
atividades possam provocar riscos sociais significativos, nesta
definicao estdo incluidos todos os fornecedores de contratos de mao
de obra intensiva. Sao considerados fornecedores criticos ainda
aquele que tem acesso as informacoes confidenciais da organizacao
por fazerem parte dos processos de negocios criticos e essenciais da
empresa. Sao classificados em Nivel 01, fornecedores diretos e Nivel
02, os indiretos (subcontratados, fabricantes entre outros envolvidos).

Fragmentacao Florestal: areas de vegetacao natural interrompidas
por barreiras antrépicas (criadas por acdo humana) ou naturais,
capazes de diminuir significativamente o fluxo de animais, pélen ou
sementes.
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GHG Protocol (Greenhouse Gases Protocol): metodologia mais
utilizada para a realizacao de inventario de gases do efeito estufa.

GRI (Global Reporting Initiative): organizacdo nao governamental
internacional, cuja missao € desenvolver e disseminar globalmente
diretrizes para a elaboracao de relatoérios de sustentabilidade
utilizadas voluntariamente por empresas do mundo todo.
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Holding: forma da sociedade criada com o objetivo de administrar
um grupo de empresas (conglomerado). A holding administra e possui
a maioria das a¢bes ou cotas das empresas componentes de um
determinado grupo. Essa forma de sociedade é muito utilizada por
meédias e grandes empresas e normalmente visa melhorar a estrutura
de capital, ou é usada como parte de uma parceria com outras
empresas ou mercado de trabalho.

IBAMA (Instituto Brasileiro do Meio Ambiente e dos
Recursos Naturais Renovaveis): criado pela Lei 7.735/89,
€ uma autarquia federal vinculada ao Ministério do Meio
Ambiente (MMA). E o 6rgéo executivo responsavel pela
execucdo da Politica Nacional do Meio Ambiente (PNMA),
instituida pela lei 6.938/81, e desenvolve diversas atividades
para a preservacao e conservacao do patrimoénio natural,
exercendo o controle e a fiscalizacao sobre o uso dos recursos
naturais (dgua, flora, fauna, solo etc.). Também cabe a ele
conceder licencas ambientais para empreendimentos de sua
competéncia.

Ibase (Instituto Brasileiro de Analises Sociais e Economicas):
instituicao sem fins lucrativos, sem vinculacao religiosa e partidaria
criada em 1981 pelo socidlogo Herbert de Souza (1935-1997), para
aprofundar a democracia e fortalecer a cidadania ativa, seguindo os
principios de igualdade, liberdade, participacao cidada, diversidade e
solidariedade. O modelo de Balanco Social organizado pela entidade é
pioneiro no Brasil para incentivar a divulgacao voluntaria do relato.

Jusante: lugar referencial de um rio pela visao de um observador.
Lado para onde se dirige a corrente de agua. Por isso se diz que a foz
de um rio é o ponto mais a jusante deste rio.

Limnologia (limnolégico): ciéncia que estuda as aguas interiores,
independentemente de suas origens, mas verificando as dimensoes e
concentracao de sais, em relacao aos fluxos de matéria e energia e as
suas comunidades biéticas.

Luz Para Todos: programa do Governo Federal do Brasil que tem
por objetivo levar energia elétrica para a populacao do meio rural, seja
ela com ou sem recursos financeiros, de forma gratuita.
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MOC (Mo de Obra Contratada): termo proprio as empresas

Eletrobras que determina todos os profissionais que nao prestaram
concurso publico.
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Pacto Global: iniciativa desenvolvida pelo ex-secretario-geral
da ONU, Kofi Annan, com o objetivo de mobilizar a comunidade
empresarial internacional para a adocao, em suas praticas de
negocios, de valores fundamentais e internacionalmente aceitos nas
areas de direitos humanos, relacées de trabalho, meio ambiente e
combate a corrupcao refletidos em 10 principios.

PDE (Plano Decenal de Expansao de Energia 2023): plano
de expansao do Ministério de Minas e Energia que prioriza a
participacao de fontes renovaveis no atendimento ao crescimento do
consumo de energia e mantém o compromisso brasileiro de promover
seu crescimento econémico apoiado em uma matriz energética limpa.

Publico de Interesse ou Stakeholder: qualquer organizacao ou
individuo que possa ser afetado pelas atividades da empresa e cujas
acoes possam afetar a capacidade da empresa de implantar suas
estratégias e atingir seus objetivos. (fonte: aa 1000)

Retrofit: termo utilizado principalmente em engenharia para
designar o processo de modernizacao de algum equipamento ja
considerado ultrapassado ou fora de norma.

RobecoSAM: empresa internacional sediada em Zurique, na Suica.
Seu foco especifico é a analise de investimentos em sustentabilidade
e considera critérios econémicos, ambientais e sociais nas suas
estratégias.
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Sistema IGS: Sistema de Indicadores de Gestao da Sustentabilidade
Empresarial de propriedade da Eletrobras.

SPE (Sociedade de Propésito Especifico): sociedade empresarial
cuja atividade é bastante restrita e pode, em alguns, casos ter prazo
de existéncia determinado, normalmente utilizada para isolar o
risco financeiro da atividade desenvolvida. Tradicionalmente, as SPE
sao utilizadas para grandes projetos de engenharia, com ou sem a
participacao do Estado, como, por exemplo, na construcao de usinas
hidrelétricas, redes de transmissao ou nos projetos de Parceria Publico
Privadas (PPP) ainda recentes no Brasil.


http://pt.wikipedia.org/wiki/%C3%81guas_interiores
http://pt.wikipedia.org/wiki/Sal
http://pt.wikipedia.org/wiki/Comunidade_(ecologia)
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Fale Conosco

A Eletrobras — Centrais Elétricas Brasileiras
S.A. oferece diversos canais de contato com os
publicos de relacionamento.

Escritorio Central

Av. Presidente Vargas, 409 - 132 andar - Centro
Rio de Janeiro - RJ - CEP 20071-003

Tel.: (21) 2514-5151

(GRI 2.4)

Fale conosco - Site da Eletrobras > Fale Conosco
Website - www.eletrobras.com

Facebook - www.facebook.com/Eletrobras
YouTube - www.youtube.com/user/
SistemakEletrobras

Twitter — @Eletrobras

Ouvidoria®:

Av. Presidente Vargas, 409 - 15° andar
Centro - Rio de Janeiro — RJ - CEP 20071-003
Tel.: (21) 2514-4526

Fax: (21) 2514-6447
ouvidoria@eletrobras.com

Canal Dentuincia%*
www.eletrobras.com/canaldenuncia/
denuncia@eletrobras.com

63 Atendimento por carta, telefone, fax, e-mail ou pessoalmente.
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Sucursais
A Eletrobras mantém escritérios multinacionais:

e Ameérica Central e Caribe (Cidade do
Panama - Panama)
Edificio Torres de las Américas, piso 5
Torre B, oficina 506 — Punta Pacifica

e Cone Sul (Montevidéu - Uruguai)
Av. Luis Alberto de Herrera 1.248
Torre 2, oficina 311, CP - 11.300

¢ Andina (Lima - Peru)
Calle Basadre 310 Oficina 601 B — San Isidro

Relacoes com Investidores (RI)
Tel.: (21) 2514-6331 ou (21) 2514-6333
Fax: (21) 2514-5964

Website - www.eletrobras.com.br/elb/ri
Fale com o RI - invest@eletrobras.com

Instituicdo Depositaria e
Administradora da Carteira de Acoes

Eletrobras

Banco Bradesco S.A.%
Departamento de Acdes e Custodia
Tel.: (11) 3684-9441

Fax: (11)3684-3811

Criticas, sugestoes e informacées sobre

este relatorio
sustentabilidade@eletrobras.com

(GRI 3.4)

64 Canal de recebimento de dentncias e informagdes sobre possiveis irregularidades ou impropriedades nos registros contabeis. Qualquer pessoa que identificar ou suspeitar da
existéncia de irregularidade na Eletrobras ou nas empresas do Grupo Eletrobras devera comunicar o fato diretamente a Ouvidoria da empresa.

65 Atendimento em todas as agéncias do banco.


http://www.eletrobras.com
http://www.facebook.com/Eletrobras
http://www.youtube.com/user/SistemaEletrobras
http://www.youtube.com/user/SistemaEletrobras
mailto:ouvidoria@eletrobras.com
http://www.eletrobras.com/canaldenuncia/
mailto:denuncia@eletrobras.com
mailto:invest@eletrobras.com
mailto:sustentabilidade@eletrobras.com
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Composicao do Conselho de Administracao em 2014

e Marcio Pereira Zimmermann (presidente)

e Jailson José Medeiros Alves (representante dos empregados)
® Joao Antonio Lian (representante dos minoritarios)

® José Antonio Corréa Coimbra

® José da Costa Carvalho Neto

¢ Lindemberg de Lima Bezerra

e Mauricio Muniz Barretto de Carvalho

e Wagner Bittencourt de Oliveira

Composicao do Conselho Fiscal em 2014 (titulares)

Jarbas Raimundo de Aldano Matos (presidente)
Bruno Nunes Sad (especialista financeiro)
Manuel Jeremias Leite Caldas

Ricardo de Paula Monteiro

Robert Juenemann

Composicao da Diretoria Executiva em 2014

Presidente: José da Costa Carvalho Neto

Diretor de Geracao: Valter Luiz Cardeal de Souza

Diretor de Transmissao: José Anténio Muniz Lopes

Diretor de Distribuicao: Marcos Aurélio Madureira da Silva
Diretor de Regulacao: Josias Matos de Araujo

Diretor Financeiro e de Relacoes com Investidores: Armando
Casado de Araujo

e Diretor de Administracao: Alexandre Aniz
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Este Relatdrio Anual e de Sustentabilidade é o resultado do esforco
da equipe das empresas Eletrobras. Agradecemos a participacao e o
comprometimento de todos.

Coordenacao Executiva

Superintendéncia de Planejamento, Gestao Estratégica e
Sustentabilidade

Assessoria de Comunicacao e Relacionamento com a Imprensa

Edicao e Coordenacao Geral
Comissao Executiva de Gestao da Sustentabilidade das Empresas
Eletrobras

Coordenacao de Coleta de Indicadores GRI e Textos
Keyassociados

Projeto Grafico, Diagramacao e Infograficos
AbobboraX Design
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Eletrobras / Teofilo Rodrigues da Silva

Fotos
Acervo Eletrobras

Plataformas
Este relatorio esta disponivel para download em www.eletrobras.com
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