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1. SOBRE EL REPORTE X

Celsia S.A. E.S.P. presenta a sus gru-
pos de interés su segundo Reporte
Integrado que recoge la principal
informacién sobre la gestion y el
desempefo economico, ambiental
y social del negocio, lo cual permi-
te una rendicion de cuentas clara y
transparente y fortalece la comuni-
cacién y el vinculo con sus grupos de
interés y con la sociedad en general.

Estructura

El Reporte presenta de manera in-
tegrada y coherente la estrategia de
la organizacion!, su administracion,
los principales resultados y los retos
futuros. Igualmente, recoge el com-
promiso con la sostenibilidad, las
practicas de gobierno corporativo y
la gestion de riesgos, que son eje fun-
damental del modelo de administra-
cion y que permite al lector tener in-
formacion precisa para entender el
pasado, el presente y el futuro de la
organizacion. La forma como se pre-
senta la informacion muestra de ma-
nera agregada la creacion de valor
para cada uno de los grupos de inte-
rés y va mas alla del desempefio fi-
nanciero, para reflejar la gestion am-
biental y social desde la integralidad.

El informe también incluye los
estados financieros; para ello, se
consolidaron los indicadores de de-
sempefo empresarial en el desarro-
llo de nuevos proyectos, en las fases
del ciclo de generacion y comerciali-
zacién de la energia, y las operacio-
nes de distribucién que son ejecuta-
das por EPSA y CETSA, compaiias
en las que se tiene directa o indirec-
tamente una participacion superior
al 50% del capital suscrito o pagado.

o1l
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Alcance E metodologia

Este reporte abarca el periodo com-
prendido entre el 1 de enero y el 31
de diciembre de 2013 y fue elabo-
rado siguiendo las directrices de la
version G4.0 de la Guia del Global
Reporting Initiative (GRI), en su
opcion esencial; es decir, consta de
los elementos fundamentales de una
memoria de sostenibilidad, transmi-
tiendo los resultados del desempefio
economico, ambiental, social y de
gobierno. Asimismo, se tuvieron en
cuenta los requerimientos del Pacto
Global para la presentacion de los
“Comunicados de Progreso - CoP”,
en el que las empresas miembro se
comprometen a reportar los princi-
pales avances en el desarrollo de los
diez principios del Pacto.

El Reporte fue revisado y valida-
do por Auditoria Interna y aprobado
por el Comité Directivo, con la fina-
lidad de que su contenido cumpla
con los estandares de la calidad en la

informacion. el

Publicacion (=LY

Este documento se encuentra
disponible en formato PDF,

en el sitio oficial de Celsia S.A.
E.S.P.: www.celsia.com

Si desea informacion adicional,
puede comunicarse con la
Direccion de Comunicaciones
escribiendo al correo electronico
comunicaciones@celsia.com

AL,

G'ﬁ Red Pacto Global
&’y Colombia

=

——

1. Entiéndase “organizacion” como Celsia
S.A. E.S.P.y las compahfias en las cuales
tiene una participacion superior al 50%
de su capital suscrito y pagado (Zona
Franca Celsia S.A. E.S.P., Empresa de
Energia del Pacifico S.A. E.S.P. y Compafia
de Electricidad de Tulua S.A. E. S.P.).

www.celsia.com 5



2. CARTA DEL PRESIDENTE &=

En Celsia nos mueve la energia que
genera el querer hacer de Colombia
un mejor pais, el trabajar para man-
tener encendidas las luces del pro-
greso, el renovar cada dia nuestro
compromiso con la sostenibilidad,
el potenciar nuestras capacidades y
conectar nuestros esfuerzos para al-
canzar las metas trazadas y el tener
un claro direccionamiento estraté-
gico para lograr resultados integral-
mente sobresalientes.

Esa estrategia con la que busca-
bamos focalizar la compaiia en el
sector eléctrico es la que hoy nos
permite tener un portafolio ciento
por ciento en energia, ser una or-
ganizacion con tres unidades de ne-
gocio (generacion, distribucion de
electricidad y comercializacion de
energéticos) y estar presente en sie-
te departamentos del pais.

En 2013, definimos tres lineas
principales de actuacién, en las cua-
les concentramos nuestros esfuer-
zos; ellas seran, igualmente, nuestro
foco durante 2014: crecimiento de
los negocios, optimizacion de las
operaciones actuales y fortaleci-
miento de las capacidades organiza-
cionales.

Ayer analizdbamos las primeras
opciones de inversion, hoy traba-
jamos en la consolidacion de esas
adquisiciones y en la excelencia
operacional, con una configuracion
de activos que representa un ba-
lance de negocios y la posibilidad
de un adecuado manejo de riesgos.
La complementariedad de negocios
y tecnologias hacen posible que la
organizacion sea hoy un actor con-
fiable y ocupe una posiciéon compe-
titiva relevante en el sector eléctrico

Celsia \ Reporte Integrado \ 2013

colombiano, manteniendo siempre
los altos estdndares de buen gobier-
no corporativo que han sido parte de
nuestra esencia empresarial.

La optimizacion de las operacio-
nes actuales nos permite ser compe-
titivos en el presente para apalancar
con solidez nuestro crecimiento,
el cual se basa en la busqueda de
proyectos de expansion nacional e
internacional, ya sea de activos en
operacion o para su construccion.
Seremos especialmente rigurosos en
la evaluaciéon de cada uno de ellos,
para ser coherentes con la estrategia
de crecer de manera responsable y
con rentabilidad.

Ademas, para soportar el crecimien-
to y la operacién actual, nos hemos
asegurado de desarrollar nuestras
capacidades organizacionales, prin-
cipalmente por medio del fortale-
cimiento de nuestros modelos de
gestion: socioambiental, humana,
regulatoria y de riesgos.

Estas prioridades estan alinea-
das con el modelo de sostenibilidad
de la compania, que busca resulta-
dos valiosos en el tiempo para todos
nuestros grupos de interés, de forma
ética y transparente, con equilibrio
entre la rentabilidad econémica, el
desarrollo y la inclusién social y el
respeto por el medioambiente.



Es importante destacar también
que la innovacion es un eje funda-
mental para la organizacion, pues
la entendemos como una fuente ba-
sica de desarrollo, que nos permite
afrontar los retos actuales del sector
y prepararnos para aprovechar las
oportunidades presentes y futuras.

Asi, los resultados positivos que
presentamos en este Reporte res-
ponden a una estrategia integral,
tanto comercial como operacional,
al apoyo de todas las areas de la or-
ganizacion, al trabajo profesional de
todos los colaboradores, a las con-
diciones favorables de hidrologia
y de nuestros negocios que se pre-
sentaron a lo largo del afo y al ca-
bal cumplimiento de todos nuestros
compromisos.

En Celsia tenemos la firme con-
viccion de que la confianza de los
accionistas, los clientes, los provee-
dores y la comunidad son el prin-
cipal motor que nos impulsa a ob-
tener resultados sobresalientes, a
crecer cada dia, a generar empleo y
bienestar, a buscar el mejoramiento
continuo, a ser un respaldo confiable
para el sistema eléctrico nacional, a
mantener firme nuestro compromi-
so con el pais y, sobre todo, ja que
juntos sigamos siendo energia en
accion!

Presidente

www.celsia.com




3. CIFRAS RELEVANTES

Ingresos operacionales consolidados Patrimonio consolidado

Millones de pesos Millones de pesos

2013 | N 52381116 Variacion 2013 | NG $3.288.325  Variacion
2012 52023672 18% 2012| $2905411  13%
2011 | $1.849505 9% 2011 | $2.650542  10%
2010 I $1.805.495 2% 2010 | $2.684.928 1%
Margen ebitda Ebitda consolidado

(%) Millones de pesos

Okl 00 EET 2013 | N $564.563 Variacion
2012 I 515 2012 N 7L 18%
2011 | I 38.59% 2011 | . $713776 2%
2010 N 0% 2010 | I $669.343 7%
Activos consolidados Utilidad neta

Millones de pesos Millones de pesos

2013 | I $7.326.545  Variacion 2013 | I $373.645 Variacién
2022| D  $6.840.008 7% 2012|110 $230.760 62%
2011 | D $6.796.027 1% 2011 |0 $152.891 51%
2010 | sc43871 1% 2010 | [N $250.010 -41%
Pasivos e interés minoritario Valor de la accion Celsia

Millones de pesos 2010-2013

2013 | I $4.038.220  Variacion 5.770 e a0 5650
2012| $3934507 3% W

2011 | $4.145.485 -5%
2010 | I $4.058943 2% 2010 2011 2012 2013




o3l

10% de la energia generada de pérdidas en energia en distribucion:
en 2013 en el pais uno de los mas bajos en el pais.

Capacidad instalada: 1..777MW

610 MW centrales térmicas

34,33% ) :
de ciclo combinado

167 MW centrales térmicas
de ciclo simple

O 1.000 MW centrales hidroeléctricas

7 subestaciones
274 km de red de 2220 kV
2% de la transmision nacional

72 subestaciones
19.567 km de red <220 kV

5,01% de la demanda nacional

4,3% recionar

www.celsia.com 9



NUESTRO MODELO DE NEGOCIO

4. NUESTRO MODELO DE NEGOCIO ===

Riesgos

0 Cambios en la regulacion energética en Colombia, que afecten de forma
adversa la operacion de los activos, su rentabilidad o la consecuente
continuidad del negocio.

Afectacion social y ambiental en la operacién y en la construccion
de las centrales de generacion.

Imposibilidad de restituir las operaciones relacionadas con la presta-
cion de los servicios publicos o retraso en atender la demanda.

Retraso y sobrecostos en la construccion de proyectos.

Q| 6 ©

Afectacion de los niveles de hidrologia de los rios que surten los
caudales de agua para los activos de generacion, derivados de los e
fenémenos de la naturaleza relacionados con el cambio climatico. 0

©

Afectacion de la integridad fisica de los colaboradores o de los
bienes de la compania durante el desarrollo de las operaciones o
durante la construccion de proyectos.

6 Incumplimiento de las Obligaciones de Energia Firme.

Estos son siete de los once principales
riesgos que tiene la compania;
los otros se pueden encontrar
en el capitulo “Gestion de riesgos”.

o
RAES

‘) Gas

Cant?

Agua

®©

Recursos hidricos
Gas

Colaboradores
Generacion hidraulica
Generacion térmica
Transmision y Distribucion
Comunidad

Educacion

Emisiones

Biodiversidad

($) Comercializacién

QOO POOOOO®OO
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Generacion hidraulica

La energia hidroeléctrica se genera al aprovechar la energia potencial del

agua que se toma del cauce de un rio. El agua es conducida a la casa de ma-

quinas (lugar donde se encuentra la turbina de generacién) por medio de tu-

berias de conduccion, en las que, mediante turbinas hidraulicas, se produce la

electricidad. La energia generada va a una subestacion, en donde se sube de

voltaje para llevarla luego a las lineas de transmision.

La organizacion cuenta con dos tipos de plantas de generacion:

¢ Filo de agua: Esta planta utiliza parte del flujo de un rio para generar ener-
gia eléctrica. Opera en forma continua porque no tiene capacidad para al-
macenar agua, al no disponer de embalse.

¢ Embalse: Este genera energia a partir de agua almacenada.

Generacion térmica

La energia termoeléctrica se genera a partir de calor, que puede obtenerse
de combustibles fésiles como los derivados del petréleo, del gas natural y del
carbdn. Las centrales termoeléctricas basicas estan configuradas por una cal-
dera que quema el combustible para generar el calor; luego lo transfieren a
una caldera donde se evapora agua. El valor obtenido a alta presién y tempe-
ratura se expande a una turbina cuyo movimiento impulsa un generador que
produce electricidad.

En las plantas de gas natural se usan los gases resultantes de la combustién
para mover una turbina; en la cdmara de combustion se quema gas y aire
comprimido que, al expandirse, mueven la turbina que impulsa el generador
para la produccion de electricidad. Esta energia, generada a bajo voltaje, es
transportada a una subestacion, donde se convierte a alto voltaje y luego se
lleva a las lineas de transmision.

Transmision

Consiste en llevar la energia desde las centrales de generacion hasta los
puntos donde se va a consumir, en las areas rurales y urbanas de los muni-
cipios. Esta energia se transmite a alto voltaje, por lo cual no puede llegar a
los hogares o a las empresas directamente, sino que requiere de un proceso
de transformacion a menor voltaje, a partir del cual comienza la distribucién
de energia.

Distribucion

Las redes de distribucién transportan la energia de menor voltaje, para lle-
varla hasta las viviendas o empresas, las cuales reciben la energia acondi-
cionada para el consumo de aparatos como electrodomésticos y maquinaria
industrial, entre otros.

Comercializacion

Consiste en la compra y venta de energia eléctrica en los mercados mayorista
(Bolsa), regulado (pequefios consumidores) y no regulado (grandes consumi-
dores).

www.celsia.com
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NUESTRO MODELO DE NEGOCIO I

Porvenir Il (proyecto) @ Presencia Celsia @ Presencia EPSA () Proyectos
San Luis - Antioquia ',
Tipo: Embalse

Capacidad (MW): 352 [G4-5], [G4-6], [G4-9]
San Andrés (proyecto)
San Andrés de Cuerquia - Antioquia
Tipo: Filo de agua
Capacidad (MW): 19,9
i . ’ Zona Franca Celsia
Hidromontaiitas Barranquilla - Atlantico

Donmatias - Antioquia
Tipo: Filo de agua
Capacidad (MW): 19,9

Flores 1y IV
Tipo: Térmica de gas
Capacidad (MW): 610

Rio Piedras

Jerico - Antioquia
Tipo: Filo de agua
Capacidad (MW): 19,9

Meriléctrica
Barrancabermeja - Santander
Tipo: Térmica de gas
Cucuana Capacidad (MW): 167
Roncesvalles - Tolima
Tipo: Filo de agua
Capacidad (MW): 55

Bajo Tulua (proyecto) 3
Tulua - Valle del Cauca h
Tipo: Filo de agua
Capacidad (MW): 19,9

Valle del Cauca

Alto Anchicaya :'_Ilgroprado

Tipo: Embalse T<.> ITE |

Capacidad (MW): 355 ipo: .mba se
B Capacidad (MW): 51

Bajo Anchicaya

Tipo: Embalse T

Capacidad (MW): 74 (s:z::’::“a
Calima Tipo: Embalse
Tipo: Embalse Capacidad (MW): 281

Capacidad (MW): 132

Rio Calilyll
Tipo: Filo de agua
Capacidad (MW): 1,8

Nimalyll

Tipo: Filo de agua
Capacidad (MW): 6,7 Capacidad instalada
Rumor de generacion (MW)

Tipo: Filo de agua
Capacidad (MW): 2,5
Riofrio 1y Il

Tipo: Filo de agua
Capacidad (MW): 11,7
Alto Tulua

Tipo: Filo de agua
Capacidad (MW): 19,9

@® Térmica 44%

Amamime S o
Tipo: Filo de agua ® Hidraulica 56%
Capacidad (MW): 19,9 Total 1.777

Celsia \ Reporte Integrado \ 2013



ACCIONISTAS POR GRUPOS

50,18%
Grupo Argos

12,65%
Otros

\Z

CELSIA

3,16%

Extranjeros

34,01%

Administradoras
de Fondos

de Pensiones

y Cesantias

www.celsia.com
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5. Informe de gestion del
presidente y la Junta Directiva

Senores accionistas:

Es muy satisfactorio presentar los
resultados integrales de 2013, un pe-
riodo en el que materializamos una
estrategia que nos permitio cosechar
los frutos de la gestion realizada en-
tre 2008 y 2012, siempre teniendo
claro el propésito de ser un jugador
relevante, confiable y competitivo
del sector eléctrico colombiano.

En 2013, gracias al compromiso
de todos nuestros colaboradores, los
activos estuvieron idealmente dis-
puestos para atender las necesidades
del sistema, lo cual nos permiti6 par-
ticipar de manera activa en la gene-

%

g

racion y distribucion de energia en el
pais, actividades que aportan desarro-
llo y bienestar para los colombianos.

Los resultados sobresalientes
logrados en 2013 nos traen retos y
oportunidades, y estimulan en no-
sotros la concentracion de los es-
fuerzos de nuestro equipo en crear
y gestionar los fundamentos que, a
futuro, garanticen que dichos resul-
tados sean sostenibles.

A continuacion presentamos un
balance de los hechos mas destaca-
dos de 2013, de los retos que enfren-
tamos y lo que vislumbramos para
los afios venideros.

2

Central Hidromontahitas, Donmatias
-




Nuestra estrategia

El crecimiento de los negocios, la
optimizacion de las operaciones ac-
tuales y el fortalecimiento de las ca-
pacidades organizacionales son los
tres ejes estratégicos que definimos
para la compaiiia y sobre ellos tra-
bajamos y focalizamos todas nues-
tras energias.

Con respecto al crecimiento de
los negocios, seguiremos con nues-
tros proyectos de expansion y, al
mismo tiempo, continuaremos ana-
lizando posibles adquisiciones en
Colombia y el exterior. Lo anterior
estard fundamentado en otro de los
pilares de gestion la compaiiia, la in-
novacion, la que concebimos como
una fuente valiosa de crecimiento,
que nos permitira aprovechar nue-

vas oportunidades y prepararnos
para afrontar exitosamente los retos
de los mercados y negocios.

La optimizacion de las operacio-
nes actuales, por su parte, mejorara
nuestra rentabilidad en el presente
para apalancar el crecimiento futu-
ro de nuestra organizacion. En este
sentido, nos hemos enfocado en bus-
car una administracion eficiente de
los activos, manteniendo la excelen-
cia operacional. Asimismo, fortale-
ceremos los modelos de gestion so-
cioambiental, humana, regulatoria y
de riesgos, para potenciar nuestras
capacidades organizacionales y ser
consecuentes con nuestro modelo
de sostenibilidad.

Eje principal: nuestro Modelo de Sostenibilidad

Teniendo claro el equilibrio que debe
existir entre la rentabilidad econd-
mica, el desarrollo y la inclusion
social y el respeto por el medioam-
biente, durante 2013 profundizamos
en nuestro Modelo de Sostenibilidad
actualizando los temas relevantes
que guian nuestra gestion. En ese
sentido, hoy desarrollamos doce te-
mas fundamentales y sus respectivos
planes de accion, en las dimensiones
econdmica, ambiental y social.
Avanzamos hacia la consolida-
cion de una cultura de la sostenibi-
lidad en todo lo que hacemos. Para
ello, enviamos por primera vez
nuestro informe de avance al Pacto
Global de las Naciones Unidas, al
que adherimos en 2012, y elegimos
como guia para nuestra rendicion

de cuentas la Iniciativa del Reporte
Global GRI G 4.0, cuyo énfasis es el
desarrollo sostenible.

Por primera vez fuimos invita-
dos a participar en el estudio anual
del Dow Jones Sustainability Index
(DJSI), que evaluia las mejores prac-
ticas en materia de sostenibilidad
en el mundo. La calificacién destacod
fortalezas en los temas de politica
de competencia, gestion de clientes,
generacion de electricidad y relacio-
namiento con los grupos de interés.
Como respuesta a los desafios y las
oportunidades que tiene la organiza-
cion frente a este referente mundial,
se formularon planes de accién en
las tres dimensiones, para avanzar en
proyectos y actividades que fortalez-
can nuestro compromiso actual.

www.celsia.com
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INFORME DE GESTION DEL PRESIDENTE Y LA JUNTA DIRECTIVA

En 2013 iniciamos también un proce-
so de sensibilizacion de los colabora-
dores frente al desarrollo sostenible.
Es asi como llevamos a cabo, entre
otras, la primera Semana de la Sos-
tenibilidad, con actividades ludicas
y recreativas para la consolidaciéon
de una conciencia sostenible. Defi-
nimos, igualmente, una estrategia de
comunicaciones que permita afian-
zar los conceptos y los roles de cada
colaborador, para hacer de Celsia

Resultados basados en

En el afio 2013 sobresalio el portafo-
lio de negocios y activos de la orga-
nizacién al ofrecer su mayor poten-
cial; el balance hidrico y térmico que
este tiene fue determinante frente a
las condiciones del mercado. Asi,
durante este periodo, presentamos
avances importantes en los volume-
nes de energia entregados gracias
al dinamismo que mostro el sector
eléctrico, particularmente en las zo-
nas en las que operamos, asi como a
las oportunas condiciones de dispo-
nibilidad y eficiencia de los activos
en el despacho de energia.

En la Costa Atlantica, el asenta-
miento de zonas francas, parques
industriales y otro tipo de empresas
han elevado el nivel de desarrollo
econdémico e industrial, factores que
han ocasionado un significativo in-
cremento en la demanda de energia
eléctrica en esaregion. Por otro lado,
el Valle del Cauca, departamento en
el que participamos en el negocio
de distribucion a través de EPSA y
CETSA, presentd una variacion de
la demanda de energia, superior al
promedio nacional. Otro factor im-
portante para destacar fue el com-
portamiento de las exportaciones a

Celsia \ Reporte Integrado \ 2013

una compaiia totalmente compro-
metida con este tema, y fortalecimos
el equipo de la Direccion de Sosteni-
bilidad para encarar confiablemente
los retos futuros.

Todo lo anterior lo hacemos con
el firme proposito de avanzar cada
dia en la construccion de una orga-
nizacién sélida, perdurable y que,
con una adecuada gestion de sus
riesgos y oportunidades, logra resul-
tados integralmente sobresalientes.

la excelencia

[ 1/

energia producida
por la organizacion

Venezuela, el cual requeria del des-
pacho de generacion de seguridad
de nuestra planta térmica Meriléc-
trica, ubicada en Barrancabermeja,
para viabilizar dichas exportaciones.

En general, en 2013, la hidrolo-
gia a nivel nacional fue deficitaria
respecto a los promedios historicos,
dando continuidad a la que se pre-
sento al finalizar el afio 2012. Dichas
condiciones incidieron en los pre-
cios de bolsa, dando como resultado
un promedio de 177,8 $/kWh, en pe-
sos de diciembre de 2013.

Respecto a 2012, la organizacion
continua con una capacidad instala-
da de 1.777 MW, en un portafolio de
generacion balanceado, en el cual el
56% (1.000 MW) corresponde a cen-
trales hidroeléctricas, principalmen-
te en cabeza de EPSA, y el 44% (777
MW), a centrales térmicas de Celsia;
de ellos, 610 MW son generados en




plantas de ciclo combinado de gas
natural, con posibilidad de operar
con combustible liquido, y 167 MW
en ciclo simple de gas natural.

En particular, la energia produci-
da por la organizacion en 2013 fue de
6.170 GWh, con un incremento, res-
pecto al afio anterior, de 1.131 GWh, y
paso de representar el 8% de la pro-
duccion de energia en Colombia en
2012 a ser el 10% en 2013. Esta mayor
produccion proviene, principalmen-
te, de Zona Franca Celsia, a raiz del
mencionado déficit en hidrologia
que requiri6 mas participacién de
generacion térmica para cubrir las
necesidades del pais. Estas genera-
ciones superaron las historicas tanto
para Celsia como para Zona Franca
Celsia. Por su parte, EPSA genero
3.190 GWh, comportamiento similar
al de 2012, generacién que se logré
mantener debido a que en las regio-
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nes donde se ubican los activos de
EPSA los aportes hidricos estuvie-
ron por encima del promedio pais.

Las ventas de energia en contra-
tos también alcanzaron su maximo
histérico en 2013, afio en el que, en
forma consolidada, despachamos
3.733 GWh en contratos de largo pla-
20, es decir, 17% mds energia que en
el ano inmediatamente anterior. Del
volumen de energia despachada, el
289% proviene de Celsia y el 72% res-
tante, de EPSA y CETSA.

Durante 2013, la organizacion,
de forma consolidada, también com-
prometid energia en contratos bila-
terales por 4.089 GWh, los cuales se-
ran despachados entre 2014 y 2017.

Para respaldar esta actividad co-
mercial, seguimos fortaleciendo las
metodologias y herramientas para
la valoracién de riesgo, acorde con
politicas comerciales que soportan
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el proceso dentro del marco del
Sistema Integrado de Gestion, que
en 2013 recibio la renovacion de la
certificacion del Sistema Gestion de
Calidad bajo la NTC-ISO 9001, obte-
nida desde 2010.

En cuanto a la comercializacion
de gas natural, Celsia permanecio
activa en el mercado secundario a lo
largo del afio, lo cual se reflejé en el
mantenimiento y la consecucion de
nuevos clientes, con ventas por 8.961
GBTU aiio, y en la optimizacion en
compras de diferentes fuentes a pre-
cios competitivos que hicieron posi-
ble obtener margenes atractivos. De
igual forma, se realizaron intercam-
bios operacionales que permitieron
incrementar la disponibilidad del gas
en la Costa Atlantica.

Continuamos con la participa-
cion en el mercado secundario de
gas natural, adaptindonos a sus
nuevas realidades regulatorias. Asi-
mismo, actualmente tenemos con-
tratados todos los requerimientos
de combustible en firme para res-
paldar el Cargo por Confiabilidad de

Celsia \ Reporte Integrado \ 2013

las centrales térmicas Zona Franca
Celsia y Meriléctrica en las vigen-
cias asignadas, hasta noviembre de
2016.

Para la vigencia de Cargo por
Confiabilidad, comprendida entre
diciembre de 2012 y noviembre de
2013, las Obligaciones de Energia
Firme (OEF) de los recursos de gene-
racion totalizaron 22.069 MWh-dia y
corresponden al 11% de las asignadas
a los recursos del Sistema Interco-
nectado Nacional.

Asi, con una adecuada gestion de
mantenimiento, operativa y comer-
cial, logramos cumplir las OEF asig-
nadas en un 97% para los recursos
térmicos y en un 100% para los hidri-
cos, resultados que son destacables.

Finalmente, como parte de una
cultura para la identificaciéon y ges-
tién de riesgos, la operacion de las
centrales avanza cada vez mas en la
gestion integral de mantenimiento,
que permitié lograr una disponibi-
lidad consolidada, en plantas mayo-
res, del 86% para las hidricas y 97%
para las térmicas.

o A / &
Central Meriléctrica, Barrancabermeja
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Compromiso firme con la gestion socioambiental

Seguimos comprometidos con la ges-
tién socioambiental en las zonas de
influencia de nuestras operaciones.
Nos complace informarles que, como
testimonio de ello, en 2013 inverti-
mos mas de 27000 millones de pesos,
beneficiando a 197.132 personas.
Dicha gestion estd ligada a nues-
tro modelo de sostenibilidad, con
énfasis en los temas de proteccion
del agua, investigacion y conserva-
cion de la biodiversidad, acceso a la
energia y fomento de la educacion.
Con lo anterior contribuimos sus-
tancialmente al mejoramiento de las
condiciones de vida de las personas
que habitan en las zonas donde ope-
ramos o en las que estamos desarro-
llando estudios o proyectos, enmar-
cados en los valores corporativos del
respeto y la transparencia en el rela-
cionamiento con comunidades, lide-
res, autoridades locales y organiza-
ciones de base, enmarcadas siempre
dentro de la politica de buen vecino.
También calculamos nuestra hue-
lla de carbono, que usamos como re-
ferencia para definir la politica y las
estrategias de cambio climatico que

durante 2014 seran adoptadas por la
compania. Por ser este un tema de
singular importancia, queremos re-
saltar que la central Hidromontaiitas
se encuentra inscrita en el esquema
Estandar Verificado de Carbono, uno
de los mercados voluntarios de emi-
siones mas importantes del mundo.
Por su parte, la central Meriléctrica
fue recertificada en I1SO 14000:2004
con nota sobresaliente.

En EPSA destacamos, igualmen-
te, el desarrollo de programas y pro-
yectos de mejoramiento ambiental,
asi como el avance en el cumplimien-
to de las medidas de prevencion,
mitigacion y/o compensacion y los
Planes de Manejo Ambiental para las
centrales y los proyectos de genera-
cién y distribucion de energia.

197.132 =5

personas

Construyendo la utility del futuro

Para Celsia y EPSA la innovacion
forma parte de su estrategia com-
petitiva ante los cambios acelerados
que esta experimentando el negocio
de la energia eléctrica en el mundo.

Durante el afio 2013, continua-
mos con mediciones de potencial
de recursos renovables, con el fin
de incursionar en el negocio de las
energias no convencionales, y con-
figuramos nuevos modelos de ne-
gocio. Junto con EPSA y CETSA,

seguimos realizando la planificacién
de una red inteligente que incorpore
transporte eléctrico y energias lim-
pias distribuidas, integradas al nego-
cio actual en un marco de excelencia
operacional, mediante tecnologias y
procesos innovadores.

El sistema de gestion de inno-
vacion Innova, de EPSA, continud
dando resultados con ideas exitosas
seleccionadas en 2013; resaltamos la
patente de invencion recibida para

de las zonas de influencia beneficiadas
con la gestion socioambiental
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el Péndulo Deslizante, ganador del
premio Ambar Asocodis 2013, inven-
to que trae seguridad a la poblacion y
al medioambiente ante caidas de las
torres de transmision de electricidad.
Asimismo, se invirtieron $4.789
millones en proyectos como el de
redes inteligentes, transporte eléc-
trico, eficiencia asociada a energias
renovables (60.000 vatios de pane-
les solares instalados en Yumbo) y
microturbinas de rio. Es de destacar
que por los desarrollos de EPSA en
temas de innovacion, Colciencias le
otorgd bonos de beneficios tributa-
rios por $5.101 millones.
Finalmente, resaltamos nuestro
compromiso con la sostenibilidad del
planeta al tener logros importantes

en este aspecto: mediante el PORE
(Programa de Optimizacion del Re-
curso Energético), dirigido a los
clientes del mercado regulado y no
regulado y a las zonas comunes de
unidades residenciales, pudimos dis-
minuir en un 9,5% el consumo de
energia de los clientes participantes,
reduciendo la emisién al ambiente de
283.000 kg de CO2 anuales, equiva-
lentes a la siembra de 43.600 arboles.

Nuestra energia: lo humano

Durante los tltimos afos, la organi-
zacion ha vivido un proceso de foca-
lizacion en el negocio de la energiay
una expansion acelerada a través de
la adquisicion de companias como
Termoflores (hoy Zona Franca Cel-
sia), Meriléctrica, Generar (hoy cen-
tral Rio Piedras), Hidromontaiitas y
EPSA, conformando, de esta mane-
ra, un grupo humano de 1.078 cola-
boradores; ademas, hoy cuenta con
operaciones en diferentes regiones
del pais, como Antioquia, Atlantico,
Santander, Valle del Cauca, Cauca,
Choc6 y Tolima.

Dada la transformacion que he-
mos tenido, en 2013 definimos y
pusimos en marcha un modelo de
gestion humana que busca apoyar
a nuestros lideres en la atraccion, la
retencion y el desarrollo del talento
humano como factor diferenciador
en el sector, soportando la consoli-
dacion de la cultura organizacional
requerida en el marco de una con-
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ciencia para la sostenibilidad. Este
modelo abarca cuatro frentes de tra-
bajo: desarrollo, cultura, liderazgo y
calidad de vida.

Para volver tangible este mode-
lo, iniciamos la redefinicion de las
politicas de gestion humana y admi-
nistrativas, las cuales establecen un
marco de actuacion para que la re-
lacién organizacion-colaborador se
construya, desarrolle y mantenga en
un ambiente laboral propicio para el
alto desempefio y compromiso, de
manera que contribuya al desarrollo
de las personas y sus familias, y a la
generacion de valor en la compaiiia.

Igualmente, redefinimos el mo-
delo de competencias corporativas,
funcionales y técnicas para toda la
organizacion, siendo este base fun-
damental para los procesos de selec-
cion, formacion, desarrollo y desem-
peno. También implementamos el
sistema integral de compensacion,
que incluye la descripcion y valora-




cion de cargos, el establecimiento
de un modelo de compensacién va-
riable y la estandarizacién del pro-
grama de beneficios para nuestros
colaboradores.

Otro de los programas que pusi-
mos en marcha durante el afo fue
la identificacién de cargos criticos y
claves y la estructuracion de un plan
de carrera y sucesion para estos, asi
como la identificacién de colabo-
radores con potencial dentro de la
compaifiia, con los cuales establece-
remos un programa de desarrollo y
retencion.

En 2013 realizamos por primera
vez la medicion de clima laboral y
obtuvimos resultados favorables, los
cuales nos permitieron implemen-
tar un plan que incluyo6 el desarrollo
de competencias organizacionales,
como trabajo en equipo y liderazgo.

Todos los procesos de gestion
humana tuvieron un enfoque claro
y concreto en la materializacion de
la cultura deseada, para el apalanca-
miento de nuestra estrategia.
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Colaboradora Central Hidromontahitas, Donmatias

Resultados financieros sobresalientes

Durante 2013, los ingresos conso-
lidados de la compaiia alcanzaron
$2,38 billones, lo que representa un
incremento del 18% en relacion con
los obtenidos en 2012. De estos in-
gresos, cerca de un 68% son del ne-
gocio de generacion y 32% de distri-
bucién y comercializacion minorista
de energia. La utilidad operacional
consolidada alcanzo $716.117 millo-
nes, con un margen del 30%; el ebit-
da consolidado fue de $864.563 mi-
llones, un 18% superior al obtenido
en 2012, con un margen del 36%.
Los resultados mencionados fue-
ron posibles gracias a la oportuna

disponibilidad de nuestros activos
y a su eficiencia; esto, combinado
con las condiciones climaticas par-
ticulares y la complementariedad de
nuestro portafolio, favorecié nuestra
operacion durante el afo.

Los ingresos no operacionales
incluyen $114.717 millones por recu-
peracién de provisiones por la con-
ciliacion del proceso judicial con la

$864.563

millones ebitda consolidado
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DIAN (ver “Asuntos legales y gobier-
no corporativo”).

La utilidad neta consolidada al-
canz6 $373.645 millones, frente a
$230.760 millones obtenidos en 2012.

Por su parte, en el estado de re-
sultados individual de Celsia se re-
gistraron ingresos operacionales
por $388.726 millones, superiores
en un 6% a los obtenidos en 2012. La
utilidad operacional fue de $57134
millones, inferior en un 43% a la
obtenida en 2012, y el ebitda fue de
$83.925 millones, menor en un 28%,
para un margen ebitda de 22%, el
cual es coherente con la mayor par-
ticipacion de la generacion térmica.

Como consecuencia de la apli-
cacion del método de participacion
patrimonial con Zona Franca Celsia
y Colener, siendo esta tltima la titu-
lar de la participacion en EPSA, se
registrd, en los resultados del afio,
un ingreso de $247.996 millones por
este concepto.

Los activos consolidados llega-
ron a $733 billones, lo que repre-
senta un incremento del 7% con
respecto a diciembre de 2012, des-
tacandose el aumento de $278.300
millones en el activo no corriente,
de los cuales $92.033 millones se re-
flejan en la cuenta de bienes adqui-
ridos en arrendamiento financiero
(leasing) debido al avance en la cons-
truccion del proyecto hidroeléctrico
Cucuana, y $186.267 millones a las
demads inversiones en propiedades,
planta y equipo.

Adicionalmente, se registra un
incremento de $235.569 millones en
la cuenta de valorizaciones, produc-
to del avaluio de propiedades, planta
y equipo realizado a finales del afio.
Por su parte, los pasivos totales su-
maron $2,42 billones, un 2% menos
que al cierre del afo anterior; de es-
tos, la cuenta de pasivos estimados
y provisiones tuvo una disminucion
de $163.956 millones, que incluye la
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conciliacion del proceso que tenia
vigente la compaiiia con la DTAN,

En la cuenta de obligaciones fi-
nancieras se registra, principalmen-
te, una disminucion de $786.259
millones correspondiente a créditos
bancarios que fueron sustituidos por
la colocacién de bonos ordinarios,
en diciembre, por $800.000 millo-
nes. Asimismo, el patrimonio fue de
$3,29 billones.

La deuda financiera consolidada

a diciembre de 2013 fue de $1,8 bi-
llones, mientras que el disponible y
las inversiones temporales alcanza-
ron $897.759 millones, lo que resul-
ta en una deuda financiera neta de
$874.052 millones, un 8% menos que
en diciembre de 2012.

Por su parte, los activos totales
individuales fueron $4,1 billones, lo
que representa un aumento del 5%
conrespecto a diciembre de 2012, en
el que se destaca el incremento neto
de las inversiones en EPSA y Zona
Franca Celsia por $227253 millones,
asociados a los avaltios realizados
en estas compainias, asi como los
resultados netos de ellas. Los pasi-
vos totales de la compaiiia sumaron
$863.048 millones, un 18% menos
que el afno anterior debido, princi-
palmente, al ajuste de la provision
del proceso con la DIAN.

utilidad neta consolidada
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Optimizamos nuestra estructura de capital

En diciembre de 2013, Celsia realizo
su primera emisién de bonos ordina-
rios en el mercado de valores local ,
por su tamafo, $800.000 millones,
fuelamayor emision enlahistoriadel
mercado de deuda en Colombia de
una compaiia privada del sector real.

Destacamos que la compaiiia re-
cibi6 demandas por valor de $1,34
billones, equivalentes a 2,25 veces
el monto inicialmente ofertado
($600.000 millones). La emision se
utilizé en un ciento por ciento para
la sustitucion de pasivos financieros.

Este logro nos llena de orgullo
y satisfaccion; con él podemos me-

jorar la flexibilidad financiera de la
compaiiia al doblar la vida media del
perfil de deuda, pasando de 5,5 afios
a 11,2 anos, lo cual esta acorde con
la naturaleza de largo plazo de nues-
tros activos. Asimismo, logramos di-
versificar las fuentes y la optimiza-
cion de costos de fondeo.

En desarrollo de este proceso, el
Comité Técnicode BRC Investor Ser-
vices S.A. SCV asign la Calificacion
Inicial AA+ en deuda de largo plazo
a los bonos ordinarios de Celsia.

Una accion con dinamismo

En 2013 el mercado local de renta
variable se vio fuertemente influen-
ciado por los sucesos macroecond-
micos ocurridos en otras economias,
en particular ante la expectativa
de la reduccién del programa de
compra de bonos de la politica de
flexibilizacién monetaria de la Re-
serva Federal en Estados Unidos.
Por otro lado, la accién de Celsia
movilizo flujos de inversionistas
ante la expectativa del ingreso al in-
dice mas representativo de la Bolsa
de Valores de Colombia, el Colcap,
y ante la manifestacion del interés
por evaluar una participacion en el
proceso de venta de Isagen.

Los volumenes fueron significa-
tivos y la valorizacién anual alcan-
20 un 6,4%, para finalizar el afo en
$5.680, lo cual permitié a nuestros
accionistas un retorno total anual,
incluyendo dividendos, del 8,14%.

Por otra parte, continuamos muy
activos en la participacion en eventos

de inversionistas en Colombia y el
exterior para fortalecer las relaciones
con el publico institucional y tener
una comunicacion oportuna y trans-
parente para el adecuado andlisis de
los fundamentales de nuestro negocio.

www.celsia.com
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Mirando al futuro

En nuestra estrategia buscamos
crear valor para nuestros accionis-
tas. Para ello, acompasaremos nues-
tro crecimiento con el desarrollo
de una plataforma de capacidades
organizacionales que nos permitan
obtener resultados sobresalientes
dentro de un contexto empresarial
comprometido con la sostenibilidad.

Teniendo como proposito el cre-
cimiento de nuestros negocios, en
el mediano plazo buscaremos com-
plementar el portafolio de dichos
negocios y tecnologias con dos ele-
mentos adicionales: el componente
internacional y la incorporacién de
energias renovables no convencio-
nales. Estas dos dimensiones apor-
taran a la diversificacion geografica
y al acoplamiento de la organizacion
a las realidades de la evoluciéon del
sector eléctrico.

Con el animo de afianzar dicho
crecimiento y contribuir a la aten-
cion de la demanda eléctrica del pais,
en el desarrollo del plan de expan-
sion continuamos con los avances en
nuestro portafolio de proyectos. La
construccion de estos nos permitira
incrementar la capacidad de gene-
racion actual en 447 megavatios y
la generacion de energia promedio
anual en aproximadamente un 30%.
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Proyecto hidroeléctrico

Porvenir Il

En desarrollo de los proyectos que
conforman nuestro plan de expan-
sion, durante 2012 Celsia firmo6 un
contrato de promesa de compra-
venta para adquirir las acciones de
la sociedad Producciéon de Energia
S.A.S. E.S.P, compaiia propietaria
del proyecto hidroeléctrico Porvenir
IT (352 MW), el cual result6 adjudi-
catario de Obligaciones de Energia
Firme en la subasta de Grupo de
Proyectos con Periodo de Planea-
cion Superior (GPPS) realizada por
la Comision de Regulacion de Ener-
giay Gas (CREG), efectuada en ene-
ro de 2012.

Durante 2013, continuamos con
las actividades de licenciamiento, di-
sefos de construccion y planeacion
iniciadas en 2012, necesarias para
el desarrollo de este proyecto, cuya
construcciéon la adelantaremos una
vez sea otorgada la licencia corres-
pondiente por la Autoridad Nacional
de Licencias Ambientales (ANLA).




Es pertinente resaltar que el otorga-
miento de dicha licencia condiciona
el cierre del contrato de promesa de
compraventa ya mencionado.

Dentro del proceso de licencia-
miento del proyecto, como resul-
tado de la evaluacion del informe
del Estudio de Impacto Ambiental
entregado a la ANLA en 2012, esta
autoridad emitidé en enero de 2013
la Resolucion 0062, mediante la cual
present6 una serie de requerimien-
tos que considera necesarios para su
otorgamiento, que han sido atendi-
dos para ser entregados a finales de
febrero de 2014.

Posteriormente, el 5 junio de
2013, el Ministerio de Minas y Ener-
gia, mediante la Resolucion 164 del
mismo ano, declar6 de utilidad pu-
blica e interés social el proyecto hi-
droeléctrico Porvenir II.

Ese mismo afio finalizaron los
disefios de detalle para su construc-
cion, en cuyo desarrollo se contd con
la asistencia técnica de un grupo de
expertos internacionales que propor-
cionaron el soporte requerido para
obtener unos disefios acordes con el
estado del arte de la ingenieria en sus
diferentes disciplinas.

Asimismo, durante 2013 se conti-
nué con el proceso de socializacion
del proyecto con las comunidades,
autoridadesyadministracionesdelos
municipios de la zona de influenciay
con las entidades regionales y nacio-
nales relacionadas con Porvenir II.

Asuntos regulatorios

A nivel regulatorio se present6 la
expedicion de las reglas del mercado
mayorista de gas natural, la libera-
cion del precio del campo de Guajira
que adn continuaba regulado y se
permitieron las exportaciones, para

\Z
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Proyecto hidroeléctrico

San Andrés

En relacion con el proyecto San
Andrés (19,9 MW), de propiedad de
Celsia, seguimos con las gestiones
requeridas ante Corantioquia, ten-
dientes a formalizar en su licencia
ambiental los ajustes introducidos a
los disefios definitivos para su cons-
truccion.

Igualmente, en 2013 continua-
mos con las actividades de socializa-
cion del proyecto con las comunida-
des, autoridades y administraciones
de los municipios de la zona de in-
fluencia y con las entidades regio-
nales y otros grupos de interés. En
2014 tenemos previsto llevar a cabo
los procesos de seleccion de contra-
tistas y la solicitud de ofertas para su
desarrollo.

Proyectos Bajo Tulua

y Cucuana (EPSA)

En Bajo Tulud (19,9 MW) se recupe-
0 la casa de maquinas afectada en el
atentado de agosto de 2012, con una
ejecucion del 52% en las obras de
reconstruccion; esta central iniciara
su operacion en el segundo semestre
de 2014. Cucuana (55 MW), por su
parte, alcanz6 un 71% de ejecucion
de sus obras y prevé su entrada en
operacion a finales de 2014.

lograr que fomenten la oferta de gas.

Consideramos un gran avance
este aspecto, el cual a futuro dara
mayor liquidez e incentivos para el
crecimiento de este mercado; no obs-
tante, se requeriran algunos ajustes
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que permitan mayor acceso de con-
tratos flexibles para los generadores
térmicos.

Adicionalmente, se definieron es-
timulos econémicos para el desarrollo
de una facilidad para importacion de
gas natural.

Un aspecto para resaltar en este
informe es el esfuerzo conjunto rea-
lizado entre el Gobierno, el sector
eléctrico y la industria para ade-
lantar un estudio que identificara
oportunidades en eficiencia de la
estructura tarifaria eléctrica. Para
ello se realizé una revision del es-
tado actual del mercado eléctrico
buscando armonizar dos principios
basicos de los servicios publicos (la

eficiencia economica y la suficiencia
financiera), para garantizar la via-
bilidad de las empresas. Una de las
conclusiones importantes fue que el
comportamiento del mercado eléc-
trico refleja de forma adecuada los
fundamentales del negocio.

Concretamente, el estudio pre-
sentd treinta recomendaciones que
pueden beneficiar la competitividad
del sector industrial, las cuales estan
siendo analizadas por el Gobierno
para su implementacion dentro de
la institucionalidad eléctrica, dando
prioridad a temas como las necesi-
dades de expansion en transmision
y la venta de excedentes de autoge-
neracion, entre otros.

Asuntos legales y gobierno corporativo

Celsia atendié debidamente sus pro-
cesos judiciales y asuntos legales y
no recibié notificacion de demandas
ni sanciones en su contra que pu-
dieren llegar a afectar su situacion
financiera.

Destacamos que en el ultimo
trimestre de 2013, el Tribunal Ad-
ministrativo de Antioquia aprobé el
acuerdo conciliatorio suscrito entre
Celsia y la DIAN, en atencion al pro-
ceso de nulidad y restablecimiento
del derecho en el que la sociedad
Inversiones e Industria S.A. (absor-
bida en el afio 2008) demand6 una
liquidacion oficial de revision del
impuesto sobre la renta de 2005.

En consecuencia, el Tribunal
declar6 terminado el mencionado
proceso judicial y ordené su archivo.
Conforme lo anterior, la compania
registro la recuperacion de provisio-
nes por valor de $114.717 millones ¥y,
como resultado de la conciliacion,
realizé un pago de $49.239 millones
por concepto del impuesto de renta
asociado a dicho proceso.
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En lo que respecta al desempeno
de los sistemas de revelacion y con-
trol de la informacién financiera, es-
tos se evaluaron y se concluyo que
funcionan adecuadamente.

Por otra parte, la compaiiia ob-
servo la legislacion aplicable en ma-
teria de propiedad intelectual y aca-
té las disposiciones que regulan lo
concerniente a los derechos de au-
tor. El software usado fue adquirido
a proveedores autorizados y cuenta
con las licencias correspondientes.

Las operaciones realizadas con
administradores y accionistas se ce-
lebraron con estricta observancia de
lo previsto en las normas pertinentes
y atendiendo condiciones de merca-
do. En las notas namero 27 y 30 de
los estados financieros individuales
y consolidados, respectivamente, se
detallan dichas transacciones.

Los aspectos relacionados con el
Articulo 446 del Cddigo de Comer-
cio se encuentran contenidos en los
estados financieros, en el informe del
revisor fiscal y en este documento.



En materia de gobierno corpora-
tivo queremos compartir los hechos
ocurridos en 2013 que marcaron
importantes hitos en la historia de
nuestra compaiia.

En abril diligenciamos la en-
cuesta Cddigo Pais cuyos resulta-
dos se conocieron en el ultimo tri-
mestre de 2013 y en la que Celsia se
destaca de forma positiva en la adop-
cion de medidas de buen gobierno.

De otro lado, en agosto la Bolsa
de Valores de Colombia le otorgd
a la compania el Reconocimiento
IR, que identifica a los emisores
que han adoptado voluntariamente
mejores practicas en materia de re-
velacién de informacion y relacion
con inversionistas.

Igualmente, en octubre de 2013
se aprobo una reforma al Cédigo de
Buen Gobierno, en el que se actuali-

zaron e incluyeron las mejores prac-
ticas en la materia. Ademas, se acogio
un Cédigo de Conducta Empresarial,
el cual orienta de forma permanente
el comportamiento ético y transpa-
rente de todos los colaboradores y
directores de Celsia. Con esto forta-
lecemos nuestros sistemas de control
y favorecemos el mejor funciona-
miento de la sociedad en el tiempo.

Para concluir, destacamos que
se desmaterializaron los titulos de
acciones emitidos por Celsia y, en
consecuencia, a partir del 2 de ene-
ro de 2014, la totalidad de las accio-
nes circulan de forma desmateriali-
zada. Con la adopcién de esta medi-
da de buen gobierno resaltamos la
mitigacion de los riesgos de pérdi-
da, deterioro, falsificacién y adulte-
racion de los titulos representativos
de derechos.

Colaboradores Celsia, Medellin

www.celsia.com
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INFORME DE GESTION DEL PRESIDENTE Y LA JUNTA DIRECTIVA

Hechos relevantes

en el primer trimestre de 2014

Tal como informd la compaiiia a tra-
vés del mecanismo de informacion
relevante, luego de evaluar una po-
sible inversion en Isagen, se tomd la
decision de no participar en el pro-
ceso mencionado, atendiendo los ni-
veles de rentabilidad que se deriva-
rian de la inversion y las condiciones
de los mercados de capitales.

Reconocimientos

Presentar estos resultados nos lle-
na de satisfaccién, no solo porque
reflejan una acertada gestion que
nos permite vislumbrar un futuro
promisorio, sino porque evidencian
el compromiso, la experiencia y la
labor de un grupo de colaboradores
que durante todo el afio trabajan con
entusiasmo y de forma honesta por
el desarrollo de la organizacién. A
todos ellos, asi como a nuestros ac-
cionistas, clientes, proveedores, re-
guladores, autoridades y a la socie-
dad en general expresamos nuestro
agradecimiento por su confianza y
apoyo, lo cual nos motiva para se-
guir entregandole al pais nuestra
mejor energia.

Muchas gracias,

José Alberto Vélez C.
Ricardo Sierra F.

Gonzalo Alberto Pérez R.
Juan Benavides E.
Manuel Ignacio Dussan V.
Maria Luisa Mesa Z.
Maria Fernanda Mejia C.

Juan Guillermo Londono P.
Presidente
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6. Nuestro marco

de gobierno

Modelo de gobierno
La estrategia en materia de gobier-
no corporativo de Celsia consiste en
contar con altos estindares de buen
gobierno que orienten de manera
permanente el comportamiento éti-
co y transparente de los colaborado-
res y directores y que le permitan a
la compariia destacarse en esta ma-
teria, buscando estar siempre a la
vanguardia, acogiendo no solamen-
te las mejores practicas nacionales,
sino también las internacionales.
Las disposiciones de gobierno
corporativo estan contenidas princi-
palmente en los Estatutos Sociales,
el Cédigo de Buen Gobierno, el Co-
digo de Conducta Empresarial y se
hacen publicas a través de la entrega

@Fﬁ,;é
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directa de los documentos, la pagina
de inversionistas, los mecanismos
internos de comunicacion y los pro-
gramas de capacitacion, ademas de
otros elementos dirigidos a hacer di-
fusion sobre el particular.

Las directrices en materia de buen
gobierno que se imparten para Zona
Franca Celsia S.A. E.S.P, Empresa
de Energia del Pacifico S.A. E.S.P. y
Compania Eléctrica de Tulua S.A.
E.S.P. estan orientadas a que dichas
compaiiias acojan (considerando sus
realidades particulares), los Codigos
de Buen Gobierno y de Conducta de
Celsia y, en general, a adoptar las me-
didas implementadas por Celsia y que
estan inspiradas en las directrices de
matriz Grupo Argos S.A.

oxt

Central Zona Franca Celsia, Barranquilla
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NUESTRO MARCO DE GOBIERNO

ESTRUCTURA DE GOBIERNO

JUNTA DIRECTIVA Y COMITES DE APOYO

Junta Directiva

[G4-34], [G4-38]
JUNTA

DIRECTIVA

Comités de Junta Directiva

Presidente
Comité Directivo

Colaboradores

30 Celsia \ Reporte Integrado \ 2013

esquema de la foto

JUNTA DIRECTIVA

José Alberto Vélez C.
Ricardo Sierra F.

Gonzalo Alberto Pérez R.
Juan Benavides E.
Manuel Ignacio Dussan V.
Maria Luisa Mesa Z.
Maria Fernanda Mejia C.

1
2
3
4
5
6
7
P) Juan Guillermo Londono P.

(1)
2)
3)
(4)
)
(6)
(7)
(P)
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Comité Directivo

COMITE DIRECTIVO

(P) Juan Guillermo Londono P. Presidente

(2) Rafael Pérez C. Vicepresidente de Asuntos Regulatorios

(3) Juan Fernando Fernandez R.  Auditor Corporativo

(4) German Garcia V. Vicepresidente Comercial y de Operacion

(5) Alberto Gutiérrez P. Vicepresidente de Proyectos de Generacion

(6) Ana Maria Calle L. Vicepresidente de Desarrollo Organizacional y Nuevos Negocios
(7) Esteban Piedrahita M. Vicepresidente Financiero

(8) Rafael Olivella V. Vicepresidente de Asuntos Corporativos

(9) Claudia Salazar P. Vicepresidente de Gestion Humana y Administrativa
(10) Oscar Ivan Zuluaga S. Gerente General EPSA

Las hojas de vida de los miembros de la Junta
pueden ser consultadas en la pagina:
http://inversionistas.celsia.com/gobierno
-corporativo/junta-directiva

Las hojas de vida de los miembros del Comité
Directivo pueden ser consultadas en la pagina:
(http://inversionistas.celsia.com
gobierno-corporativo/comite-directivo)

www.celsia.com 31
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NUESTRO MARCO DE GOBIERNO

Junta Directiva s

Nombre

Empresa donde labora

Cargo

Comité(s) de Junta a
los que pertenece

Ndmero de otras Juntas Di-
rectivas a las que pertenece

Nombre de las Compafiias
donde participa como
miembro de Junta Directiva

Miembro o afiliado a
agrupaciones sociales

Competencias relacionadas
con impactos econémicos,
ambientales y sociales

Director de Junta No. 1

José Alberto Vélez C.

Grupo Argos

Presidente

1) Comité de Sostenibilidad
y Gobierno Corporativo
2) Comité de lo Humano

5

Sociedades:
1) Grupo de Inversiones
Suramericana
2) Bancolombia
3) Cementos Argos
4) Crystal
5) Arcos Dorados

No

Ingeniero administrador.

Su experiencia profesional

le permite contar con
conocimientos en asuntos
estratégicos y operativos de
los negocios que ha dirigido
(presidente de Cementos
Argos), lo que impacta asuntos
econémicos, ambientales y
sociales de la compaiia.

PORCENTAIJE ASISTENCIA A

REUNIONES DE JUNTA DIRECTIVA

Juan Benavides:

Director de Junta No. 2
Ricardo Sierra F.
Grupo Argos

Vicepresidente Finanzas
Corporativas

1) Comité de Sostenibilidad
y Gobierno Corporativo

5

Sociedades:
1) Compas
2) Situm
3) Forjas Bolivar

Otras entidades:
1) Fundacion Carla Cristina
2) Codesarrollo

No

Administrador de negocios.
Cuenta con una amplia experien-
cia en el sector financiero (vice-
presidente de Banca de Inversion
Bancolombia, vicepresidente
financiero de Cementos Argos

y vicepresidente de finanzas
corporativas de Grupo Argos).
Adicionalmente, por su vincula-
cién a Cementos Argos, cuenta
ademas con conocimientos rela-
cionados con asuntos ambienta-
les y sociales.

90%

José Alberto Vélez: 100% Manuel Ignacio Dussan: 100%
Ricardo Sierra: 100% Maria Luisa Mesa: 100%
Gonzalo Alberto Pérezz.  100% Maria Fernanda Mejia:  90%
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Director de Junta No. 3

Gonzalo Alberto Pérez R.

Suramericana

Presidente

1) Comité de lo Humano

Sociedades:
1) Bancolombia
2) Grupo Nutresa

Otras entidades:
1) Fundacion Suramericana
2) Fasecolda

No

Abogado.

Por su experiencia como vicepre-
sidente de negocios corporativos
y de seguros de Inversura y como
presidente de Suramericana, que
es su cargo actual, cuenta con
competencias financieras estra-
tégicas, econémicas y sociales,
destacando su especial interés
en asuntos de sostenibilidad.
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Director de Junta No. 4

Juan Benavides E.

Centro Interdisciplinario de Estu-
dios sobre Desarrollo (CIDER)

Director

Independiente

1) Comité de Auditoria
y Finanzas
2) Comité de lo Humano

0

NA

No

Ingeniero eléctrico.

Por su experiencia y trayectoria
como especialista para el Banco
Interamericano de Desarrollo,
investigador de Fedesarrollo,
profesor de la Facultad de
Economia de la Universidad
Nacional de Colombia y asesor
de la CREG, entre otros, cuenta
con todas las competencias
relacionadas con el negocio, que
impactan los resultados econé-
micos, ambientales y sociales de
la compania.

Ninguno de los miembros de la Junta es accionista

Director de Junta No. 5

Manuel Ignacio Dussan V.
Consultor independiente

Consultor independiente

Independiente

1) Comité de Auditoria y Finanzas

NA

No

Ingeniero electricista.

Se desempeié como vicepresi-
dente de comercio internacional
y gas, asesor del Ministerio de
Minas y Energia, comisionado
de la CREG, especialista en
regulacion del Banco Mundial y
asesor del Banco Interamericano
de Desarrollo, lo que le permite
contar con gran experiencia en
asuntos del sector energético,
ambientales y economicos.

de un proveedor o cliente importante.

Todos los miembros de la junta son no ejecutivos.

[G4-15]

Director de Junta No. 6

Maria Luisa Mesa Z.

Humberto Mesa Gonzalez
y Asociados

Socia

Independiente

1) Comité de Sostenibilidad
y Gobierno Corporativo

2

Sociedades:
1) Casa Editorial El Tiempo
2) CEETV

No

Abogada.

Su experiencia en la Superinten-
dencia de Sociedades, Avianca
y COMO asesora en asuntos
juridicos le permite contar con
conocimientos en asuntos finan-
cieros y legales.

Director de Junta No. 7
Maria Fernanda Mejia C.

Mac - Johnson Controls Colombia
y EMA Holdings

Presidenta

Independiente
1) Comité de Auditoria y Finanzas

3

Sociedades:
1) Positive I.D.

Otras entidades:
1) Fundacion Ernesto Mejia
Amaya
2) Fundacion Casa de Colombia

Asociacion de damas consula-
res de Cali (realizan trabajos
sociales)

Contadora publica.

Por su experiencia como auditora
y en el desempeno como presi-
denta de Mac - Johnson Controls
Colombia y EMA Holdings en
asuntos de responsabilidad
social empresarial, cuenta con
competencias en asuntos econo-
micos, ambientales y sociales.

33
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NUESTRO MARCO DE GOBIERNO

La eleccion de los miembros que
conforman la Junta Directiva se rige
por criterios de transparencia y se
realiza a través del procedimiento de
cu ociente electoral. De acuerdo con
lo dispuesto en el Codigo de Buen
Gobierno Corporativo, los accionis-
tas deberdn remitir sus propuestas
observando la antelacion minima
establecida en los Estatutos Sociales,
y deberan tener en cuenta aspectos
como diversidad de género, trayec-
toria profesional, experiencia en el
manejo de negocios, conocimientos
y calidades personales y morales. No
podran ser elegidos como miembros
de la Junta Directiva personas que
tengan setenta y dos (72) afios o mas,
salvo que la Asamblea lo autorice de
forma expresa. (L2

La mayoria de los directores ele-
gidos para un determinado periodo
deberan cumplir con los requisitos
para ser considerados como miem-
bros independientes, y asi deberan
declararlo al momento de aceptar
su inclusiéon en una plancha. Los
criterios de independencia se en-
cuentran contenidos en el Cddigo
de Buen Gobierno e incluyen otros
parametros mas exigentes y volun-
tarios, adicionales a los definidos en
la ley 964 de 2005.
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Para efectos de fijar la remuneracion
de los miembros de la Junta Directi-
va, la Asamblea considera el nimero
y la calidad de los integrantes, asi
como la estructura, las obligacio-
nes, las responsabilidades, el tiempo
dedicado a su actividad y la expe-
riencia, de forma tal que dicha re-
muneracion atienda adecuadamente
el aporte que la compaiiia espera.
[G4-51], [G4-52], [G4-53]

Los honorarios de Junta Direc-
tiva o de Comité de Junta no con-
templan pago en especie. El pago de
honorarios por sesiones de Junta se
realiza mensualmente Los honora-
rios por Comités se pagan por sesion
asistida y los funcionarios de Grupo
Argos S.A. (matriz de Celsia) que
son integrantes de Comités de Junta
Directiva no reciben remuneracion
por asistencia.

Cuando se identifican
temas relevantes

para la organizacion,
tanto desde la operacion
de los negocios como
de la sostenibilidad,

se consultan con el
Comité Directivo

y la Junta Directiva.

Una vez aprobados,
estos son implementados
por cada una de las
vicepresidencias. &L

Si desea conocer informacion detallada sobre el Codigo
de Buen Gobierno vigente, puede dirigirse al sitio web:
http://www.celsia.com/site/Nuestraempresa

ConductayBuenGobierno.aspx
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Celsia cuenta con tres Comités de Junta y dos Comités de Direccion,

que apoyan la Junta Directiva:

Comité de Auditoria y Finanzas
Apoya las funciones de la Junta
Directiva en materia de analisis

y seguimiento de estados financieros,
riesgos y control interno. Esta encar-
gado de la aprobacion y supervision
del cumplimiento del plan de auditoria
interna, atendiendo, entre otros,

la revision, la prevencion y los correc-
tivos que involucren las diferentes
areas y los riesgos propios del negocio,
incluyendo los relacionados con temas
econdémicos, sociales y ambientales.
Adicionalmente, vela por la prepara-
cion, presentacion y revelacion de la
informacion financiera y evalla las
gestiones con respecto al control in-
terno y los riesgos de administradores,
ejecutivos y directivos.

COMITES
DE DIRECCION

[G4-47], [G4-46]

Mesa de Sostenibilidad

Integrada por lideres de las diferentes
areas con el objetivo de guiar la im-
plementacion del Modelo de Sosteni-
bilidad (econdémico, ambiental, social
y humano) en las areas y proponery
fomentar practicas de mejoramiento.

COMITES
DE JUNTA

Comité de lo Humano

Apoya las funciones realizadas por la
Junta Directiva en materia del talento
humano de la compania, incluyendo al
presidente y todo el equipo directivo.

Comité Directivo

Trata asuntos relacionados con los
resultados, los negocios y su entorno
(incluyendo novedades regulatorias),
los proyectos, el crecimiento y la
expansion y los asuntos corporativos
mas relevantes (gestion humana,
desarrollo corporativo y nuevos
negocios, sostenibilidad y gobierno
corporativo, auditoria interna, EPSA).
En general, se ocupa de hacerle

permanente seguimiento a la ejecucion

de la estrategia de la compafnia.

[G4-34], [G4-38]

Comité de Sostenibilidad

y Gobierno Corporativo

Apoya a la Junta Directiva en

temas de sostenibilidad y gobierno
corporativo. Formula propuestas

y acciones teniendo en cuenta las
mejores practicas en sostenibilidad
y monitorea y hace seguimiento a los
planesy a la gestion de la compania.
También tiene funciones relacionadas
con el acompanamiento a la Junta
Directiva en aspectos de desarrollo,
capacitacion y evaluacion.

[G4-36]

En la Vicepresidencia de Asuntos Corpora-
tivos se encuentra la Direccion de Sosteni-
bilidad y Fundaciones, desde la cual, con

el apoyo del vicepresidente del area, se
presenta cada uno de los temas de sosteni-
bilidad en la Junta Directiva.

www.celsia.com
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NUESTRO MARCO DE GOBIERNO

Asuntos criticos

llevados a la
Junta Directiva

Con una antelacion no menor a tres
dias habiles, los miembros de la Jun-
ta Directiva tienen acceso a la infor-
macién relevante para la toma de
decisiones de acuerdo con los temas
incluidos en el orden del dia de la
reunién. Luego de presentarlos en la
Junta, hay un espacio para resolver
inquietudes y realizar los debates y
deliberaciones del caso.
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[G4-50]

escisiones, transformaciones)

de la compania
Estrategia y planeacion

Asuntos de gobierno corporativo

Asuntos de sostenibilidad

Aprobacion del presupuesto

HACIA DONDE VAMOS

Se tiene previsto proponer a la
Asamblea de Accionistas, que se
realiza finalizando marzo de 2014,
una reforma a los Estatutos Sociales
para incorporar medidas que com-
plementen las disposiciones sobre
buen gobierno.

Para el segundo trimestre de
2014, se tiene programada una for-
macion especial en asuntos de buen
gobierno dirigido a los miembros de
la Junta Directiva.

En el medianoy largo plazo se
ejecutaran campanas de divulgacion

Seguimiento a la gestion del riesgo

Asuntos relacionados con la Asamblea de Accionistas
Aprobacion estados financieros trimestrales y de fin de ejercicio

Asuntos de crecimiento y desarrollo: adquisicion de proyectos
y companias, procesos de reorganizacion empresarial (fusiones,

Presentacién de los avances del modelo de gestién humana

Asuntos del negocio: operacionales y regulatorios

Asuntos relacionados con la innovacion
Nombramiento del presidente y de los representantes legales

Asuntos que por su cuantia y por no estar dentro del giro ordinario
de los negocios de la compaiia deben ser llevados a Junta Directiva

O;

que refuercen el conocimiento y el
comportamiento de colaboradores,
directores y demas grupos de inte-
rés, conforme a las directrices de
buen gobierno y conducta dispues-
tas por la compania.

La organizacion seguira con-
tando con el acompanamiento de
asesores en asuntos de gobierno
corporativo, que aporten al fortaleci-
miento de las buenas practicas que
esta tiene, para continuar generan-
do valor y contribuyendo sustancial-
mente a la sostenibilidad.



MEGA CELSIA 2021

Celsia triplicara el ebitda de
2011 a partir de nuevos nego-
cios, de la excelencia operacio-
nal y de la incursién en nuevos
mercados, en paises latinoame-
ricanos y del Caribe, preferi-
blemente interconectados con
Colombia, en los cuales evalua-
ra opciones de inversion.

Para esto, la compania debe
acompasar su estrategia de cre-
cimiento con el desarrollo de su
plataforma de capacidades orga-
nizacionales y obtener resultados
sobresalientes dentro de un con-

texto empresarial comprometido

con el desarrollo sostenible.

riﬁ

Central Hidromontanitas, Donmatias
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¢COMO CREAMOS VALOR?

NUESTRA FORMULA PARA GANAR

Celsia es una organizacién dedicada a
negocios en el sector eléctrico a nivel
nacional y con proyeccion internacio-
nal, que se diferencia de los demas ju-
gadores por su versatilidad, dinamis-
mo y rentabilidad.

e Creando un valor sostenible para
todos sus grupos de interés y siendo
atractivos para los inversionistas.

e Generando ofertas competitivas e
innovadoras para satisfacer las ne-
cesidades de los clientes, para for-
talecer el vinculo emocional con
los productos, servicios, la marca y
nuestra gente.

e Buscando la excelencia operativa
en los procesos que crean ventaja
competitiva a los negocios y en la
gestion de proyectos de expansion
de ellos, en linea con las mejores
practicas internacionales y las reali-
dades de cada mercado.

Gestionando los riesgos deriva-

dos de la naturaleza del negocio

y del sector.

e Siendo una compaiiia simple, con
capacidad de aprendizaje, que ges-
tiona el conocimiento necesario
parala construccion de unaorgani-
zacion solida que soporte su cre-
cimiento.

« Atrayendo, desarrollando y proyec-
tando su talento humano buscando
ser una compaiiia que balancea el
desarrollo de los objetivos empre-
sariales con los objetivos de cada
individuo, procurando contribuir al
mejoramiento de la calidad de vida
de sus colaboradores.

Construyendo una empresa que, a

través de su actuacion responsable,

aporta al desarrollo del pais y de los
mercados en donde actua.

* Actuando bajo los preceptos éticos y

de buen gobierno corporativo para

ser una empresa reconocida y con
excelente reputacion.

Cumpliendo con la legislacion am-

biental vigente y reduciendo pro-

gresivamente el impacto negativo
en el medioambiente.

* Tomando decisiones oportunas y
asertivas y garantizando su cabal
ejecucion dentro de un contexto
de autonomia con coherencia es-
tratégica.

La sostenibilidad es parte
integral de la estrategia
de Celsia. Nuestro Modelo
de Sostenibilidad esta
conformado por seis
focos de trabajo:

Energia para el futuro
Buen vecino

Agua

Ecoeficiencia

Buen gobierno

Capital humano.

Si desea conocer informacion detallada sobre el
Modelo de Sostenibilidad, puede dirigirse al sitio web:

http://www.celsia.com/Sostenibilidad
Modelo-de-sostenibilidad

BALANCED SCORECARD

Celsia realiza el seguimiento de la
ejecucion de su estrategia basando-
se en la metodologia del Balanced
Scorecard (BSC). La organizacion
cuenta con un BSC corporativo,
que traduce la estrategia en mapas
con objetivos compuestos por indi-
cadores estratégicos y tacticos, que
estan reflejados en cinco perspec-
tivas: Financiera, Cliente/Mercado,
Operacion, Capacidades Organiza-
cionales y Gestion Humana. Esta
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herramienta consolida la informa-
cion de las diferentes compainias
en las cuales Celsia tiene participa-
cion accionaria mayoritaria y per-
mite hacer un andlisis detallado de
los resultados de cada una de ellas
y de los diferentes negocios en los
cuales participa.

Al BSC se le hace seguimiento
mensual en las reuniones de Comité
Directivo, donde soporta la evalua-
cion de brechas en el desempefio con

respecto a los objetivos estratégicos.
Adicionalmente, a esta herramienta
tienen acceso todos los colaborado-
res, con el propdsito de divulgar los
objetivos estratégicos a lo largo de la
organizacion.

Es importante notar que el BSC
incluye indicadores especificos de
sostenibilidad. Asimismo, EPSA
cuenta con un BSC individual que
esta totalmente alineado con el cor-
porativo.
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MARCO ESTRATEGICO

GRUPOS DE INTERES

Medios VALORES

de comunicacion Clientes

Compromiso con
Orientacion la sostenibilidad Creatividad
al resultado y espiritu

o sobresaliente emprendedor
Pasion por

Medioambiente, servir y trabajo Versatilidad Asociaciones
comunidades en equipo y dinamismo y agremiaciones

DESARROLLO SOSTENIBLE

FORMULA PARA
GANAR

Vinculo
emocional Experiencia

con los operativa
clientes

Coherencia Gestion
estratégica del riesgo

GENERACION
Etica Sgg U0 Organizacion
y buen TENIBLE simple que

gobierno aprende

INNOVACION EFECTIVA
CONFIABILIDAD

Atraccion
Buen y desarrollo
vecino del talento
Ecoeficiencia humano
y gestion
del agua

Colaboradores

y familias Proveedores

Entidades Accionistas
gubernamentales e inversionistas
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8. Nuestro negocio

Nuestra generacion de energia se fun-
damenta en la complementariedad
de nuestro portafolio, al contar con
fuentes de energia termoeléctrica e
hidroeléctrica. Adicionalmente, busca
el uso racional de la energia eléctrica

disminuyendo los consumos de auxi-
liares y mejorando continuamente los
procesos de generacion, de tal forma
que esos ahorros se traduzcan en una
mayor generacion de kilovatios con
menor consumo de combustibles.

Central Zona Franca Celsia, Barranquilla




GENERACION

Celsia trabaja en varios programas
para mejorar continuamente los
procesos de generacion, para obte-
ner ahorros que se traduzcan en una
mayor generacion de kilovatios con
menor consumo de recursos:

Evaluar y hacer seguimiento a la
operacion y a las eficiencias de las
turbinas y los equipos principales,
para la toma de decisiones, en la
ejecucion de los mantenimientos.
Mantener el altimo estado del arte
en los equipos principales de ge-
neracion, turbinas de combustién,
turbinas de vapor, calderas, bom-
bas, compresores, etc., € innova-
cion permanente de todos nues-
tros procesos.

Minimizar los riesgos operativos,
ambientales y sociales, mediante
la aplicacion de las herramientas
de mejoramiento continuo.

DESEMPENO

/ 84

Capacidad total de generacion de energia

Reemplazar la iluminacién tradi-
cional por iluminacién tipo led.
Instalar variadores de velocidad
en motores de procesos que gene-
raran ahorros cuando las unidades
estén a baja carga.

Cambiar conductas en el personal
para el control de alumbrado pu-
blico.

Cambiar algunos procesos ope-
rativos (por ejemplo, trabajar
con una sola bomba de agua de
circulaciéon en Flores IV), lo que
ahorrara sustancialmente energia
requerida en nuestro proceso de
produccion.

La organizacion cuenta con una capacidad total de generacién de 1.777 MW
distribuida en 817 MW de Celsia y 960 MW de EPSA. A continuacion se detalla
la informacion:

La gestion realizada
ha tenido impactos
financieros favorables,
considerando que

en el ano 2013

se redujo el consumo
de auxiliares en un
6,8%, equivalentes

a $700 millones
aproximadamente.

Capacidad instalada total (MW) 2010 2011 2012 2013

[EU1] Celsia | EPSA | Celsia | EPSA | Celsia | EPSA | Celsia | EPSA

Capacidad instalada total 796,9 919,7 796,9 939,6 817,0 960,0 817,0 960,0
Hidraulica (embalse) NA 897,0 NA 897,0 NA 897,0 NA 897,0
Hidraulica (filo de agua) 19,9 22,7 19,9 42,6 40,0 63,0 40,0 63,0
Térmica (ciclo simple) 167,0 NA 167,0 NA 167,0 NA 167,0 NA
Térmica (ciclo combinado) 610,0 NA 610,0 NA 610,0 NA 610,0 NA

La actividad de generacion de energia eléctrica esta sujeta a las disposiciones regulatorias que emiten
las autoridades colombianas en la materia (CREG Comisién de Regulacion de Energia y Gas y Ministerio
de Minas y Energia).
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Plantas térmicas multicombustible y combustibles utilizados [[ZIEY]

Nombre de la planta Capacidad en MW Combustible 1 Combustible 2
Flores | 160 Gas natural Fuel Oil #2
Flores IV 450 Gas natural Fuel Oil #2
Meriléctrica 167 Gas natural NA
Durante el afio 2013, Celsia reporto una generacion total de energia de
6.170 GWh, distribuida en 2.980 GWh de Celsia y 3.190 GWh de EPSA.
A continuacidn se detalla esta informacion:
Energia total generada (GWh) 2010 2011 2012 2013
[EU2] Celsia | EPSA | Celsia | EPSA | Celsia | EPSA | Celsia | EPSA
Energia total generada 1.862 3.557 1.673 4.277 1.868 3.171 2.980 3.190
Hidraulica (embalse) NA 3.433 NA 4.043 NA 2.978 NA 2.984
Hidraulica (filo de agua) 148 124 175 234 206 193 304 206
Térmica (ciclo simple) 719 NA 74 NA 118 NA 202 NA
Térmica (ciclo combinado) 995 NA 1.424 NA 1.544 NA 2.474 NA

La actividad de generacion de energia eléctrica esta sujeta a las disposiciones regulatorias que emite
las autoridades colombianas en la materia (CREG Comisién de Regulacion de Energia y Gas y Ministerio
de Minas y Energia).

Capacidad total instalada (MW) y energia total generada (GWh)

4.277

3.557
3.190

3.171

Capacidad total instalada:

919,7 939,6 960,0 960,0 Celsia | EPSA
@ 2 \_/; @ Energia total generada:
@ & @ 1 EPSA

798,9 796,9 817,0 817,0

s> S s s
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Central Salvajina, Suarez / Morales

Como complemento a la informacion anterior, a continuaciéon
se presentan los principales indicadores de generacion de la organizacion: [ZIEL]

Eficiencia de las plantas Eficiencia de las plantas Eficiencia de las plantas
hidroeléctricas - MW/m3/s de ciclo simple que funcionan de ciclo combinado que funcionan
con gas - BTU/kWh con gas - BTU/kWh

4,98
. 11.488
11.289 7.683
2,15
11.350 7.682
2,33 7.676
@0”0 ’)9'\}/ m@’@ w& @0«9 @0”\/ @00’ w&% 10”0 @0';\/ ")9'\9/ @0\’%
Celsia | EPSA Celsia | EPSA NA Celsia | EPSA NA

En el afo 2012 entra en operacion comercial Hidromontafitas
en Celsia, lo que gener6 una variacion en la eficiencia.
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Disponibilidad centrales hidroeléctrica (%) [ZTEIY.

98 98
QO N 9z > Q N 2 > Q N 2 >
S S S & S &
Rio Piedras - Celsia Hidromontaiiitas - Celsia EPSA

Disponibilidad centrales termoeléctricas Celsia (%) [ZTEL.

93 92
67
NA NA NA NA NA NA

N PP P N e > N PP PN
S o S S S o S S S S S S S S S S S

Flores Il Flores Il Flores IV Meriléctrica

Nota: La informacion de capacidad instalada se presenta con corte al 31 de diciembre de
cada ano. Los recursos de generacion Flores Il y Flores Il operaron comercialmente

hasta el 30 de noviembre de 2010. A partir del 1 de diciembre de 2010 se registré

el proyecto Flores IV como capacidad instalada, con entrada en operacién comercial el 12
de agosto de 2011. Lo anterior, dado que el recurso Flores IV tenia Obligaciones de Energia
Firme que se iniciaban el 1 de diciembre de 2010. Por tanto, la informacién de disponibi-
lidad de las centrales para el ano 2010 incluye el periodo entre enero y noviembre de ese
ano y no incluye informacioén de Flores 1V, puesto que esta no se encontraba aln operando.
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Adicionalmente, desde el negocio
de generacién se complementa la
produccion propia con compras de
energia que nos permiten aumentar
las ventas, las cuales se presentan a
continuacion:

HACIA DONDE VAMOS

Como parte de la proyeccion de

la organizacion, para el ano 2021
se planea tener una capacidad
instalada adicional de 447 MW
(en Celsia, 352 MW en embalse y
19,9 MW a filo de agua, y 74,9 MW

\/

CELSIA

oS

Compras de energia en GWh 2010 2011 2012 2013
EPSA 518 284 333 488
Celsia 195 667 570 707

a filo de agua en EPSA), los cuales
actualmente estan en construccion
y se espera que entren en
operacion en el afio 2014 [FIEL]].

Los siguientes son los proyectos

de expansion de la organizacion:

Descripcion de proyectos

Nombre de proyecto . Estado Ano esperado de .
> .. | Capacidad L P Comentarios
de expansion generacion del proyecto | inicio de operacion
Bajo Tulua 19,0 Mw | Construccion 2014
0 montaje
Construccidn Recurso con Obligacion de Energia
Cucuana 55 MW o montaie 2014 Firme asignada, vigente a partir
! del 1 de diciembre de 2014
Inversion Recurso con Obligacion de Energia
Porvenir Il 352 MW rovectada 2018 Firme asignada, vigente a partir
proy del 1 de diciembre de 2018
San Andrés 19,9 MW Inversion 2015
proyectada

De acuerdo con el escenario medio de crecimiento de la demanda, publicado por la UPME en noviembre de 2013, la demanda
de energia de Colombia sera de 81.531,5 GWh-aio, con una demanda maxima de potencia en diciembre de 12.9887 MW.

A corto y a mediano plazo,

la organizacién propende por

la 6ptima utilizacion de los
activos de generacion existentes,
aprovechando los diferentes
regimenes hidroclimatologicos

y sus alternancias para compensar
con generacion térmica,
consiguiendo con esta mezcla
maximizar los ingresos y disminuir
riesgos de abastecimiento

de la demanda, garantizando una

maxima confiabilidad en la atencion

del suministro. En cuanto a las
plantas existentes, Celsia cuenta
con un plan de actualizacion
tecnoldgica que asegura la maxima
disponibilidad y la minimizacion de
riesgos de falla.

A largo plazo la organizacion
cuenta con planes de crecimiento
en capacidad de generacion

térmica e hidraulica con PCH
(pequenas centrales hidroeléctricas)
y proyectos hidroeléctricos de gran
envergadura, como Porvenir Il.
Adicionalmente, la organizacion
continuara invirtiendo en la
investigacion, el desarrolloy la
puesta en servicio de nuevas
tecnologias de generacion limpia al
servicio de la demanda de energia.
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TRANSMISION Y DISTRIBUCION

En 2013, en los negocios de transmisién y distri-

buc10n. a,tend{do.s a través de FPSA y (;ETS.EA,.s.e Superamos las metas

garantizo el optimo desempeiio y la disponibili- ) .

dad de los activos logrando los siguientes indices: establecidas por la compania
y la CREG, en 2013.

Porcentaje de la disponibilidad de activos

~ Meta
99,73
. Meta
99,83
99,74
99,73
98,82
99,78
@0@ @ON’\/ @00 fp& 90”0 ¢°N> f)/d\:)/ m& "LO'\/O "PO wo”q’ @0'&
Disponibilidad activos Disponibilidad de transformadores
del STN (%) distribucion (115kV) (%)
Infraestructura de transmision y distribucion
Transmision y distribucion 2010 2011 2012 2013
Niimero de subestaciones de transmision 7 7 7 7
Longitud total red de transmision (2220 kV) en km 274 274 274 274
Niimero de subestaciones de distribucion 66 67 69 72
Cantidad de subestaciones de distribucion (115 kV) 19 20 21 22
Cantidad de subestaciones de distribucion (34,5/13,2 kV) 47 47 48 50
Longitud total red de distribucion en km 19.000 19.286 19.387 19.567
Longitud red de distribucion aérea (<220 kV) en km 18.948 19.231 19.328 19.507
Longitud red de distribucion subterranea (<220 kV) en km 52 55 59 60
Cantidad total transformadores de distribucion instalados en la red 26.357 26.709 27.115 27.452
Cantidad transformadores de distribucion instalados en la red (propios) 15.375 15.561 16.106 16.656
Cantidad transformadores de distribucion instalados en la red (terceros) 10.982 11.148 11.009 10.796
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Subestacion Palmaseca, Palmira

\F/ N V4

DESEMPENO Indicadores de calidad del servicio, SAIDI y SAIFI
[EU28], [EU29]

Llevamos a cabo programas de re-

posicion y mantenimiento de la in-

fraestructura, que permitieron cum-

plir con los indicadores de calidad:

duracion promedio de las interrup-

ciones del servicio (SAIDI) en 14,95 Meta
g - 20,25
horas, el cual alcanz6 un progreso . : ’
del 11,22%, y la frecuencia media de ! —
las interrupciones (SAIFI) en 17,95 N %e;_%
veces, que mejor6 en un 15,37%, con 14,95
respecto al afio anterior.
10”0 @09/ "P@ 09& 09@ m&\/ 09@ @0&
SAIDI consolidado SAIFI consolidado

www.celsia.com
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También realizamos obras de ar-
quitectura de red en los circuitos
de 34,5 y 13,2 kV, con una inversion
de $7427 millones, con los cuales se
mejoro la confiabilidad del sistema
de distribucion del Valle del Cauca.

De igual forma, implementamos
planes para la reduccion de pérdidas
de energia en la red de media y baja
tension, obteniendo como resultado
una disminucion de 4,58 GWh con
respecto al afio anterior, lo que per-
mitié cerrar 2013 con un indicador
del 8,91%.

Durante 2013, destacamos los si-
guientes logros como parte de la ex-
pansion del sistema de transmision y
distribucién, con el proposito de me-
jorar cada dia la confiabilidad, flexibi-
lidad y calidad del servicio eléctrico en
el departamento del Valle del Cauca:

* Construccion y entrada en opera-
cién de la subestacion Alférez 1T de
336 MVA (220/115 kV), para refor-
zar el anillo de 115 kV que garan-
tiza el suministro de energia eléc-
trica a Cali y que servird, ademads,
como nueva conexion al Sistema
de Transmision Nacional (STN).
Instalacion de dos nuevos au-
totransformadores de 168 MVA
en la subestacion San Marcos
(230/115 kV), ubicada en Yumbo,
mejorando el balance de cargabi-
lidad de la conexion al STN.
 Entrada en operacion de un segun-
do transformador de 58 MVA en la
subestaciéon Tulua (115 kV), para

Celsia \ Reporte Integrado \ 2013

quedar con una capacidad total de
116 MVA, que respalda la demanda
en el centro del Valle del Cauca.
Modernizacion de las subesta-
ciones Buga (115 kV) y El Recreo
(34,5 kV), ubicadas en Palmira, y
La Variante (34,5 kV) en Tuluj,
con el montaje de celdas tipo Me-
tal Clad, que hacen que las sub-
estaciones sean mds compactas,
seguras y de facil mantenimiento,
para mejorar las condiciones de
confiabilidad de los activos y del
servicio de energia.
Implementacién de reconexion au-
tomatica en el Sistema de Transmi-
sién Regional, asociada a las lineas
de 115 kV Juanchito-Candelaria,
Juanchito-Juanchito 1 y Guachal-
Palmaseca. Igualmente, automa-
tizamos la conexion del anillo in-
dustrial La Paila (34,5 kV), a través
del cual suministramos la energia
a grandes clientes industriales del
centro y norte del Valle del Cauca,
mejorando la calidad del servicio.
Inversion de $9.382 millones en la
electrificacién de 467 proyectos ur-
banisticos e iniciativas de amplia-
cién de la cobertura en el area rural.
Inicio de las obras para las cone-
xiones al STN de la subestacion
Alférez 11 y la instalacion del se-
gundo transformador de Cartago
de 168 MVA, fortaleciendo asi las
conexiones del Valle del Cauca y
mejorando la confiabilidad y com-
petitividad del departamento.




\/

CELSIA

oS

Porcentaje de pérdidas en transmision y distribucion

[EU12]

~ Meta
9,32

8,91
9,37
9,73
Meta
o bos 9,48

0,79

0,83 0,87
0,84 ' '

HACIA DONDE VAMOS

Estamos tramitando las licencias ambienta-
les tanto para la construccion de la segunda
linea para alimentar a Buenaventura como
de la subestacion Bahia, proyectos que per-
mitiran atender el crecimiento de la demanda
de los puertos y del municipio. Adicionalmen-
te, se desarrollara un contrato de construc-
cion y conexion del proyecto Sociedad Puerto
Industrial de Aguadulce, que tendra una
demanda 10 MVA, desde la futura subesta-
cion Bahia.

Planeamos, para los préximos diez anos,
incrementar la capacidad de conexion de la
region al Sistema de Transmision Nacional
(STN), a través de las subestaciones Juan-
chito (en operacién) en 90 MVA , Estambul
(proyecto) en 336 MVA'y El Carmelo (proyec-
to) 115 kV de 30 MVA.

Continuaremos con la implementacion
del plan de arquitectura de red en los niveles
de 34,5y 13,2 kV, lo que permitira una ma-
yor flexibilidad de la red y mejorara
la calidad del servicio.

Tenemos planeado modernizar la plata-
forma tecnoldgica de nuestros sistemas de
gestion para la operacion de los negocios de

> PP N>
S & S S S S S

Pérdidas en transmision (%)

transmision y distribucion, y la supervision de
la operacion de las plantas de generacion,
asegurando su integracion con los sistemas
de planificacion de recursos empresariales
(SAP) y de gestion geografico (ArcGIS); para
ello consideraremos los principios de integra-
cion, interoperabilidad y gobernabilidad, que
logren incorporar procesos de gestion sim-
ples, agiles y flexibles en la compania, para
enfrentar los nuevos retos de los negocios y
para aumentar las eficiencias operacionales.

Optimizaremos la productividad de los
activos para gestionar adecuadamente su
ciclo de vida, maximizar su disponibilidad y
rentabilidad, optimizar su vida util y generar
nuevos negocios.

Para conocer en detalle todo nuestro plan de expansion
en distribucion al afio 2021, se puede consultar
el siguiente Coédigo QR.
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COMERCIALIZACION

Enmarcado en un sistema integra-
do de gestion, la comercializacion
de energia y gas natural en la orga-
nizacion se lleva a cabo dentro del
enfoque de gestion por procesos,
siguiendo politicas comerciales
especificas, con riesgos valorados
previos a la negociacién y duran-
te la entrega de la energia y el gas
natural.

En su calidad de agentes gene-
radores de energia, Celsia y EPSA
perciben ingresos por concepto de
Cargo por Confiabilidad, venden su
generacion a la Bolsa de Energia, ad-
ministrada por XM vy, ademads, ven-

DESEMPENO

Ventas de electricidad (GWh) [

minorista 2013

1.820

Celsia \ Reporte Integrado \ 2013

Ventas Mercado
Mayorista 2012

den energia en contratos de largo
plazo, principalmente a compaiias
comercializadoras-distribuidoras a
nivel nacional, con trayectoria y so-
lidez financiera que garantizan unos
riesgos controlables.

De otro lado, el requerimiento de
gas natural para la generacion de las
centrales térmicas ha permitido la
adquisicion de un conocimiento am-
plio del sector de gas. Este ha tenido
como resultado la comercializacion
de gas natural, adquiriendo asi una
posicion importante dentro de las
actividades que adelanta Celsia,
puesto que de esta forma se optimi-

zan las obligaciones de combustible,
generando margenes para la organi-
zacion. L%

El crecimiento del mercado no
regulado se dio principalmente como
resultado de la recuperacion de clien-
tes en el Valle del Caucay el plan con-
quista en otros departamentos.

Para garantizar la energia que
requieren nuestros clientes, reali-
zamos a nivel nacional procesos de
licitaciébn de compra, lo cual nos
permite tener asegurada la energia
para el mercado regulado hasta 2016
y para el no regulado hasta 2020.

La comercializacion mayorista de energia se
constituye en un cubrimiento financiero del precio
de compra de la energia para el cliente, que
estabiliza el flujo de ingreso para el vendedor.

Ventas Mercado
Mayorista 2013

Ventas de comercializacion
minorista 2012

Ventas de comercializacion

I Ventas en Bolsa
Mercado regulado | Mercado no regulado

1.056
587
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L Meta
indice de recaudo 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | .o Las ventas por
. comercializacion
indi i 100,4% 7% 1% 7% 100%
ndice de recaudo de energia 00 99 99 99 00 pueden ser consultadas
Mercado regulado EPSA 100,9% | 99,4% | 98,5% | 100,0% 100% ] )
Mercado no regulado EPSA 99,3% | 100,2% | 100,2% | 99,2% | 100% en los estados financieros.
2010 2011 2012 2013 Meta 2013
Numero de clientes - - - - -
Celsia | EPSA | Celsia | EPSA | Celsia | EPSA | Celsia | EPSA | Celsia | EPSA
Clientes residenciales 465.284 480.037 495.214 512.501
Clientes industriales 2.678 2.615 3.174 2.985 541.849
Clientes comerciales 25.622 25.815 25.648 26.184 ’
Clientes oficiales 2.083 2.092 2.136 2.164
Clientes no regulados 394 403 431 549 431
Subtotal clientes regulados 496.061 510.962 526.603 544.383 542.280
y no regulados
Clientes Mercado Mayorista 5 11 4 11 6 12 4 13 13
Clientes gas natural

o oiones 5450072 | 4| siosrs | 10 5260 g5 | sehsed | sizzss |

HACIA DONDE VAMOS

Con un portafolio de proyectos de
generacion que integra plantas nue-
vas y existentes,

el reto para Celsia y EPSA esta

en participar en el Mercado

de Energia Mayorista a través

de los mecanismos de regulacion
que sean implementados, siempre
enmarcandose en una politica

de gestion de riesgo comercial,

la cual es monitoreada de manera
periddica en la medida en que la
compania invierte en el desarrollo
de nuevas herramientas para

su valoracioén y gestion.

Celsia continuara operando
como comercializador mayorista
de gas natural para asi garantizar
los combustibles para atender sus
obligaciones de generacion, Cargo
por Confiablidad y los compromisos
comerciales con sus clientes.
También participamos en el grupo
de generadores térmicos que ade-
lanta el proyecto para la construc-
cion de una planta de regasificacion
de gas natural importado; esto
representa, primero, una opcion
confiable para la operacion de
los recursos térmicos y, segundo,

proveer al pais de nuevas fuentes de
este combustible.

La compania continuara maximi-
zando sus ingresos por las ventas
en el mercado minorista.

Como proyecto piloto, se brin-
dara solucion energética integral a
una unidad residencial mediante un
sistema solar fotovoltaico, puntos
de carga de vehiculos eléctricos y
medicion inteligente de energia.
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9. Nuestro desempeno

Las relaciones de Celsia con sus gru-
pos de interés y las tendencias del
sector en materia de sostenibilidad
son dinamicas y evolucionan de ma-
nera permanente. Es asi como en
2013, la organizacion reviso y actua-

\"\\_\
N

liz6 el andlisis de materialidad prepa-
rado durante 2012 y lo reestructuro
con base en la version G4 del Global
Reporting Initiative, GRI. Este pro-
ceso fue complementado con la cola-
boracion de una firma externa.

.
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9.1. ANALISIS DE MATERIALIDAD

Para definir el contenido del Reporte Integrado, se realizo la actualizacion
del analisis de materialidad, para lo cual se siguio el proceso que se describe

a continuacion: [CLEE.

Identificacion y validacion

Actualizacion de temas relevantes.

La identificacion y validacion de temas relevantes se realiz6 teniendo

en cuenta informacion interna como la estrategia corporativa y competi-

tiva, la matriz de riesgos de Celsia y el ejercicio de materialidad realizado
por la organizacion en 2012. Ademas se hizo una referenciacion externa
teniendo en cuenta buenas practicas del sector y mediciones internacio-
nales como el Dow Jones Sustainability Index, DJSI.

e Actualizacion de los temas relevantes

Priorizacion para el 2013
Priorizacion de temas relevantes. * Alineacién de los temas relevantes
Para la priorizacion de los asuntos re- identificados, obtenidos a través
levantes se consideraron los siguientes de los medios de relacionamiento
elementos: con los grupos de interés
» Estrategia y Cuadro de Mando Integral * Revision del analisis de prensa
de la organizacion realizado en 2012 frente a los temas
 Relacion de aspectos materiales con relevantes identificados en 2013
la matriz de riesgos de la organizacion * Principios del Pacto Global
e Actualizacién de la referenciacion rea- * Revision de temas del Dow Jones
lizada en 2012 de otras compafias Sustainability Index, DJSI.
Validacion

Aprobacion del listado de aspectos
materiales con el Comité Directivo de Celsia.
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El siguiente grafico muestra los re-
sultados del andlisis de materialidad.
El eje X representa la importancia
de impactos econémicos, sociales y
ambientales y el eje Y se refiere a la
influencia de los temas en la evalua-
cion y las decisiones de los grupos de

interés: [CLBE]|.

1. Gobierno corporativo, éticay
transparencia
Gestion de riesgos
Desempeiio econémico
Disponibilidad de energéticos
Gestion de lo humano
Gestion de clientes
Innovacion
Gestion de proveedores
Gestion socioambiental

. Cambio climatico y gestion de
emisiones

11. Ecoeficiencia

12. Regulacion.

©o NSO RODN

=
o

Descripcion de aspectos materiales

[ ]
—;/ 1. Gobierno corporativo,

“===° éticay transparencia

Establecimiento de buenas practicas
en materia de gobierno corporativo,
ética y transparencia (ver pagina 60).

w
Gestion de la disponibilidad de recursos
energéticos (agua, gas y combustibles
liquidos) para responder de manera

oportuna y efectiva a la demanda de
energia (ver pagina 76).

4. Disponibilidad
de energéticos
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2. Gestion de riesgos

Identificacion, evaluacion y mitigacion
de los riesgos identificados en las
actividades de la compania (ver pagina
68).

- —
5. Gestion de lo humano

Practicas laborales para promover el
desarrollo profesional de los colabo-
radores en un ambiente digno, que
tenga en cuenta los derechos de los
colaboradores. Iniciativas que permitan
mantener su motivacion, desarrollar
competencias y la atraccion de perso-
nal idéneo (ver pagina 84).

£

1 I 3. Desempeiio
econémico
Creacion de valor econémico para
la compaiiia y sus accionistas
(ver pagina 73).

E 6. Gestion de clientes

Desarrollo de actividades para cumplir
con las necesidades y expectativas de
los clientes (ver pagina 99).
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7. Innovacion

Desarrollo de actividades de mejora
y desarrollo de procesos, productos

y servicios que permitan generar cre-
cimiento, lograr eficiencia y conseguir
una mejor posicion en el mercado
(ver pagina 103).

k

Acciones de la compania para adaptar-
se a los efectos derivados del cambio
climatico, mitigar de manera directa o in-
directa efectos y disminuir sus impactos
en la calidad del aire (ver pagina 129).

10. Cambio climatico
y gestion de emisiones

\/
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- - 8. Gestion
= de proveedores

Gestion de los impactos que se desarro-
llen en la cadena de abastecimiento

en los asuntos, econdmicos, ambienta-
les y sociales (ver pagina 107).

2%

Acciones enmarcadas en la gestion
de la eficiencia energética, efluentes
y residuos (ver pagina 134).

11. Ecoeficiencia

La cobertura de los aspectos materiales dentro de la organizacion y el limite
de dichos aspectos fuera de la organizacion se describen a continuacion:

Importancia de impactos econémicos, sociales y ambientales

o9l

./
N\ 9. Gestion
socioambiental

Gestion y comunicacion de los impactos
socioambientales de las operaciones
de la compania (ver pagina 113).

12. Regulacion

Seguimiento, monitoreo y administra-
cion de riesgos y oportunidades regula-
torias (ver pagina 141).

[64-20)f7(G4-21]
¢Donde se puede producir la no gestion del
aspecto que pueda afectar mi organizacion?
Externo Interno
Aspecto Proveedores Clientes Celsia/EPSA
1. Gobiemo corporativo, ética '
y transparencia X X X
2. Gestion deriesgos X X
3. Desempefio econdmico X
4. Disponibilidad de energéticos X X
5.Gestionde lohumano X
6.Gestion de clientes X
e .
8. Gestion de proveedores X
9. Gestion socioambiental X
*10. Cambio climatico y gestion < <
de emisiones
11Ecoeficiencia X X X
A2.Reguacion [ ] X
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Como parte de la metodologia del analisis de materialidad, a continuacion se
detallan los riesgos asociados a los doce aspectos materiales de la compaiia:

. Gobierno corporativo, ética y transparencia
. Gestion de riesgos
. Desempefio econdémico

1
2
3
4. Disponibilidad de energéticos
5. Gestion de lo humano

6. Gestion de clientes

7. Innovacion

8. Gestion de proveedores

9. Gestion socioambiental

10. Cambio climatico y gestion de emisiones
11. Ecoeficiencia

12. Regulacion

Influencia en la evaluacion y las
decisiones de los grupos de interés
Celsia, desde su estrategia corpora-
tiva y su Modelo de Sostenibilidad,
promueve las relaciones éticas y
transparentes con todos sus grupos
de interés. Para ello, no solo ha es-
tablecido diferentes canales de co-
municacion permanente, sino que
ademas busca un relacionamiento de
doble via, que permita construir con-
fianza mutua, respeto y colaboracion.
La generacion de valor comparti-
do y la construccion de relaciones de
largo plazo y beneficio mutuo es la
base del proceso de identificacion y
eleccion de los grupos de interés con
los que trabajala compaiiia. El Comi-
té Directivo, en colaboracion con sus
equipos, revisa los impactos propios
del negocio, la exposicion a riesgos y
la generacion de oportunidades, las
acciones de terceros que impactan
la organizacion y las expectativas
internas y externas, para determi-
nar los grupos de interés con quie-
nes se relaciona. Con esta informa-
cion, actualizamos anualmente la fi-
losofia de actuacién y la generacion
de valor hacia cada grupo. (L5
De esta forma, hemos establecido
diferentes canales de comunicacion
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Numero del riesgo

10
9
1-3-4-5-8
5-11
6-7
3-6
1-3-8
3-4-6-7
1-6-12
2-5-12
2-3-5-8
1-2-3-11

e intercambio con los grupos de in-
terés, para tener con ellos una retro-
alimentacion y construir relaciones
de confianza. Los responsables de
las areas son quienes dan respuesta
a las expectativas de las personas,
pero se ha definido el acompana-
miento constante de la Direccion
de Sostenibilidad como mecanismo
para promover los principios con los
que deben desarrollarse las relacio-
nes. En ese sentido, se valoran los
distintos escenarios de interaccion,
frecuencias y herramientas comu-
nicativas, logrando con ello llegar a
un grupo de personas multicultural,
ubicadas en diferentes regiones del
pais, con expectativas disimiles y
lenguajes variados.

Asimismo, con el objetivo de for-
talecer estos canales de comunica-
cion, en 2014 realizaremos una nue-
va jornada de didlogos e intercambio
de opiniones. En ese sentido, exami-
naremos a profundidad no solo los
intereses y las expectativas de las
personas con quienes nos relaciona-
mos, sino que socializaremos el Re-
porte Integrado y los planes de la or-
ganizacion para la creacion de valor
en cada una de sus areas de accion.

(Ver tabla en el capitulo de “Gestion de riesgos”)
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¢COMO CREAMOS VALOR PARA NUESTROS GRUPOS DE INTERES?

La organizacion ha definido los medios de relacionamiento con sus grupos
de interés como se muestra a continuacion [cLwLi:

Crear valor econémico
para los accionistas
e inversionistas,
crecer con rentabilidad, generar
confianza, practicar el buen
gobierno corporativo
y gestionar adecuadamente

Realizar todas las
actividades de la compania
cumpliendo con la legislacion
ambiental vigente, gestionando
de forma adecuada los impactos
ambientales y procurando
el uso eficiente

de los recursos.

Ser interlocutor relevante,
confiable y propositivo
con las entidades gubernamentales
y regulatorias, en pro del desarrollo
adecuado del negocio
y de la region.

Participar activamente
aportando conocimientos,
con el propésito de promover
las condiciones apropiadas
para el desarrollo exitoso
de los negocios
y de su entorno.

el riesgo.

Promover el desarrollo
personal y profesional
de sus colaboradores

y contribuir al mejoramiento
de su entorno familiar.

Prestar servicios
que satisfagan
las necesidades de los clientes,
cumpliendo con las promesas
de valor, promoviendo
la eficiencia energética
y creando un vinculo
emocional con ellos.

Reconocer
y respetar la institucionali-
dad y las caracteristicas étnicas,
culturales, sociales, politicas y
econdmicas de las comunidades, con los proveedores,
fomentando la autogestion contribuyendo a su desgryollo
comunitaria, relaciones duraderas y procurando que sus actividades
de crecimiento mutuo se enmarquen dentro
y el desarrollo de redes de practicas de desarrollo
publico-privadas, sostenible.
en el marco del Modelo
de Sostenibilidad.

Establecer relaciones
de mutuo beneficio

‘ Accionistas e inversionistas . Comunidades

. Colaboradores y familias

‘ Clientes
. Proveedores

. Asociaciones y agremiaciones
‘ Entidades gubernamentales

. Autoridades ambientales
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Es asi como la compaiiia ha definido los medios y frecuencias de relacionamiento con
sus grupos de interés y los temas relevantes para ellos, como se indica a continuacion:

[G4-16], [G4-26], [G4-27];

Grupo de interés

Medios de relacionamiento / frecuencia

Temas relevantes para los grupos de interés

Accionistas
e inversionistas

(Ver capitulos 4 a 8)

Colaboradores
y familias

(Ver capitulo 9,
seccion 9.6)

Clientes

(Ver capitulos 8y 9,
seccion 9.7)

1. Sitio web de inversionistas con acceso permanente.

2. Linea de atencidn al inversionista con disponibilidad
permanente.

3. Area de relacién con inversionistas en dias habiles.

4. Correo electronico para los inversionistas.

5. Reporte de resultados trimestral (informacion relevante,
publicada en la Superintendencia Financiera, y notas
a los estados financieros, publicadas en el sitio web
inversionistas).

6. Teleconferencia trimestral de resultados.

7. Reuniones presenciales con analistas de firmas
comisionistas, fondos de pensiones, fondos de inversiéon
y fondos extranjeros.

8. Asamblea General de Accionistas anual y extraordinaria
cuando sea requerida.

9. Eventos coordinados por el area de Relacion con Inver-
sionistas (visitas a centrales, reuniones con analistas,
participacion en eventos de inversionistas, entre otros).

10. Linea de Transparencia.

1. Grupos primarios mensuales.

2. Reuniones convocadas por la Presidencia/Gerencia
mensuales.

3. Encuestas de clima organizacional y riesgo psicosocial
y compromiso anual.

4. Actividades de bienestar con los colaboradores
y su grupo familiar:

a. Fiesta de los ninos: una vez al ano.

b. Fiesta de los ninos en Navidad: una vez al ano.

¢. En Zona Franca y Meriléctrica, un dia de sol con la
familia, una vez al ano.

d. La Semana de la Salud, una vez al ano y cubre
la familia.

e. La péliza de salud cubre el grupo familiar.

f. Carta del presidente para la familia del colaborador a
su ingreso a la compania.

g. Presencia en el nacimiento de un hijo o el fallecimiento
de una persona del grupo familiar del colaborador.

h. Detalle de bienvenida que le llega a la casa de familia,
cada vez que ingresa un colaborador.

5. Medios de comunicacion permanentes (Intranet, Internet,
carteleras digitales, reuniones de Viernes Naranja, bole-
tin Energia en accion).

6. Programas de formacion y desarrollo seglin necesidades
de la organizacion y el colaborador.

7. Linea de Transparencia permanente.

1. Linea telefonica permanente para resolver inquietudes de los
clientes.

2. Reuniones especificas cuando se requieran a través
de encuestas de satisfaccion del cliente o cualquier otro medio.

3. Medios electronicos: clientes de gas natural contacto telefénico
y electronico permanente.

4. Verificacion del despacho del contrato de energia a los clientes,
diariamente.

5. Pagina web con acceso permanente.
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¢ Creacion de valor sostenible

¢ Liquidez de la accion

Dividendo creciente y sostenible

Gobierno corporativo sélido

Asegurar la confiabilidad y disponibilidad de energia
¢ Crecimiento y expansion

Contribuir al mantenimiento de un clima laboral
6ptimo para el desarrollo de la estrategia corporativa
y competitiva
¢ Sensibilizar a los colaboradores y sus familias frente
a los riesgos del negocio y los inherentes a su labor
Compromiso con la seguridad fisica de nuestros
colaboradores en el desempeno de su labor
Politicas de gestion humana y administrativas
Generar una cultura del autocuidado
Divulgacion de la estrategia y claridad en las respon-
sabilidades del cargo
Desarrollo y bienestar de los colaboradores
Garantizar una comunicacion altamente efectiva
que responda a las necesidades de la organizacion
* Generar una cultura organizacional en torno
a la sostenibilidad
* Preservar el medioambiente y los recursos naturales
¢ Compromiso con el cambio climéatico
* Desarrollar un plan de relacionamiento con grupos
de interés
¢ Contar con politicas de buen gobierno corporativo,
transparencia y ética
Fomentar la innovacién

Confiabilidad en la prestacion del servicio

Disponer de mdiltiples canales de relacién para faci-
litar la atencién y solucion satisfactoria a las necesi-
dades de clientes, con medios de atencion masiva,
atencion personalizada y servicios virtuales
Peticiones, quejas y reclamos (PQR)
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Grupo de interés

Medios de relacionamiento / frecuencia

Temas relevantes para los grupos de interés

Proveedores

(Ver capitulos 8y 9,
seccion 9.9)

Comunidades

(Ver capitulos 9, sec-
cién 9.10)

Asociaciones
y agremiaciones

(Ver capitulo 9)

Entidades
gubernamentales

(Ver capitulos 4 a 9)

Autoridades
ambientales

(Ver capitulo 9, seccio-
nes 9.5, 9.10, 9.11,
9.12)

1. Correo electronico permanente.

2. Reuniones y entrega de informacion a proveedores
cuando se requiera.

3. Linea de Transparencia.

4. Pagina web con acceso permanente.

1. Pagina web con acceso permanente.

2. Medios institucionales (impresos, audiovisuales,
electronicos y no convencionales) dirigidos a la comuni-
dad: el impreso La Térmica se publica cada tres meses
en la planta Meriléctrica para la comunidad del area
de influencia.

3. Reuniones con representantes de las Juntas de Accion
Comunal cada dos meses.

4. Reuniones con personas del sector educativo de los
municipios de influencia, a través de la Fundacion.

1. Participacién de la compania en reuniones periddicas
y en los congresos anuales organizados por las asocia-
ciones y agremiaciones a las que pertenece, del sector
eléctrico y empresarial.

2. Participacion en comités relevantes del sector eléctrico.

3. Comunicaciones electrénicas y envio de informacion del
sector cuando se requiera.

1. Reporte integrado anual.

2. Estados financieros auditados anualmente.

3. Correo electronico atendiendo a la modificacion
en la normatividad aplicable.

4. Reuniones solicitadas por la compaiiia para seguimiento,
asesoria, aclaracion y demas temas relacionados, que
existen con la entidad.

5. Reuniones convocadas por las entidades gubernamen-
tales.

6. Comunicaciéon permanente sobre temas relacionados
con la compaiiia y el sector.

1. Reuniones con autoridades ambientales informativas
y de concertacion y espacios de socializacion y eventos
de acuerdo con la dinamica de los proyectos.

2. Espacios de socializacion y concertacion con comunidades

3. Presentacion de informes de cumplimiento ambiental
(ICA), segln requerimientos.

Pagos oportunos

Transparencia en el proceso de compras

Claros y eficientes canales de comunicacion

con la compafia

Relaciones de largo plazo

Acuerdos econémicos mutuamente beneficiosos
Formacion y desarrollo de proveedores

Modelo de Sostenibilidad

Transparencia

Acciones para gestionar el cambio climatico
Cumplimiento de normatividad ambiental y social
Inversiones voluntarias

Consultas previas con las comunidades
Caracterizacion socio econdémica

Atencion de solicitudes, quejas y reclamos

Participacion activa e involucramiento en los temas
del sector y del pais

Apoyo a las iniciativas lideradas desde los gremios
y asociaciones sujeto a que estas iniciativas posibili-
ten la sostenibilidad de la empresa

Gestionar alianzas continuamente

Fortalecer las capacidades y competencias de las
comunidades

Preservar el medioambiente y los recursos naturales
Acciones para gestionar el cambio climatico
Seguimiento a los proyectos o tramites legislativos,
administrativos y regulatorios que impactan a la
compaiiia, el sector o a los usuarios

Verificacion y cumplimiento de las decisiones

de las entidades que impacten al sector o a los
usuarios

Cumplimiento del entorno legal en relacién con la
funcién de inspeccion, vigilancia y control de estas
entidades

Apoyo a las iniciativas lideradas desde los gremios
y asociaciones sujeto a iniciativas que permitan la
sostenibilidad

Cumplimiento legal

¢ Acciones voluntarias para reducir los impactos
ambientales negativos

* Preservar el medioambiente y los recursos

naturales

Acciones para gestionar el cambio climatico

Licencias ambientales

Planes de Manejo Ambiental

Estudios de impacto ambiental

Estudio y desarrollo de nuevas alternativas

para la generacion de energia amigable con

el medioambiente

Biodiversidad y proteccion de paramos
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9.2. GOBIERNO CORPORATIVO, ==
ETICA Y TRANSPARENCIA

Buscando asegurar la adecuada ad-
ministracién de los asuntos de la
compafiia y mantener la integridad,
el marco de gobierno corporativo
en Celsia se alinea con las mejores
practicas contenidas en:

traduce en un elemento parala gene-
racion de valor, pues en la medida en
que se establecen controles de identi-
ficacién y se implementan planes de
accion, pueden evitarse situaciones
o mitigarse las pérdidas asociadas a

cada caso especifico, favoreciendo
la confiabilidad de la compaiiia fren-
te al puiblico inversionista.

» Encuesta Cdodigo Pais

» Encuesta para ingresar al Dow Jo-
nes Sustainability Index (DJSI)

 Evaluacién independiente y eje-
cucion de pruebas relacionadas
con los Cédigos de Buen Gobier-
no y de Conducta.

Celsia propende porque el com-
portamiento de sus colaboradores y
directores esté siempre enmarcado
dentro de criterios de ética y transpa-
rencia, teniendo la integridad en todo
momento como principio inspirador.

Paralaorganizacién,lagestionen
asuntos de riesgos y transparencia se

Se hicieron evaluaciones a colaboradores y directores

sobre el conocimiento de los codigos.

En diciembre de 2013, se realiz6 una encuesta

con preguntas de seleccion multiple en relacion con temas tratados
en los Codigos de Buen Gobierno y de Conducta Empresarial.

Mas del 90% de los encuestados respondieron correctamente

las preguntas formuladas y ello es una garantia de que no solamente
existen disposiciones escritas, sino que ellas tienen la debida
comprension y aplicacion.
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Evaluacion de la Junta Directiva
Durante el periodo para el cual es
elegida, la Junta Directiva es evalua-
da, en una ocasién, por un experto
externo e independiente, en el afo
en que no se realiza esta evaluacion
la Junta Directiva lleva a cabo una
autoevaluacion de su gestion [cLeL].

En 2013, la Junta llevd a cabo
una autoevaluacion, para la cual
conto con el acompafnamiento de un
consultor externo e independiente,
como medida de buen gobierno.

La metodologia utilizada fue un
cuestionario dividido en tres modulos:
1. Medicion del progreso de los com-

promisos adquiridos en la evalua-

cion externa e independiente rea-
lizada en 2012 de acuerdo con las
areas de mejora identificadas.

2. Identificacion de nuevas areas de
mejora a través de componentes
criticos de desempenio de la Junta
Directiva (estructura / gobierno,
coordinacidn, interaccion y enfo-
que en lo estratégico).

Integridad significa
hacer lo correcto.

Es decir, actuar en
todo momento de
manera responsable,
honesta, recta,

seria, transparente

y de acuerdo con la ley
y las politicas fijadas
por la administracion
de la compania.

\Z
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3. Preguntas abiertas, en las que los
directores hicieron recomenda-
ciones asociadas al mejor funcio-
namiento de la Junta Directiva.
También se incluyeron pregun-

tas relacionadas con el enfoque de

riesgo y asuntos notorios y de rele-
vancia estratégica.

Del resultado de esta autoevalua-
cion puede destacarse que la Junta
Directiva de Celsia definié como un
imperativo para el aio 2014 conver-
tirse en un organo estratégico que
contribuya a la sostenibilidad en el
largo plazo, por lo que propone darle
un mayor peso al andlisis integral del
futuro de la compaiia.

o

v ifE Si desea conocer el resumen ejecutivo de los resultados
de la autoevaluacion, puede dirigirse al sitio web:
http://inversionistas.celsia.com/Media/Default/Page

Formacion y desarrollo
de la Junta Directiva
Dentro de los procesos de forma-
cion para la Junta Directiva, durante
2013 se llevaron a cabo dos sesiones
enfocadas en temas de sostenibili-
dad: en la primera, que se desarrollo
con un consultor externo, se amplia-
ron los conceptos en esta materia y
se presentaron mejores practicas del
sector a manera de referenciacion
[G4-43]}
Lasegundaactividadfueliderada
por el Comité de Sostenibilidad y
BuenGobierno,yenellaseanalizaron
las oportunidades especificas para
la compania en materia de sosteni-

bilidad.

Asimismo, los nuevos miembros de
la Junta Directiva recibieron una
capacitacion en asuntos de inte-
rés para el desarrollo de su funcion
como directores, la cual incluyo6 te-
mas estratégicos, legales, de gobier-
no corporativo y del negocio propia-
mente dicho.

Con respecto a asuntos finan-
cieros, se realizd una capacitacion
sobre normas IFRS con el apoyo de
consultores externos.

Finalmente, para todos los
miembros de la Junta Directiva se
programan capacitaciones anuales
que incluyen temas del negocio, asi
como aspectos econdmicos, sociales
y ambientales.

www.celsia.com
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Etica y corrupcién

El Cédigo de Conducta Empresarial
aprobado por la Junta Directiva de
Celsia en octubre de 2013 [[LL]
constituye una gufa de comporta-
miento que complementa el criterio
juicioso y de sentido comun, para
ayudar a adoptar conductas que pro-
pendan por la sostenibilidad, la crea-
cion de valor y el mantenimiento de
la imagen positiva de la organizacion.

Este cédigo es aplicable a todos
los colaboradores y los directores de
Celsia, y es extensivo a proveedo-
res y contratistas mediante el Ma-
nual de Compras y Contrataciones.
Igualmente, debe ser adoptado por
las sociedades vinculadas (cualquier
compaifiia en la cual Celsia sea pro-
pietaria directa o indirecta de mas
de la mitad de las acciones en circu-
lacion o de las cuotas sociales).

La nueva version del Codigo de
Buen Gobierno y el nuevo Codigo
de Conducta Empresarial fueron
entregados a la Junta Directiva y a
todos los colaboradores de Celsia y
de Zona Franca Celsia, y se realiza-
ron capacitaciones y una charla en
la que se explicé en detalle el con-
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Colaboradores Celsia, Medellin

tenido de los documentos. La entre-
ga fue debidamente documentada y
divulgada en los medios internos de
comunicacion.

Hoy ambos documentos se en-
cuentran publicados en la péagina
web de la compaiiia y en la intranet
corporativa; ademas, se cuenta con
un plan de comunicaciones para di-
fundir permanentemente este cono-
cimiento a todos los grupos de inte-
rés de la organizacion.

Si desea conocer informacion detallada sobre el Codigo
de Buen Gobierno vigente, puede dirigirse al sitio web:
http://inversionistas.celsia.com/Media/Default/Page,
codigo-buen-gobierno-10302013.pdf

Si desea conocer informacion detallada sobre el Codigo
de Conducta vigente, puede dirigirse al sitio web:
http://inversionistas.celsia.com/Media/Default/Page,
codigo-conducta-10302013.pdf




EZET] El Codigo de Conducta Em-
presarial, que define los Organos
encargados del cumplimiento de
las disposiciones que en él se en-
cuentran contenidas, considera la
creacion de un Comité de Conducta
Empresarial, el cual le reporta al Co-
mité de Sostenibilidad y de Gobier-
no Corporativo. Este Codigo esta
integrado por la vicepresidenta de
Gestion Humana y Administrativa,
el vicepresidente de Asuntos Cor-
porativos y el auditor corporativo.
Igualmente, indica la designacion de
un oficial de conducta empresarial y
oficiales de investigacion, y dispone
que, ante inquietudes respecto a su
alcance o aplicacién, se pueden for-
mular preguntas verbales o escritas
al oficial de conducta empresarial.
Los valores, los principios, las re-
glas y las normas de comportamiento
ético se han desarrollado, principal-
mente, mediante los siguientes meca-
nismos que estan en funcionamiento:

\Z
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ducta Empresarial

pras y Contrataciones

Adopcion de un Codigo de Con-

Adopcion de una politica antifraude
Adopcion de un Manual de Com-

e Segregacién de funciones dentro

del proceso de compras

e Plan de auditoria interna: ejecu-
cién de pruebas relacionadas con
temas de prevencién y deteccion

de fraude y soborno

e Implementacion y difusion del uso

de una Linea de Transparencia

Diligenciamiento de una declara-

cion anual de fuentes potenciales
de conflictos de interés por parte de
todos los colaboradores y directores

Revelacion de informacion relevan-

te, divulgacion de informacion en
la pagina de inversionistas, telecon-

ferencias con inversionistas, etc.

Definicion sobre la dependencia

funcional del auditor, por parte del

Comité de Auditoria y Finanzas

En cuanto a anticorrupcion

y conflictos de interés [[CLZF

En el Codigo de Conducta Empresa-
rial se dispone que los colaboradores
y directores de Celsia evitan promo-
ver cualquier forma de corrupcion y,
en ese sentido, ningtin funcionario
aceptara u ofrecerd algtin tipo de fa-
vor o prebenda que derive en un tra-
to preferencial en favor de la com-
paiia o de un tercero, ni realizara
una actividad que pueda entenderse
que estd encaminada al pago o a la
recepcion de sobornos.

Celsia - NUmero de incidentes

[SO5] 2010 | 2011 | 2012 | 2013
Corrupcion 0 0 0 0
NuUmero total y naturaleza Lnec z;nnﬁlr'gzi'stgtso de las obligaciones 0 2 1 1
de los incidentes Relaciones laborales 0 0 1 0
Uso indebido del nombre 0 1 0 0

EPSA - Nimero de incidentes

[s05] 2012 2013
Corrupcion 0 0
NG total t | Relaciones laborales 2 5
mer n I Z

ume O O aly haturaleza Incumplimiento de politicas y procedimientos 0 2
de los incidentes .

Relaciones con proveedores 0 1

Seguridad y uso de bienes 1 0

En EPSA se implementé a partir de 2012.

Ante los incidentes reportados, a través del area de Gestion Humana, la compania evalla los impactos
organizacionales y realiza los respectivos llamados de atencion a los colaboradores implicados.

www.celsia.com
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[S04]

Nimero y porcentaje de miembros del

maximo organo de gobierno a los que Ca nUdad 7
se les ha suministrado informacién y
formacion sobre politicas y procedi-
mientos anticorrupcion.

100%

NUmero y porcentaje total de colaboradores a los que se les ha suministrado
las politicas y procedimientos anticorrupcion y formacion, desglosado por
categoria de colaborador - Celsia

2010 2011 2012 2013
Cantidad % Cantidad % Cantidad % Cantidad %
Presidente y vicepresidentes 3 100% 8 100% 9 100% 9 100%
Gerentes y directores 33 100% 29 100% 31 100% 27 100%

Jefes, profesionales,
ingenieros, especialistas, 68 100% 72 100% 7 100% 72 100%

abogados y analistas

Técnicos, auxiliares 108 100% 106 100% 103 100% 104 100%
y operativos

NUmero y porcentaje total de colaboradores a los que se les ha suministrado
las politicas y procedimientos anticorrupcion y formacién, desglosado por
categoria de empleado - EPSA

2012 2013

Cantidad % Cantidad %
Gerente general y gerentes 19 100% 19 100%
Jefes y colaboradores 61 100% 59 100%
con personal a cargo
Profesionales, ingenieros,
especialistas, abogados 228 100% 262 100%
y analistas
Tecmcog auxiliares 426 100% 447 100%
y operativos

Se implement6 a partir de 2012.
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Operaciones evaluadas

con relacion a riesgos de
corrupcion y los principales
riesgos identificados - Celsia

2010 2011

2012

2013

Cantidad % Cantidad % Cantidad %

Cantidad %

NUmero y porcentaje total

de operaciones evaluadas

con respecto a riesgos relaciona-
dos con la corrupcion.

28,57% 7 42,86% 7

42,86%

50%

La compania identificd 7 operaciones en las que se pueden materializar alguno de los riesgos de corrupcion, de las cuales, se evalian un nimero
de operaciones que corresponden a los porcentajes indicados. De los riesgos evaluados no se ha obtenido evidencia de su materializacion.
De acuerdo con el analisis de los cambios en los factores de riesgo, cada afio se evalGan diferentes opciones de exposicion a riesgo de corrupcion.

[S03]

Operaciones evaluadas
con relacién a riesgos de
corrupcion y los principales
riesgos identificados - EPSA

2010 2011

2012

2013

Cantidad % Cantidad % Cantidad %

Cantidad %

NUmero y porcentaje total

de operaciones evaluadas

con respecto a riesgos relaciona-
dos con la corrupcion.

11

59,09% 11 63,64% 11

68,18%

11

72,73%

La compania identificd 11 operaciones en las que se pueden materializar alguno de los riesgos de corrupcion, de las cuales, se evallan un nimero
de operaciones que corresponden a los porcentajes indicados. De los riesgos evaluados no se ha obtenido evidencia de su materializacion.
De acuerdo con el andlisis de los cambios en los factores de riesgo, cada afo se evallan diferentes opciones de exposicion a riesgo de corrupcion.

[G4-41]

Con el fin de prevenir la existencia de conflictos de interés,
los colaboradores y directores de Celsia deberan cumplir
con lo establecido en el Capitulo V del Codigo de Conducta
Empresarial, dentro de los cuales se destacan los siguientes

asuntos:

Abstenerse de realizar en beneficio
propio, directa o indirectamente, aque-
llas actividades a las cuales se dedica

Celsia de manera principal.

Abstenerse de actuar, sin previa auto-
rizacion, cuando se tenga la duda de si

se esta o no frente a un Conflicto
de Interés.

Abstenerse de aprovechar la posicion
para obtener beneficios personales o
familiares, tomar decision alguna con
base en sentimientos de amistad o
enemistad, dejar afectar la capacidad
para actuar en beneficio de Celsia con
base a lo anterior.

Los riesgos significativos relacionados con corrupcién se relacionan principalmente con toma de decisiones o acciones de los
colaboradores por fuera de los lineamientos de gobierno corporativo, ética y transparencia, que vayan en contra de los intereses
de la compania y a favor de terceros.

www.celsia.com
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El Codigo de Conducta senala que
cuando los colaboradores y directo-
res de Celsia se encuentran frente a
un conflicto de interés o a una situa-
cion que de pronto puede generarlo,
se debe revelar oportuna y adecua-
damente, describiéndola de manera
completa y detallada, documentan-
do el evento y suministrando toda la
informacién que sea relevante para
la toma de la respectiva decision.

Para efectos de la revelacion de
los conflictos de interés, los colabora-
dores y directores de Celsia tienen en
cuenta el siguiente procedimiento:

e Anualmente se diligencia la Decla-
racion Anual de Fuentes Potencia-
les de Conflictos de Interés.

* En el evento en que la situacion
se presente en el periodo com-
prendido entre dos declaraciones
anuales, se revela al Oficial de
Conducta Empresarial, quien de-
cidira, con base en los parametros
establecidos en el Comité de Con-
ducta Empresarial.

Los conflictos de interés se resol-
veran dando estricta aplicacion a los
siguientes principios:

e Cuando entren en contraposicion
el interés de Celsia y el de sus ac-
cionistas, administradores o el de
un tercero vinculado a ella, siem-
pre se preferira el interés de Celsia.

e Cuando entren en contraposicion
el interés de los accionistas y el de
susadministradoresoeldeunterce-
ro vinculado a ella, siempre se pre-
ferira el interés de los accionistas.

Celsia \ Reporte Integrado \ 2013

Reporte de incidentes

La compania dispone de una Linea
de Transparencia (numero telefo-
nico y correo electrénico) que se
constituye en una herramienta de
reporte a disposicion de todos los
grupos de interés, la cual, de ma-
nera confidencial y an6nima (si asi
se desea), permite hacer denuncias
relacionadas con actos incorrec-
tos (de acuerdo con la definicion
que se encuentra en el Codigo de
Conducta Empresarial). [clail
TZEL]. El administrador de la Li-
nea, un tercero independiente, re-
porta al area de Auditoria Interna
y esta, a su vez, al Comité de Sosteni-
bilidad y Gobierno Corporativo.

El namero de la Linea de Trans-
parencia, el correo electronico y los
datos de contacto de Auditoria In-
terna se encuentran publicados en la
pagina web de la compaiiia, a dispo-
sicion de todos los grupos de interés.

En cuanto a las acciones disci-
plinarias tomadas por incumpli-
mientos al Codigo, se tiene prevista
la aplicacion de los procedimientos
establecidos en el Codigo Sustantivo
del Trabajo y en el Reglamento In-
terno de Trabajo y pueden conllevar,
incluso, a la terminacion del contra-
to laboral.

Colaboradora Celsia, Medellin

Las faltas a la ética

0 a la transparencia
pueden ser
informadas al area
de Auditoria Interna
de la compania

0 a la Revisoria Fiscal.

Al 100% de los
miembros de la
Junta Directiva y
los colaboradores
se les ha formado
en politicas y
procedimientos
anticorrupcion.



Derechos humanos

La compaiia entiende que el res-
peto por los derechos humanos es
un elemento que genera valor que
se ve reflejado en la confianza por
parte de los grupos de interés hacia
la compaifiia, que igualmente per-
mite construir relaciones de largo
plazo con ellos, contribuyendo a la
atraccion del talento humano, los in-
versionistas y fortaleciendo la buena
reputacion.

Considerando lo anterior, des-
de 2012 Celsia se adhiri6 al Pacto
Mundial, apoyando diez principios
asociados a los derechos humanos,
los laborales, el medioambiente y la
lucha contra la corrupcion.

La compaiiia, igualmente, decla-
ra en el Cddigo de Conducta Em-

O;

HACIA DONDE VAMOS
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presarial el respeto por los derechos
humanos. Asimismo en el Codigo
Interno del Trabajo capitulo 13, ar-
ticulo 62 se promueve el respeto por
la dignidad personal del colabora-
dor, sus creencias y sentimientos.

En el Manual de Contratacién se
dispone que los proveedores de Cel-
sia deben respetar los derechos hu-
manos para la prestacion de bienes y
servicios a la compaiiia.

Considerando que el negocio re-
quiere del uso de recursos naturales,
el proceso que demanda mayor dili-
gencia en materia de derechos hu-
manos es la operacién de los activos;
para mitigar los riesgos asociados a
los impactos que la operacion pueda
generar, se definen y ejecutan planes
de forma responsable y activa.

o9l

Durante 2013,

el promedio total
de asistencia

a la Junta Directiva
fue de 97,14%.

El 50% del total

de las operaciones

en Celsia fueron
evaluadas frente

a los riesgos
relacionados con la
corrupcion. En el caso
de EPSA, se evaluo

el 72,73%.

En el corto plazo, Celsia continuara promoviendo
una cultura ética, encaminada a prevenir eventos
de fraude y corrupcion.

En el mediano plazo, buscara contar con la
validacion, por parte de un tercero independiente,
del sistema de gestion de ética, incluyendo anti-
fraude y anticorrupcion.

A largo plazo, realizara una revision de las
mejores practicas internas y externas y llevara a
cabo la disposicion e implementacion de mejoras
continuas al proceso para gestionar la conducta
ética y transparente en la organizacion, siguiendo
con una tradicion sélida en este aspecto y logran-
do fortalecerlo cada dia.

Planea sensibilizar y capacitar a todos los
colaboradores en materia de derechos humanos,
especialmente en lo que tiene que ver con los
riesgos asociados a la posible vulneracion de
estos derechos por la operacion de los activos.

Considerando la importancia que tiene el agua
en la vida de los seres humanos y en los nego-
cios de la compania, se tiene proyectado orientar
esfuerzos y definir planes para la proteccion de
este recurso, que garanticen el uso responsable
y eficiente, ademas de su calidad y conservacion.
Consecuente con lo anterior, proximamente la
compania adherira al CEO Water Mandate y forta-
lecera la aplicacion de sus principios.
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9.3. GESTION DE RIESGOS

La gestion integral de riesgos para
la organizacién es la implementa-
cion homologada y sistematica de
un conjunto de acciones tendien-
tes al manejo optimo de los riesgos
que puedan afectar la estrategia, los
procesos, los proyectos o las nuevas
inversiones, de tal forma que pueda
garantizarse razonablemente el lo-
gro de los objetivos del negocio. El
ciclo de la gestién integral de riesgos
comprende actividades de identifi-
cacion, medicion, monitoreo, comu-

Comités de Auditoria

de las respectivas

Juntas Directivas

Supervisan la efectividad del
sistema de gestion de riesgos,
al igual que de las acciones
adoptadas para prevenir la
materializacion de ellos.

Comité Directivo

Vela por la integridad del
sistema de gestion de riesgos
y realiza seguimiento a las
acciones adoptadas para
controlar y minimizar el posible
impacto de la materializacion
de ellos.

Auditoria Interna

Realiza el control,
retroalimenta el proceso e
identifica nuevos riesgos.

[G4-46]

Auditoria Interna

nicacion y divulgacion de los ries-
gos, asi como las acciones de control
establecidas para mitigarlos [/

Gobierno de riesgos

En la politica de riesgos adoptada
por la organizacion, se ha definido
que cada 4rea o proceso y su lider son
responsables de la gestion integral de
sus riesgos; no obstante, mediante el
apoyo de las dreas de Riesgos y Segu-
ros, se acompana metodoldgicamen-
te el proceso de gestion.

JUNTA
DIRECTIVA

COMITE _
DE AUDITORIA

Presidencia

|
Vicepresidencia
Financiera

|
Direccion de Riesgos
y Seguros

@ Define las politicas y lineamientos y ejerce control

Apoyo metodolégico y seguimiento

. Responsable de la gestion del riesgo

. Control

Celsia \ Reporte Integrado \ 2013

VP Comercial
"~y Operaciones

VP Asuntos
Regulatorios

VP Nuevos Negocios y
Desarrollo Corporativo

VP Desarrollo
Proyectos Generacion

VP Asuntos
Corporativos

VP Gestion Humana
y Administrativa

__Gerencia General
EPSA




La organizacion ha definido una me-
todologia para la gestion de riesgos
alineada con la norma ISO 31.000,
cuyo estandar parte del andlisis del
contexto, del proceso que se evalua-
ra y termina con el tratamiento de
los riesgos identificados en el mapa
de procesos. Ademas, cuenta con dos

\Z
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procesos transversales permanen-
tes, que garantizan la comunicacion
efectiva del modelo a los grupos de
interés y propenden por el mejora-
miento continuo:

e Comunicacion y consulta
e Monitoreo y revision

o9l

El Sistema de
Gestion de Riesgos
es de aplicacion

en todas las
companias

en las cuales Celsia

Tratamiento de riesgos

Evaluacion de riesgos

Analisis de riesgos

Identificacion de riesgos

Definicién del contexto

posee participacion
directa o indirecta
de mas de la mitad
de las acciones

en circulacion

o de las cuotas
sociales.

Seguimiento y monitoreo

Comunicacion y cultura

Matriz de riesgos [
N“”.‘ero Nombre del riesgo Descripcion Mitigacion
del riesgo

Cambios en la regulacion | El Estado, como garante de la prestacion de Se realiza seguimiento continuo a las varia-

eléctrica en Colombia, servicios pUblicos, puede intervenir en forma im- | bles que pueden generar cambios regulatorios

que afecten de forma ad- | prevista la regulacion y afectar, de esta forma, las | adversos para la compaiiia, con el propésito

versa la operacion de los | expectativas de operacion e inversion, variables de prevenir y mitigar sus efectos.

activos, su rentabilidad o | que determinan la rentabilidad del negocio.

la consecuente continui- Permanentemente se busca la optimizacion

dad del negocio En particular, para efectos de la remuneracion de los costos de construccién relacionados
de la actividad de distribucion, la CREG define la con la expansién de la red, minimizando los
remuneracion a que haya lugar, la cual se revisa impactos de las tarifas que remuneran los

1 cada cinco anos de acuerdo con lo estipulado en | activos.

la Ley. La proxima revision de tarifa de remunera-
cién esta prevista para 2014.

La metodologia de remuneracion de la actividad
de transmision se conoce como ingreso regulado,
mediante la cual se establecen los ingresos maxi-
mos anuales que remuneran a cada transmisor,
de acuerdo con los activos que efectivamente
posean en el Sistema de Transmision Nacional.
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NUmero
del riesgo

Nombre del riesgo

Descripcion

Mitigacion

70

Afectacion social y am-

biental en la operacion y
en la construccion de las
centrales de generacion

Imposibilidad de restituir
las operaciones relacio-
nadas con la prestacion
de los servicios publicos
o retraso en atender la
demanda

Retraso y sobre
costos en la construccion
de proyectos

Celsia \ Reporte Integrado \ 2013

Histéricamente, la construccion y operacion

de las centrales de generacion eran realizadas
por el Estado con pleno control de la legislacion,
para actuar de una manera auténoma.

Con la Constitucion de 1991 y las normatividades
posteriores relacionadas con la proteccion del
medioambiente, la construccion y operacion

de centrales de generacion requieren del cumpli-
miento de mayores y estrictos requisitos que, en
ocasiones, superan las expectativas de inversion
previstas, lo que afecta la rentabilidad

y operacion de los activos.

Mediante ciertas disposiciones normativas, pue-
de ser necesario negociar impactos y medidas de
compensacioén con las comunidades establecidas
dentro de las areas de influencia

de los proyectos.

La construccién de una central hidroeléctrica
implica la busqueda de alternativas efectivas de
mantenimiento y compensacion de especies, con
el propésito de no alterar significativamente el
entorno modificado con la central.

Durante la construccion de las centrales de
generacion hidroeléctrica se pueden generar
impactos en la naturaleza que ocasionen gases
efecto invernadero.

Durante la operacion de las centrales de gene-
racion térmica se pueden presentar emisiones
sonoras esporadicas.

La confiabilidad en el suministro de la energia
eléctrica se constituye en el elemento determi-
nante para asegurar la productividad continua de
los diferentes sectores de la economia, asi como
para garantizar la calidad de vida de la poblacion.
Por lo tanto, un evento que dificulte la presta-
cion del servicio puede implicar una afectacion
general del pais.

La incorporacion de nuevas tecnologias con poco
desarrollo en confiabilidad trae consigo riesgos
de afectacion del servicio.

La construccion de obras de infraestructura,
particularmente de centrales de generacion de
energia eléctrica en Colombia, ha evidenciado en
su desarrollo significativas variaciones respecto
de los presupuestos, debido, en gran medida,

a su complejidad técnica, al entorno social y
ambiental en que se desarrollan y a la magnitud
de los costos que implican.

La escogencia de los proveedores asociados a
los proyectos de expansion es el inicio de las acti-
vidades que aseguran el éxito en el desarrollo de
los proyectos, en el entendido que la experiencia,
el conocimiento técnico y la solidez financiera
son determinantes para realizar el proyecto en
forma oportuna y a los costos previstos.

Definiendo y ejecutando licencias y planes

de manejo ambiental, acorde con los reque-
rimientos de la entidad correspondiente y el
proceso de concertacion con las comunidades
del area de influencia de los proyectos. Para
EPSA, es prioritario monitorear permanente-
mente el cumplimiento estricto del plan social
y ambiental determinado.

Se evalla permanentemente el entorno
circundante a los proyectos, para identificar
las acciones especificas de conservacion o
compensacion de los posibles impactos que
se puedan generar en el entorno, producto de
las actividades de los proyectos.

Adicionalmente, se fortalece la comunicacion
con las comunidades en las zonas de influen-
cia, logrando un entendimiento de las necesida-
des en las que la compania puede contribuir,
sin reemplazar la funcién del Estado.

El aprovechamiento forestal con los permisos
correspondientes y su posterior impacto en el
medioambiente es mitigado con la siembra de
nuevos arboles en las zonas circundantes al
area afectada, previo acuerdo con la autoridad
ambiental correspondiente.

En forma permanente se buscan alternativas
efectivas para controlar las fuentes sonoras
en las plantas de generacion térmica, incur-
sionando en tecnologias avanzadas de control
de ruidos.

Evaluacion de planes de mantenimiento
predictivo, preventivo y de emergencia y
continuidad de operaciones, asociado no solo
a las actividades actuales de operacion, sino
también al impacto que podria generar los
cambios tecnoldgicos o la incorporacion de
nuevos productos.

Seguimiento riguroso al programa y presu-
puesto de construccion de proyectos, asi se
garantice que los terceros contratados cum-
plen con las excelentes condiciones técnicas
y administrativas para el desarrollo de los
proyectos.

Se dispone de un proceso de contratacion,
que procure la seleccion del proveedor con las
mejores condiciones requeridas.




\Z

o9l

CELSIA
N“mero Nombre del riesgo Descripcion Mitigacion
del riesgo
Retraso y sobrecostos La adquisicion de bienes para los proyectos de Para los proveedores que fabrican los equipos
en la construccion de expansion requiere el desarrollo de equipos en lu- | en sus instalaciones, se realizan visitas
proyectos gares diferentes al proyecto, lo que implica expo- | permanentes en el lugar de fabricacion;

4 sicion frente a los riesgos propios del fabricante adicionalmente, para efectos del transporte,

y, posteriormente, frente al transporte de estos. se toman las pélizas de seguro que cubran
las eventualidades que se puedan generar
durante su desplazamiento.
Afectacion de los niveles Los fendmenos actuales de la naturaleza, Fortalecimiento de los planes de manteni-
de hidrologia de los asociados al cambio climético, pueden afectar miento de las cuencas que alimentan los rios
rios que surten los cau- el nivel de los rios, situacion que incide en los que proveen agua a las centrales.
dales de agua para los caudales requeridos para operar las centrales.
5 activos de generacion,
derivados de los fenéme-
nos de la naturaleza
relacionados con el
cambio climéatico
Afectacion de la integri- Los bienes de la compania se encuentran Se dispone de un programa de mantenimiento
dad fisica de terceros o ubicados en zonas publicas cuya situacion puede | predictivo y preventivo para asegurar la conti-
de sus bienes durante el implicar la afectacion de la operacion, el dano nuidad y confiabilidad de los activos; adicional-
desarrollo de las opera- del bien en si mismo, de terceros o de personas mente, se dispone de protecciones para evitar

6 ciones de la compaiiia o en general. accidentes de terceros.

durante la construccion
de proyectos Adicionalmente, la actividad de generacion, trans-

mision y distribucion implica el riesgo eléctrico,

el cual se incrementa por la exposicion de los ac-

tivos que se encuentran en zonas de facil acceso.
Afectacion de la integri- El mantenimiento de los activos de transmision Se exige el cumplimiento de las disposiciones
dad fisica de los colabo- y distribucién es realizado por personas que se normativas de seguridad industrial y salud
radores o de los bienes encuentran expuestas al riesgo eléctrico ocupacional, principalmente en lo que se
de la compaiia durante y a los riesgos que puede implicar el deterioro refiere a trabajos en alturas, sitios confinados
el desarrollo de las de los activos, con la consecuente afectacion y maniobra de maquinaria pesada.
operaciones o durante la | de la integridad fisica de los colaboradores

7 construccién de proyectos | y de sus bienes.

La operacion y, especialmente, la construccion

de los activos de generacion, pueden, debido a

su naturaleza de trabajo de alto riesgo en zonas

lejanas de los centros urbanos, afectar la integri-

dad de las personas y de sus bienes.
Demérito acelerado Los activos eléctricos, debido a su ubicacion Permanentemente la compadia invierte en
u obsolescencia y condiciones de operacion, se encuentran programas de mantenimiento preventivo,

8 de los activos operativos expuestos al deterioro que pueden generar los modernizacion de equipos y en protecciones
eventos de la naturaleza o de su operacion bajo eléctricas y fisicas que garantizan la durabili-
condiciones extremas de velocidad y temperatu- dad del bien y la continuidad de la operacion.
ra, que pueden afectar su vida (til.

No identificar y tratar En el desarrollo de su objeto social, la compania Para asegurar la gestion de riesgos se dispone
los asuntos que podrian realiza diversas actividades estratégicas y de de un area de riesgos que aplica una metodo-
afectar el logro de los ob- | soporte que aseguran el cumplimiento de los ob- | logia de general aceptacion, la cual asegura
jetivos organizacionales jetivos organizacionales; no obstante, en dichas la identificacion y el tratamiento de los riesgos

9 actividades se involucran diversos y multiples que podrian afectar el cumplimiento de los

factores que cambian permanentemente y que
de no efectuarse su analisis oportuno, podrian
derivar en la materializaciéon de un riesgo o en la
falta de alineacion de las proyecciones de uso de
recursos con la estrategia.

objetivos organizacionales.
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Namero
del riesgo

Nombre del riesgo

Descripcion

Mitigacion

10

11

72

Toma de decisiones por
fuera de los lineamien-
tos de gobierno, ética y
transparencia

Incumplimiento de las
Obligaciones de Energia
Firme

Celsia \ Reporte Integrado \ 2013

Las actividades de la compafia involucran
intereses de diferentes grupos, los cuales pueden
verse afectados por decisiones que se adopten
por fuera del marco de gobierno corporativo,

la ética y la transparencia.

La planeacién energética relacionada con la
confiabilidad del sistema eléctrico colombiano se
construyd y se promulgé a partir de la inversion
privada, sin un horizonte claro de disponibilidad
de combustibles para generar en periodos de
escasez del recurso hidraulico y continuar con

el proceso de expansion. Por lo anterior, el no
disponer de combustibles puede afectar el cum-
plimiento de las Obligaciones de Energia cuando
el agente sea requerido por el sistema.

Se dispone de una estructura de gobierno cor-
porativo que garantiza que las decisiones se
toman en torno a la ética y la transparencia.

Fortalecimiento de la infraestructura requerida
para operar con diferentes combustibles,
garantizando, mediante un excelente esque-
ma de mantenimiento, la disponibilidad de
activos.

DESEMPENO

En 2013, la organizacién actualizo
su mapa de riesgos estratégicos te-
niendo en cuenta los cambios y las
realidades del negocio de los tltimos
anos. Adicionalmente, construyé la
Politica de Riesgos corporativa, que
define el marco de actuacion en la
gestion integral de riesgos.

0

HACIA DONDE VAMOS

Como planes a corto y mediano plazo, la
organizacion implementara una me-
todologia de gestion de riesgos en los
diferentes niveles y procesos, de manera
que sea posible identificar medidas de
control y mitigacion de ellos. Adicional-
mente, creara un manual de riesgos
que contenga las pautas para el reco-
nocimiento, el analisis, la evaluacion,

el tratamiento y la comunicacion de los
riesgos, entre otros.

A largo plazo, la organizacion
buscara la implementacion de un plan
de continuidad del negocio y manejo
de las crisis.
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9.4. DESEMPENO ECONOMICO

Nuestro desempefo econdmico esta
alineado con la estrategia de soste-
nibilidad, asegurando el crecimiento
rentable y sostenido de la compa-
fiia, en busca del cumplimiento de
la MEGA. En tal sentido, nuestros
procesos financieros garantizan que
los planes y proyectos de corto, me-
diano y largo plazo estén generando
valor, propendiendo asi por el cum-
plimiento de nuestros objetivos.

Consecuente con la estrategia de
crecimiento trazada, la compania re-
fleja su fortaleza financiera a través
de una evolucion favorable en sus
indicadores de desempefio econo-
mico, lo que también es confirmado
con la calificacion AA+ al Programa
de Emision y Colocacion de Bonos y
Papeles Comerciales, que fue emi-
tida por BRC Investor Services S.A.
sociedad calificadora de valores.

A diciembre de 2013, contiba-
mos con un disponible de recursos
en portafolio de $897.759 millones,
lo que demuestra su favorable po-
sicién de liquidez y un flujo de caja
libre de $488.321 millones, que le
permitié cubrir con suficiencia los
$145.445 millones de vencimientos
de deuda corrientes e intereses.

La deuda financiera consolidada
ascendié a $1,8 billones, equivalen-
te a una métrica de apalancamiento
del 2,07 lo que refleja un bajo en-
deudamiento financiero.

En otros aspectos relacionados
con los procesos financieros, cabe
resaltar que el portafolio de inver-
siones, por su dimension, tiene un
estricto control, y se aplican los li-
neamientos y las politicas estableci-
dos por la administracion y el Comi-
té de Auditoria y Finanzas.

En conclusién, el desempeno
economico de la compania se ha
caracterizado por su generacion de
efectivo, razonables margenes de
rentabilidad y adecuado endeuda-
miento, lo que le da a Celsia la ca-
pacidad de desarrollar sus planes
de negocio futuros sin afectar su es-
tructura financiera.

En 2013 obtuvimos ingresos

operacionales consolidados por

o9l

Nuestro ebitda
fue superior
enun 18 %
respecto a 2012.

ay

$357.444 millones mas que en 2012
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DESEMPENO

Durante 2013, los ingresos conso-
lidados de la compaiia alcanzaron
$2,38 billones, lo que representa un
incremento del 18% en relacién con
los obtenidos en 2012. De estos in-
gresos, cerca de un 68% son del ne-
gocio de generacién y 32%, de distri-
bucién y comercializacion minorista
de energia.

La utilidad operacional consoli-
dada alcanz6 $716.117 millones, con
un margen del 30%; el ebitda conso-
lidado fue de $864.563 millones, un
18% superior al obtenido en 2012,
con un margen del 36%.

Los resultados mencionados fue-
ron posibles gracias a la oportuna
disponibilidad de nuestros activos
y a su eficiencia; esto, combinado
con las condiciones climéticas par-
ticulares y la complementariedad de
nuestro portafolio, favorecio nuestra
operacion durante el afio.

Los ingresos no operacionales in-
cluyen $114.717 millones por recupe-
racion de provisiones por la concilia-
cion del proceso judicial con la DIAN,
en el cual $49.239 millones fueron
cancelados como mayor valor del im-
puesto asociado a dicho proceso.

La utilidad neta consolidada al-
canzé $373.645 millones, frente a
$230.760 millones obtenidos en 2012.

Por su parte, en el estado de re-
sultados individual de Celsia se re-
gistraron ingresos operacionales
por $388.726 millones, superiores
en un 6% a los obtenidos en 2012. La
utilidad operacional fue de $57134
millones, inferior en un 43% a la
obtenida en 2012, y el ebitda fue de
$83.925 millones, menor en un 28%,
para un margen ebitda de 22%, el
cual es coherente con la mayor par-
ticipacion de la generacion térmica.

Celsia \ Reporte Integrado \ 2013

Como consecuencia de la apli-
cacion del método de participacion
patrimonial con Zona Franca Celsia
y Colener, siendo esta ultima la titu-
lar de la participacion en EPSA, se
registrd, en los resultados del afio,
un ingreso de $247.996 millones por
este concepto.

Balance general

Los activos consolidados llegaron a
$7,33 billones, lo que representa un
incremento del 7% con respecto a di-
ciembre de 2012 y donde se destaca
un aumento en el activo no corriente
por $92.033 millones en la cuenta de
bienes adquiridos en arrendamiento
financiero (leasing) correspondiente
al avance del proyecto hidroeléctri-
co Cucuana, y $186.267 millones co-
rresponden a las demas inversiones
en propiedad, planta y equipo y un
incremento de $235.569 millones en
la cuenta de valorizaciones, produc-
to del avalto de propiedades, planta
y equipo realizado a finales del afo.
Los pasivos totales, por su parte, su-
maron $2,42 billones, un 2% menos
que al cierre del afo anterior; de es-
tos, la cuenta de pasivos estimados
y provisiones tuvo una disminucion
de $163.956 millones, que incluyen
recuperacién de provisiones por la
conciliacion del proceso que tenia
vigente la compania con la DIAN y
en la cual $49.239 millones fueron
cancelados como mayor valor del
impuesto de renta y el saldo como

ebitda
consolidado

Roull/




recuperacion de provision, tal y
como se menciond anteriormente.
En la cuenta de obligaciones finan-
cieras se registra una reduccion de
$786.259 millones, correspondien-
te a créditos bancarios que fueron
sustituidos por la colocacién de bo-
nos ordinarios, en diciembre, por
$800.000 millones.

La deuda financiera consolidada
a diciembre de 2013 fue de $1,8 bi-
llones, mientras que el disponible y
las inversiones temporales alcanza-
ron $897759 millones, lo que resul-
ta en una deuda financiera neta de
$874.052 millones, un 8% menos que
en diciembre de 2012.

Por su parte, los activos totales
individuales fueron $4,1 billones,
incremento que equivale al 5% con
respecto a diciembre de 2012 en
el que se destaca el aumento neto
de las inversiones en EPSA y Zona
Franca Celsia, producto de los bue-
nos resultados de dichas compainias
y de los avaltos de propiedades,
planta y equipo que realizaron al
cierre de afo. Los pasivos totales
de la compania sumaron $863.047
millones, un 18% menos que el afo

HACIA DONDE VAMOS
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anterior debido, principalmente, al
ajuste de la provision del proceso de
la DTAN mencionado.

Finalmente, el patrimonio alcan-
70 los $3,29 billones, frente a $2,91
billones del cierre a diciembre de
2012, con un incremento del 13,2%,
debido al mayor valor de la valoriza-
cion como resultado de los avaltos
técnicos realizados en 2013 sobre las
propiedades, planta y equipo.

A continuacion presentamos la re-
lacion entre los ingresos de la compa-
ffa y los pagos o valor econémico dis-
tribuido entre sus grupos de interés:

[EC1]

Valor Econémico Generado (VEG) Millones de pesos
Ingresos operacionales $2.381.116
Valor Econémico Distribuido (VED) Total

Pagqs_ realizados_a proveedores de bienes, $706.052
servicios y materiales

Salarios y beneficios sociales para los colaboradores $91.871
Pagos a proveedores de capital $364.518
Pagos a gobiernos (Impuestos, contribuciones y tasas). $273.660
Inversiones sociales y ambientales $27.747

Los gastos operacionales se encuentran en los estados financieros.

A mediano plazo, se espera
gue la compania sostenga

su generacion de efectivo,
compensando, con la entrada
en operacion de los proyectos
en construccion, el incremento
en la demanda de energia

y la reduccion de pérdidas,

la potencial variacion que
puedan tener sus margenes
operativos, debido a cambios en
la remuneracion de la tarifa de
distribucion, por la entrada del
nuevo periodo tarifario.

También es importante
mencionar que durante
2013 empez6 el proyecto

de implementacion de las
Normas Internacionales de
Informacion Financiera (NIIF
o IFRS por sus siglas en
inglés), cumpliendo asi con la
normatividad para las empresas
en Colombia, respecto a la
transicion y cambio en la
normatividad contable.
Durante 2014, que es un ano
de transicion y preparacion,

realizaremos los registros
contables siguiendo

la normativa vigente y
paralelamente llevaremos la
norma internacional.

A partir de 2015, acogiendo lo
establecido en las resoluciones,
reportaremos para todos los
fines la informacion financiera
siguiendo la reglamentacion
internacional.
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9.5. DISPONIBILIDAD DE ENERGETICOS

La organizacion cuenta con una mezcla de capa-
cidad instalada de generacion del 56% hidraulica
y 44% térmica, lo que permite maximizar los in-
gresos ante situaciones de hidrologia balanceadas
y cubrir los riesgos en eventos extremos de sequia

con generacion térmica.

Para la generacion hidraulica con embalse,

la adecuada optimizacion permite mantener
una reserva que garantice la atencion de la
demanda, mientras que en las centrales a filo
de agua las condiciones hidrologicas afectan
directamente la produccion.

El uso de agua
para generacion
de energia una
vez turbinada, se
regresa a los rios
en igual cantidad y
mejor calidad.

Los datos de calidad
del agua en las fuentes
que abastecen las
centrales se realizaron
en 2013 segun
requerimientos

de los Planes de
Manejo Ambiental.

Celsia \ Reporte Integrado \ 2013
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Abastecimiento de combustibles
En cuanto a los combustibles (gas natu-
ral y combustible liquido) y su gestion,
la companiia sigue dos lineamientos:

e El primero es asegurar el sumi-
nistro de combustible para la
operacion de los activos, bien sea
contratando en firme las cantida-
des de suministro y transporte de
gas natural acorde con los reque-
rimientos del marco regulatorio
del Cargo por Confiabilidad o con-
tando con la logistica de abasteci-
miento para la operacién de com-
bustible liquido.

 El segundo es garantizar la dispo-
nibilidad de combustibles para las
generaciones esperadas, maximi-
zando los margenes por la activi-
dad de generacién.

Dentro de la cadena de abas-
tecimiento de gas natural, forman
parte critica para nuestra operaciéon
la produccion-procesamiento y el
transporte. El suministro (producto
de la produccion y el procesamien-

En la generacion térmica, la disminucion
de la disponibilidad del recurso hidrico
significa mayores inversiones para
obtener agua de calidad para los
procesos y una mayor produccion de
lodos a disponer.

to) lo obtenemos con los principa-
les productores de gas en Colombia;
con ellos tenemos contratos bajo di-
ferentes modalidades (firme e inte-
rrumpibles, entre otros) que varian
de acuerdo con los requerimientos
de generacion. El transporte lo con-
tratamos con las principales trans-
portadoras de gas en el pais también
a través de diferentes modalidades
contractuales y de acuerdo con las
cantidades requeridas. [cLE 5

Como complemento, Celsia ob-
tiene cantidades adicionales en el
mercado secundario derivadas de ex-
cedentes de terceros, que le permiten
complementar los requerimientos de
combustible para generacion.

La planta de Zona Franca Celsia
recibe combustible liquido directa-
mente del distribuidor mayorista,
quien se encarga de colocar el pro-
ducto en planta, garantizando la dis-
ponibilidad segtin los requerimientos
para generacién y las condiciones
pactadas contractualmente.



Riesgos relacionados con el aguay
preservacion del recurso hidrico

Frente a los fendmenos climaticos
(como El Nifo-Southern Oscilla-
tion-ENSO, por sus siglas en inglés)
la empresa realiza una planeacion
de la generacion en los embalses, a
través de la cual se garantice ener-
gia al sistema y se minimicen los
impactos en las comunidades por
dichos fenémenos, ya que las plan-
tas hidroeléctricas con embalse fa-
cilitan la regulacion de las aguas ali-
viando las sequias durante el verano
(fenémeno de El Nifo) y aliviando
las crecientes durante el invierno
(fendmeno de La Nifa). Asimismo,
por medio de la elaboracién de los
Planes de Manejo Ambiental de las

\/
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centrales, la organizacion busca pre-
venir o mitigar los posibles conflic-
tos que se pudieran generar con los
demas usuarios de las cuencas, para
lo cual se concertan las medidas de
manejo con las comunidades.

Los riesgos derivados de los fend-
menos climaticos son también moni-
toreados desde el proceso de gestion
comercial, valorando el impacto de
estos sobre los margenes de la ope-
racion, lo cual permitira identificar
oportunidades para la comercializa-
cién de energia, bien sea de compra o
venta, o las necesidades de contratar
combustibles adicionales para una
mayor generacion térmica y asi cu-
brir la exposicion del portafolio deri-
vada de hidrologias desfavorables.

|
|
I
t
|
|

www.celsia.com

o9l

77



78

NUESTRO DESEMPENO

En las centrales

se dispone de sistemas
de medicion directa

e indirecta para controlar
el uso de los caudales.

Consumo y eficiencia
en el uso del agua
La captacion de agua en la organiza-
cién se destina, principalmente, al
uso en la generacion de energia hi-
draulica. Para ello, Celsia cuenta con
concesiones y licencias ambientales
para aprovechar los caudales de las
diferentes cuencas donde opera. En
algunas centrales se tiene estableci-
do un caudal ecolégico asignado por
el ente ambiental; a este caudal se le
hace control a través de medidores,
para asegurar su correcta entrega. La
organizacién no realiza captaciones
de agua en zonas con estrés hidrico,
de acuerdo con la herramienta global
del agua (The Global Water Tool), desa-
rrollada por el WBCSD (Consejo Em-
presarial Mundial para el Desarrollo
Sostenible, por sus cifras en inglés).

EPSA cuenta con dos centrales
hidroeléctricas (el Alto y el Bajo An-
chicayd), ubicadas en el Parque Na-
cional Natural Farallones, al cual la
empresa apoya realizando activida-
des de conservacién y control.

Por su parte, para la generacion
térmica en la central Zona Franca,

Celsia \ Reporte Integrado \ 2013

en Barranquilla, la captacién de
agua se hace, principalmente, para
el proceso de refrigeracion, produc-
cion de vapor y servicios auxiliares,
tomando agua del rio Magdalena,
que es recirculada en el proceso. Su
excedente se devuelve con mejores
condiciones de calidad, pues para
ser empleada debe someterse a un
proceso de tratamiento fisico-qui-
mico garantizando su calidad apta.

En cuanto al uso eficiente y el
ahorro del agua, la organizacion
desarrolla acciones de prevencion,
controlando las pérdidas en los sis-
temas de generacion hidraulica, a
través del mantenimiento preven-
tivo de las tuberias y del sistema de
transporte de agua hacia las turbinas
y con el cambio de valvulas esféricas
para evitar fugas.

En algunos procesos se realiza
recirculacion del agua de genera-
cion para el enfriamiento de las ma-
quinas. Para la generacion térmica,
el agua de enfriamiento se recircula
aproximadamente un 5%.

Central Salvajina, Suarez / Morales

En todos los casos,

el agua es reintegra-
da al rio con el mismo
caudal y mejores con-
diciones de calidad,
pues para el proceso
se somete a trata-
miento de remocion
de sélidos.

Durante el afno 2013,

EPSA adelant6 como
iniciativa de ahorroy

uso eficiente de agua la
instalacion de 47 unidades
sanitarias con cero consumo
en los banos de algunas
sedes administrativas.




En este sentido, los colaboradores
de Celsia en cada uno de los activos,
identifican y proponen permanente-
mente acciones para el ahorro y uso
eficiente del recurso hidrico. Este
proceso y los asociados al consumo
del liquido son estudiados por los
colaboradores, para buscar oportu-
nidades de ahorro.

Adicionalmente, adelantamos un
programa de gestion integral del re-
curso hidrico, el cual consistio en la
instalacion de 47 unidades sanitarias
con cero consumo de agua en algu-
nas sedes administrativas.

El agua es uno de los aspectos vi-
tales en el negocio; por ello, la com-
pania ha establecido desde el Mode-
lo de Sostenibilidad el foco “agua”;
su objetivo es el tratamiento y cui-
dado de las cuencas hidrograficas y
la cubierta vegetal aledafas a la ope-
racion, desde el aprovisionamiento
y el uso hasta la disposicion o verti-
miento, enfocandose en la preserva-
cion de este importante recurso.

Dentro de este mismo propdsito,
EPSA adelanté las siguientes accio-
nes de proteccion y conservacion de
las cuencas donde hay mayores im-
pactos por las presiones antropicas:
e Aumentamos la cobertura forestal,

con la siembra en 2013 de 176 hec-
tareas con especies nativas en las

\Z

CELSIA

hectareas

cuencas de las quebradas el Cau-

chal (tributario del rio Anchicay4)

y en el rio Tulua.

Instalamos sistemas sépticos en

66 viviendas de las cuencas de los

rios Tulud y Cucuana.

e Implementamos medidas de con-
trol en sectores erosionables.

e Adelantamos acciones de conser-
vacion en el Parque Nacional Na-
tural Farallones de Cali a través de
sistemas productivos sostenibles
con las comunidades ubicadas en
el 4area de amortiguacion del par-
que, con quienes se implemen-
taron medidas de restauracion
ecoldgica, educacion ambiental,
fortalecimiento de conocimientos
locales y practicas agricolas tradi-
cionales amigables con el ambien-
te. Esto se desarrollo en convenio
con la Unidad Nacional de Parques
Naturales Nacionales y el apoyo de
la Fundacion EPSA.

A continuacion se muestra la
captacion total de agua en m? para
los ultimos cuatro afios.

o9l

con especies nativas

en las cuencas

de las quebradas el Cauchal
y en el rio Tulua.

Durante 2013,

la organizacion desarrolld
los estudios y disenos
para un sistema

de registro de variables
hidroclimaticas

y ambientales en

las centrales; este,
conjuntamente con
modelos de prediccion,
permitira tomar
decisiones para preservar
el recurso y estara en
operacion en 2014.

www.celsia.com 79




NUESTRO DESEMPENO

Captacion total de agua - m3

12.075.109.252
9.149.660.085
9.494.150.000
8.938.074.287
97.367.976 115.001.579 166.318.988 256.972.420
® ®
@0@ "»00 @00 ')9'\;5
Celsia | EPSA
EEIEEY
Explicacion de la variacion
. : explicacion de las normas y mé-
Captacion de agua - Celsia 2010 2011 2012 2013 | ¥ Explcacic >Y
todos utilizados para el calculo
del agua reciclada y reutilizada
Captacion total en m3 97.367.976 |115.001.579 | 166.318.988 | 256.972.420
Captacion total para enfriamiento 1.407.366 2.095.352 2.330.812 3.130.027
Agua dulce captada de fuentes superfi- El agua de enfriamiento de las PCH es
ciales, incluyendo agua procedente 1.407.366 2.095.352 2.330.812 3.130.027 | recirculada, por lo tanto, no se incluye en
de humedales, rios, lagos este balance. En 2012, se habia incluido.
Captacion total para la generacion 95.952.871 | 112.897.584 | 163.980.959 | 253.833.428
de electricidad
Agua dulce captada de fuentes superfi- Desde agosto de 2012 se incrementa
ciales, incluyendo agua procedente 95.952.871 |112.897.584 | 163.980.959 | 253.833.428 | la generacion debido a la entrada en
de humedales, rios, lagos operacion de Hidromontanitas.
Captacl9n total para en otros procesos 2.349 3.371 3.711 2.947
productivos
Suministro de agua municipal 2.349 3.371 3.711 2.947 Sistema contra incendio y otros.
o de otras empresas de acueducto
Captacion total en oficinas 5.390 5.272 3.506 6.018
Agua dulce captada de fuentes superfi-
ciales, incluyendo agua procedente 4.976 4.677 2.851 5.498 CELSIA: las PCH no contabilizan el agua.
de humedales, rios, lagos
Suministro de agua municipal 414 595 655 520
o de otras empresas de acueductos
En este item se incluyd agua recirculada
Agua reciclada y reutilizada 1911.711 | 1.986.364 | 2.033.681 | 3.969.675 | J¢€¢enfriamientoen PCHyse calculo
con base en la capacidad de la bomba
y su tiempo de uso.
Porcentaje de agua 2,0% 1,7% 1,2% 1,5%
reciclada y reutilizada
Agua evaporada 1.983.256 2.470.455 2.671.504 3.248.876
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Explicacién variacion
y explicacion normas
Captacion de agua - EPSA 2010 2011 2012 2013 y métodos utilizados
para el calculo del agua
reciclada y reutilizada
Captacion total en m3 9.494.150.000 | 12.075.109.252 | 8.938.074.287 | 9.149.660.085
Captacion total para 9.494.000.000 | 12.075.000.000 | 8.938.000.000 | 9.149.634.754
la generacion de electricidad
Agua dulce captada
de fuentes superficiales, 9.494.000.000 | 12.075.000.000 | 8.938.000.000 | 9.149.634.754
incluyendo agua procedente
de humedales, rios, lagos
Captacion total en oficinas 150.000 109.252 74.287 25.331
Agua dulce captada Para los anos 2010-2012 el repor-
.de fuentes superficiales, 150.000 109.252 74287 NR te no dISCfIrT}Inf) el agua ca‘ptada
incluyendo agua procedente por fuente hidrica (subterranea,
de humedales, rios, lagos superficial o acueducto).
Aguas subterraneas 0 0 0 7.769
EPSA: Instalacion de 47 unidades
Suministro de agua sanitarias ecolégicas ecolégicos en
municipal o de otras 0 0 0 17.562 sedes Yumbo, Buga, Sarzal, Recreo
empresas de acueductos y Palmira como medida para la
reduccion en el consumo de agua.
Por_centaje de aﬁua 0% 0% 0% 0%
reciclada y reutilizada

[EN9]

Fuentes de agua afectadas

significativamente por la captacion de agua

Tamano de la
cuenca (km?2)

Volumen de agua

captado (m3)

Organizacion

Alto Anchicaya
Bajo Anchicaya
Calima

Prado
Salvajina

Alto Tulua
Amaime

Rio Cali |

Rio Cali Il
Nima |

Nima Il

Riofrio |
Riofrio Il
Rumor

Rio Piedras
Rio Grande

*Los tamanos de las cuencas fueron medidos en planos a través de herramienta informatica,

385,0
720,0
267,0
1.698,0
3.652,0
493,5
564,0
112,0
114,0
85,0
95,0
160,0
313,0
780,0
85,0
150,0

1.521.530.000
1.658.350.000
334.240.000
1.725.830.000
3.107.630.000
90.714.829
81.514.505
50.491.871
44.687.092
51.885.131
55.323.205
128.644.319
167.599.873
131.193.929
93.672.709
159.088.191

y los volimenes captados son los datos reportados como agua turbinada por central.

EPSA*

Celsia
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9.101.980.959

Captacion total 2012 (Celsia + EPSA)
para generacion (m3)

9.403.468.182

Captacion total 2013 (Celsia + EPSA)
para generacion (m3)

Energia generada 2012 (Celsia + EPSA)
Hidraulica (MW)

Energia generada 2013 (Celsia + EPSA)
Hidraulica (MW)

82

De las fuentes de agua afectadas por la captacion, las siguientes
dos estan clasificadas como éreas protegidas a nivel nacional:

Fuentes de agua afectadas significati-

vamente por la captacion de agua

Valor de biodiversidad

Valor o importancia de la fuente de agua
para comunidades locales y pueblos indigenas

Alto Anchicaya

Bajo Anchicaya

Parque Nacional
Natural Farallones

Navegacion, pesca
y uso doméstico

En lo que respecta a la calidad de agua en las plantas de produccion, a continuaciéon
se indican las plantas de produccion mas sensibles en términos de calidad de agua:

Organizacion | Nombre de la planta Ubicacion Captacion Descarga
L e . DBO: 9,7mg0%/I DBO0:10g0%/I
Riofrio Il Riofrio - Colombia SST: 388 mg/| SST:384,7 mg//|
) ) DBO: 18mg0%/I DBO0:14mg0%/|
Prado Prado - Colombia SST: 10 mg/ SST:28 mg/l

EPSA

. . ) DBO: 8,3mg0%/I DBO0:7,2mg0?%/I
Amaime Cerrito - Colombia SST: 40,4 mg/| SST:150,3mg/|
. an . DBO: 7,1mg0%/I DBO0:5,1mg02/I
Calima El Darién - Colombia SST: 20,8 mg/I SST:<10,9 mg/I
Zona Franca Celsia Barranquilla - Colombia SST Temperatura
Celsia Rio Piedras Jericé - Colombia SST SST
Hidromontanitas Donmatias - Colombia SST SST

DBO: Demanda Bioquimica de Oxigeno
SST: Sélidos Suspendidos Totales
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Manejo de sedimentos

en los embalses

Para la organizacion la operacion
protocolos para el manejo de sedi-
mentos es relevante toda vez que la
operacion de centrales hidroeléctri-
cas involucra el manejo de los sedi-
mentos asociados al uso del agua,
por lo cual el conocimiento de la
cuenca y la informacion relaciona-
da con sus caracteristicas fisicoqui-
micas y geologicas son la base fun-
damental de este proceso. Ademas
se cuenta con personal capacitado,
para ejecutar lo anterior.

Las plantas hidroeléctricas tie-
nen un plan de manejo de sedimen-
tos teniendo en cuenta las carac-
teristicas propias de cada cuenca
aportante y la operacion de la cen-
tral, partiendo del principio que los
sedimentos producidos en la cuenca
son un componente del rio y que
deben continuar su transito por él,
para evitar cambios morfoldgicos de
los sitios de captacién o de los em-
balses aguas abajo.

HACIA DONDE VAMOS
Celsia ha planteado realizar los siguientes proyec-
tos en el corto, mediano y largo plazo, apuntando
al foco “agua” con la preservacion del recurso hi-
drico establecido en el Modelo de Sostenibilidad:
Medir la huella hidrica corporativa. A partir de
estos resultados, la compania complementara
la identificacion de riesgos hidricos y definira
una estrategia de gestion del recurso.
Enfocar las inversiones obligatorias de la
central Hidromontanitas en la compra de
predios que apuntan a la proteccién y con-
servacion de paramos, ecosistema estratégi-
co para la preservacion del recurso hidrico y
la biodiversidad.
Realizar un diagnéstico de uso eficiente y
ahorro del agua.
Adhesion al CEO Water Mandate.
Poner en marcha la red de monitoreo meteoro-
I6gico y ambiental, desarrollando herramientas

\Z

CELSIA

» Central Alto Anchicaya, Buenaventura / Dagua

de prediccion para el manejo del recurso como
herramienta base en la toma de decisiones.
Continuar con acciones de reforestacion y
aislamiento de los principales nacimientos que
abastecen las cuencas.

Actualizaremos, en el corto plazo, los proto-
colos para el manejo de sedimentos en todas
las centrales de generacion, de acuerdo con la
modelacién de la cuenca.

Para gas natural se seguira contratando anual-
mente el suministro de gas por periodos de uno
y cinco anos, lo que permitira contar con la dis-
ponibilidad de gas en el corto y mediano plazo
para la operacion y el respaldo de las plantas.
En combustibles liquidos, la compania contara
con una capacidad de almacenamiento de
240.000 barriles, suficiente para la operacion
continua a plena carga de las dos unidades de
Zona Franca Celsia.

www.celsia.com
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9.6. GESTION DE LO HUMANO

Celsia apalanca su propuesta de
valor de gestion humana en la im-
plementacion de su estrategia cor-
porativa. Para ello, acompanamos
a nuestros lideres en el proceso de
atraccion, retencion y desarrollo de
las personas como factor diferen-
ciador en el sector; ademads, apoya-
mos la consolidacion de la cultura,
en el marco de una conciencia para
la sostenibilidad.

En la organizacion redefinimos
las politicas de gestibn humana y
el Modelo de Gestién por Compe-
tencias como la base fundamental
de los procesos de seleccion, forma-
cion, plan de carrera y sucesion, y
desarrollo y desempenio. Pusimos en
marcha, ademas, el sistema integral
de compensacion, que incluye la
descripcién y valoraciéon de cargos,
la implementacion de un modelo de
compensacion variable para toda la
compafiia y la estandarizacion del

DESEMPENO

Gestion de lo humano

La politica de gestion humana es-
tablece un marco de actuacién para
que la relacion organizacion-colabo-
rador se construya, se desarrolle y se
mantenga en un ambiente laboral
propicio para el alto desempefio y
compromiso, que contribuya al de-
sarrollo del personal y a la genera-
cion de valor para la compania.

programa de beneficios para los co-
laboradores. Por otro lado, realiza-
mos la medicién de clima laboral, en
la que obtuvimos resultados favora-
bles que nos permitieron estructu-
rar un plan de trabajo que busca im-
pactar los resultados y que incluye
el desarrollo de competencias, como
trabajo en equipo y liderazgo.

Como complemento, tenemos
un Sistema de Gestion de Seguridad
y Salud en el Trabajo (SST), que esta
apalancado en la Politica de Sistemas
de Gestién y tiene como objetivo fo-
mentar la salud y seguridad como un
valor de vida, a través del autocui-
dado, el cumplimiento de practicas
seguras, el mejoramiento del am-
biente de trabajo y la calidad de vida
del colaborador y su grupo familiar.
Todas estas acciones estdn encami-
nadas a disminuir el ausentismo y
especialmente el cuidado y respeto
del ser humano.

Vacaciones .

Seleccion

y vinculacion ‘
Desarrollo
del colaborador

Compensacion
integral

En Celsia el 98,3%
de los colaboradores
tiene contrato a
término definido.

Dotacion de calzado
y vestido de labor

Seguridad y salud
en el trabajo

Traslados

POLITICAS
DE GESTION

Pension
de vejez

HUMANA'Y
ADMINISTRATIVAS®

Dentro de los beneficios tenemos: auxilios para salud,
matrimonio, gimnasio, alimentacion, seguro de vida y accidentes,
prima de vacaciones, salario emocional, jornadas flexibles

en épocas especiales, transporte, torneos deportivos,

patrocinios para estudios nacionales e internacionales

y estudio de segundo idioma. (¥

Celsia \ Reporte Integrado \ 2013

Dias compensatorios
y horas extras

Gastos de viaje
y desplazamientos
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Colaboradores negocio

' 3"3
27

Total EPSA

Total Celsia

hombres Celsia

hombres EPSA

Total mujeres

Total mujeres

Total hombres

Dato calculado a partir
de la siguiente tabla
sobre el total de colaboradores

EPSA Total mujeres @ 65 de 2013.
205 Total
mujeres Celsia
[G4-9], [G4-10]
Colaboradores 2010 2011 2012 2013 2013
negocio Hombres | Mujeres | Hombres | Mujeres | Hombres | Mujeres | Hombres | Mujeres
Celsia 162 50 166 49 162 58 167 65
EPSA 558 174 564 169 620 173 641 205
Total 720 224 730 218 782 231 808 270
[G4-9], [LA12] Colaboradores por rango de edad
Colaboradores por rango de edad 7% @LMenor Entre 40
Rango de edad Celsia EPSA de 30 afos y 50 afios
Menor de 30 afos 29 48
Entre 30 y 40 anos 73 166
Entre 40 y 50 anos 77 326 0,
. Entre 30 2%
Entre 50 y 60 anos 42 291 y 40 afios o
Mayores de 60 anos 11 15 22 /0
El porcentaje por rango de edad se calculé con el total de colaboradores
reportados en la tabla (1.078 personas). Entre 50 Mayores de
y 60 anos 60 anos

www.celsia.com
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Colaboradores en convenios colectivos en EPSA [/ El|

714 colaboradores

Pacto Colectivo

113 colaboradores

Convencion Colectiva

13,36%

19 colaboradores /© 2,25%

Colaboradores que no pertenecen
a ningln convenio colectivo

2013
Convenios colectivos o sindicatos
Celsia EPSA Total
Ndmero de colaboradores cubiertos
por un convenio colectivo 0 827 827 Enel 47,37% se
SPi?]rg;r;izjse: iuct?il‘:r?ggasoorrﬁi I::ci)'rivl”nel?lri?)sc?:veljectivo 0 97,75% 97,75% enc_uentra nlas
mujeres que reportan
Ndmero de consultas y negociaciones .
adelantadas con colaboradores relacionadas 0 1 1 directamente al gerente
con temas sindicales general de EPSA.

Participacion de las mujeres
28,02%
1))
48,15%

Mujeres en
el total de cargos
de alta direccion**
‘ Celsia

* Entendiendo “mandos medios” como los mandos

. EPSA
que se encuentran por debajo de la alta direccién.
** Entendiendo “alta direccion” como los directivos Total
que se encuentran a uno o dos niveles del presidente de la compania.

Mujeres Mujeres en
en el total de el total de cargos
colaboradores de mandos medios*
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Relacion entre salarios de hombres y mujeres Celsia EPSA Total
Relacion entre salario base para hombres y mujeres, distribuido
por nivel de cargo (Nivel 1 - Ejecutivo). No incluye el presidente 1,10 1 1,10
para Celsia ni el gerente general para EPSA
Relac_lon entre salarlp base para ho_mbres y mujeres, distribuido 1,40 1,46 1,37
por nivel de cargo (Nivel 2 - Gerencial)
Relac_lon entre salarlp base para h_or_nbres y mujeres, distribuido 1,40 1,01 113
por nivel de cargo (Nivel 3 - Especialistas)
Relac_lon entre salarlp base para ho_mbres y mujeres, distribuido 1,05 1,03 0,99
por nivel de cargo (Nivel 4 - Otros niveles)

Desarrollo del talento humano

La formacion, estd orientada a in-
crementar el nivel de competencias
de los colaboradores para contribuir
con su desempeifio al logro de los
objetivos estratégicos. El proceso de
desarrollo integral del personal de la
compaiia se inicia en el momento
de su vinculacion, con las etapas de
induccion y entrenamiento.

Para Celsia es importante contar
con un estilo de liderazgo que res-
ponda a las necesidades de la orga-
nizacion; por eso desarroll6 progra-
mas de liderazgo y trabajo en equipo
para sus lideres. Para la alta direc-
cion se llevo a cabo un programa de
actualizacién gerencial en diferen-
tes universidades del exterior.

El plan de desarrollo integral
2013 toma los elementos orienta-
dores del plan estratégico para con-
tribuir de manera significativa a la
consolidacion de capacidades y al
desarrollo de nuevas habilidades que

permiten cumplir con las metas tra-
zadas; asimismo, se consolida un
cambio cultural en la organizacion,
fortaleciendo un estilo de liderazgo
coherente con los retos y compro-
misos de la compaiia, asimilando
e incorporando los nuevos valores
corporativos y manteniendo las ca-
pacidades técnicas para gestionar el

negocio ¥

Desarrollamos las capacidades de nuestros colaboradores
y aportamos a la consolidacion de nuestra cultura

organizacional a través de cuatro pilares:

Negocio

Liderazgo

Corporativo

Desarrollo de
competencias

www.celsia.com 87
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Durante el afio 2013 Celsia entregd 33 beneficios educativos,

los cuales correspondieron a $141 millones.

S747 millones

invirtio Celsia en formacion durante 2013,

lo cual refleja la importancia que la compaiia
le da al desarrollo de sus colaboradores

58,33%

de los colaboradores de Celsia, de niveles
ejecutivo, gerencial y de direccion, provie-
nen de la comunidad local.

[EC6]

83,33%

para el caso de EPSA.

Celsia \ Reporte Integrado \ 2013

Formacion en derechos humanos - 2013

161 ..

de formacion de los
colaboradores sobre
politicas y procedimientos
relacionados con aquellos
aspectos de derechos
humanos relevantes para
sus actividades.

Horas de formacion promedio por categoria laboral y por género
Descripcion Celsia EPSA Total
Nivel 1: Directivo 649 27 676
Nivel 2: Gerencial 3.097 1.233 4.330
Nivel 3: Especialistas 6.286 27.980 34.266
Nivel 4: Otros niveles 2.792 16.604 19.396
Por mujeres 4.386 12.369 16.755
Por hombres 8.438 33.475 41.913
P(_)r co_laborador nivel 1: 79 97 68
Directivo

Por cole_)borador nivel 2: 115 65 94
Gerencial

Por co_lal_aorador nivel 3: 68 83 80
Especialistas

Por cole_\borador nivel 4: 27 34 33
Otros niveles

14,66%

Porcentaje

de colaboradores
formados en aspectos
de derechos humanos
relevantes para las
actividades

de la companiia.

EPSA: No se realizaron actividades de formacion sobre la materia.




En 2013 la organizacion
invirtié en formacion
mas de $1.780 millones,
para impactar a 1.178
participantes en Celsia 'y
3.162 en EPSA.
Adicionalmente, contamos
con el programa de
preparacion para el
retiro por pension, con
una participacion de 59
personas y una inversion
de $46,5 millones.

\Z
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4 Colaboradores Central Calima, Calima - El Darién

 REEEOEE

Las cifras del plan de desarrollo re-
flejan la intensa actividad de la em-
presa en procura de mantener y me-
jorar el nivel de competencia de sus
colaboradores. Al finalizar el afo se
realizaron acciones formativas con
4.340 participantes, que represen-
taron 58.668 horas totales de capaci-
tacion, lo que significa un promedio
de 55,28 horas por persona. TLE].

Gestion del desempeiio

La organizacion estructuré el Mo-
delo de Gestion del Desempefio, que
permite identificar en qué medida
las personas aportan al logro de los
resultados y como se comportan se-
gan lo esperado por la compania. En
2013 llevo a cabo la evaluacion 360°
a 127 lideres del nivel directivo y ge-
rencial. Los resultados de esta eva-
luacion se tendran en cuenta para la
estructuracion de planes de desarro-
llo y la identificaciéon de planes de
sucesion y carrera.

Celsia cuenta con un sistema de
compensacion variable que busca
el mejoramiento de los resultados
a través del buen desempenio de los
colaboradores en la ejecucion de la

estrategia organizacional y premia
el logro de ese buen desempefio tan-
to de la compaiifa como de los equi-
pos de trabajo. La participacion en
este proceso es del 100% del perso-
nal; el pago se hace en los primeros
meses del afo, una vez sean valida-
dos los resultados por los 6rganos
competentes.

De igual forma, la compania tie-
ne una politica general de compen-
sacién integral, que abarca la tota-
lidad de los colaboradores, la cual
comprende: salario fijo + compensa-
cion variable + conjunto de benefi-
cios extralegales. Esta politica busca
el mejoramiento de los resultados de
la organizacion, por medio del buen
desempeno de las personas en la
ejecucion de la estrategia corporati-
vay competitiva; ademas, facilita los
procesos de retencion y motivacion
del talento humano.

La compensacion variable esta
compuesta por métricas corpora-
tivas (60%) y de equipo (40%) para
todos los colaboradores, los cuales
participan de acuerdo con el nivel
del cargo, con un namero de salarios
definido.

www.celsia.com
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Como complemento a lo anterior, la
compaiiia llevo a cabo la medicion
del clima organizacional con una fir-
ma externa, experta en la medicion
de estos indicadores. La calificacion
obtenida fue de 57,3, lo que ubica a
Celsia en un nivel medio-alto, que
indica percepciones satisfactorias
en relacion con las realidades de tra-
bajo exploradas. Las variables eva-
luadas fueron:

Disponibilidad
de recursos

Producto de la medicion del clima,
desarrollamos una profundizacion
de los resultados a través de la me-
todologia de grupos focales, de los
cuales se derivaron planes de accion
para todas las areas.

Celsia \ Reporte Integrado \ 2013

Colaboradores Central Zona Franca Celsia, Barranquilla

Todas las variables tuvieron
un desempeno positivo y se encuentran
dentro de los estandares del mercado.

Trato interpersonal

Valores colectivos

Sentido de pertenencia
y trabajo en equipo

Retribucion

VARIABLES
EVALUADAS

’ Estabilidad
Claridad

organizacional

Coherencia

Apoyo del jefe




Atraccion y retencion del personal

Porcentaje de rotacion de personal

2,18
0,76 '—1,54

NN WD
N F Y
DS SIS

Celsia | EPSA

\/
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3,90
2,86 2,97

N WD
> F Y
DS SIS

Total

o9l

La organizacion hace seguimiento
trimestralmente a la tasa de
rotacion, la cual es de 2,97%,
que, en términos generales, se
encuentra en un porcentaje bajo
frente al mercado. X1

2011 2012

Rotacion de personal : :

Celsia EPSA Celsia EPSA
Tasa de rotacion de personal 9,77% 2,18% 10,45% 0,76%
Tasa dg rotacion Qe personal 4.19% 0 .82% 5.45% 0.38%
renuncia voluntaria
Namero de colaboradores 1 4 1 0
con mutuo acuerdo
Numgro de colaboradores 0 2 0 0
fallecidos
Ndmero de colaboradores
retirados por pension 1 2 1 1
o vencimiento de contrato
Numero de colaboradores 0 0 0 2
con traslados entre empresas
Numer(.> de colabgradores 9 6 1 3
renuncia voluntaria
Numero de colaboradores 10 5 10 0

despedidos

2013
Celsia EPSA
8,19% 1,54%
3,45% 0,71%
4 2
0 0
3 3
0 1
8 6
4 1
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[LA1] [LA1]
Numero de retiros de Celsia EPSA Total Tasas de rotacion Celsia EPSA Total
colaboradores 2013 de personal para 2013
Menor de 30 anos 3 0 3 Menor de 30 anos 1,29% 0,00% 0,28%
Entre 30 y 40 anos 6 3 9 Entre 30y 40 anos 2,59% 0,35% 0,83%
Entre 40 y 50 anos 5 5 10 Entre 40 y 50 anos 2,16% 0,59% 0,93%
Entre 50 y 60 anos 3 3 6 Entre 50 y 60 anos 1,29% 0,35% 0,56%
Entre 60y 70 anos 2 2 4 Entre 60y 70 anos 0,86% 0,24% 0,37%
Mujeres 8 3 11 Mujeres 3,45% 0,35% 1,02%
Hombres 11 10 21 Hombres 4,74% 1,18% 1,95%
[LA1] [LA1]
Ndmero de : Tasa de nuevas contra- :
contrataciones 2013 Celsia EPSA fotal taciones para 2013 Celsia EPSA fotal
Menor de 30 anos 8 27 35 Menor de 30 anos 27,59% 41,54% 37,23%
Entre 30 y 40 anos 13 27 40 Entre 30y 40 anos 44,83% 41,54% 42,55%
Entre 40 y 50 anos 4 10 14 Entre 40 y 50 anos 13,79% 15,38% 14,89%
Entre 50 y 60 anos 2 1 3 Entre 50 y 60 anos 6,90% 1,54% 3,19%
Entre 60y 70 anos 2 0 2 Entre 60y 70 anos 6,90% 0,00% 2,13%
Mujeres 13 33 46 Mujeres 44,83% 50,77% 48,94%
Hombres 16 32 48 Hombres 55,17% 49,23% 51,06%
Tasa de nuevas contrataciones por negocio para 2013 M
Comercial Areas del negocio

@ 9,38%

@ 12,50%
@ 7.81%

41,38%

Generacion

Areas soporte

Distribucién

Areas de apoyo

EPSA Celsia

Total: 200% Total: 1200%
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[LA1]
Ano 2013 Celsia | EPSA Total
Colaboradores despedidos en el ano 4 1 5
Contrataciones en el afo 29 65 94
Retiros en el periodo” 19 13 32
Total retiros por vencimiento de contrato o pension 3 3 6

* Incluyendo retiros voluntarios, despidos, fallecimiento y retiros por jubilacion.

88,247

(Calculado como nimero de colaboradores
que se reincorporaron al trabajo después
de que finalizan su licencia por maternidad o

100% =

indice de reincorporacion al trabajo

[LA3]

(Calculado como nimero de colaboradores que se
reincorporaron al trabajo después de que finalizan
su licencia por maternidad o paternidad / Namero
de colaboradores que disfrutaron de licencia por
maternidad o paternidad).

[LA3]

paternidad, que siguieron en su trabajo durante

o9l

los doce meses después de volver al trabajo / Nimero
de colaboradores que se reincorporaron al trabajo después
de que finalizase su licencia por maternidad o paternidad).

Reincorporacion tras licencia
por maternidad o paternidad

Total

Nimero de colaboradores que tuvieron derecho a una licencia
por maternidad o paternidad

Nimero de colaboradores que disfrutaron de licencia
por maternidad o paternidad

NuUmero de colaboradores que se reincorporaron
al trabajo después de que finalizase su licencia por materni-
dad o paternidad

Ndmero de colaboradores que se reincorporaron al trabajo
después de que finalizase su licencia por maternidad

o paternidad, que siguieron en su trabajo durante los doce
meses después de volver”

Celsia EPSA
Hombres Mujeres | Hombres | Mujeres
5 0 16 5
5 0 16 5
5 0 16 5
3 1 11 0

* Estos datos corresponden a los colaboradores que se reincorporaron después de su licencia
de maternidad/paternidad en 2012 y cumplieron el ano en 2013.

26

26

26

15
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Seguridad y salud ocupacional
Celsia cuenta con la matriz de iden-
tificacion de peligros, evaluacion
y control de riesgos. La compania
hace inspecciones ocupacionales,
investigacion de incidentes y acci-
dentes de trabajo, mediciones higié-
nicas y diagndsticos por parte de la
administradora de riesgos laborales,
ARL; asimismo, realiza analisis de
vulnerabilidad, para determinar las
amenazas que pudieran materializar
emergencias de tipo tecnologico, y
simulacros de emergencias. Adicio-
nalmente, cuenta con un sistema de
aseguramiento externo, realizado
también por la ARL.

Para todas las personas desarro-
lla induccién y reinduccion en te-
mas de seguridad y salud en el traba-
jo. Algunos de ellos son las normas

. @ .
' ‘li'fl‘l./

PEIrSONAS :otiumesos

generales de seguridad industrial,
prevencion de riesgos ocupaciona-
les y planes de emergencia. Ademas,
capacita al personal en prevencion
de enfermedades laborales y origen
comun, accidentalidad, trabajo en
alturas, conservacion auditiva, le-
siones osteomusculares y estilos de
vida saludable.

Celsia también cuenta con un
programa de calidad de vida, con el
cual busca crear, mantener y mejo-
rar las condiciones laborales que fa-
vorezcan el desarrollo integral de to-
dos los colaboradores. Este incluye:

Algunos de los indicadores
gue se monitorean
mensualmente, son:
» Tasa de ausentismo
por enfermedad comun
 Frecuencia y severidad
por accidentes laborales

Acondicionamiento
fisico Semana
de la Salud

Torneos deportivos

Actividades recreativas
para el colaborador
y su familia

PROGRAMA
DE CALIDAD
DE VIDA

Jornadas flexibles
en fechas especiales
y salario emocional

Implementacion de planes
de mejoramiento a partir de
los resultados de la medicion

Auxilio médico de riesgo psicosocial
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Estos programas se monitorean mensualmente mediante el calculo de indica-
dores, comparandolos con las metas establecidas. Este calculo se realiza con
base en férmulas definidas por las administradoras de riesgos laborales (ARL).

Indicadores para colaboradores [T.0:
Numero de accidentes laborales y casos de enfermedad laboral Este dato corresponde solo a accidentes

de trabajo; en la compania no se han
presentado enfermedades laborales

39 en los periodos analizados.
25
23 22
7 7 5 3 3
‘@
N\ 1
0 (V] 0
o N a2 > o N 9 >
ik i e S & i S &
Hombres: Celsia | EPSA Mujeres: Celsia | EPSA
Dias de ausencia por accidentes laborales y enfermedad laboral Estos datos corresponden a dias naturales

de trabajo. Los dias perdidos cuentan desde
el dia siguiente al accidente. No se definié

una meta para los periodos analizados.
426

355

275 264

203

65
38 31 33
8 (®— ®

62 S S .

® (® (®
0 0 0 0
Q N 2 > Q N 2 >
i g P g i Piig P g

Hombres: Celsia | EPSA Mujeres: Celsia | EPSA
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Numero de incapacidades por enfermedad comiin

393 392 408 394
107
63 67 58
C; L=
Q N 2 )
P Piig S i

Hombres: Celsia | EPSA

Dias de incapacidad por enfermedad comiin

3.989
3.178
2,593 2.671
1.038
382 471 505
S S R s

Hombres: Celsia | EPSA
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Colaboradores Central Zona Franca Celsia, Barranquilla

P

209 212
157 170
30 31 34
21
S ® ®
»0@ "P”N/ @00 @0@

Mujeres: Celsia | EPSA

Estos datos corresponden a dias naturales
de trabajo. Los dias perdidos cuentan tres
dias después del evento. No se definié una
meta para los periodos analizados.

1.179

1.082
1
910 748

7\
o——® &—
169 150 197

69
@D@

m&/ @O@ @0”%

Mujeres: Celsia | EPSA
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Total de horas trabajadas

o9l

1.548.612
1.486.310 1.654.382 1.733.253
435.465 439.174 451.750 488.446
470.779 499.122 477.195 467.169
128.325 125,082 140.826 167.623
@0”0 @0”» ¢°0 @0”% 'LQ'\/O @OQ ¢°0 w&
Hombres: Celsia | EPSA Mujeres: Celsia | EPSA
Total de dias trabajados
205.119
195.785
183.268
175.895
58.847 62.390 59.649 58.396
® ) 51.534 51.973 53.462 57.804
® b ® O
® oo @
17.603 20.953
16.041 15.635
@0\’0 ’)9'\/'\/ 090 @0& @0«9 ’19'\/'\/ @00 @0'\’(5
Hombres: Celsia | EPSA Mujeres: Celsia | EPSA
Indicadores para contratistas de EPSA [T.(|
2010 2011 2012 2013
Contratistas EPSA - - - -
Hombres | Mujeres | Hombres | Mujeres | Hombres | Mujeres | Hombres | Mujeres
Numero de accidentes laborales 118 0 176 0 290 2 207 3
y casos de enfermedad laboral
Dias de ausencia por accidentes 531 0 7.606 0 3.046 10 8.744 10
laborales y enfermedad laboral
Numero de incapacidades por 276 51 462 55 764 920 754 67
enfermedad comuin
Dias de incapacidad por enferme- | 4 g4 250 2,055 218 4.614 875 4115 277
dad comun

Total de horas trabajadas 1.818.013 | 2403534 | 2.951.098 3.708.389
Total de dias trabajados 227.252 300.442 368.887 463.549
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) 2010 2011 2012 2013
Fatalidades [XX3] : : , ,
Celsia | EPSA | Celsia | EPSA | Celsia | EPSA | Celsia | EPSA
Ndmero de fatalidades colaboradores 0 0 0 0 0 0 6] 0]
Ndmero de fatalidades contratistas 0 1 0 2 0 0 0 2
2010 2011 2012 2013

Unidad - - . .
Celsia | EPSA | Celsia | EPSA | Celsia | EPSA | Celsia | EPSA

Numero de accidentes

indice de Frecuencia (DJSI) % 1.000.000 horas

3,34 20,81 11,21 14,09 11,33 12,34 11,03 10,35

Ndmero de dias perdidos

indice de Severidad (DJSI) % 1.000.000 horas

13,35 241,44 | 104,13 | 153,94 | 100,32 | 112,05 | 415,88 | 161,14

Reclamaciones sobre practicas laborales en EPSA 2010 | 2011 2012 | 2013 [LA16]

Nudmero de reclamaciones sobre practicas laborales

recibidas durante el periodo de reporte 5 4 3 4

NUmero de reclamaciones sobre practicas laborales
resueltas durante el periodo de reporte (que hayan sido 3 3 1 2
recibidas durante el mismo periodo)

NUmero de reclamaciones sobre practicas laborales
resueltas durante el periodo de reporte que fueron recibidas 4 6 3 8
en un periodo anterior al periodo de reporte

Numero total de reclamaciones sobre practicas laborales

atendidas y resueltas durante el periodo de reporte 3 3 1 9
Reclamaciones sobre practicas laborales en EPSA Celsia EPSA (EC3)
Provision para pension de jubilacion $1.602 $4.242

Gastos y aportaciones a jubilados $0 $9.537

Para los anos referenciados, en Celsia no se reportaron reclamaciones sobre practicas laborales

Meta 2013: cero fata-
lidades en colaborado-

res y contratistas.

Cifras expresadas en millones de pesos

HACIA DONDE VAMOS
Para continuar con la implementacion del Modelo de Gestion Humana,
durante 2014 tenemos contemplado:

e Contar con lideres que garanti- laboral, orientados al logro res- * En 2014 se tiene programado
cen la ejecucion de la estrategia ponsable y sostenible, bajo unas continuar con el fortalecimiento
corporativa y competitiva a través relaciones laborales armoniosas, de la cultura de seguridad por
del desarrollo integral de sus en un ambiente de trabajo seguro. medio de la formacion especifica
equipos de trabajo. ¢ Reestructurar el modelo de com- en promocioén y prevencion, de

e Contribuir a la continuidad del pensacion variable en: nimero de acuerdo con los peligros y riesgos
negocio a través de la gestion salarios, porcentajes y esquema identificados, el pareto de la acci-
carrera - sucesion, desempeno largo plazo. dentalidad y la morbilidad.

y desarrollo de competencias de e Restructuracion del programa de
nuestros colaboradores. seguridad y salud en el trabajo

e Consolidar la cultura organiza- de acuerdo con normas reciente-
cional a través de un buen clima mente expedidas.
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9.7. GESTION
DE CLIENTES

La gestion de clientes en la organizacion la desa-
rrollamos de acuerdo con los negocios que se rea-
lizan en cada una de las empresas asi:

Celsia
y Zona
Franca

Celsia de energia y gas natural.

Como parte del Sistema Integra-
do de Gestion implementado en la
compaiia, los clientes son provistos
de herramientas para formular pe-
ticiones, quejas o reclamos, los cua-
les reciben un debido tratamiento
dentro del marco contractual que
ampara las obligaciones entre Cel-
sia y sus clientes.

En cuanto a las garantias del
servicio a los clientes mayoristas,
es importante precisar que las ope-
raciones de venta de energia y gas
natural, por ser commodities, son,
en ultima instancia, un cubrimien-
to financiero a los precios para las
partes intervinientes. Los acuerdos
comerciales que enmarcan las ne-
gociaciones y su cumplimiento son
respaldados con garantias pactadas
al momento de la negociacion.

La estrategia de la comercializa-
cion minorista y su gestion de clien-
tes estd orientada a satisfacer nece-
sidades y ofrecer servicios de valor
a tres segmentos de mercado, desde:
 No regulado
¢ Regulado en competencia
* Regulado

Gestionan sus clientes mayoristas

Se orientan a la comercializacion
mayorista y minorista de energia.

\Z
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El mercado no regulado y el regu-
lado en competencia son atendidos
de forma personalizada por ejecuti-
vos de cuenta que brindan asesoria
técnica, regulatoria y comercial a
sus clientes a través del portafolio
de multiservicios y del respaldo de
la linea empresarial de la Oficina
Telefénica 24 horas para resolver
situaciones asociadas al servicio de
energia.

El mercado regulado o merca-
do masivo, en el que se encuentran
clientes residenciales y mipymes,
dispone de oficinas comerciales,
Oficina Telefénica 24 horas y Ser-
vicios en Linea para la atencion de
sus requerimientos; ademas, cuenta
con asesores residenciales para pro-
mover programas de uso eficiente y
seguro de la energia.

A\

Colaboradora EPSA, Yumbo

La satisfaccion

del cliente es un objetivo
del proceso de gestion
comercial, cuyo nivel

es evaluado periddicamente
planteando acciones que
busquen el mas alto grado
de satisfaccion

de clientes y respuesta
efectiva a sus necesidades.

www.celsia.com
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DESEMPENO

La estrategia de la comercializa-
ciéon mayorista le ha permitido a la
organizacion consolidar una base
de clientes con buena trayectoria
en el sector eléctrico y de gas, con

ESTRATEGIA DE

COMERCIALIZACION
MAYORISTA

de los clientes mayoristas
estan satisfechos con el servicio
que les presta Celsia

de los clientes minoristas
estan satisfechos con el servicio
que les presta EPSA

Celsia \ Reporte Integrado \ 2013

quienes maneja un relacionamien-
to constante para fines operativos y
comerciales y un seguimiento anual
para evaluar el nivel de satisfaccion;
esta abarca temas como:

La satisfaccion al momento de la negociacion
Durante el proceso operativo
La facturacion periédica

El tratamiento dado por Celsia a las quejas y reclamos

Esta base de clientes ha facilitado una
relacion persona a persona, lo cual
posibilita una identificacién directa
de las necesidades y oportunidades
de mejora para el proceso comercial;
ademas de ser informados de los con-
tactos y medios para presentar sus
observaciones, los clientes también
son notificados de la recepcion, el re-
gistro y el tratamiento de las quejas
y reclamos presentados. Todas estas
actividades se enmarcan dentro de
los procedimientos del Sistema Inte-
grado de Gestion.

Otros datos importantes sobre la
gestion de clientes son:
e 28 oficinas comerciales renova-
das para un servicio mas calido y
cercano.
De 534.015 contactos, 6,2% fue-
ron reclamaciones (15% a favor
del cliente), 191 recursos fueron
enviados a la SSPD (43 a favor del
cliente).
Dos dias promedio para resolver
reclamos y 10:20 minutos de espe-
ray atencion de los clientes en las
oficinas.
Crecimiento del 38% en el total de
transacciones a través de Servicios

La medicion de
satisfaccion del
cliente minorista Iscal
residencial fue de
78,7%, superior 10,6%
al resultado de 2012.
Los factores con mejor
desempeno fueron
“atencion al cliente”

y “factura de energia”.

en Linea, en los que se destaca un
crecimiento del 47% en los pagos
en linea.

405 puntos de pago adicionales,
para un total de 986 puntos.
Nuevo formato de la factura de
energia en tamafo carta, con colo-
res en diferentes campos y nuevo
disefio por bloques de informa-
cion para mayor claridad.

Pagina web para consultar todas
las dimensiones del servicio, que
incluye verificacion de consumos,
pagos y facturas, asesoria virtual,
presentacién de peticiones, quejas
y reclamos y solicitud de nuevos
servicios, lo que facilita al cliente
la interaccion con la compaiiia, a
través del vinculo:

Servicios en linea:
http://kioskos.epsa.com.co
kioskos/?emp=EPSAESP&cp=0.




[PRS5]

Resultado encuestas
de satisfaccion al clientes (%)

\/

CELSIA

Porcentaje
de clientes evaluados

Resultado encuestas
de satisfaccion al clientes
residenciales (%)

’79'\9 @0”'\/ @0\} @0\9

Celsia

Hasta el afio 2010, EPSA-CETSA
realizaba una encuesta de satisfac-
cion de clientes con periodicidad de
cada dos afios, con metodologia pro-
pia, por lo que el afio 2011 no pre-
senta resultado para esta medicion.
A partir de 2012, la encuesta es rea-
lizada anualmente bajo la metodolo-
gia aplicada por CIER (Comision de
Integracion Energética Regional).
Los resultados que se presentan
hacen referencia a la investigacion
aplicada a clientes residenciales ur-
banos de EPSA-CETSA.

Por otro lado la medicién de la
satisfaccion del cliente en EPSA y
CETSA se establece principalmente
a través del Indice de Satisfaccion
con la Calidad Percibida (Iscal), cal-
culado para los mercados residen-
cial y empresarial. Los atributos que
se miden son:

e Suministro de energia

e Atencidn al cliente

« Informacién y comunicacion
 Factura de energia

¢ Imagen de empresa

S S o P

Celsia

"P”O @0'& ¢°& w&

Alcance (% de clientes
evaluados): 0,12% (2)

(1) La evaluacion realizada en 2010 fue desarrollada
por la compaiia con una metodologia propia.
(2) El nivel de confianza Iscal es del 96% y fueron

encuestados 625 clientes.

El Iscal residencial es resultado de
la Encuesta CIER de satisfaccion del
cliente residencial urbano, coordi-
nada por la Comision de Integracion
Energética Regional (CIER) en 56
empresas distribuidoras de energia
de 15 paises de América Latina. Las
areas con mejor desempeno en 2013
fueron: suministro de energia, con
una calificaciéon de 84,9%; atencién
al cliente, 84,9%, y factura de ener-
gia, 84,0%. Estos resultados la ubi-
can entre las mejores calificaciones
de Colombia y Latinoamérica.

www.celsia.com
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HACIA DONDE VAMOS

La satisfaccion del cliente mayorista
se constituye en un indicador de
gestion para el proceso comercial,
por lo que es vital su seguimiento
periddico para recoger las per-
cepciones y expectativas frente al
servicio ofrecido.

En 2014, EPSA centrara la
gestion de clientes minoristas en el
desarrollo de productos y servicios
como: EPSA asistencia, energia pre-
pago, energia solar para unidades
residenciales y medicion inteligente
para clientes empresariales; asimis-
mo, buscara mejorar el indicador
de satisfaccion del cliente Iscal
manteniendo una excelente calidad
del suministro de energia, incremen-
tando las acciones de informacion y

Celsia \ Reporte Integrado \ 2013

comunicacion a los clientes de todos
los mercados en temas como los de-
beres y derechos de los usuarios, el
uso eficiente del recurso energético,
los riesgos y peligros de la energia

y los programas con compromiso
social y ambiental que desarrolla la
empresa.

Adelantaremos el proyecto de
Cultura de Servicio, empezando por
las areas de distribucion y comercia-
lizacién de energia minorista, que
tienen contacto directo y perma-
nente con los clientes, para afianzar
la promesa de valor en todos los
mercados.

[PR1]
No se prevén riesgos

a la salud e integridad
de clientes por los productos
y servicios ofrecidos.



9.8. INNOVACION

Nuestro modelo de investigacion,
desarrollo e innovacion (I+D+i) esta
disefiado cumpliendo con la Norma
Técnica Colombiana NTC 5800 vy
cuenta con un canal destinado para
la administracion y evaluacion de

ideas en la organizacion (Innova) y

el fortalecimiento de la cultura de

innovacién en todos los colaborado-
res. A través de la I+D+i buscamos
el desarrollo de nuevos productos

y servicios para nuestros clientes,

enfocados en la eficiencia energéti-

ca y energias y tecnologias limpias

(reduccion de huella de carbono) y a

la implementacion de mejores prac-

ticas en los negocios de distribucion,
generacion y transmision.

La objetividad y la transparencia
son las premisas para la gestion de la
innovacion, en cuyo desarrollo apli-
camos, entre otros, los siguientes
criterios:

e Las ideas presentadas deben te-
ner coherencia, responsabilidad
y compromiso hacia los grupos de
interés.

\Z
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 La innovacion se rige por los de-
rechos de autor y de uso y por la
propiedad intelectual e industrial
sobre las ideas generadas e im-
plementadas, de acuerdo con lo
establecido por la normatividad
vigente.

* Los autores de las ideas cuentan
con acompafamiento constante,
participan en el desarrollo e imple-
mentacién de ellas y se les da un
reconocimiento por su gestion.

 Todas las ideas son revisadas por
un comité evaluador e ingresan a
un banco de ideas.

o9l

La organizacion
obtuvo su primera
patente de invencion
por el Péndulo
Deslizante, que

trae seguridad a

la poblacion y al
medioambiente ante
caidas de las torres
de transmision de
electricidad.

A
$4.789% gy

millones Fremmmmmmsms
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Modelo de innovacion

s &

Directivas de EPSA-CETSA
Genera una cultura innovadora

Politica Crear

Estimulos

innovacion condiciones

Canales de innovacion

\'/

./@\.

Focos de Innovacion

NS

Motor
de ldeas

comitc, | e NPT TR - o
Evaluador P Electivo

PCI

Propiedad Banco de Desarrollo Universidad
intelectual G de proyectos Cluster | Estado

Empresa

Inteligencia y vigilancia
tecnolégica
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Los focos de innovacion en EPSA
Contamos con dOS comités

Comité Evaluador

Gerente Proyectos, Calidad e Innovacion

Jefe de Proyectos e Innovacion
Grupo Innovacion Tecnoldgico
Grupo Innovacion en Marketing

Comité Directivo
Gerente General
Gerentes de Negocio
Gerente Gestion Humana

DESEMPENO

En 2013 adelantamos los siguientes

proyectos:

e Movilidad eléctrica: Se elaboré el
estudio del impacto de la conexion
de tecnologias de movilidad eléc-
trica a nuestras redes de distribu-
cién y se adquirieron estaciones de
carga rapida y vehiculos eléctricos
para pruebas experimentales, con
los que ademids se ha socializado
en el Valle del Cauca, Atlantico, An-
tioquia y Cundinamarca los benefi-
cios ambientales de esta alternativa

de movilidad.

la central Salvajina.

Microturbina de rio hibrida: Piloto
de generacion distribuida de 5 kW
con complemento de 1 kW fotovol-
taico, usando el agua turbinada de

"
Ay

B

\/
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Servicio
al cliente

Gestion
de negocio

Evaluacién y pilotos de tecnologias
de medicion inteligente y platafor-
mas de gestion de la demanda y de
interaccion con los consumidores.
En el proyecto habitacional Ciudad
Santa Barbara, en Palmira: se reali-
z6 el andlisis de viabilidad técnica
y econdmica para la implementa-
cién de diferentes tecnologias con
fuente de energia solar en zonas
comunes.

Proyecto de energia fotovoltaica en
la sede administrativa del edificio
de Yumbo, con una capacidad de
61,64 kWp, que atiende cerca del
5% de la carga del edificio.

Operacion

Energia
y redes
inteligentes

Obtuvimos el

premio Ambar

de Investigacion

y Desarrollo, 1+D,
como mejor empresa
innovacion en el
sector eléctrico.

105
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También avanzamos en otros temas:

Revisamos el estado del arte de las
tecnologias asociadas a los siste-
mas solares fotovoltaicos y se ca-
pacitaron 25 personas de la orga-
nizacion en este tema, ademas del
Comité Directivo.

Colideramos la creacién del clus-
ter de energia del suroccidente co-
lombiano y apoyamos activamen-
te la red de emprendimiento del
Valle de Cauca.

Mediante la participacién en el
cluster de energia y la iniciativa
de Colombia Inteligente pudimos
conocer las experiencias y proyec-
ciones de las energias alternativas
y de autogeneracion.

Lideramos el grupo de Smart
Grids Latam de la Comision de
Integracion Eléctrica Regional

HACIA DONDE VAMOS
Desarrollo de nuevos productos
y servicios en 2014

Desarrollo de una nueva oferta de valor con nuevas lineas de negocio

para mercados objetivo que incluyen en el portafolio eficiencia energética,
gestion de demanda, energias renovables, transporte eléctrico, solucion de
confort y mejora de calidad de vida.

Eficiencia energética

y gestion de demanda

Se espera implementar en clientes
de mercados objetivo, tecnologias
de medicién y herramientas

de gestion de demanda

que permitan interactuar

con los clientes y optimizar

el consumo energético.

Transporte eléctrico
Estructurar nuevos modelos
de negocio para suministro,
conexion y servicios

para movilidad eléctrica.

Celsia \ Reporte Integrado \ 2013

(CIER) y participamos activa-
mente en las mesas de trabajo
del Programa de Transformacion
Productiva y en el grupo de inno-
vacion de la Asociacion Nacional
de Industriales (ANDI) seccional

Valle L2

e Apoyamos a la Universidad del

Valle para la construccion de un
laboratorio para la caracteriza-
cién y eliminacién de PCB y un
laboratorio de alta tensién, que en
un futuro generard mas empleo
en la region y reducira los costos
por este proceso para las empresas
Colombia, contribuyendo a la pro-
teccion del medioambiente.

* Apoyamos el programa Formula

SENA ECO que promueve la forma-
cién en mecanica automotriz basa-
da en tecnologias alternativas.

Energias renovables
¢ Entrada en operacion de las PCH

Bajo Tulua y Cucuana.

e Implementar solucién de genera-

cion distribuida en una Zona No
Interconectada (ZNI).

e Proveer energija a las zonas

comunes de las Unidades Frayle
y Maranta de Ciudad Santa
Barbara, cuyas primeras torres
se entregaran en junio.

* Participar en los proyectos

de cobertura de energia
y de nuevos servicios
con soluciones renovables.

 Celsia viene adelantando estudios

para determinar la viabilidad de
una planta menor de generacion
hibrida (edlico-solar) en el depar-
tamento del Atlantico.

Con el proyecto Smart Grid
y de movilidad eléctrica se
logro obtener un certificado
de beneficios tributarios
deducibles por $5.101
millones, otorgado por
Colciencias.

Mejora de la calidad de vida
e Estructurar nuevos modelos

de negocio para suministro,
conexion y servicios en zonas
no interconectadas y clientes
especiales.

e Oferta de soluciones de confort

para segmentos de mercado
objetivo.
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9.9. GESTION DE PROVEEDORES"'

Dentro del Sistema Integrado de
Gestion definimos las politicas y
los lineamientos para la adecuada
administracion de la cadena de su-
ministro, incluyendo los procesos
de seleccion de proveedores, eva-
luacién de propuestas para compra
de bienes y servicios, evaluaciéon de
calidad del servicio o producto e
identificacion de las 4reas de opor-
tunidad. El andlisis de riesgo, tanto
en la compra como de los proveedo-
res criticos, hace parte del proceso
de gestion de la cadena de abaste-
cimiento y se enfoca fundamental-
mente en garantizar:

Proceso de compras

07

Evaluacion de
desempeno de los

preoveedores

06

FEEDE Descripcion
cadena de
abastecimiento

proveedores

05

Recibo de
bienes y

servicios
04

Proceso de
adjudicacion
y contratacion

* Que los riesgos inherentes en cada
compra sean adecuada y eficiente-
mente cubiertos en el proceso.

e Que aquellos proveedores cri-
ticos para la organizaciéon sean
permanentemente evaluados y
retroalimentados para garantizar
la calidad del producto o servicio
entregado y la pertinencia de sus
aportes al logro de los objetivos
estratégicos de la compania.

Asimismo, es importante destacar

que el Codigo de Conducta que te-

nemos en la compaiia lo hacemos

extensivo a nuestros proveedores a

través de nuestro Manual de Com-

pras y Contratacion.

01

Identificacion
de la necesidad
plan de compras

02

Pre seleccion

03
Peticion
de oferta

de proveedores

www.celsia.com
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DESEMPENO

La organizacion tiene definidos un
Codigo de Buen Gobierno, un Cé-
digo de Conducta Empresarial, un
manual de compras y contratacion,
y unos lineamientos de calidad, res-
ponsabilidad social, ambientales y
seguridad y salud, que son puestos a
consideracion de los proveedores al
momento de invitarlos a cotizar, de
tal manera que en la oferta econémi-
ca que presenten sean incorporados
y, por tanto, en la evaluacion de las
ofertas ponderen para la seleccion
de la que mejor valor agregado ge-
nere para la compania. Todas las
condiciones de las ofertas, asi como
los lineamientos propios del proce-
so de compras, son de obligatorio
cumplimiento para los proveedores,
razén por la cual hacen parte de la
evaluacion de proveedores y calidad
del servicio.

Adicionalmente, en el momento
de identificar los posibles proveedo-
res que pueden satisfacer las nece-
sidades que se presenten, se busca
que ellos se conviertan en aliados
estratégicos que compartan los com-
promisos de sostenibilidad y respon-

sabilidad social que identifican a la
organizacion.

Los procesos de seleccion de pro-
veedores se realizan antes de ini-
ciarse una solicitud de cotizacion y
se basan en aspectos legales, fisca-
les, comerciales, financieros, reputa-
cionales y de reconocimiento en el
mercado.

Para aquellos proveedores que
estan clasificados como de presta-
cion de servicios o de entrega de ma-
teriales criticos, se les realiza, una
vez completada la compra o al me-
nos una vez al afio, una evaluacion
de desempefio basada en criterios
de calidad, servicio, cumplimiento,
sociales, ambientales, laborales y de
calidad. Aquellos proveedores que
no cumplen con las calificaciones
minimas definidas en los lineamien-
tos del Sistema Integrado de Gestion
son presentados ante un comité in-
terdisciplinario, que aprueba los pla-
nes de accién, para corregir las areas
de oportunidad.

En 2013 desarrollamos actividades encaminadas
al mejoramiento de los procesos con los proveedores,

entre los que destacamos:

En la organizacion
SomMos conscientes
de que los
proveedores son
nuestros socios
estratégicos; por

eso definimos una
filosofia de actuacion
que promueve su
desarrollo.

Actualizacion de
Retie, entrenamiento
en linea viva, con
304 colaboradores
beneficiados

de empresas
contratistas de EPSA.

Seminario Normas
ISO 14001,

con participacion
de 10 proveedores
de EPSA.

Celsia \ Reporte Integrado \ 2013

Cursos en Normas
Internacionales

de Informacion
Financieras, dictada
por la firma Deloitte,
con asistencia

de 26 proveedores
de EPSA.

Encuentro familiar
para contratistas de
EPSA, en convenio
con la Caja de
Compensacion
Familiar; se
beneficiaron 2.860
contratistas.

Charlas y seguimiento
permanente de las
normas ambientales
y de seguridad
industrial y salud
ocupacional a los
contratistas que
realizaron trabajos

en las plantas de
Celsia y Zona Franca.
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Proveedores de la organizacion Unidades Celsia EPSA Total
Nimero de proveedores totales Ndmero 2.036 1.608 3.644
Namero de proveedores que tienen Ndmero 1.012 1.438 2.450
un relacionamiento con la organizacion
Valor de los pagos hechos
a los proveedores (Millones de pesos) Valor $530.874 $175.179 $706.052
Tipo de proveedores de la compaiiia
1.927
1.155
341
186
155 e
54
| S
Celsia | EPSA | Celsia | EPSA | Celsia | EPSA |

Proveedor tipo 1:
Estratégicos

Proveedor tipo 2:
Compras esporadicas
superiores a $100 millones

Proveedor tipo 3:
No importantes,
inferiores a $100 millones

NuUumero por tipo de proveedores de la compania Celsia EPSA Total
Servicios 781 906 1.687
Bienes 207 532 739

Gas 24 0 24

109
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2011
Proveedores (Millones de pesos)
Celsia EPSA

Compras totales $459.592 $282.744
Compras gas $269.064 NA
Compras departamento Antioquia $78.311 NA
Compras departamento Atlantico $71.220 NA
Compras departamento Santander $2.784 NA
Compras departamento Valle del Cauca NA $124.333
Compras departamento Cauca NA $2.254
Compras departamento Tolima NA $7.554
Compras otras regiones del pais y exterior $307.276 $148.603
Compras realizadas a proveedores locales $152.316 $134.141
NUmero de proveedores totales (contratados) 1171 1.541
Numero de proveedores locales (contratados) 1.086 1.142

Porcentaje de proveedores locales 92,74% 74,11%

EN32], [EN33], [LA14], [LA15], [HR10], [HR11], [S09], [S010]

Evaluacion de proveedores con criterios ambientales,

. .| Ambientales | Laborales DDHH Sociedad
laborales, de derechos y humanos y de sociedad - Celsia
Ndmero de proveedores nuevos evaluados 10 10 10 10
Nimero de proveedores existentes evaluados 67 67 67 67
Nimero de proveedores que fueron identificados con posibles 2 2 2 2

impactos negativos (de los evaluados)

Porcentaje de proveedores nuevos evaluados en funcion de crite-

rios ambientales, laborales, derechos humanos y sociedad

Evaluaciéon de proveedores con criterios ambientales,

. Ambientales | Laborales DDHH Sociedad
laborales, de derechos y humanos y de sociedad - EPSA
Ndmero de proveedores nuevos evaluados 6 15 15 15
Nimero de proveedores existentes evaluados 57 140 140 140
Nimero de proveedores que fueron identificados con posibles 0 1 4 4

impactos negativos (de los evaluados)

Porcentaje de proveedores nuevos evaluados en funcion de crite-

rios ambientales, laborales, derechos humanos y sociedad

Celsia \ Reporte Integrado \ 2013
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2012 2013
Proveedores (Millones de pesos)
Celsia EPSA Celsia EPSA

Compras totales $447.465 $223.542 $696.007 $261.079
Compras gas $307.626 NA $559.183 NA
Compras departamento Antioquia $87.782 NA $87.003 NA
Compras departamento Atlantico $52.540 NA $210.585 NA
Compras departamento Santander $947 NA $1.611 NA
Compras departamento Valle del Cauca NA $114.090 NA $124.020
Compras departamento Cauca NA $1.759 NA $1.932
Compras departamento Tolima NA $3.368 NA $5.024
Compras otras regiones del pais y exterior $306.197 $104.325 $396.808 $130.102
Compras realizadas a proveedores locales $141.268 $119.217 $299.200 $130.977
NUmero de proveedores totales (contratados) 1.133 1.544 1.024 1.438
NUmero de proveedores locales (contratados) 1.071 1.108 1.248

Porcentaje de compras realizadas a proveedores locales 94,5% 71,8% 92,7% 86,8%

Del total de proveedores existentes y nuevos evaluados, se acordaron planes
de mejora o se termind la relacién contractual con algunos de ellos:

[EN33, [LA15], [HR11], [SO10]

Celsia Ambientales | Laborales DDHH Sociedad
Porcentaje de p_roveedores que fueron identificados con pos_lbles 0% 0% 0% 0%
impactos negativos, con los que se acordaron planes de mejora
Porcentaje de p_roveedores que fueron u_je‘nt|f|cado_s‘con posibles 2.99% 2.99% 2.99% 2.99%
impactos negativos con los que se termind la relacion contractual
EPSA Ambientales | Laborales DDHH Sociedad
Porcentaje de p_roveedores que fueron identificados con pos_lbles 25% 0,01% 0% 0%
impactos negativos, con los que se acordaron planes de mejora
Porcentaje de p_roveedores que fueron |d_er]t|f|cados_ S}On posibles 0% 0,71% 2.86% 2.86%
impactos negativos, con los que se termind la relacion contractual

Respecto a la identificacion de riesgos en proveedores:

Econémicos Ambiental Social
Riesgos en proveedores T
. otal . Total . Total
Celsia | EPSA Celsia | EPSA Celsia | EPSA

economicos ambiental social

Nimero total de proveedores

identificados con riesgos 2 63 s 6 4

Porcentaje total de contratos
con proveedores que tienen
clausulas relacionadas 100% 100%
con impactos sociales,
ambientales y de gobernanza

100% | 100% 100% | 100%

www.celsia.com 111
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Auditoria a proveedores en 2013 Celsia EPSA Total
NUmero de proveedores auditados 2 27

Ndmero de proveedores de alto riesgo auditados 2 27

. —— Celsia 10
El nUmero de proveedores para auditar
durante el ano 2014 es de 34: 24
~—— EPSA
2011 2012
Tema : : :
Unidad Celsia EPSA Total Celsia EPSA Total

Total proveedores
de primer nivel Nimero 1.171 1.541 2.712 1.133 1.544 2.677
(contratados)
Total proveedores
de primer nivel Ndmero 36 217 253 a7 205 252
identificados
como criticos

Porcentaje
de proveedores Porcentaje 3,07% 14,08% 9,33% 4,15% 13,28% 9,41%
criticos
Valor compras

realizadas Millones $32.385 $178.116 $210.501 $52.056 $174.210 $226.266
a proveedores de pesos
criticos

Porcentaje de
compras realiza- | o, oiaie 7,05% 63,00% 28,36% 11,63% 77,93% 33,72%
das a proveedo-

res criticos

2013 @
Tema - : .
Unidad Celsia EPSA Total HACIA DONDE VAMOS
Total proveedores La organizacion tiene previsto a )
de primer nivel Niamero 1.012 1.438 2.450 corto plazo realizar una capacitacion
(contratados) a los proveedores en el proceso
Total proveedores de adquisicion y socializar el Manual
de primer nivel . .
identificados Nimero 67 155 222 de Compras y Contrataciones, el
como criticos Codigo de Conducta Empresarial
Porcentaje y el Cédigo de Buen Gobierno.
i 0, 0, 0,
(Czlreft?crg:eedores Porcentaje 6,62% 10,78% 9,02% A mediano plazo, las acciones
Valor compras se enchan er: el desarrollo de com-
realizadas Millones $145.384 $185.022 $330.406 p§t§n0|as dg os_‘proveedores estra-
a E;foveedores de pesos tégicos, la difusion de programas de
eritieos . reconocimiento de mejores practi-
Porcentaje de . .
compras realiza- _ cas en temas sociales, ambientales
Porcentaje 20,89% 70,87% 34,52%

das a proveedo-
res criticos

Celsia \ Reporte Integrado \ 2013

y de calidad y el fortalecimiento de
las alianzas estratégicas con provee-
dores claves y criticos.
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Proyecto piscicola Salvajina, Suarez / Morales

, N
9.10. GESTION SOCIOAMBIENTAL

Gestion socioambiental [cL &L

En la organizacién entendemos la
responsabilidad que tenemos frente a
los impactos que nuestras decisiones
y actividades pueden ocasionar en
la sociedad y en el medioambiente;
por ello, contamos con sistemas de
gestion ambiental enmarcados en
el Modelo de Sostenibilidad y en los
Planes de Manejo Ambiental de las
centrales y proyectos, con el objetivo
de identificar, evaluar y gestionar los

Ecoeficiencia

Buen

vecino

impactos y asegurar el cumplimien-
to de los requisitos legales, ademas
de otras acciones implementadas de
forma voluntaria, promoviendo en
las zonas de influencia una relacion
armonica con los grupos de interés,
mediante el cumplimiento de com-
promisos, el trabajo interinstitucio-
nal, la cogestién y la autogestion
comunitaria, condiciones necesarias
para el desarrollo sostenible de las
regiones donde actuamos.

Agua

Su objetivo es el trata-
miento y cuidado de las
cuencas hidrograficas y
cubierta vegetal aledanas
a la operacion, desde el
aprovisionamiento y el
uso, hasta la disposicion
o vertimiento; en esta se
cuenta con acciones de
preservacion del recurso
hidrico, biodiversidad

y reforestacion.

Ecoeficiencia

Su objetivo es generar
acciones para reducir
progresivamente los
impactos negativos

en el medioambiente,
enmarcadas en politicas
de cambio climético

y uso racional de los
recursos, consumo
responsable de energia,
gestion de emisiones,
disposicion de residuos.

Buen vecino

Su objetivo es el rela-
cionamiento con las co-
munidades de las zonas
de influencia durante la
planeacién, construccion
y operacion de los
activos de generacion y
distribucion, con el fin
de mejorar la calidad de
vida de sus habitantes,
aportar al desarrollo
social y generar un
ambiente de confianza y
respaldo. Los asuntos en
los que se enfoca son:
acceso a la energia, res-
tauracion de condiciones
de vida de la poblacién
afectada, desarrollo
comunitario y fomento a
la educacion.

www.celsia.com 113
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Para desarrollar los sistemas de ges-
tion ambiental tomamos como re-
ferente la norma ISO 14001:2004.
La certificacion estd vigente para
EPSA, la central Meriléctrica y la
oficina administrativa de Celsia.
Toda la organizacion cuenta con una
politica ambiental definida, la cual
busca incorporar la gestion ambien-
tal a las operaciones y los proyectos,
de manera que genere valor de una
forma sostenible.

La organizacién gestiona los
efectos ambientales en todo el ciclo
de los proyectos, desde el andlisis de
viabilidad hasta la operacion, garan-
tizando la eficiencia operativa con
el minimo impacto. Esta gestion se
realiza a través de los estudios del
impacto ambiental que definen en
cada plan las acciones para prevenir,
compensar, corregir y/o mitigar los
impactos identificados. Estas accio-
nes se reportan a la autoridad com-
petente para su seguimiento.

Se cuenta, ademas, con planes de
emergencia, en los que se identifi-
can las amenazas que pueden gene-
rar contingencias ambientales y el
mecanismo de atencion, reporte y
seguimiento.

La organizacion también tiene
disposiciones, que detallan los con-
troles en temas ambientales y so-
ciales que se deben cumplir en cada
contratacion, los cuales se entregan
en el proceso de compras. Destaca-
mos en EPSA el cumplimiento de
obligaciones de licencias ambientales
de proyectos (subestacion Alférez 11

Celsia \ Reporte Integrado \ 2013

Politica Celsia:

“Somos una empresa de energia que actla con responsabilidad

ante el medioambiente, cumple con la legislacion ambiental vigente

y estd comprometida con la proteccion del entorno y los recursos

naturales en el area de influencia de nuestras plantas, a través

del uso eficiente de recursos, el control de efectos ambientales

y el mejoramiento del desempeno ambiental de nuestras operaciones,
manejando los impactos ambientales negativos, reduciéndolos cuando
técnica y econémicamente sea factible y potenciando los impactos positivos”.

y linea Alférez T) y Planes de Manejo
Ambiental de centrales, asi como el
avance de consultas previas para los
proyectos:
e Linea Cucuana-Mirolindo.
* Linea y subestacion Bahia.
* Planes de manejo ambiental.

de las centrales Bajo Anchicaya

y Salvajina.

Como complemento a la gestion
socioambiental, la organizacion ha
avanzado en el plan de manejo de
PCB (bifenilos policlorados) y en los
convenios con entidades para aunar
esfuerzos en pro de la conservacion
y el desarrollo comunitario; ellos
propenden por la extension de las
buenas practicas en toda la cadena
de valor de los procesos.

Para alinear estratégicamente
la gestion ambiental y social en la
organizacion, realizamos un diag-
noéstico que identificd la situacion
actual y defini6 un plan de mejora
con el que se enfrentaran los nuevos
retos, el cual tiene los siguientes ejes
tematicos.




Adaptacion

al cambio climatico .

Caracterizacion
social

Regulacion
ambiental
y social

\/

CELSIA

PLAN DE MEJORA
DE LA GESTION
SOCIOAMBIENTAL
2014-2016

Cultura de la sostenibilidad

Sistema de
Gestion Ambiental

DESEMPENO

Los logros en el afio 2013 relaciona-
dos con el Sistema de Gestiéon Am-
biental son los siguientes:

Instalacién de silenciadores y
pantallas de reduccion de ruido
en los equipos de la central Zona
Franca Celsia, como estrategia de
mitigacion de emisiones de ruido.
Medicion de la linea base de la
huella de carbono corporativa.
Estructuracion del plan de trabajo
para la articulacion del Modelo

de Sostenibilidad a las operacio-
nes ambientales y sociales de la
organizacion.

Programa de eficiencia energética
en los servicios auxiliares de la
central Zona Franca Celsia con
mejoras en iluminacion y equipos
auxiliares, cambio de alabes, ais-
lamiento térmico y optimizacion
en la operacion de las bombas de
recirculacion.

Politicas Ambiental
y Social

Estudio de fauna y flora con énfa-
sis en las poblaciones de epifitas
en el proyecto San Andrés, locali-
zado en San Andrés de Cuerquia,
Antioquia.

Estudio de fauna y flora en Zona
Franca Celsia.

Conservacion y uso eficiente

de agua y energia.

Plan de manejo silvicultural

de las lineas de transmision.
Gestion integral de residuos
Estudios de biodiversidad.

y acciones para su conservacion
Construccion de infraestructura
para la produccion de energia
mas limpia.

Monitoreo de recursos hidro-
biologicos en fuentes hidricas
abastecedoras de las centrales.

Restauracion de areas degradadas.

Manejo de sedimentos.

Estrategia
de comunicaciones

Inversion
social
voluntaria

informacion,
monitoreo
y seguimiento

Ecoeficiencia

Fortalecimiento del talento humano
para la gestion socioambiental

www.celsia.com
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Control de ruido y demas situa-
ciones que afecten las condicio-
nes fisicas, bidticas y sociocultu-
rales, en el drea de influencia de
la operacion de los negocios.
Movilidad sostenible.

Se realizo la implementacion y
el despliegue de un nuevo disefo
organizacional caracterizado por
una nueva forma de priorizar y
organizar las funciones y los obje-
tivos estratégicos, lo que permitio
un fortalecimiento del equipo pro-
fesional de la Gerencia Ambiental
y Social de Celsia, permitiendo
uniformidad en la actuacion, ba-
sado en los criterios de sostenibi-
lidad empresarial. Ademas, esto
permitié que el manejo ambiental
fuera realizado directamente por
el personal de la organizacion, sin
intermediarios.

Celsia \ Reporte Integrado \ 2013

e EPSA incluy6 en el direcciona-

miento estratégico 2012-2021 la
gestion socioambiental, en la que
se definieron nuevos objetivos:

OBJETIVO

Cumplir con la legislacion ambiental vigente y
reducir progresivamente el impacto en el ambiente

1 identificando y aplicando la normatividad y acatando

OBJETIVO
2 naturales y la biodiversidad y el relacionamiento

con las comunidades, con el fin de mejorar la calidad

de vida, aportar al desarrollo y generar confianza.

Central Hidromontanitas, Donmatias

s

las obligaciones de las autoridades.

Construir una empresa orientada al desarrollo
sostenible mediante programas que promueven
la conservacion, el manejo sostenible de los recursos

e Se realizé el disefio de la red de

monitoreo de variables climaticas
y ambientales en las centrales en
Celsia.

Se inicié el diseno del sistema de
informacion geografico, que es-
tara alineado con la red de mo-
nitoreo de variables climaticas y
ambientales, con los requisitos le-
gales y con nuestros programas de
manejo ambiental y social.
Recertificacion 1SO 14001-2004 al
Sistema de Gestion Ambiental de
la central Meriléctrica y la oficina
administrativa, sin reporte de no
conformidades.
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$9.061 millones
EPSA

S$2.563 millones

Costos, gastos e inversiones Costos, gastos e inversiones

Celsia

ambientales en 2013 ambientales en 2013

=

A continuacidn se detallan los costos,
los gastos y las inversiones ambienta-
les realizadas por Celsia y EPSA du-
rante los ultimos cuatro afios:

[EEEY

Costps, gastos e |_nvers_|ones 5012 5013
ambientales Celsia (Millones de pesos)

Inversiones y gestion de residuos y subproductos $766 $127
Inversiones y control de emisiones atmosféricas $56 $14
Inversiones y control de ruido NA $935
Inversiones y control de vertimientos NA $93
Administracion Sistema Gestion Ambiental, SGA $999 $1.221
Educacion y formacion ambiental $16 $15
Certificaciones ambientales NA $33
Otras: permisos, tramites con la autoridad ambiental $155 $125

Total de costos, gastos a inversiones ambientales

Costos, gastos e inversiones
. g . 2010 2011 2012 2013
ambientales EPSA (Millones de pesos)
Inversiones y gestion de residuos y subproductos $366 $132
Inversiones y control de emisiones atmosféricas ] $161
Inversiones y control de ruido Se incluyeron
dentro de .

“Servicios externos Se incluyeron dentro

Inversiones y control de vertimientos ambientales” de “Servicios externos
ambientales”
Administracion Sistema Gestion Ambiental, SGA $4.851 $3.383
Seguros de responsabilidad medioambiental Se presenta Se presenta NA $4
Educacion y formacion ambiental la inforll”_r:jacci‘én la infor?wdaccilén NA $50
consolidada consolidada

Servicios externos ambientales $6.723 $2.358
Certificaciones ambientales NA $37
Investigacion y desarrollo NA $1.200
Gastos afj|0|or1algs pa_ara instalar NA $1.435
tecnologias mas limpias
Otra_s: permisos, tramites con la autoridad $42 $301
ambiental

Total de costos, gastos a inversiones ambientales $4.227 $13.226 $11.982

$9.061

www.celsia.com
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Biodiversidad

Los principales impactos sobre la

biodiversidad en el negocio de gene-

raciéon de energia se presentan en la
fase de construccion de las centra-

les, debido a:

e Cambio en el uso del suelo por la
modificacion o desaparicion de
coberturas vegetales

¢ Disminucion del drea de los habi-
tats naturales

« Cambios en la riqueza y abundan-
cia de las especies

* Alteracion de la red tréfica

La distribucién de energia tiene
impactos relacionados con los eco-
sistemas, especialmente sobre la
vegetacion, puesto que se requieren
podas periddicas de la vegetacion,
que afectan el paisaje, generan resi-
duos vegetales y producen disminu-
cion de las poblaciones de flora.

Para identificar los efectos am-

bientales se realiza un estudio de
impacto ambiental - EIA; entre otros
estudios, se realizan inventarios de
la fauna y flora que son susceptibles
de ser afectados por el proyecto y se
definen los impactos ambientales
que se generan; estos son gestiona-
dos a través de los Planes de Manejo
Ambiental - PMA, que cuentan con
programas de reforestacion, restau-
racion, control de la calidad del aire,
del agua, del suelo y del medio social
que estan disenados para prevenir,
mitigar, compensar y monitorear los
cambios de las condiciones natura-
les de los recursos en la zona de in-
fluencia de los proyectos.

Celsia \ Reporte Integrado \ 2013

Epidendrum tigriphyllum, San Andrés de Cuerquia

La mayoria de las centrales de la
organizacion se encuentran ubica-
das en zonas con altas intervencio-
nes antrdpicas, y aunque cuentan
con una riqueza en fauna y flora
caracteristica propia de las zonas
rurales del territorio colombiano,
no hacen parte de areas protegidas.
Unicamente las centrales Alto y Bajo
Anchicaya se encuentran en el area
del Parque Nacional Natural Farallo-
nes, al cual EPSA apoya en activida-
des de conservacion.

Celsia desarrollo en 2013 el in-
ventario de fauna y flora en vecin-
dades de su planta de Barranquilla
como parte de los estudios ambien-
tales para la instalacion de un siste-
ma de suministro de combustible.
Ademas, en el area del proyecto San
Andrés se realizaron estudios de
fauna, vegetacién y de epifitas en
robledal en convenio con el Jardin
Botanico de Medellin, como parte
del proceso de licenciamiento am-

biental. LR

4
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De la caracterizacion del proyecto
San Andrés, se registré un total de
163 especies, de las cuales 99 son de
plantas vasculares y 64 de no vascu-
lares que dan cuenta del alto grado de
diversidad de epifitas presentes en el
lugar. Ademads, se realiz6 una revi-
sion del estado de amenaza de todas
las especies de plantas registradas en
la lista roja de especies amenazadas
de la pagina web de la Unidén Inter-
nacional para la Conservacion de la
Naturaleza (IUCN, 2013).

AREA 163 especies
DEL PROYECTO: de plantas
14,2 hectareas identificadas

Presencia

o9l

64 especies
de musgos
y liguenes

Plan de manejo de roble, helechos
para rescate arboéreos, orqui-
deas y musgos

Inventario de fauna Zona Franca Celsia

Especies Especies Especies
de anfibios de reptiles de aves
y 30 individuos y 111 individuos y 219 individuos
registrados registrados registrados

y 128 individuos
registrados

www.celsia.com 119
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En EPSA, las acciones incluyen la
realizacion continua de monitoreos
de fauna, flora y recursos hidro-
biolégicos; repoblamientos icticos,
restauracion ecoldgica y otras areas
estratégicas de conservacion; capaci-
taciones y medidas como instalacion
de postes de mayor altura, cable eco-
logico, cambio de los tramos de redes
en ecosistemas estratégicos para el
adecuado manejo forestal. Se resalta

el trabajo articulado en la mesa inte-
rinstitucional, donde, con diferentes
instituciones, se concertaron linea-
mientos de conservacion de la vida
silvestre en el drea de la central hi-
droeléctrica Calima y se avanzo en el
programa de restauracion ecoldgica
con palma de cera en Cucuana, que
continuara en 2014 con la investiga-
cién con Universidad del Tolima para
restauracion de bosques.

Lineas de conservacion flora y fauna

Lineas de accion

&
@ Areas prioritarias

para la conservacion

* Declaracion de areas
protegidas

* Manejo de flora
y fauna silvestre

» Conectividad de bos-
ques fragmentados

Restauracion

ecologica

* Aislamientos
y reforestaciones

¢ Implementacion de
sistemas productivos
que disminuyan la pre-
sién hacia el bosque

e Recuperacion de
franjas de proteccion

Educacion ambiental

y turismo sostenible

* Acciones desde
el programa de
educacién ambiental
municipal hacia el
manejo de conserva-
cién sostenible del
ambalse y su flora
y fauna asociadas

forestal * Fortalecer el turismo
ecoldgico y sostenible
Inventario de fauna y flora en Calima.
Especies Especies Especies
de anfibios de reptiles de aves
de 6 familias, de los de 8 familias representantes pertenecientes
cuales 15 especies del orden Squamata de 22 6rdenes a 9 ordenes
corresponden a ranas y 56 familias y 24 familias

y sapos (Anura)
y una sola
de salamandras

Compilacion de los estudios de fauna y flora desarrollados en el programa de investigacion habitat y fauna,
asociada a la central hidroeléctrica Calima, durante los afios 2005 a 2013.
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Gestion social

En lo que respecta a la inversion so-
cial, para Celsia y EPSA dicha inver-
sion en las comunidades de las areas
de influencia esta ligada al Modelo
de Sostenibilidad de la organizacion,
dentro del foco de buen vecino. Esta
inversion se deriva, por un lado, de
los Planes de Manejo Ambiental
(PMA) que son de cardcter obliga-
torio y, por otro, del compromiso
voluntario de la compafiia tanto a
través de la Gerencia Socioambien-
tal de EPSA como de las fundaciones
Celsia y EPSA.

De igual forma, en el marco del
foco de buen vecino, las fundacio-
nes Celsia y EPSA, con el objetivo
de contribuir al mejoramiento de
las condiciones de vida de las co-
munidades, realizan inversiones en
proyectos orientados a fortalecer y
desarrollar capacidades en el sector
educativo y en las organizaciones
de base. Para este fin, las fundacio-
nes ejecutan sus acciones a través
de las lineas de educacidn, el desa-
rrollo comunitario y las donaciones
institucionales.

El objetivo de la linea de educa-
cion es contribuir al mejoramien-
to del sector educativo en basica
primaria y secundaria; la segunda
linea, el desarrollo de base, busca

DESEMPENO

Lineas de trabajo

y acciones para el desarrollo

de las comunidades

Durante el afio 2013, la organiza-
cion orientd sus acciones de ges-
tién social en las lineas del foco de
buen vecino.

La compania hace inversiones
en todas las areas de influencia.

\/
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VALORES
FUNDAMENTALES
PARA LA GESTION

SOCIAL

fortalecer las capacidades de auto-
gestion de las comunidades para que
sean agentes activos en su propio
desarrollo.

Dentro de las politicas de con-
tratacion de la organizacion, tanto
de los proveedores como de los nue-
vos colaboradores vinculados, se da
prelacion a la contratacion local de
personal que cumpla con los requi-
sitos necesarios para las labores, de
acuerdo con las especificaciones de
los cargos.

LINEAS

Acceso
a energia

Respeto

DE TRABAJO

o9l

Inclusion

Participacion

Reconocimiento a la diversidad
étnica y cultural

La organizacion

tiene presencia

en siete departamentos
del territorio nacional.

Desarrollo
comunitario

DE LA GESTION

SOCIAL

Mejoramiento
de la calidad
de vida

Fomento
a la educacion

www.celsia.com
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Mejoramiento de la calidad de vida
Se fomentd la educacion no formal
con capacitaciones a lideres comu-
nitarios en temas de formulacién
de proyectos, liderazgo y emprendi-
miento, generando con ello mejores
capacidades en las organizaciones
locales. También se realizaron pro-
yectos de infraestructura y de equi-
pamiento social, con lo cual se logro
un mejoramiento de los entornos de
los territorios. Un ejemplo son las
adecuaciones viales, los centros de
salud, las instituciones educativas
y los centros comunitarios. Final-
mente, se desarrollaron brigadas en
temas de prevencién y promocion
de la salud lo que benefici6 a 10.678

personas. EEINEET]

Relacionamiento con comunidades, Jerico

%
T =

e Trabajamos con el Gobierno Na-
cional y/o local para electrificar
comunidades ubicadas en zonas
rurales.

e Invertimos recursos propios para
la extension de redes, obras que
en 2013 beneficiaron a aproxima-
damente 2.900 familias.

Desarrollo comunitario

Desde las gerencias socioambienta-
les de Celsia y EPSA se desarrollaron
diferentes programas con comuni-
dades rurales, en temas productivos
de seguridad alimentaria y protec-
cion de las cuencas hidrograficas y
parcelas productivas, que benefi-
ciaron a 550 familias; asimismo, se
promovio la conformacion y opera-
cién de cuatro comités de veeduria
ambiental y se apoyo la construc-
cion de planes de etnodesarrollo de
manera participativa. Por su parte,
la Fundacion EPSA ejecut6 catorce
proyectos bajo la metodologia de
Desarrollo de Base, que promueve
el fortalecimiento de las organiza-
ciones comunitarias en temas de:
habilidades para la vida, produccion
y comercializacion de los productos
de la organizacion, resoluciéon de
conflictos y liderazgo, administra-
cion y contabilidad.

Fomento a la educacion

La organizacion y las fundaciones
realizaron inversiones en el mejo-
ramiento de la infraestructura edu-
cativa, para lograr con ello mejores
entornos de aprendizaje para nifios
y nifas. Fueron 76.572 los estudian-
tes que se beneficiaron con la entre-
ga de kits escolares y con programas
culturales, deportivos y recreativos.
Las fundaciones apoyaron, ademas,
nueve proyectos cuyo énfasis fue el
mejoramiento de las capacidades




pedagdgicas de los maestros, el for-
talecimiento de la gestion escolar
y la malla curricular. Todos estos
programas responden, igualmente,
a las debilidades y necesidades de
las 4reas de influencia de la organi-
zacion, identificadas en el Diagnds-
tico del Sector Educativo, realizado
durante el afo 2013 con una firma
externa.

La Fundacion Celsia prioriza sus
acciones en la linea de educacion,
la cual busca contribuir al mejora-
miento de este sector en basica y
media a través proyectos de forta-
lecimiento y participar en el debate
de politicas publicas locales y nacio-
nales. Ademas, por medio de las do-
naciones institucionales se apoyan
organizaciones preferiblemente del
sector educativo. Por su parte, la
Fundacion EPSA trabaja en dos li-
neas estratégicas: educacion, la cual
busca generar impactos sobre el me-
joramiento de la calidad educativa
en las zonas de influencia de la or-
ganizacion, y la linea de desarrollo
comunitario, que propende por el
fortalecimiento de las capacidades
de las organizaciones comunitarias,
para que sean agentes activos en su
propio desarrollo.

Durante 2013, la Fundacion Cel-
sia realizo un diagnostico del sector
educativo en las zonas de influencia
de las centrales en operacion e in-
virtio $3.777 millones en la imple-
mentacion de 12 proyectos para for-
talecer la calidad educativa en estas
zonas, con lo cual beneficio a 4.904
familias y mas de 12.350 estudiantes
y docentes. Adicionalmente, a tra-
vés de donaciones institucionales,
la Fundacion apoyo a 44 entidades

\Z
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$4.584

millones

$11.542

millones

y beneficié a més 10.712 personas,
para un total de 23.062 personas be-
neficiadas.

Por otro lado, la Fundacion EPSA
invirtio, durante 2013, la suma de
$2.357 millones en educacion y de-
sarrollo comunitario, llevo a cabo 25
proyectos en las zonas de influencia
de las centrales en operacion, para
beneficiar a 38493 personas y a 512
familias que participaron en los dife-
rentes proyectos comunitarios. Ade-
mas, hizo un diagnostico del sector
educativo en las zonas de influencia
de sus centrales, facilitando la aser-
tividad y pertinencia en la imple-
mentacion de dichos proyectos.

Ambas fundaciones estructura-
ron el voluntariado corporativo “Co-
razones con energia”, con la partici-
pacion activa de los colaboradores de
Celsia y EPSA y sus familias; este be-
neficié a 9.120 personas y conto con
una inversion de $184 millones, ade-
mas del aporte en especie, represen-
tado en aguinaldos para los nifios de
las comunidades vecinas a los cen-
tros de operacion, por parte de los
colaboradores de ambas compaiiias.

Estudiante CER La Vifa, Jerico

N 2 ) i

www.celsia.com
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Relacionamiento con comunidades
El relacionamiento con las comu-
nidades se da a través de los lideres
de organizaciones comunitarias y de
agentes del sector educativo, para
construir en conjunto los proyectos
que se desarrollaran. Como apren-
dizajes, los procesos de negociacion
con este grupo de interés requieren
un gran esfuerzo en la identificacion
de las particularidades de cada grupo
social, asi como de las alternativas
mas viables para atender sus solicitu-
des. Se debe dar especial importancia
a los espacios de concertacion.

Este relacionamiento se basa en
los principios corporativos que aco-
gen el respeto a la multiculturalidad
y pluralidad étnica, la inclusién e
igualdad social, la sostenibilidad y el
apoyo a los procesos comunitarios.

Las gerencias socioambientales
se reinen con todas las comunidades
en sus zonas de influencia junto con
los gestores sociales de cada planta
o central. Estos encuentros se llevan
a cabo de acuerdo con los planes de
trabajo anual o por solicitud de la
comunidad.

T Los aprendizajes adquiridos

a través del relacionamiento con co-

munidades han sido:

e La comunicacion abierta y trans-
parente genera vinculos de con-
fianza mutuos.

 La planeacién conjunta de las
acciones es vital para el éxito de la
gestion.

 Elrespeto aladindmica de cada co-
munidad y valorar el conocimiento
ancestral y de las nuevas genera-
ciones fortalece las relaciones con
las comunidades.

- . ) La organizacion invirtio
Inversion en comunidades (Millones de pesos) 2012 2013 .
ool 3108 sioen en las comunidades
elsia . .
EPSA $5.726 $11.542 durante 2013 un valor

Ss.900 s16.126

de $16.125 millones,
con lo cual se beneficia-
ron 197.132 personas.

Inversion en comunidades en ndmero

. 2012 2013
de beneficiarios
Celsia 37.691 63.594
EPSA 68.355 133.538

Inversiones por componentes 2011 2012 2013
voluntario y obligatorio

(Millones de pesos) Celsia EPSA Celsia EPSA Celsia EPSA
Mejoramiento

de la calidad de vida ND ND $0 $o $3.052
Acceso a la energia ND ND $0 $0 $1.466
Desarrgllo' ND ND $0 $4.412 $0 $1.340
comunitario

Fomento $2.893 ND $2.482 $3.778 $2.424
a la educacion

Inversion social PMA $686 $1.314 $806 $3.259

I N Y B Y Y T T

ND: No disponible
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NUmero de beneficiarios por componentes 2012 2013
voluntario y obligatorio Celsia EPSA Celsia EPSA
Mejoramiento de la calidad de vida 0 0 68.553
Acceso a la energia 0 ) 0 3.468
Desarrollo comunitario [¢] ) Sin . 0 3.098
- informacién
Fomento a la educacion 20.103 23.062 53.510
Inversién social PMA total 17.588 40.532 4.909

Inversiones por Planes de Manejo 2012 2013
Ambiental, PMA (Millones de pesos) Celsia EPSA Celsia EPSA
Procesos de consulta previa ND ND ND $1.953
Desarrollo comunitario ND ND ND $10
Mejoramiento de la calidad de vida $1.296

otat __________| soas sisas sa0s §3.259

ND: No disponible

Nimero de beneficiarios por 2012 2013

Planes de Manejo Ambiental (Obligatorio) Celsia EPSA Celsia EPSA

Procesos de consulta previa 0

Desarrollo comunitario NI NI NI 1.075

Mejoramiento de la calidad de vida 3.834
(Total | 1858 | ND | 40532 | 4.909 |

NI: No individualizado

Inversion social 2011 2012 2013

de las fundaciones

(Millones de pesos) Celsia EPSA Celsia EPSA Celsia EPSA

Desarrollo comunitario ND $1.981 ND $953 $0 $1.190

Fomento a la educacion $816 $797 $3.778 $1.167

I e e |

Numero de beneficiarios 2012 2013

de las fundaciones Celsia | EPSA | Celsia | EPSA

Desarrollo comunitario 0 2.698 0 2.048

Fomento a la educacion 19.108 12.239 23.062 36.445
19.108 | 14.937 | 23.062 | 38.493

www.celsia.com
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Inversién social de las fundaciones 2011 2012 2013
(Millones de pesos) Celsia | EPSA | Celsia | EPSA | Celsia EPSA
Donaciones caritativas (no son recurrentes, soportan ND $1.465 $2.362 $501 $2.658 $533
causas de acuerdo con las necesidades) i : :

Inversiones en la comunidad (desarrollo de planes ND $1.332 $0 $1.249 $1.120 $1.824
con la comunidad) ’ : : :
Iniciativas comerciales (iniciativas que promuevan

la marca en asocio con comunidades, fundaciones, ND $0 $120 $0 $0 $0
caridad, etc)

Total

ND: No disponible

Nimero de beneficiarios

de las fundaciones

Donaciones caritativas
Inversiones en comunidad
Iniciativas comerciales

2012 2013
Celsia EPSA Celsia EPSA
19.108 9.253 10.712 8.650

0 5.684 12.350 29.843
0 0

0 0
38.493

2013

EPSA
(Millones de r?;a(;gf \r:glr%gt?j_e Vanrgcién Otro§ indirectos
pesos) flecivo | voluntariado | CQRRSUOS | cemevenshone, | o

valor costo / hora (valorado al costo) | rectos, némina, etc.
onriativas $459 $0 $0 $74 $533
'e”r:’f;s;grrfjm dad $1.353 $0 $84 $387 $1.824
inotativas $0 $0 $0 $0 $0

(otal _______| sie2 | ________sol ______ s84] s461 $2.357

2013
Celsia r?;adlgf Xglr%gtg'e Valoracion Otros indirectos
(Milones depesos) | gfectvo | vomtarado” | [ EIMES || SR VEIRne, | Tota
Vg?:rnéglsiid/aﬁ :rla (valorado al costo) | rectos, nomina, etc.
cD:thZi:\?g: ° $2.416 $0 $242 $0 $2.658
:anr:I (Iaarségrr]r?usnidad $998 $0 $0 $122 $1.120
comerciales $0 $0 $0 $0 0

o | eamal S| sa|  sim2|  samm]
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Entrega kits escolares, Barranquilla

HACIA DONDE VAMOS

En el corto plazo, Celsia revisara

y ajustara los Planes de Manejo
Ambiental PMA, lo cual incluye
tanto las acciones ambientales
como sociales; de igual manera,
proyecta la implementacion de
acciones voluntarias dentro del
foco de buen vecino, orientadas al
mejoramiento de la educacion y el
desarrollo comunitario en las zonas
de influencia. Todo lo anterior,
prestando especial atencion a la
identificacion de necesidades de
las comunidades.

Son también metas en el corto
plazo para Celsia establecer el
sistema de informacion geografico
con la informacion socioambiental
de sus plantas y proyectos, incorpo-
rando la herramienta para la toma

de decisiones en el negocio, fortale-
cer las politicas de cambio climatico
en la organizacion y de biodiversidad,
avanzar en el proyecto de medicion
de la huella hidrica, uso eficiente

y ahorro de energia, y formular los
inventarios de faunay flora de las
centrales.

Para EPSA es importante seguir
consolidando en el corto plazo sus
programas voluntarios de inversion
social, continuando con el ejercicio de
concertacion con las comunidades.

La organizacion, en 2014, presu-
puesto $14.000 millones de pesos
para la gestion socio ambiental,
orientada al cumplimiento de la Politi-
ca de Sostenibilidad.

En el mediano plazo, Celsia espe-
ra extender la certificacion en la NTC

www.celsia.com
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ISO 14000 a todas sus plantas;
actualmente su central térmica
Meriléctrica cuenta con dicho cer-
tificado. EPSA espera extender la
certificacion en la NTC ISO 14000
a sus procesos de transporte y
comercializacién; en este momen-
to tiene certificado su proceso de
generacion en todas las centrales.

La organizacién, en su conjun-
to, también en el mediano plazo
planea extender la certificacion
ISO 14001-2004 en sistemas de
gestion ambiental a las centrales
de generacion que actualmente no
cuentan con ellay al proceso de
transporte y comercializacion de
energia, para cubrir toda la cadena
de valor del negocio.

Finalmente, en el corto y media-
no plazo las fundaciones Celsia y
EPSA buscan fortalecer su presen-
cia en todas las areas de influencia
de la organizacion, para contribuir
al mejoramiento de la calidad de
vida de las comunidades dirigiendo
esfuerzos a la construccion de me- i .
todologias propias de intervencion, ks _ - e ——
teniendo en cuenta las particulari- ‘ -y Central Meriléctrioa, Barrancabermeja.
dades de su poblacion objetivo. ; :

2010 2011 2012 2013
Reclamaciones ambientales | Zona | Zona | Zona | Zona
Celsia | Franca | Celsia | Franca | Celsia | Franca | Celsia | Franca
Celsia Celsia Celsia Celsia
Numero de reclamaciones ambientales recibidas 0 1 1 1 1 1 1 1

durante el periodo de reporte

Ndmero de reclamaciones ambientales resueltas
durante el periodo de reporte (que hayan sido 0 0 1 1 1 0 1 1
recibidas durante el mismo periodo)

Ndmero de reclamaciones ambientales resueltas
durante el periodo de reporte que fueron recibidas 0 0 0 1 0 1 0 0
en un periodo anterior al del reporte

Ndmero total de reclamaciones ambientales

atendidas y resueltas durante el periodo de reporte 0 1 1 2 1 1 1 1

Para los anos senalados EPSA no recibio este tipo de reclamaciones.
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9.11. CAMBIO CLIMATICO
Y GESTION DE EMISIONES rsyers

Como accién voluntaria en 2013 la
organizaciéon realizdé su inventario
de emisiones de Gases de Efecto In-
vernadero (GEI) con 2012 como afo
de referencia, insumo para la defini-
cién e implementacion de la politica
y la estrategia de cambio climatico,
asi como las metas de reduccion de
emisiones que se ajustaran en 2014.
Adicionalmente, se logré que algu-
nas centrales se certificaran bajo el
esquema de mecanismo de desarro-
llo limpio (MDL) en EPSA y bajo el

DESEMPENO

La organizaciéon ha identificado al-
gunos de los riesgos mas importan-
tes asociados al cambio climatico
que deberan ser estudiados en los
proximos afos por el efecto que so-
bre el negocio podrian llegar a tener:
e Disminucién de la capacidad de

generacion o pérdida total de ella
» Reduccion de la capacidad de las

hidroeléctricas
e Negacion de permisos para la

construccion de nuevas plantas
* Inestabilidad politica y social

Las acciones que desarrollo

EPSA estuvieron enfocadas a la
mitigacion, el control de la calidad
de aire y ruido en los proyectos en
construccion, la eficiencia en el uso
del transporte terrestre y aéreo, asi
como el proyecto de eficiencia y
energia fotovoltaica en la sede ad-
ministrativa del edificio Yumbo, con
una inversion de $1.420 millones.
Este proyecto se soporta en el uso
racional y eficiente de la energia
URE, utilizacién de fuentes reno-
vables de energia, modernizaciéon y
actualizacién tecnoldgica.

esquema Verified Carbon Standard
(VCS) en Celsia, demostrando el
compromiso de la organizacion con
los acuerdos internacionales como
el protocolo de Kioto y los esquemas
voluntarios de mercado de carbono.

La organizacion ha participado en las mesas

En los procesos

de la organizacion

no se emiten gases
como dioxinas

y furanos y al generar
con gas y/o liquidos
no se emite material
particulado.

para la estructuracion de la estrategia de adaptacion

al cambio climatico del Departamento Nacional de Planeacién y
el Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible - DNP-MADS,
y ha participado activamente en las actividades de la Estrategia
Colombiana de Desarrollo Bajo en Carbono (ECDBC) del MADS.

En lo que respecta a la gestion de
emisiones, las centrales térmicas de
la organizacion cuentan con turbinas
de combustion de tltima generacion
con las mejores tecnologias de nivel
mundial, que tienen incorporados
sistemas de control de emisiones
como inyeccidon de agua, inyeccion
de vapor y quemadores Dry Low
NOx, para garantizar el control de
las emisiones atmosféricas, el cum-
plimiento con la normatividad am-
biental y los requisitos del Banco
Mundial y se realiza seguimiento me-
diante monitoreos de calidad del aire,
donde siempre las emisiones estan
por debajo de los limites establecidos.

La generacion
hidraulica no realiza
combustion;

por lo tanto,

no hay generacion
de emisiones.

[EN7], [EN16]

En el Programa de Optimizacion
del Recurso Energético (PORE), tra-
bajamos con seis clientes no regula-
dos que tenian un consumo mensual
total de 2,5 GWHh, el cual se logro dis-
minuir en un 9,5% correspondiente
a 0,24 GWh-mes. Esta gestion de
ahorro energético disminuye, en un
ano, la emision de 283.000 kg de CO,
a la atmosfera, lo que equivale a re-
forestar 109 hectéareas, con un total
de 400 arboles por hectarea.

www.celsia.com
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[EN20]
Emisiones de sustancias 2010 2011 2012 2013
que agotan la capa de ozono Celsia EPSA Celsia EPSA Celsia EPSA Celsia EPSA
Emisiones de ODS en toneladas
métricas de CFC-11 0,015 ND 0,087 ND 0,119 ND 0,018 | 0,0022

ND: No disponible

Para este calculo se multiplica por el factor 0,055, tomado de “PROGRAMA DE LAS NACIONES
UNIDAS PARA EL Medioambiente, SECRETARIA DEL OZONO”: Anexo C: Sustancias controladas”,
enlace: http://ozone.unep.org/new_site/sp/Treaties/treaties_decisions-hb.php?art_id=61

Se reportan las pérdidas hidroclorofluorocarbonados R11y R22, de los aires acondicionados.

o ) o 2012

Emisiones de GEIl directas e indirectas -

Celsia EPSA
Emisiones directas TonCO,eq @ 827.835 3.911
TE1Td| Emisiones directas de GEI TonCO_eq @ 827.835 3.911
Emisiones indirectas TonCO,eq ©
(sin considerar el comercio de derechos de emision, es decir, 3.948 29.736
la compra, venta o transferencia de derechos y compensaciones)
TEYFT3] Emisiones indirectas de GEI TonCO,eq 3.948 20.736
Emisiones directas e indirectas de GEI TonCO,eq 831.783 33.647

En el 2014 se calcularan estas emisiones para 2013

1 Calculo de emisiones de CO, usando consumos de combustibles y factores de emision para combustibles
en Colombia Fecoc UPME y célculo de emisiones de CH, y N,O, usando factores de emision de IPCC 2006
Guidelines for National Greenhouse Gas Inventories.

Dato de Fugas de SF6 en subestaciones multiplicado por el Potencial de Calentamiento Global del SF6.
Dato de fugas de gases para extintores multiplicado por el potencial de calentamiento global.

2 Ver: Appendix 8.A IPCC 5th assessment report p.1101, 6xido de nitrogeno (265), metano foésil (30)

3 Consumos energéticos de instalaciones multiplicado por el factor de emision para 1 kWh en Colombia,
calculado usando datos de XM Expertos y los factores de emision de Fecoc de la UPME.

Compensar el 5,2%
de las emisiones

METAS Alcance 1
DE REDUCCION DE

EMISIONES DE CELSIA
para 2014 con respecto
a las emisiones

0,
de 2012 Aeance 2 Compensar el 100%

de las emisiones

Ao base de la medicion: 2012
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Las cifras de 2012 han sido reexpresadas frente al informe anterior, de acuer-
do a un cambio en la metodologia utilizada en la medicion inicial de las emi-

siones de gases de efecto invernadero. (L2

Emisi de ot Descripcion del procedimiento
misiones de otros utilizado para la estimacion
. . 2011 2012 2013 >y
contaminantes atmosféricos de las em|S|ones,'y la fuente
de los factores utilizados
Total emisiones de SOx en kilogramos 211.389 37.316 51.250
Total emisiones de NOx en kilogramos 967.291 933.234 953.210
Total emisiones de MP en kilogramos 5.722 27.498 58.635
De los informes de monitoreo se tomé
Total emisiones de POP (considerar el caudal en condiciones de referencia,
S . NA NA NA s !
dioxinas y furanos) en kilogramos se multiplico por la concentracion y por las
- - - . horas de operacioén en el afio y se hizo
Total emisiones de SF6 en kilogramos 5 5 37,87 la respectiva conversién para llegar a kg.
Total emisiones directas
) ; 0 0 0
de mercurio en kilogramos
Total emisiones de ceniza
y de polvo de yeso en kilogramos

Total otras emisiones kilogramos

(o miiltiplos de kilogramo)

NA: No aplica

La organizacién esta implementan-
do la evaluacion de riesgos y opor-
tunidades derivadas del cambio cli-
matico, para lo cual, como parte de
la estrategia, tiene en proceso de
ejecucion el sistema de medicion
de variables hidroclimaticas y am-
bientales, con el fin de construir se-
ries historicas propias que permitan
modelar fendmenos y utilizar estos

resultados para soportar la toma de
decisiones en los nuevos proyectos,
ampliacién de capacidad instalada,
mercado energético, etc.

Para las centrales de Celsia este
sistema se disefid en 2013 y su im-
plementacion y operacion se inicia
a partir de 2014, mientras que EPSA
empezard el disefio de lared en 2014.

NA NA NA

www.celsia.com
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PROYECTO DE

TRANSPORTE
ELECTRICO

Ao base
para el calculo

Objetivo

Implementar un sistema de carga de vehiculos eléctricos de mediana potencia

y estimar de manera experimental el impacto de dicha carga sobre nuestra red
eléctrica; ademas, estudiar las variables de movilidad del vehiculo eléctrico

y desarrollar un modelo de negocio apoyado en un plan de mercadeo, y estructurar
un piloto para el bus eléctrico como transporte masivo.

Resultado

Como resultado de esta iniciativa,
tenemos cuatro vehiculos eléctricos y
cuatro motos, que hemos validado en
Medellin, Barranquilla y Valle del Cau-
ca, y tres electrolineras en las sedes El
Recreo, Pance y Yumbo.

Notas

La relacion de consumo promedio de
cada carro eléctrico que tienen Celsia y
EPSA es de 16 kWh por cada 120 km.
Para el calculo de la reduccion, se toma
como base el uso de los dos vehiculos y
la cantidad de gasolina que se hubieran

2013

Reduccion neta de emisiones en kg
CO,eq 22.680, reduccion neta de

Spark.

emisiones si se compara con un
carro de combustion interna.

PROYECTO
EFICIENCIA
ENERGETICA
Y ENERGIAS

RENOVABLES
EN LA SEDE
YUMBO

Ao base
para el calculo
2013

Objetivo
Poner en marcha uno de los pilotos
mas grandes del pais de generacion
de energia solar y el primero que se
ejecuta a nivel nacional, enmarcado en
las normas internacionales de evalua-
cion y seguimiento de sistemas solares
fotovoltaicos, experimentando tres
tecnologias de captacion social, para
lo cual se instalaron 294 mo6dulos que
tienen una capacidad de 61.64 kWp
(kilovatio pico) para atender cerca del
5% de la carga del edificio.

El uso eficiente y la automatizacion de
los equipos de alto consumo, como los
de aire acondicionado, garantizaran el
cumplimiento de los indicadores de des-
empeno del sistema solar fotovoltaico.

Celsia \ Reporte Integrado \ 2013

Este laboratorio también cuenta con

un sistema de adquisicion de datos

que permite realizar el monitoreo via
internet del sistema, y una estacion hi-
droclimatoldgica, con el fin de investigar
el comportamiento de los médulos ante
los altos niveles de polucion, asi como
las tendencias de la radiacion en el
sitio de implementacion.

El proyecto se soporta en tres pilares:

* El uso racional y eficiente
de la energia, URE

e La utilizacion de fuentes renovables
de energia

* Modernizacion y actualizacion
tecnolégica.

Este proyecto nos permite:

¢ Evolucionar en la produccion de ener-
gias limpias, mediante la ejecucion
de un piloto que tiene como principal
fuente el sol

¢ Visibilizarnos como una compania
que esta a la vanguardia de las nue-
vas aplicaciones tecnolégicas a nivel
nacional y que promueve la respon-
sabilidad social y ambiental, como
parte de su definicion estratégica

consumido si fuesen carros Chevrolet

La inversion

en el proyecto

de energia
fotovoltaica es de

$1.420 millones

Resultado

La operacion del edificio en todo

el ano requirié un consumo de energia
de 2.267.003 kWh/ano, contra el con-
sumo de tendencia de 2.284.258 kWh/
ano, generando un ahorro

global del 0,8%, que equivale a una
reduccion neta en el costo de la energia
de $4,0 millones.

Para el medioambiente el ahorro
logrado representa haber dejado

de enviar a la atmosfera doce tonela-
das de CO,, equivalente a la siembra de
trece arboles que fijarian carbono por
veinte anos.

Reduccién neta de emisiones en Ton
CO0.eq = 1 (alcance 2)



HACIA DONDE VAMOS

Celsia evalUa continuamente el
comportamiento de las variables
climaticas como parte de su estrate-
gia de mercado, para establecer las
posibles tendencias para el corto,
mediano y largo plazo, basandose
en la informacioén hidrometeorologi-
ca nacional e internacional.

Para la organizacion es funda-
mental poder tener informacion
especifica de las cuencas donde
tiene sus plantas; por eso, desde
el ano 2013 esta implementando
el sistema de registro de variables
hidrolégicas, climaticas y ambien-

e o0

Capturar Procesar

(Sitios de
produccion clientes)

Este proyecto, conjuntamente con
otros elementos como la herramien-
ta del World Business Council for
Sustainable Development (WBCSD)
para establecer los niveles de estrés
hidrico, la medicion de la huella
hidrica que se hara en 2014, con-
juntamente con los trabajos nacio-
nales del Ideam (Estudio Nacional
del Agua), permiten mantener una
vigilancia de los riesgos asociados
al desabastecimiento de las plantas
y las comunidades y saber como
gestionarlos.

Celsia se enfocara en definir las
medidas de compensacion de la
huella de carbono a implementar en
el mediano y largo plazo y en definir
acciones adicionales en torno al

\/
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tales de cada una de sus centrales.
Esta informacion, conjuntamente
con aquella de caracter regional,
se incorporara en el modelo de me-
soescala de Ultima generacion WRF
(Water Research and Forecasting),
el cual le permitira a la organizacién
tener pronésticos de los influjos de
caudal a sus plantas, con ventanas
de prediccion de hasta tres dias
para la operacion y de mayores
periodos para la prediccion.

La siguiente grafica ilustra el
esquema de captura y procesamien-
to de datos:

o O

Realimentar

Visualizar en tiempo real
(Personal responsable (Valor agregado)
del proceso)

consumo de combustibles fosiles y
a las emisiones de gases de efecto
invernadero, las cuales influyen en
el cambio climatico. Igualmente,

se dedicara a la integracion del
componente socioambiental en los
procesos del negocio, para elevar la
eficiencia operacional y la sostenibi-
lidad de estos procesos.

Las acciones que desarrollara
EPSA en los anos siguientes estaran
enfocadas a la mitigacion, gestio-
nando el SF6 para reducir pérdidas,
aumentar la eficiencia energética en
la sede administrativa del edificio
Yumbo mediante paneles solares,
automatizacion del aire acondiciona-
doy eficiencia en el uso del trans-
porte terrestre y aéreo. Asimismo se

o9l

desarrollaran acciones orientadas a
la compensacion y adaptacion me-
diante la conservacién de bosques y
el monitoreo de variacion climatica.
De igual forma, se continuara con
los estudios en el marco del proyec-
to de movilidad eléctrica.

133
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9.12. ECOEFICIENCIA

La organizacion, a través del modelo
de sostenibilidad y su foco en ecoe-
ficiencia, marca su compromiso de
tener un consumo responsable de
energia, gestionar sus emisiones de
forma adecuada y realizar una ges-
tién integral de los residuos sélidos.

Consumo responsable de energia

Este afio se efectuaron proyectos de
reduccién del consumo de energia
en la central Zona Francay en EPSA.
Respecto a la eficiencia energética
de productos y servicios, EPSA desa- i '
rrolla una serie de esfuerzos orienta- N : . - y
dos al consumidor residencial en el R Central Zona Franca Celsia, Barranquilla

tema del ahorro energético. s WA b S ST

DESEMPENO

El consumo total de energia proveniente de
fuentes no renovables, como gas natural para la
generaciéon de energia y ACPM y gasolina en la
organizacion, en el afio 2013 fue de 13.015.070
GJ, principalmente para plantas de emergencia
y auxiliares.

12.877.878
Consumo de energia
dentro de la organizacion (GJ)
10.306.488
8.874.643
7.964.858
35.363 38.576 49.040 137.192
® ® (®
qp\/o @0\}, (LO,\/'L @0,;5

Celsia | EPSA
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El procedimiento utilizado
Consumo de energia dentro 2010 2011 2012 2013 para la estimacion de los
de la organizacion en GJ - Celsia .
consumos se realiza por
Consumo total de energia 10.306.488 | 7.964.858 | 8.874.643 | 12.877.878 medio de contadores y
Energia primaria directa 16.444.641 |13.270.696 |14.755.129 | 22.429.402 software (sistemas
adquirida de fuentes no renovables . »
Consumo de ACPM 27.885 28591 | 702.697 | 1.002.140 de informacion).
Consumo de gasolina 41 41 41 41
Consumo de gas natural 16.416.716 |13.242.064 |14.052.391 | 21.427.221
Electricidad generada 0 6 5 11
Electricidad comprada 30.106 88.962 101.667 79.933
Energia total vendida 6.241.219 6.024.007 | 6.725.771 | 10.726.557
Consumo de energia dentro Descripcion del procedimiento
o 2010 2011 2012 2013 utilizado para la estimacion
de la organizacion en GJ - EPSA
del consumo
Consumo total de energia 35.363 38.576 49.040 137.192
Energia primaria directa 371 1.496 14.948 27.059
adquirida de fuentes no renovables
Consumo de ACPM 42 679 7.859,16 | 14.527,73 | Centrales, distribucién y sedes administrativas
Consumo de Diesel (en caso
de diferenciarlo del ACPM) 0 O 24,48 0
Consumo de gasolina 34 512 5.366,89 | 11.823,70 | Centrales, distribucion y sedes administrativas
Consumo de aceite industrial 0 0 1.399,97 0
Consumo de GLP liquido 295 305 297,4 707,55 | Centrales hidroeléctricas
Alto Anchicaya y Calima
Electricidad generada 0 0 0 62.118
Electricidad comprada 34.992 37.080 34.092 48.015
Energia total vendida 13.070.014 |15.689.265 |11.661.052 (11.723.971
Intensidad energética
. & 2010 2011 2012 2013
Celsia
Consumo total 10.306.488 7.964.858 8.874.643 12.877.878
de energia en GJ
Energia generada 1.861.697.304 | 1.673.335.307 | 1.868.269.700 | 2.979.599.228
(vendida) en kWh
Intensidad energética
GJ /KWh de energia vendida 5,54E-03 4,76E-03 4,75E-03 4,32E-03
Intensidad energética
& 2010 2011 2012 2013
EPSA
Consumo total 35.363 38.576 49.040 137.192
de energia en GJ
Energia generada 3.557.240.572 | 4.277.568.574 | 3.170.260.604 | 3.190.438.617
(vendida) en kWh
Intensidad energética
GJ /kWh de energia vendida 99806 9,08-06 1,56:05 43805
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Intensidad energética en GJ/kWh - Celsia

5,54E-03

Q
>
°

Celsia

kWh reducidos
vs. meta ano 2013

1.776.138
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CT4 entra

en operacion

4,76E-03

Optimizacion de procesos

y programas de ahorro

N 9
N N
° °

El mayor cambio se presentd entre
el indicador del afo 2010 y 2011, de-
bido a la entrada en operaciéon del
ciclo combinado Flores TV. De igual
manera, se ha obtenido un mejora-
miento hasta el afio 2013, por la esta-
bilizacién del ciclo y por el despacho
a mayores cargas y los programas de
ahorro energético iniciados en ene-
ro de 2013.

Debido a la instalacion de pane-
les solares en la sede administrativa
de Yumbo en el segundo semestre
de 2013, EPSA obtuvo una reduc-
cion del consumo de energia pri-
maria directa, adquirida de fuentes
renovables, de 18 GJ (el afio base de
medicion es 2013). Asimismo, Celsia
tuvo una reduccion en consumos
de energia primaria directa adqui-
rida de fuentes no renovables, de
21.748,28 GJ en Zona Franca Celsia
en equipos auxiliares, operacion de
bomba de agua con recirculaciéon y
variadores de velocidad en planta de
agua. De igual forma, se alcanzaron
ahorros energéticos al controlar la
iluminacion innecesaria, lo cual se
logr6é mediante la cultura del ahorro
energético. Cumplimos la meta de
reduccion que fue del 2% en el con-
sumo de equipos auxiliares. [0,

Para el ano 2013, el consumo to-
tal de energia de equipos auxiliares

4,75E-03

D

4,32E-03

>
33
O

para Zona Franca Celsia fue de
88.806.880 kWh; por lo tanto, la
meta de reduccion del 2% era de
1.776.138 kWh. Sin embargo, las
reducciones fueron del orden de
6.041.189 kW, o sea que la meta se
superd en un 240%.

El célculo de estas reducciones
se hizo con base en medidas direc-
ta de los equipos antes y después de
aplicar el programa; por ejemplo,
si una bombilla de 250 voltios fue
cambiada por una ahorradora de 75
voltios, el ahorro obtenido es la di-
ferencia por el tiempo en que dura
encendida dicha iluminaria.

En otros casos, como la bom-
ba de recirculacion del sistema de
enfriamiento de Flores IV, se pro-
b6 que una sola bomba es capaz
de recircular la cantidad necesaria
de agua; por lo tanto, se puso fuera
de servicio una de las bombas que
operaba en paralelo, reduciéndose
el consumo en aproximadamente
1.800 kWh, evidenciados por la re-
duccion en el consumo de auxiliares,
medidos en un contador. El ahorro
total de esta accion es el resultado de
multiplicar la reduccion horaria por
el tiempo de implementacion. Para
el aflo 2014 se ejecutaran acciones
para aumentar la confiabilidad de la
bomba que queda en servicio.



La organizacion desarrollo otras

actividades para la reducciéon del

consumo de energia. Las principales

desde Celsia fueron:

e Cambio de iluminacion en algunas
centrales

 Operacion con bomba de recircu-
lacion en Flores IV

¢ Cambio de los variadores de velo-
cidad en las bombas de la 6smosis
inversa en planta de agua

e Campana de cambio de cultura
hacia el ahorro energético.

Desde EPSA, durante 2013 se desa-

rrollaron proyectos enfocados en la

reduccién del consumo, como refe-
rente para una gestion responsable.

La empresa realizo las siguientes

actividades:

» Automatizacion del sistema de aire

acondicionado central en su sede

administrativa

Instalacion de sistema fotovoltaico

e Implementacion del programa de
eficiencia energética para la opti-
mizacion del consumo de energia
en el edificio

« Actualizacién tecnoldgica de la

iluminacion

Instalacién de sensores para el en-

cendido de la iluminacion segun

la ocupacién en zonas comunes,
como salas de reuniones, bafos,
zona de café, etc.

« Cambios de equipos de aire acondi-
cionado por equipos de tecnologias
mas eficientes, con lo cual se logro
que la operacion del edificio en el
afo 2013 finalizara con un consu-
mo de energia de 2.267.003 kWh/
afo, contra el consumo de tenden-
cia de 2.284.258 kWh/afo, gene-
rando un ahorro global del 0,8%.

\/
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Eficiencia energética

de productos y servicios

En relacién con los programas de

eficiencia energética que adelanta-

mos con nuestros clientes, venimos

desarrollando T\E4:

» Entrega de 2.500 bombillos aho-
rradores a clientes

» Remodelacion de redes internas
de 149 familias

e Capacitacién a 6.071 usuarios en
uso eficiente de energia

« Instalacion de 270 macromedicio-
nes por baja tension

e Normalizaciéon de la medida a
1.318 clientes notificados

» Cambio de 20 medidores MI1/MS.

» Normalizacion de la red cerca de
los parques San Pedro Claver, Dia-
blos Rojos y el parque principal
del Municipio de San Pedro.

o9l

Los programas

de eficiencia energética
en el edificio de la sede
Yumbo generaron

un ahorro global del 0,8%
en el consumo de energia
en 2013.
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Vertimientos y residuos

La organizacion continua traba-
jando en la gestion integral de resi-
duos enfocada en la reduccion y en
el fortalecimiento de las acciones
para mejorar la separacion en la
fuente de residuos peligrosos y no
peligrosos, con su almacenamiento
temporal y una disposicion final con
gestores ajustados a los lineamien-
tos legales. Se destaca el trabajo
articulado con Andesco y el Ideam

DESEMPENO

Celsia genera vertimientos industria-
les de los sistemas de refrigeracion y
vapor en la central Zona Franca Cel-
siay de los resultantes de procesos de
mantenimiento que cuentan con los
respectivos sistemas de tratamiento.

977.616

Sistema API .

[EN-22]

Este vertimiento corresponde a descar-
ga de Zona Franca Celsia.

Los valores del caudal son tomados de
la caracterizacion realizada en la planta
en un muestreo de cinco dias consecu-
tivos y por un laboratorio acreditado

RIO

MAGDALENA

977.663

Total vertimiento (m3) @
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en la formulacion y aprobacién de
normas o estandares para el manejo
adecuado de bifenilos policlorados
(PCB), ademas de los adelantos en
la ejecucién de las acciones para el
cumplimiento de la nueva normati-
vidad que busca la eliminacién de
los PCB en el pais.

La organizacion ejecuta buenas
practicas de mantenimiento dismi-
nuyendo los niveles de riesgos en
la ocurrencia de derrames signifi-

Estos sistemas cuentan con los per-
misos ambientales vigentes y son
monitoreados de forma periddica,
por lo que no afectan la calidad del
agua de las fuentes receptoras.

DBO
21,96 mgbBO/I

SST
260,75 mgSST/!

Grasas y aceites
< 20 mgGyA/I

47

Primario .

cativos; asimismo, cuenta con las
medidas de seguridad necesarias
para la contencion de estos (diques
de contencion, kit de atenciéon de
derrames) y de planes de emergen-
cias avalados por las autoridades
ambientales. Adicionalmente, el en-
foque preventivo de la gestiéon so-
cioambiental de la organizacién ha
conseguido que no se hayan presen-
tado derrames significativos.

Los vertimientos generados
por Celsia, no afectan los
ecosistemas ni la calidad
del agua de las fuentes

receptoras. [T

. Fuente de descarga

. Volumen descargado (m?3)

. Tipo de tratamiento
implementado

Indique la calidad de agua
del vertimiento de acuerdo
con los parametros que la

organizacion considere

DBO
<2,49 mg/I

ssT
5 mg/!

Grasas y aceites
<6.3 mg/I

Este vertimiento corresponde a descarga de Meriléctrica.
Se miden los volimenes de agua vertidos, cuando se hace
cada mantenimiento en el sistema de tratamiento API.
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Generacion de residuos Celsia
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CELSIA

Con respecto a la generacion de re-
siduos, durante el afo 2013 Celsia
ejecutd acciones, con gestores legal-
mente autorizados, para garantizar
la separacién en la fuente de resi-
duos, asi como su almacenamiento,
transporte y disposicion final.

La generacion de residuos en la
organizacion esta compuesta por re-
siduos ordinarios, reciclables, espe-
ciales y peligrosos. Cada uno de ellos
es clasificado, almacenado, tratado
y/o dispuesto segun la normatividad
colombiana. Los residuos ordinarios
son dispuestos en rellenos sanita-
rios debidamente licenciados, los
reciclables son comercializados con
gestores locales que cuentan con los
registros pertinentes; para el caso
de los residuos peligrosos y espe-
ciales, el transporte, tratamiento y
disposicién implementados tiene los
respectivos permisos ambientales,
teniendo en cuenta que las caracte-
risticas de peligrosidad o las carac-

Generacion
de residuos Celsia

2010 ‘ 2011 ‘ 2012 ‘ 2013

Total residuos
generados (ton) m AR e
Total residuos

0,00 1,75 9,19 2,12

Reciclaje
Recuperacion (incluida
A P 1,31
la valorizacion energética)
Incineracion 0,58
Relleno
de seguridad 0.00
Almacenamiento en sitio 0,00
Total residuos
no peligrosos (ton
Reciclaje 0,58
Relleno sanitario 1,74
Almacenamiento en sitio 0,00

19,75 7,14 20,71
0,95 0,87 0,55
14,86 8,13 8,31
0,00 0,18 3,05

359,11 249,75 251,33

127,81 95,60 68,93
231,30 154,14 181,01
0,00 0,00 1,40

teristicas fisicas del residuo especial
pueden ser diferentes en razén a la
tecnologia de generacion de donde
provenga.

Es importante resaltar la gestion
de la organizacion en el manejo de
PCB. En el afio 2013 fueron iden-
tificados e inventariados equipos
sospechosos de contenerlos; estos
estan incluidos en un plan de accion
para gestionarlos acorde con los es-
tandares, para llegar a su completa
eliminacion. EPSA realizd este afio
la exportaciéon, de acuerdo con el
Convenio de Basilea, de 27.387 tone-
ladas de PCB para su disposicion fi-
nal. Asimismo, y con el propdsito de
fortalecer la capacidad técnica del
pais, la compania apoya el desarrollo
de tecnologia limpia para la elimina-
cién de PCB en Colombia a través
de un convenio con la Universidad
del Valle, la cual cuenta con patentes
para llevar a cabo este proyecto a es-

cala piloto. [ F4E]

El método de disposicion final
de residuos sélidos, se deter-
mind por informacion sumi-
nistrada por cada uno de los
proveedores, y fue validada
por la organizacion.

www.celsia.com
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NUESTRO DESEMPENO

Generacion

de residuos EPSA ‘ 2010 ‘

2011 ‘ 2012 ‘ 2013

Total residuos

Total residuos

peligrosos (ton)

Relso 0,00
Reciclaje 0,00
Incineracion 40,58
Otro 40,53

Total residuos

no peligrosos (ton)

Relso 70,21
Reciclaje 3,89
Compostaje 0,00
Relleno sanitario 171,04
Otro 0,00
HACIA DONDE VAMOS

En el ano 2014, la organizacién

desarrollara las siguientes

acciones de ecoeficiencia:

 Diagnostico de las
oportunidades de ahorro
energético en cada central,
a partir del cual se
podran definir las metas
de reduccién que sean
econdmicamente factibles

e Esquema de revision de
procesos y mediciones para
el control de vertimientos

e Actualizacion de los
programas de manejo
de residuos

* Fomento proyecto de
celdas fotovoltaicas en la
organizacion

140 cCelsia \ Reporte Integrado \ 2013

0,00 15,57 0,00
0,00 36,79 15,70
20,25 47,29 60,00
147,59 107,92 27,30
3.026,00
60,92 1.388,19 | 502,00
5,54 33,21 1.162,00
0,00 0,00 593,30
267,64 681,03 49,06
0,00 28,16 719,40

* Fortalecimiento del modelo
de seguimiento y reporte de
datos de consumo de
agua, energia y generacion
de residuos

e Reduccion de consumos
de agua doméstica

* |dentificacion de proyectos
de reduccion de materiales
e insumos

e Promocion de reciclaje
de papel

* Programas de postcon-
sumo de pilas, baterias
y luminarias

* Desarrollo de criterios
de compras sostenibles
y aplicacién de los
lineamientos del MADS
en el tema.

Generacion de residuos peligrosos
en la organizacion

... Variacién
39,5%

205,15

167,84

82,99 ‘ 140,92

66,21

81,10 34,74

37,31

25,52
1,89

O N W WD
SN
DS S S

Celsia | EPSA | Total Organizacion
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9.13. REGULACION

La evolucion del sector eléctrico
permite contar con una politica y
regulacion robusta, basada en la
eficiencia econémica y la viabilidad
empresarial. Dada la importancia de
la regulacion, la organizacion parti-
cipa permanentemente en los espa-
cios de discusion con el regulador
por medio de estudios desarrollados
de manera directa o a través de los
gremios del sector donde participa.

Durante el afio 2013 se destaca
el trabajo exhaustivo en el desarro-
llo regulatorio, que estuvo especial-
mente dinamico en el sector del gas
natural.

DESEMPENO

La organizacion realiza un riguroso
seguimiento a la expedicién de las
normas, los decretos y las leyes que
le aplican, especialmente las rela-
cionadas con el mercado medioam-
biente, con el objetivo de gestionar
de manera anticipada posibles afec-
taciones y/o particularidades de los
negocios.

Adicionalmente, lleva a cabo pla-
nes de verificacion al cumplimiento
de la regulacion, los cuales indicaron
que los procesos revisados en 2013
cumplen con la exigencia normativa.

En la actividad de generacién se
tuvo un estricto cumplimiento de las
normas del mercado mayorista; en
los negocios de transporte y comer-
cializacién se mantiene, igualmente,
este cumplimiento al reporte de in-
formacion exigido por los entes de
regulacion y control sobre factura-
cion, costos, asi como los resultados

\Z

CELSIA

en materia de calidad del servicio
prestado, insumos que son base para
la actualizacién de los precios regu-
lados en el proceso tarifario.

Respecto a las intervenciones
politicas o de mercado, un aspecto
relevante fue el llamado de dife-
rentes sectores productivos del pais
frente al costo de la prestaciéon del
servicio de electricidad. A través
del Programa de Transformacion
Productiva (PTP) y los gremios, se
realiz6 un estudio para identificar
las oportunidades de eficiencia en
la estructura tarifaria, en el cual la
compaiiia participé como miembro
del equipo técnico.

Como resultado del estudio con-
tratado con la firma ECSIM, se en-
contré que si bien la tarifa en Colom-
bia no es la mas baja, se encuentra en
la media de los paises referenciados.

www.celsia.com
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NUESTRO DESEMPENO I

Tarifas industriales 2012
Paises seleccionados Estudio ECSIM 2013

Austria 19,4
Eslovaquia 17,9
Japon 16,7

Republica Checa 15,8
Chile 15,4

Irlanda 15,2

Espana 14,2

Portugal 13,9

Hungria 12,9

Suiza 12,7

Noruega 12,4

El estudio presenta una serie de re-
comendaciones que son analizadas
por el Gobierno, que dara prioridad
a las asociadas con la expansién en
transmision y el incentivo a la auto-
generacion. Se resalta en este tema
la fortaleza de la institucionalidad
y la independencia técnica del sec-
tor, en el que se preservan los linea-
mientos de eficiencia econdmica y
viabilidad empresarial dados en la
ley 142 de 1994.

Bélgica 12,4
Reino Unido 12,3
Alemania 12,1
México 11,7
Turquia 11,7
Eslovenia 11,6
Polonia 11,5

Luxemburgo 11,2

Colombia 11,0 Otro aspecto relevante fue la in-
Grecia 11,0 tencion del Gobierno de establecer
reglas de intervencion al mercado

Francia 10,7

durante periodos de escasez hidrol6-
gica. A través de una seria argumen-
tacion se ha logrado que el regulador
replantee el esquema con interven-

Dinamarca 10,7

Paises Bajos 10,5

Finlandia 10,5 cion solo en casos extremos.
Suecia 103 Un 'Fema que pr.e’sento debate
fue la implementacién del cargo
Israel 9,7 fijo en la comercializacion, frente al
Brasil 9,2 cua.l: si bien se cons.ldera!aa una so-
lucién a la actual asimetria del mer-
Estonia 8,9

cado, dicho cargo no fue de acepta-
cion general.

En lo que respecta al monitoreo
y seguimiento que hace la organiza-
cién a posibles cambios regulatorios,
en el afo 2013 se cumple el periodo
tarifario que se inicié en 2008, y en

Nueva Zelanda 7,4
Estados Unidos 7,0
CoreadelSur 6,5

Peri 6,4
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2014 se actualizaran las metodolo-
gias de remuneracion de las activida-
des de transmision y distribucion, asi
como la remuneracion del servicio
de comercializacién. Como inicio
del proceso, la CREG publicé la pro-
puesta de bases metodologicas. La
organizacion manifesté la importan-
cia de la coherencia que debe mante-
ner el esquema de remuneracién con
los riesgos y obligaciones asumidos.
Con la Asociacion Nacional de
Distribuidores (Asocodis) y la Aso-
ciacion Nacional de Empresas de
Servicios Publicos (Andesco) se tra-
baja en algunos estudios, con el fin
de ser proactivos en el desarrollo de

\Z

CELSIA

las metodologias y soportar los ana-
lisis a las propuestas regulatorias. Al
final, el objetivo es prestar el servi-
cio con calidad y con una remunera-
cion adecuada para el inversionista,
acorde con los riesgos asumidos.

o9l

Durante los ultimos
cuatro anos, incluyendo
2013, Celsia no

ha recibido multas

ni sanciones por
incumplimientos legales
0 regulatorios.

& Andesco

-

ASOCODIS

Bapc a4 Capmb angde
Derrldrnry o [ewng allacace

“acolgen

[EN29], [SO8]
Multas y sanciones por incumplimientos legales EPSA 2010 2011 2012 2013
Ndmero total de multas significativas ND 1 0 0
Numero total de sanciones no monetarias ND 6 6 0
Ndmero total de multas y sanciones no monetarias 0 7 6 0

ND: No disponible

HACIA DONDE VAMOS

participacion en las iniciativas de los entes
gubernamentales en materia de regulacion,
identificando anticipadamente los riesgos

y oportunidades.

En 2014 sera clave el desarrollo de la
regulacion para la remuneracion de las
actividades reguladas, el desarrollo del mercado
organizado de contratos y el Estatuto para
Situaciones de Riesgo, por lo que seguiremos
trabajando conjuntamente con los gremios en

0;

Continuaremos con el seguimientoy la

de manera que no se afecte la sostenibilidad

financiera y se mantengan las senales
econdémicas de inversion, esto redunda en el
sistema y sus servicios, dado que representa

confiabilidad en el suministro.
La organizacion tiene como meta el desarrollo
de nuevos productos energéticos; a partir de la

la discusion de las propuestas regulatorias,

ley de energias renovables no convencionales,
proxima a sancionarse y el reto sera aportar a su
reglamentacion, evitando distorsiones al mercado
y abriendo un espacio de desarrollo y crecimiento.
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NUESTRO DESEMPENO

Reconocimientos

H ld rOmO nta I'I ItaS Premio Nacional “Ambar” a la Investigacion

Cumplimiento con la y Desarrollo otorgado a EPSA por la
Reglamentacion Técnica de \ Asociacion Colombiana de Distribuidores

Instalaciones Eléctricas (Retie) _ .
del Ministerio de Minas y Energia. ‘ de Energia, Asocodis, por su desarrollo

patentado de un sistema de proteccion
de las lineas de transmision y de las
comunidades vecinas, ante atentados a

Informe de cierre de la auditoria
del Sistema de Gestion
Ambiental para la renovacion
de la certificacion de la Central

rermica Merhéctica Confirmacion
- de la calificacion AAA

Reconocimiento Emisores IR, | del Programa de Emision y Colocacion de Papeles
otorgado por la Bolsa
de Valores de Colombia.

la infraestructura eléctrica o movimientos
sismicos.

Comerciales y Bonos Ordinarios de EPSA.

Informe de cierre

La bor SOCiaI de la auditoria del Sistema

- de Gestion de la Calidad
reconOC|da para la renovacion de las
certificaciones de Celsia
y Zona Franca Celsia,
ISO 9001:2008.

por parte de la Institucion Educativa Ciudadela Educativa

del Magdalena Medio, de Barrancabermeja.

Calificacion Inicial AA+ en deuda de largo

plazo a los Bonos Ordinarios de Celsia. Desa rrOI IO
- ]
tecnologico
Puntaje de 88% en la calificacion Egm
RUC del Consejo Colombiano de en MOV' Ildad

Seguridad por la implementacion - )
. . i reconocimiento a EPSA por parte del Consejo
de la Guia del Sistema de Segurldad, Nacional de Beneficios Tributarios,

Salud Ocupacional y Ambiente, (L DERCICT "ep‘::"s“:;‘:: ::8";:‘:
para contratistas en EPSA.
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Deloitte I

Informe del Revisor Fiscal

A los accionistas de
Celsia S.A. E.S.P:

He auditado los balances generales consolidados de Celsia S.A. E.S.P. y sus subordinadas al 31 de diciembre
de 2013 y 2012, y los correspondientes estados consolidados de resultados, de cambios en el patrimonio, de
cambios en la situacion financiera y de flujos de efectivo por los afios terminados en esas fechas, y el resu-
men de las principales politicas contables y otras notas explicativas.

La Administracién es responsable por la preparacion y correcta presentacion de estos estados financieros
de acuerdo con los principios de contabilidad generalmente aceptados en Colombia. Esta responsabilidad
incluye: disefiar, implementar y mantener un sistema de control interno adecuado para la preparacion y
presentacion de los estados financieros, libres de errores significativos, bien sea por fraude o error; seleccio-
nar y aplicar las politicas contables apropiadas; asi como efectuar las estimaciones contables que resulten
razonables en las circunstancias.

Mi responsabilidad es expresar una opinion sobre estos estados financieros con base en mis auditorias.
Obtuve las informaciones necesarias para cumplir mis funciones y llevar a cabo mi trabajo de acuerdo con
normas de auditoria generalmente aceptadas en Colombia. Tales normas requieren que planifique y efectte
la auditoria para obtener una seguridad razonable acerca de si los estados financieros estan libres de errores
significativos. Una auditoria de estados financieros incluye examinar, sobre una base selectiva, la evidencia
que soporta las cifras y las revelaciones en los estados financieros. Los procedimientos de auditoria selec-
cionados dependen del juicio profesional del auditor, incluyendo su evaluacion de los riesgos de errores
significativos en los estados financieros. En la evaluacion del riesgo, el auditor considera el control interno
de la compaiia que es relevante para la preparacion y presentacion razonable de los estados financieros,
con el fin de disefar procedimientos de auditoria que sean apropiados en las circunstancias. Una auditoria
también incluye, evaluar los principios de contabilidad utilizados y las estimaciones contables significativas
hechas por la Administracion, asi como evaluar la presentacion general de los estados financieros. Conside-
ro que mis auditorias me proporcionan una base razonable para expresar mi opinion.

En mi opinion, los estados financieros antes mencionados, tomados de los libros de contabilidad, presentan
razonablemente, en todos los aspectos significativos, la situaciéon financiera consolidada de Celsia S.A. E.S.P.
y sus subordinadas al 31 de diciembre de 2013 y 2012, los resultados de sus operaciones, los cambios en su
patrimonio, los cambios en su situacion financiera y sus flujos de efectivo por los afios terminados en esas
fechas, de conformidad con principios de contabilidad generalmente aceptados en Colombia, aplicados
sobre bases uniformes.

W2

OLGA LILIANA CABRALES PINTO
Revisor Fiscal

Tarjeta Profesional No. 92873-T
Designado por Deloitte & Touche Ltda.

19 de febrero de 2014
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Certificacion del representante legal y del contador de Celsia S. A.E. S.P.

19 de febrero de 2014

A los sefiores accionistas de
CelsiaS.A.E.S. P

Los suscritos representante legal y contador de Celsia S. A. E. S. P. certificamos que en los estados finan-
cieros consolidados de la compaiiia, con corte al 31 de diciembre de 2013 y 2012, antes de ser puestos a su
disposicién y de terceros se verificé lo siguiente:

1. Todos los activos y pasivos, incluidos en los estados financieros consolidados de la compaiia al 31 de
diciembre de 2013 y 2012, existen y todas las transacciones incluidas en dichos estados se han realizado
durante los anos terminados en esas fechas.

2. Los activos representan probablemente beneficios economicos futuros (derechos), y los pasivos repre-
sentan probablemente sacrificios econdmicos futuros (obligaciones), obtenidos o a cargo de la compa-
niaal 31 de diciembre de 2013 y 2012.

3. Todos los hechos econémicos realizados por la compaiia durante los afios terminados el 31 de diciembre
de 2013 y 2012, han sido reconocidos en los estados financieros consolidados.

4. Los ingresos y egresos causados corresponden a la realidad de la compaiiia y se han clasificado con base
en las estipulaciones legales vigentes.

5. Todos los elementos han sido reconocidos por sus valores apropiados de acuerdo con los principios de
contabilidad generalmente aceptados en Colombia e instrucciones y practicas establecidas por la Super-
intendencia de Servicios Publicos Domiciliarios.

6. Todos los hechos econdmicos que afectan a la compania han sido correctamente clasificados, descritos
y revelados en los estados financieros consolidados.

7. Los estados financieros consolidados y el informe de gestién no contienen vicios, imprecisiones o erro-
res que impidan conocer la verdadera situacion patrimonial o las operaciones de la compaiia.

8. Los estados financieros consolidados al 31 de diciembre de 2013 y 2012 han sido preparados a partir de
las cifras tomadas fielmente de los libros de contabilidad de las compaiias incluidas en el proceso de
consolidacion.

&

e L

R T & | = |
Juan Guillerma_Londono Posada Jorge Arturo-Tarquino Pérez
Representante legal Contador

Tarjeta Profesional No. 30956-T
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ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS

CelsiaS.A.E. S. P.
Balance general consolidado

Al 31 de diciembre de 2013 y 2012
(Valores expresados en millones de pesos colombianos)

Notas | 2013 | 2012
Activo
Activo corriente
Disponible 5 200.684 299.785
Inversiones temporales 6 697.075 444,442
Deudores, neto 7 305.748 273.375
Inventarios, neto 8 10.603 8.398
Gastos pagados por anticipado 6.068 29.536
Total activo corriente 1.220.178 1.055.536
Activo no corriente
Deudores, neto 7 -EE:I 3.502
Inventarios, neto 8 f 47.298
Inversiones permanentes, neto 9 102.606
Propiedades, planta y equipo, neto 10 : 3.268.328
Cargos diferidos, neto 11 63.757
Bienes adquiridos en arrendamiento financiero leasing 12 71.276
Intangibles, neto 13 285.521
Otros activos 825
Valorizaciones y desvalorizaciones, neto 14 1.941.359
Total activo no corriente 6.106.367 5.784.472
Total activo 7.326.545 6.840.008
Pasivo y patrimonio de los accionistas
Pasivo corriente
Obligaciones financieras 15 130.877
Bonos 16 9.891
Proveedores y cuentas por pagar 17 193.550
Impuestos, gravamenes y tasas 18 51.931
Obligaciones laborales y de seguridad social integral 11.100
Pasivos estimados y provisiones 19 36.198
Otros pasivos corrientes 21 9.184
Total pasivo corriente 407.194 442,731
Pasivo no corriente
Obligaciones financieras 15 -ZI:ﬂ:ﬂ 975.577
Bonos 16 600.000
Impuestos, gravamenes y tasas 18 13.847
Pasivos estimados y provisiones 19 314.217
Pensiones de jubilacion 20 80.149
Otros pasivos no corrientes 21 40.075
Total pasivo no corriente 2.008.869 2.023.865
Total pasivo 2.416.063 2.466.596
Interés minoritario 1.622.157 1.468.001
Patrimonio de los accionistas (ver estado adjunto) 22 3.288.325 2.905.411
Total pasivo y patrimonio de los accionistas 7.326.545 6.840.008
Cuentas de orden 23 8.556.067 8.413.436
Las notas 1 a 33 que se acompafian forman parte integral de los estados financieros consolidados.
SR S - .
Juan Guil Londoiio Posada Jorge Arturo Tarquino Pérez Olga Liliana Cabrales Pinto
Representgnte‘Tégal Contador Revisor fisca
(Ver certificacion adjunta) Tarjeta profesional No. 30956-T Tarjeta profesional No. 92873-T
(Ver certificacion adjunta) Designado por Deloitte & Touche Ltda.

(Ver informe adjunto)
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CelsiaS. A.E. S. P.

Estado de resultados consolidado
Anos terminados el 31 de diciembre de 2013 y 2012
(Valores expresados en millones de pesos colombianos)

Notas 2013 2012

Ingresos operacionales

|

Ingreso por las actividades de prestacion de servicios publicos 24 2.023.672

Costo de ventas

Costo de ventas por las actividades de prestacion de servicios publicos 25 (1.311.372)
Utilidad bruta 840.951 712.300
Gastos operacionales de administracion 26 (124.834) (119.812)
Utilidad operacional 716.117 592.488

Ingresos y gastos no operacionales
Ingresos no operacionales 27 199.282 122.546
Gastos financieros 28 (144.750) (154.375)
Diferencia en cambio, neta (12.970) 25.589
Gastos no operacionales 29 (48.218) (73.090)

|

Utilidad antes de provision para impuesto sobre la renta, impuesto sobre la renta para

p ] L 709.461 .
la equidad CREE y participacion de intereses minoritarios 09.46 513.158

Provision para impuesto sobre la renta y complementarios 18 (148.569) (142.193)

|

Provision para impuesto sobre la renta para la equidad (CREE) 18 (46.028) -

Participacion de intereses minoritarios (140.205)
Utilidad neta del aiio 373.645 230.760
Utilidad neta por accién (en pesos colombianos) 519,25 320,68

Las notas 1 a 33 que se acompaifian forman parte integral de los estados financieros consolidados.

) th2
p— S P .

Juan Guilf 10 Londoiio Posada Jorge Arturo Tarquino Pérez Olga Lilianal Cabrales Pinto
Representante legal Contador Revisor fiscal
(Ver certificacion adjunta) Tarjeta profesional No. 30956-T Tarjeta profesional No. 92873-T

(Ver certificacion adjunta) Designado por Deloitte & Touche Ltda.

(Ver informe adjunto)
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ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS

CelsiaS. A.E. S. P.

Estado de cambios en el patrimonio de los accionistas consolidado
Aios terminados el 31 de diciembre de 2013 y 2012
(Valores expresados en millones de pesos colombianos)

Notas 2013 2012
Capital suscrito y pagado
Saldo al comienzo y al final del aho 22 180 180
Prima en colocacion de acciones
Saldo al comienzo y al final del afo 298.146 298.146

Utilidades retenidas apropiadas

Saldo al comienzo del ano 1.843.925
Apropiaciones de los resultados del ano aprobadas por la Asamblea General de
Accionistas para llevar a reserva ocasional para mantenimiento del patrimonio 230.760 152.891

Dividendos decretados en efectivo a razén de $100 anuales por accion sobre
719.584.500 acciones, pagaderos en cuatro cuotas iguales de $25 por accion en
abril, julio y octubre de 2013 y enero de 2014 (71.959)

Dividendos decretados en efectivo a razén de $90 anuales por accion sobre
719.584.500 acciones, pagaderos en cuatro cuotas iguales de $22,5 por accion en
abril, julio y octubre de 2012 y enero de 2013

(64.762)
Efecto neto de la consolidacion en las utilidades retenidas apropiadas (2.237)
Saldo al final del afio 22 2.088.618 1.929.817

Utilidades retenidas no apropiadas

Saldo al comienzo del ano 152.891

Apropiaciones aprobadas por la Asamblea General de Accionistas para llevar
a utilidades retenidas (152.891)

230.760
Saldo al final del afio 373.645 230.760

y

Utilidad neta del afno

Superavit por revalorizacion del patrimonio

Saldo al comienzo y final del afo 36.838 36.838

Superavit por valorizaciones

Saldo al comienzo del ano 409.670 318.562
Movimiento en el aho 81.228 91.108

Saldo al final del ano 490.898 409.670
Total del patrimonio de los accionistas 3.288.325 2.905.411
Las notas 1 a 33 que se acompanan forman parte integral de los estados financieros consolidados .
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Juan Guill ! __I: doiio Posada Jorge Arturo-Tarquino Pérez Olga Liliana Cabrales Pinto
Representante legal Contador Revisor fisca
(Ver certificacion adjunta) Tarjeta profesional No. 30956-T Tarjeta profesional No. 92873-T
(Ver certificacion adjunta) Designado por Deloitte & Touche Ltda.

(Ver informe adjunto)
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CELSIA

CelsiaS. A.E. S. P.

Estado de cambios en la situacion financiera consolidado

Anos terminados el 31 de diciembre de 2013 y 2012
(Valores expresados en millones de pesos colombianos)

2013

2012

Recursos financieros (utilizados en) provistos por:

Utilidad neta del ano

Mas (menos) cargos (créditos) operaciones que no afectan el capital de trabajo:

|

230.760

Participacion del interés minoritario sobre los resultados del afio 140.205
Depreciacion de propiedades, planta y equipo 100.468
Amortizacion del crédito mercantil y de otros intangibles 37.505
Diferencia en cambio no realizada sobre activos y pasivos no corrientes (27.788)
Amortizacion de cargos diferidos 482
Amortizacion del impuesto diferido, neto 10.209
Provisién de propiedades, planta y equipo 880
Pérdida (utilidad) neta en venta y retiro de propiedades, planta y equipo (825)
Efecto en IO.S, resultado§ corlsolidados fje Ia‘de.svalorizacién de propiedgdes, planta y equipo que -
con ocasion a la realizacion de avallos técnicos en Zona Franca Celsia S. A. E. S. P. generé
en la compafia una provisién que se mantiene en los estados financieros 15.875
Amortizacion del calculo actuarial 3.469
Provision para deudores de largo plazo -
Pérdida neta en venta y retiro de inversiones permanentes 573
Recuperacion de la provision asociada al proceso juridico con la Administracion de Impuestos -
(Nota 18) (114.717) -
Recuperacion de provision de propiedades, planta y equipo (198)
Amortizacion de la correccién monetaria diferida, neta (332)
Efecto neto del retiro contable de los activos y pasivos de largo plazo vinculados al contrato de -
suministro de energia suscrito con Termovalle S. C. A. E. S. P (Nota 13) 13.604
Recuperacion de provisiones y pasivos estimados de largo plazo _ (221)
Total de recursos financieros provistos por la operacion del aio 578.800 524.666
Recursos financieros provistos por otras fuentes:
Recursos captados mediante emision de bonos -
Aumento de obligaciones financieras de largo plazo 34.251
Reclasificacion de cargos diferidos a propiedades, planta y equipo 4.528
Ingreso por la venta de inversiones permanentes 237
Reclasificacion de pasivos estimados y provisiones de corto plazo a largo plazo 997 16.704
Disminucién de inventarios 693 -
Ingreso por la venta de propiedades, planta y equipo m 2.030
Disminucién de otros activos no corrientes -
Reclasificacion de cuentas por pagar de corto plazo a pasivos estimados de largo plazo _ 133.557
Reclasificacion a propiedades, planta y equipo de intangibles por estudios y proyectos _ 8.700
Reclasificacion de pensiones de jubilacion del corto al largo plazo _ 686
Total de recursos financieros provistos por otras fuentes 904.438 200.693
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2013 | 2012
Los recursos financieros fueron utilizados en:
Pago de obligaciones financieras de largo plazo -
Adquisicién de propiedades, planta y equipo (154.659)
Aumento del interés minoritario (121.949)
Adquisicion de bienes a través de arrendamiento financiero (41.956)
Dividendos decretados (64.762)
Pago de impuesto sobre la renta derivado de la conciliacion del proceso juridico -
con la Administracién de Impuestos (49.239) -
Traslado al corto plazo de obligaciones financieras de largo plazo (102.257)
Traslado al corto plazo de obligaciones fiscales de largo plazo (13.847)
Aumento de deudores de largo plazo (1.628)
Reclasificacion a propiedades, planta y equipo de cargos diferidos (13.228)
Aumento de cargos diferidos e intangibles (16.015)
Capitalizaciones realizadas en companias no controladas -
Adquisicion de inversiones permanentes y dividendos recibidos en acciones (1.604)
Disminucion en pensiones de jubilacion -
Adquisicion de inventarios _ (8.810)
Efecto de la consolidacion generado por la incorporacion de valorizacién sobre activos -
negociados entre vinculadas (633)
Aumento de otros activos no corrientes _ (57)
Total de recursos financieros utilizados (1.283.059) (541.405)
Total aumento en el capital de trabajo 200.179 183.954

Cambios en los componentes del capital de trabajo

Disponible m!!:!!l 66.442
Inversiones temporales (7.241)
Deudores, neto (69.467)
Inventarios, neto m (12.490)
Gastos pagados por anticipado 17.018
Obligaciones financieras (32.164)
Bonos 747
Proveedores, cuentas por pagar e impuestos, gravamenes y tasas 168.053
Obligaciones laborales y de seguridad social integral (1.924)
Pasivos estimados y provisiones 869 53.871
Pensiones de jubilacion _ 686
Otros pasivos 423
Total aumento en el capital de trabajo 200.179 183.954

Las notas 1 a 33 que se acompafian forman parte integral de los estados financieros consolidados.
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Juan Guillermio Londoiio Posada Jorge Artﬁro-TarquInd Pérez Olga Liliana Cabrales Pinto
Representante legal Contador Revisor fiscal
(Ver certificacion adjunta) Tarjeta profesional No. 30956-T Tarjeta profesional No. 92873-T

(Ver certificacion adjunta) Designado por Deloitte & Touche Ltda.

(Ver informe adjunto)
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CELSIA

CelsiaS. A.E. S. P.

Estado de flujos de efectivo consolidado
Anos terminados el 31 de diciembre de 2013 y 2012
(Valores expresados en millones de pesos colombianos)

2013 | 2012
Flujos de efectivo de las actividades de operacion:
Utilidad neta del afio 373.645 230.760

Mas (menos) cargos (créditos) que no implican movimiento de efectivo:

Participacion del interés minoritario sobre los resultados del aiio

140.205

|

Depreciacion de propiedades, planta y equipo 100.468
Amortizacion del crédito mercantil y de otros intangibles 37.505
Diferencia en cambio no realizada (28.876)
Amortizacion de cargos diferidos 482
Amortizacion del impuesto diferido, neto 10.209
Provision de propiedades, planta y equipo 880
Pérdida (utilidad) neta en venta y retiro de propiedades, planta y equipo (825)
Provision de deudores 4.799
Castigo de deudores 1.915
Efecto en los resultados consolidados de la desvalorizacion de propiedades, planta y equipo -

gue con ocasion a la realizacion de avallos técnicos en Zona Franca Celsia S. A. E. S. P. gener6

en la compaiiia una provision que se mantiene en los estados financieros 15.875
Amortizacion del calculo actuarial 719 3.469
Castigo de inventarios 114 -
Pérdida neta en venta y retiro de inversiones permanentes 573
Provision de inventarios _ 23
Recuperacion de la provisién asociada al proceso juridico con la Administraciéon de Impuestos (Nota 19) -
Recuperacioén de la provision de propiedades, planta y equipo (198)
Amortizacion de la correccion monetaria diferida, neta (332)
Provision de pasivos estimados y contingencias _ 15.046
Efecto neto del retiro contable de los activos y pasivos vinculados al contrato de suministro

de energia suscrito con Termovalle S. C. A. E. S. P. - 3.056
Recuperacién de provisiones y pasivos estimados de largo plazo _ (43.693)

Cambios en activos y pasivos operacionales:

Deudores -!lE’a 61.125
Inventarios 3.657
Gastos pagados por anticipado (17.018)
Cuentas por pagar e impuestos, gravamenes y tasas (48.343)
Obligaciones laborales y de seguridad social integral y pensiones de jubilacion 1.924
Pasivos estimados y provisiones 128 (8.741)

Otros pasivos

Total flujos de efectivo provistos por las actividades de operacion

608.350

|

(423)
483.522
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2013 | 2012
Flujos de efectivo de las actividades de inversion:
Ingreso por la venta o retiro de inversiones permanentes 237
Ingreso por la venta de propiedades, planta y equipo m 2.030
Disminucién (aumento) de otros activos (57)
Adquisicion de propiedades, planta y equipo (154.659)
Adquisicion de bienes a través de arrendamiento financiero (41.956)
Pago de impu§§to sop’re la renta derivado de la conciliacion del proceso juridico i
con la Administracion de Impuestos (Nota 19)
Aumento de cargos diferidos e intangibles (16.015)
Capitalizaciones realizadas en compafias no controladas -
Adquisicion de inversiones permanentes y dividendos recibidos en acciones (1.604)
Total flujos de efectivo utilizados por las actividades de inversion (329.813) (212.024)
Flujos de efectivo de las actividades de financiacion:
Recursos captados mediante emision de bonos -
Aumento de obligaciones financieras e intereses 76.096
Pago de obligaciones financieras y bonos (101.049)
Dividendos decretados (64.762)
Total flujos de efectivo utilizados en las actividades de financiacion (18.422) (89.715)

Operaciones que no implicaron movimiento de efectivo:

Efecto de la consolidacion generado por la incoporacion de valorizacion sobre activos

negociados entre vinculadas - (633)
Variacion del interés minoritario (106.583) (121.949)
Total operaciones que no implicaron movimientos de efectivo (106.583) (122.582)
Aumento neto en el efectivo y equivalentes de efectivo 153.532 59.201
Efectivo y equivalentes de efectivo al comienzo del afo 744.227 685.026

Efectivo y equivalentes de efectivo al final del aino 897.759 744.227

Composicion del efectivo y equivalentes de efectivo al final del aio
Disponible 200.684 299.785
Inversiones temporales 697.075 444.442

|

Total efectivo y equivalentes de efectivo al final del aio 897.759 744.227

Las notas 1 a 33 que se acompafian forman parte integral de los estados financieros consolidados.
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Juan Guillerme-Londoiio Posada Jorge Arturo Tarquino Pérez Olga Liliana [Cabrales Pinto
Representante legal Contador Revisor fiscal
(Ver certificacion adjunta) Tarjeta profesional No. 30956-T Tarjeta profesional No. 92873-T

(Ver certificacion adjunta) Designado por Deloitte & Touche Ltda.
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CELSIA

Celsia S.A. E.S.P.

Notas a los Estados Financieros Consolidados

Al 31 de diciembre de 2013 y 2012

(Valores expresados en millones de pesos colombianos y en
dolares estadounidenses, excepto el valor nominal de las acciones,
que esta expresado en pesos colombianos)

\[01/:%! Entidad y objeto social

Compaiiia controlante:

Celsia S. A. E. S. P. (en adelante la compaiiia)

Celsia S. A. E. S. P. fue constituida por Escritura Publica numero
2912 del 4 de octubre de 2001, otorgada en la Notaria Veinte de
Medellin, departamento de Antioquia, e inscrita en la Cadmara
de Comercio de Medellin el 8 del mismo mes, en el libro 9, en el
folio 1360, bajo el nimero 9519, y creada con motivo de la esci-
sion de Compaiiia Colombiana de Tabaco S. A., cuyo proyecto
de escision se aprobd en Asamblea Extraordinaria de Accionis-
tas de dicha sociedad el 31 de julio de 2001. Su domicilio social
es en Medellin y su duracién legal es indefinida.

Por medio de la Escritura Publica nimero 1126 del 17 de
abril de 2012, otorgada en la Notaria Veinte de Medellin e ins-
crita en la Camara de Comercio de Medellin, en el libro 9, bajo
el numero 7123, Compaiia Colombiana de Inversiones S. A. E.
S. P. cambié su denominacién social a Celsia S. A. E. S. P.

La compaiia inicié en 2006 un proceso de reformulacion
de su estrategia de inversion, proceso que en 2007 permitio la
identificacion de un nuevo foco de negocio, siendo este el sec-
tor de la energia eléctrica. Para lograr la focalizacion, la compa-
ifa adquirio las siguientes sociedades dedicadas al sector de la
generacion de energia eléctrica en Colombia: en diciembre de
2007 mediante operacion de compraventa, adquirio el 100% de
las sociedades Zona Franca Celsia S. A. E. S. P. (antes Colinver-
siones ZF S. A. E. S. P.) y SPV TF LTD,, esta ultima liquidada en
2009; en 2008, mediante operacion de permuta realizada por
las sociedades Antioquefia de Inversiones S. A. e Inversiones e
Industria S. A. (sociedades absorbidas por la compania median-
te fusion por absorcion en noviembre de 2008), adquirid las so-
ciedades Meriléctrica S. A. & Cia. S. C. A. E. S. P,, Meriléctrica S.
A. (sociedades absorbidas mediante fusion realizada en 2009) y
TLC International LDC (sociedad liquidada en 2009); en 2008
adquirio Hidromontaiitas S. A. E. S. P, y, mediante una oferta
publica de adquisicién (opa), adquirio el 98,82% de la sociedad
Generar S. A. E. S. P, ambas sociedades igualmente absorbidas
por la compania en la fusion del 28 de diciembre de 2009.

El 14 diciembre de 2009, a través del mecanismo de opa,
la compaiiia, por intermedio de su controlada Colener S. A. S.,
adquirio 164.063.583 acciones, equivalentes al 4732% de las
acciones de Empresa de Energia del Pacifico S. A. E. S. P.

El 30 de abril de 2010, y nuevamente por intermedio de
su controlada Colener S. A. S., la compaiia adquirié 9.326.267

acciones, equivalentes al 2,69% adicional de las acciones de
Empresa de Energia del Pacifico S. A. E. S. P, operacién que le
permitié adquirir el control accionario con el 50,01%.

Mediante Escritura Pdblica nimero 4629 del 28 de
diciembre de 2009, otorgada en la Notaria Veinte de Medellin, la
compaiia protocolizo la fusién por absorcion con las sociedades
Meriléctrica S. A. & Cia. S. C. A. E. S. P,, Meriléctrica S. A., Gene-
rar S. A. E. S. P, Compaiia Colombiana de Energia S. A. S. e Hi-
dromontaditas S. A. E. S. P. (sociedades absorbidas), fusion que
fue aprobada en reunion extraordinaria de la Asamblea General
de Accionistas de la compania el 22 de septiembre de 2009.

Con el propdsito de desarrollar directamente las actividades
relacionadas con el negocio de la generacion de energia eléctri-
ca, la compania, con la aprobacion de la Asamblea General de
Accionistas y mediante Escritura Pablica nimero 4630 del 28 de
diciembre de 2009, otorgada en la Notaria Veinte de Medellin,
modifico su objeto social y se convirtié en Empresa de Servicios
Publicos, adoptando las obligaciones legales y regulatorias que le
aplican al sector de la energia eléctrica en Colombia.

El objeto principal de la compafiia consiste en la presta-
cion de los servicios publicos de generacion y comercializa-
cién de energia eléctrica, de conformidad con lo establecido
en las leyes 142 (Régimen general de prestacion de los servi-
cios publicos en Colombia) y 143 (Régimen de las activida-
des de generacion, interconexion, transmision, distribucion y
comercializacion de electricidad) de 1994 y las disposiciones
que las modifiquen y/o adicionen, asi como la prestacion de
servicios conexos, complementarios y relacionados con las
mismas actividades de servicios puablicos, de acuerdo con el
marco legal regulatorio. También puede ejecutar actividades
conexas y complementarias relacionadas con la generacion y
comercializacion de energia eléctrica, gas natural y cualquier
otro combustible; puede adelantar, promover, operar y cons-
truir proyectos y plantas de generacion de energia eléctrica,
participar en empresas que desarrollen la actividad de trans-
mision, distribucion, generacion o comercializacion de ener-
gia eléctrica, gas natural y otro combustible.

La generacion consiste en la produccion de energia me-
diante plantas térmicas y centrales hidraulicas conectadas al
Sistema Interconectado Nacional (SIN).

La actividad de transmision nacional es el transporte de
energia en el Sistema de Transmision Nacional (STN). Esta
compuesto por el conjunto de lineas con sus correspondien-
tes equipos de conexidn, que operan a tensiones iguales o
superiores a 220 KV.

La distribucion consiste en transportar energia eléctrica a
través del Sistema de Distribucion Local (SDL) o Sistema de
Transmision Regional (STR) se realiza por medio de un con-
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junto de lineas y subestaciones con sus equipos asociados, que
operan a tensiones menores a 220 KV.

La comercializacion consiste en la compra de energia
eléctrica en el Mercado de Energia Mayorista (MEM) y su
venta a otros agentes del mercado o a usuarios finales regula-
dos y no regulados.

Las transacciones realizadas entre generadores y comercia-
lizadores se efectian mediante contratos bilaterales o median-
te la Bolsa de Energia.

En laley 142 de 1994 se definen los criterios generales y las
politicas que deben regir la prestacion de los servicios publi-
cos domiciliarios en el pais y los procedimientos y mecanismos
para su regulacion, control y vigilancia.

La ley 143 de 1994 viabiliza el enfoque constitucional y re-
gula las actividades de generacion, transmision, distribucién y
comercializacion de electricidad, crea ambiente de mercado y
competencia, fortalece el sector y delimita la intervencion del
Estado.

El Decreto 1524 de 1994 delegd en las comisiones de
regulacion la funcién presidencial de senalar politicas
generales de administracién y control de eficiencia en los
servicios publicos domiciliarios.

En Colombia las comisiones de regulacion tienen la fun-
cién de promover la competencia entre quienes prestan los
servicios publicos, para que las operaciones de los competido-
res sean economicamente eficientes, no impliquen abuso de la
posicion dominante y produzcan servicios de calidad.

La Comisién de Regulacion de Energia y Gas (CREG),
organismo técnico adscrito al Ministerio de Minas y Energia
(MME), regula las tarifas de venta de energia y aspectos rela-
cionados con el funcionamiento del Mercado de Energia Ma-
yorista (MEM) y con la prestacion de los servicios de energia
eléctrica y gas.

En el mercado regulado las tarifas operan bajo el régimen
de libertad regulada, no son negociables y se determinan me-
diante férmulas tarifarias establecidas en resoluciones emitidas
por la CREG. En este mercado pueden participar los usuarios
industriales, comerciales y residenciales. La compra de energia
para el mercado regulado debe hacerse a través de convocato-
rias publicas para garantizar la libre concurrencia de agentes.

En el mercado no regulado participan los usuarios con una
demanda de potencia igual o superior a 0.1 MW o un consumo
mensual minimo de energia de 55 MWh (Resolucion CREG 131
de 1998). Lo abastecen comercializadores y generadores, los
cuales negocian libremente los precios, el periodo y las canti-
dades de la electricidad.

Adicionalmente, la compaiia, como parte de su objeto so-
cial, puede dedicarse a la administracion, la precautelacion y el
incremento de su patrimonio, mediante el fomento y la promo-
cién de la actividad industrial o comercial, especialmente por
medio de la inversion en sociedades, cualquiera sea su objeto
social, bien sea participando como asociado fundador en su
constitucion o haciendo aportes de capital posteriores. Tam-
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bién puede prestar asesoria en materia econdmica, administra-
tiva y financiera a todo tipo de sociedades.

Para llevar a cabo las actividades de generacion de ener-
gia eléctrica, la compaiiia dispone de las siguientes plantas de
generacion: Meriléctrica, planta térmica a gas, ciclo simple, de
167 MW, ubicada en el municipio de Barrancabermeja (Santan-
der); Rio Piedras, central hidraulica a filo de agua, de 19,9 MW,
ubicada en el municipio de Jericé (Antioquia); Hidromontani-
tas, central hidraulica a filo de agua, de 19,9 MW, en el muni-
cipio de Donmatias (Antioquia), la cual inicié operaciones en
2012, y otras plantas de generacion de energia a través de las
sociedades en las cuales la compaiia tiene participacion supe-
rior al 50% del capital social:

Compaiiias controladas:

Zona Franca Celsia S. A. E. S. P.

Zona Franca Celsia S. A. E. S. P. se constituyo mediante Escritu-
ra Publica numero 15943 el 27 de diciembre de 2002, en virtud
de la fusion realizada entre las sociedades Flores I1 S. A., Flores
II1S.A.yCia.S.C.A. E.S. P, Flores I1 S. A.& Cia. S. C.A. E. S. P,
Flores I11 S. A. y Flores Holding Ltda. El término de duracion es
indefinido. Su domicilio es la ciudad de Barranquilla.

Por medio de la Escritura Ptblica nimero 1143 del 17 de
abril de 2012, otorgada en la Notaria Veinte de Medellin e
inscrita en la Cdmara de Comercio de Medellin el 20 de abril de
2012, Colinversiones ZF S. A. E. S. P. cambi6 su denominacion
social a Zona Franca Celsia S. A. E. S. P. Su objeto principal con-
siste en la generacion y comercializacion de energia eléctrica,
de conformidad con los términos de las leyes 142, 143 de 1994
y 1004 de 2005.

Luego de un proceso que inicié en 2008, la Direcciéon de
Impuestos y Aduanas Nacionales, DTAN, autoriz6 a Zona Fran-
ca Celsia S. A. E. S. P, cuya planta se encuentra ubicada en Ba-
rranquilla (Atlantico), para funcionar como Zona Franca Per-
manente Especial.

El 25 de enero de 2011, la Direccion de Impuestos y Adua-
nas Nacionales, DIAN, le otorgo a Zona Franca Celsia S. A. E.
S. P. la calidad de unico usuario industrial de bienes y servicios
de la Zona Franca Permanente Especial Termoflores, lo cual le
permite acogerse, durante los proximos 15 afos, a los benefi-
cios tributarios ofrecidos por el Gobierno, entre otros: liquidar
el impuesto sobre la renta a una tasa del 15% en lugar del 33%,
y exencion de tributos aduaneros y del TVA de los equipos que
ingresen y se vendan a la Zona Franca.

Mediante la sociedad Zona Franca Celsia S. A. E. S. P,
Zona Franca Permanente Especial, en la que la compania
posee cerca del 100% de la participacidon accionaria, se ope-
ran dos plantas de generacion térmica a gas: Flores I, de 160
MW, ciclo combinado, y Flores 1V, de 450 MW, ciclo combi-
nado, la cual inici6 operacion comercial el 12 de agosto de
2011, luego de que se culminara la construccion y el montaje
del cierre de ciclo de las plantas existentes Flores 11, de 112
MW y Flores I1I, de 169 MW.



Colener S. A. S.
Colener S. A. S. se constituyo, mediante documento privado, el
7 de octubre de 2009, registrado en el libro 9, bajo el nimero
14267. El término de duracién es indefinido. Su objeto social
principal es la ejecucion de cualquier actividad de comercio
permitida, incluyendo administracion, precautelacion e incre-
mento de su patrimonio mediante el fomento y la promociéon
de la actividad industrial y comercial, especialmente por medio
de la inversion en sociedades u otras personas juridicas.
Mediante la sociedad Colener S. A. S., en la que se posee el
100% de la participacion accionaria, se tiene el 50,01% de Empresa
de Energia del Pacifico S. A. E. S. P, la cual, a su vez, es propietaria
del 8720% de Compania de Electricidad de Tulua S. A. E. S. P.

Empresa de Energia del Pacifico S. A.E. S. P.

Empresa de Energia del Pacifico S. A. E. S. P. fue constituida
mediante Escritura Pablica numero 0914, del 12 de diciembre
de 1994, de la Notaria Unica del Circulo de Candelaria. Su tér-
mino de duracion es indefinido. Su domicilio se encuentra en el
municipio de Yumbo, Valle del Cauca.

Su objeto social principal es la prestacion de los servicios
publicos domiciliarios de energia.

Para desarrollar su objeto social, EPSA atiende la ejecucion
de las politicas, los planes, los programas y los proyectos sobre
la generacion, transmision, distribucion y comercializacion de
energia, su administracion, manejo y aprovechamiento confor-
me a las regulaciones y directrices, expedidas por el Ministerio
de Minas y Energia; las actuaciones de la compaiiia se ajustan
igualmente a lo contemplado en las leyes 142 (Régimen general
de los servicios publicos en Colombia) y 143 (Régimen de las
actividades de generacion, interconexion, transmision, distri-
bucion y comercializacion de energia eléctrica) de 1994 y las
que las modifiquen y/o adicionen, asi como la prestacion de ser-
vicios conexos, complementarios y relacionados con las mis-
mas actividades de servicios ptblicos, de acuerdo con el marco
legal regulatorio.

Para llevar a cabo las actividades de generacion de energia
eléctrica, Empresa de Energia del Pacifico S. A. E. S. P. opera
once centrales hidricas que aportan 945,3 MW de potencia
(Alto Anchicay4d, Bajo Anchicaya, Salvajina, Calima, Hidropra-
do, Amaime, Nima I y II, Rio Cali I y IT y Alto Tulua). Adicional-
mente, se encuentra en construccion de las centrales de gene-
racion hidraulica Bajo Tulua (19,9 MW), en el Valle del Cauca, y
Cucuana (55 MW), en Tolima.

El 23 de agosto de 2012, Empresa de Energia del Pacifi-
co S. A. E. S. P. dio por terminado el contrato de compra de
energia (PPA - Power Purchase Agreement) que tenia sus-
crito con Termovalle S. C. A. E. S. P, por 140 MW y vigente
hasta agosto de 2020.

En relacion con las actividades de distribucién y comercia-
lizacién, atiende 37 municipios del Valle del Cauca y uno en
el departamento de Chocd, donde tiene 488.233 clientes, en-
tre usuarios residenciales, oficiales, comerciales e industriales;

ademads, cuenta con 274 km de lineas de transmision de 220 kV,
19.036 km de redes de distribucién, 66 subestaciones de distri-
bucion y siete de transmision.

Compaiiia de Electricidad de Tulua S. A. E. S. P.
Compania de Electricidad de Tulua S. A. E. S. P. fue constitui-
da por Escritura Publica nimero 376, del 21 de septiembre de
1920, de la Notaria Primera de Tulua. Su domicilio se encuen-
tra en el municipio de Tulua (Valle del Cauca) y su término de
duracion es indefinido.

Su objeto social principal es atender la ejecuciéon de las
politicas, los planes, los programas y los proyectos sobre la
generacion, distribucion y comercializacion de energia, su
administracion, manejo y aprovechamiento conforme a las
regulaciones, pautas y directrices, expedidas por el Ministerio
de Minas y Energia; las actuaciones de la sociedad se ajustan,
igualmente, a lo contemplado en las leyes 142 y 143 de 1994.

Para llevar a cabo las actividades de generacion de ener-
gia eléctrica, Compainia de Electricidad de Tulua S. A. E. S. P.
opera tres plantas menores que aportan 14,20 MW. En relacion
con las actividades de distribucion y comercializacion, atiende
dos municipios del Valle del Cauca, donde tiene 56.150 clientes;
ademads, cuenta con 531 km de redes de distribucion y seis sub-
estaciones de distribucion.

Bases de presentacion
de los estados financieros consolidados

Los estados financieros consolidados se presentan de acuerdo
con las disposiciones legales y los principios de contabilidad
generalmente aceptados en Colombia e instrucciones y prac-
ticas establecidas por las Superintendencias Financiera y de
Servicios Pablicos Domiciliarios de Colombia.

Periodo contable

Dando cumplimiento a las disposiciones estatutarias y legales
en Colombia, Celsia S. A. E. S. P. y sus companias controladas
realizan corte de cuentas al 31 de diciembre de cada afo.

Estados financieros comparativos

Celsia S. A. E. S. P. presenta los estados financieros con corte al
31 de diciembre de 2013 comparativos con los de 2012. Desde
2009, la compaiiia se convirtié en Empresa de Servicios Publi-
cos (E. S. P) y a partir de ese momento ha observado las dis-
posiciones contenidas en el Plan General de Contabilidad para
Empresas de Servicios Publicos.

Principios de consolidacion de estados financieros

El método de consolidacion utilizado es el de integraciéon glo-
bal, mediante el cual se incorporan a los estados financieros de la
compaiia la totalidad de los activos, los pasivos, el patrimonio y
los resultados de las controladas, previa eliminacién de la inver-
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sion efectuada por la compaiia en el patrimonio de las controla-
das, asi como de las operaciones y saldos reciprocos existentes a
la fecha de corte de los estados financieros consolidados.

Los estados financieros consolidados revelan, de manera
adecuada, la magnitud de los recursos bajo control exclusivo,
con lo cual se consigue establecer un factor aproximado del nivel
econdmico de la responsabilidad que le compete a la compaiiia.

Las compaiias controladas son las siguientes: Zona Franca
Celsia S. A. E. S. P, adquirida en 2007; Colener S. A. S., consti-

CelsiaS.A.E.S. P.

Colener S. A. S. 100,00%
Empresa de Energia del Pacifico S. A. E. S. P. 50,01%
Compahia de Electricidad de Tulud S. A.E. S. P. 88,17%
Zona Franca Celsia S. A.E.S. P. 99,99%
Celsia S.A.E.S. P.

Colener S. A.S. 100,00%
Empresa de Energia del Pacifico S. A. E. S. P. 50,01%
Compaiiia de Electricidad de Tulud S. A. E. S. P. 87,87%
Zona Franca Celsia S. A. E. S. P. 99,99%

Ajustes por inflacion

Hasta el 31 de diciembre de 2006, mediante el uso de indices
generales de precios al consumidor (0o porcentajes de ajuste
del afio gravable), se actualizaron monetariamente, en forma
mensual, los activos y pasivos no monetarios y el patrimonio,
con excepcion de las cuentas de resultados y del superavit por
valorizaciones de activos. Los ajustes respectivos se llevaron a
la cuenta correccion monetaria del estado de resultados.

Los saldos de los activos y pasivos no monetarios y el
patrimonio de las companias prestadoras de servicios publicos,
absorbidas en la fusion realizada en 2009, incluyen los ajustes
por inflacion hasta el 31 de diciembre de 2005, debido a que por
medio de la resolucion No. SSPD - 20051300033635 del 28 de
diciembre de 2005, la Superintendencia de Servicios Publicos
Domiciliarios elimino para efectos contables, a partir del 1 de
enero de 2006, la aplicacion de los ajustes por inflacion.

Conversion de moneda extranjera

Las transacciones en moneda extranjera se contabilizan
a las tasas de cambio aplicables que estén vigentes en sus
respectivas fechas.
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tuida en octubre de 2009, Empresa de Energia del Pacifico S. A.
E. S. P.y Compaiia de Electricidad de Tulua S. A. E. S. P..en las
que se adquirio el control en abril de 2010.

Las cifras que se presentan a continuacion fueron tomadas
de los estados financieros de la compania y sus controladas al
31 de diciembre de 2013 y 2012, certificados y dictaminados con
sujecion a lo prescrito por las normas legales vigentes:

4.151.373 863.048 3.288.325 373.645
1.843.633 182 1.843.451 120.524
4.474.484 1.260.480 3.214.004 279.518
147.814 16.637 131.177 12.608
1.262.584 365.633 896.951 127.472
2012
3.956.248 1.050.837 2.905.411 230.760
1.718.989 393 1.718.596 121.071
4.042.395 1.132.398 2.909.997 277384
127.262 17.250 110.012 12.748
1.176.761 380.208 796.553 72.370

Al cierre de cada ejercicio, los saldos por cobrar o por pagar y
las inversiones corrientes en moneda extranjera se ajustan a la
tasa de cambio representativa del mercado certificada por la
Superintendia Financiera de Colombia. En lo relativo a saldos
por pagar, solo se llevan a resultados las diferencias en cambio
que no sean imputables a costos de activos.

De igual forma, las operaciones con derivados financieros
forwards realizados con el proposito de cobertura de activos o
pasivos en moneda extranjera, se valoran y revelan adecuada-
mente en la cuenta de resultados.

La diferencia en cambio resultante de deudas en moneda
extranjera por la compra de inventarios o activos fijos, son car-
gadas a dichos rubros si ellos estan en proceso de importacién
y/o construccion, o a resultados si ya se ha liquidado la respec-
tiva importacion y se ha concluido la puesta en operacion de
los activos.

Importancia relativa o materialidad

El reconocimiento y la presentacion de los hechos econdémicos
se hace de acuerdo con su importancia relativa. Un hecho eco-
némico es importante cuando, debido a su naturaleza o cuan-




tia, su conocimiento o desconocimiento, teniendo en cuenta las
circunstancias, puede alterar significativamente las decisiones
economicas de los usuarios de la informacion.

Laimportancia relativa para preparar los estados financieros
consolidados y para propositos de presentacion se ha determina-
do como base un 5% del activo total y del resultado del periodo.

Clasificacion de activos y pasivos

Los activos y pasivos se clasifican de acuerdo con el uso a
que se destinan o segun su grado de realizacién, disponi-
bilidad y liquidacion, en términos de tiempo y valores. Se
entiende como activos corrientes aquellas sumas que seran
realizables o estaran disponibles en un plazo no mayor a un
ano. Se entiende como pasivos corrientes aquellas sumas
que seran exigibles o liquidables también en un plazo no
mayor a un afo. Los demds saldos se presentan dentro del
activo o pasivo no corriente.

Clasificacion de ingresos, costos y gastos

Para la preparacion del estado de resultados comparativo de
2013 y 2012, la compania presenta como ingresos, costos y gas-
tos operacionales aquellos que corresponden a las actividades
de prestacion de servicios publicos.

Estado de flujos de efectivo

El estado de flujos de efectivo consolidado fue preparado usando
el método indirecto. Se ha considerado como efectivo y equivalen-
tes de efectivo el dinero en caja y bancos, los depositos de ahorro,
los fondos y todas las inversiones negociables de alta liquidez.

Principales politicas
y practicas contables

Los estados financieros consolidados de la compania fueron
preparados de acuerdo con principios de contabilidad gene-
ralmente aceptados en Colombia, los cuales son prescritos
por normas legales, en especial por el Decreto Reglamentario
2649 de 1993 y las disposiciones de las Superintendencias Fi-
nanciera, de Sociedades y de Servicios Pablicos Domiciliarios
de Colombia. A continuacién se describen las principales po-
liticas y practicas que las companias han adoptado en concor-
dancia con lo anterior:

Inversiones temporales

Son las inversiones que estan representadas en titulos o docu-
mentos de facil enajenacion, sobre las cuales se tiene el serio
proposito de realizar el derecho econémico que incorporan en
el corto plazo. Estas inversiones se registran al costo y poste-
riormente se actualizan con base en la tasa de interés pactada.
Los respectivos rendimientos son registrados como mayor o
menor valor de la inversion, cuando se capitalizan, con cargo
o0 abono a resultados.

Inversiones permanentes

Son las inversiones sobre las cuales se tiene el serio propdsito
de mantenerlas hasta la fecha de su vencimiento o de madura-
cién o por lo menos durante un plazo de tres afos cuando su
plazo es superior o0 no tienen vencimiento.

Las inversiones en acciones o participaciones de capital (ti-
tulos participativos) de renta variable en entidades donde no
se tenga el control se registran al costo mas el valor de los divi-
dendos recibidos en acciones y mensualmente se ajustan a su
valor de mercado. El ajuste resultante, sea positivo o negativo,
se registra en la cuenta de valorizaciones con abono o cargo al
superavit por valorizaciones en el patrimonio de los accionis-
tas, segun el caso.

El valor de mercado de los titulos que cotizan en bolsa es
obtenido del boletin de precios para valoracion de inversiones,
publicado por la Bolsa de Valores de Colombia. El valor de mer-
cado de los titulos que no se cotizan en bolsa se determina con
base en su valor intrinseco, calculado con base en los dltimos
estados financieros divulgados por el emisor del titulo.

Las inversiones en compaiias no controladas que se en-
cuentran en estado de disolucion para posterior liquidacion o
que presenten pérdidas recurrentes, mensualmente se ajustan
a su valor de mercado, en cuyo caso el menor valor es registra-
do con cargo al estado de resultados, basados en el principio de
prudencia.

Las inversiones que garantizan derechos de recompra (Re-
pos) se registran por separado dentro del rubro de inversiones
bajo la denominacion de derechos de recompra de inversiones,
y se valorizan aplicando el mismo procedimiento indicado en
el parrafo anterior.

Deudores y provision para cuentas de dudoso recaudo
Los deudores representan los recursos que otorgan la facultad
de reclamar a un tercero la satisfaccion del derecho que incor-
poran, sea en dinero, bienes o servicios, segtin lo acordado en-
tre las partes.

Se incluyen aquellos valores entregados en préstamo a
terceros y colaboradores que no son negociables en el merca-
do o que no tienen una intencion de venta ni estan valorados a
valor razonable y los saldos de clientes resultantes de la venta
de los servicios.

Las cuentas por cobrar se contabilizan bajo el método del
costo, el cual, cuando sea el caso, se ajusta de acuerdo con la
unidad de medida o moneda funcional pactada para su pago. Al
cierre del periodo se evalda su recuperacion y se reconocen las
pérdidas de valor.

Se reconocen provisiones para cuentas de dudoso recaudo
por la diferencia existente entre el valor que se estima recupe-
rar de las cuentas por cobrar y el valor en libros por las que se
encuentran registradas.

Parala cartera de clientes del mercado regulado, se reconoce
como provision los siguientes porcentajes de la cartera vencida,
los cuales se encuentran asociados a los dias de vencimiento:

www.celsia.com

159




160

ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS

40%
100%

Mas de 180 y hasta 360 dias
Mas de 360 dias

1,2y3

Todos

Para las cuentas por cobrar diferentes al mercado regulado, se
provisiona el 100% del saldo vencido mayor a 360 dias.

Subsidios y contribuciones
Comprende los valores otorgados por el Estado y los aportados
por los usuarios de los estratos 5 y 6, comerciales e industriales,
para financiar subsidios a los usuarios de los estratos 1, 2 y 3. Al
estrato 4 se le cobra el costo de referencia, es decir, no cubre
contribucidn ni recibe subsidio.

Las contribuciones pagadas por los usuarios de los servicios
publicos de energia deberan ser facturadas y recaudadas por los
entes prestadores de servicios publicos domiciliarios para ser
utilizados de conformidad con las normas especiales vigentes.
Los subsidios y contribuciones se contabilizan por separado y
en forma detallada en la cuenta de deudores.

Como resultado del reconocimiento contable de los subsi-
dios y contribuciones, se presenta un déficit entre los subsidios
otorgados y las contribuciones recibidas de los usuarios de los
estratos 5y 6 y de los no residenciales, asi como los aportes
efectuados por la Nacion a través del Ministerio de Minas y
Energia, lo que implica el reconocimiento de una cuenta por
cobrar al Ministerio.

Inventarios

Se contabilizan al costo, el cual se determina con base en el mé-
todo del costo real promedio ponderado. Anualmente se evalia
la obsolescencia del inventario y se contabiliza la provision, en
caso de ser necesario. Corresponden principalmente a repues-
tos que considerando el periodo de su consumo es mayor a un
afio se reconocen como largo plazo.

Gastos pagados por anticipado

Los gastos pagados por anticipado corresponden principal-
mente a primas de seguros, que se amortizan durante la vigen-
cia del seguro.

Propiedades, planta y equipo y depreciacion
Las propiedades, planta y equipo se contabilizan al costo, ajus-
tado por inflacién hasta el 31 de diciembre de 2006, que en lo
pertinente incluye gastos de financiacion y diferencias en cam-
bio sobre pasivos en moneda extranjera, contratados para su ad-
quisicion, hasta que se encuentran en condiciones de utilizacion.
Las propiedades, planta y equipo transferidas a Empresa de
Energia del Pacifico S. A. E. S. P. por parte de la Corporaciéon
Auténoma Regional del Valle del Cauca (CVC), al 1 de enero de
1995, de acuerdo con la restructuracion de esta entidad fueron
registradas con base en valores establecidos por el Gobierno
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Nacional mediante resoluciones del Ministerio de Hacienda,
mas los subsecuentes ajustes integrales por inflacion hasta di-
ciembre de 2005.

Para las construcciones en curso, seran susceptibles de
capitalizacion todos aquellos conceptos que tengan relacion
directa con la construccion y el montaje de las obras, inclu-
yendo los costos sociales y ambientales; asimismo, se podran
capitalizar como mayor valor del activo en construccion los
costos por intereses y otros costos relacionados con los prés-
tamos obtenidos, con los cuales se estd financiando la cons-
truccidon y el montaje de la obra hasta que se encuentren en
condiciones de uso.

Las ventas y los retiros de tales activos se descargan al
costo neto ajustado respectivo, y las diferencias entre el pre-
cio de venta y el costo neto ajustado se llevan a resultados. El
costo de las adiciones o mejoras que aumenten la eficiencia o
prolonguen la vida del activo se capitalizan en la cuenta del
respectivo activo.

La depreciacion se calcula sobre el costo ajustado, por el
método de linea recta, con base en la vida util probable de los
activos, a tasas anuales de:

Construcciones y edificaciones 5% 20
Obras civiles asociadas a las
plantas de generacion hidraulicas y
lineas de transmision
Subestaciones y equipos electrome-
canicos de las centrales de gener- 2% 50
acion hidraulicas

Plantas termoeléctricas y ductos de

1%-2% | 50- 100

» 4% 25
generacion
Maquinaria y equipo electrénico
asociado a las plantas de gener- 4% 25
acion
Redes, lineas y cables 4% 25
Equipo de oficina 10% 10
Muebles, en§gres y nggo de 10% 10
comedor, médico y cientifico
Equipo de transporte 20% 5
Equipo de computacion y comuni- 20% 5

cacion

No se estima contablemente ningtn valor residual para los
activos por considerar que este no es material, siendo, por lo
tanto, depreciados en su totalidad. Los gastos de reparacion y
mantenimiento se cargan a los resultados a medida en que se
incurren. Los costos de mantenimientos mayores se cargan al
estado de resultados cuando efectivamente se realicen.

Métodos de valuacion para activos
Con sujecion a las normas técnicas, son criterios de valuacion
aceptados, el valor o costo histdrico, el valor actual o de repo-




sicion, el valor de realizacion o de mercado y el valor presente
o descontado.
Valor o costo historico: Es el que representa el importe ori-
ginal obtenido en efectivo o en su equivalente en el mo-
mento de realizaciéon de un hecho econdémico.

m Valor actual o de reposicion: Es el que representa el importe
en efectivo que se consumiria para reponer un activo o se re-
queriria para liquidar una obligacién en el momento actual.

E Valor de realizacion o de mercado: Es el que representa el
importe en efectivo, en el que se espera sea convertido un ac-
tivo o liquidado un pasivo en el curso normal de los negocios.

m Valor presente o descontado: Es el que representa el valor
presente de las entradas o salidas netas en efectivo, que ge-
neraria un activo o un pasivo.

Las propiedades, planta y equipo se valdan por el método de
valor de realizacién o de mercado y al valor de reposicion, me-
nos el demérito correspodiente.

Para efectos de la valuacion a valor de realizacion o de re-
posicidn, este se determina con sujecion a avaltios comerciales,
que deben ser realizados con una periodicidad maxima de tres
afios calendario. Para efectuar estos avaltios, se exceptuan, por
disposicion legal, aquellos activos cuyo valor ajustado sea infe-
rior a veinte (20) salarios minimos legales mensuales.

Los avaltos son efectuados por firmas de especialistas que
no tienen ninguna relacion con las companias que pueda dar
origen a conflictos de interés; esto es, que no existe entre el
avaluador y las companias nexos, relaciones u operaciones pa-
ralelas que involucren un interés que, real o potencialmente,
impidan un pronunciamiento justo y equitativo, ajustado a la
realidad del objeto del avaluo.

Con base en lo anterior, si el costo neto ajustado de las pro-
piedades, planta y equipo es superior a su valor de realizacion,
se hace una provision con cargo a los resultados del ejercicio;
en su defecto, se registra una valorizacion con cargo al supera-
vit por valorizacién.

Cargos diferidos
Se registran como cargos diferidos todos los costos necesarios
por concepto de estudios de proyectos realizados en la etapa de
desarrollo y sobre los cuales se espera obtener beneficios futuros.
Cuando se define la construccion del proyecto se efectia el
traslado a la cuenta de construcciones en curso.
Se registran como gasto los valores incurridos durante las
etapas de investigacion de un proyecto.
Anualmente se realiza una evaluacion de la viabilidad y estado del
proyecto para considerar su pertinencia en los estados financieros.
Adicionalmente, los cargos diferidos incluyen los saldos de
las cuentas débito y crédito por correccion monetaria diferida,
la cual se amortiza contra los resultados en la misma propor-

cién en que se asigne el costo de los activos que le dieron origen
utilizando el mismo sistema de depreciacion o amortizacion
que se utiliza para dichos activos.

Bienes adquiridos en arrendamiento

financiero (leasing)

En bienes adquiridos en arrendamiento financiero, se registran
los derechos derivados de bienes recibidos en arrendamiento
financiero con opcién de compra.

Intangibles

Representan recursos que implican un derecho o privilegio
oponible a terceros y de cuyo ejercicio o explotacion pueden
obtenerse beneficios economicos durante varios periodos fu-
turos. Se clasifican en esta categoria conceptos como derechos,
crédito mercantil, licencias, software y servidumbres.

El costo de estos activos corresponde a erogaciones incurri-
das, claramente identificables. Para reconocer su contribucion
a la generacion de ingresos, se amortizan de manera sistemati-
ca durante su vida util.

Se registra como crédito mercantil adquirido el monto
adicional pagado sobre el valor en libros en la adquisicion de
sociedades sobre las cuales la compania tiene o adquiere el con-
trol. El crédito mercantil adquirido debe ser amortizado en el
mismo tiempo en que se espera recuperar la inversion, sin que
en ningun caso dicho plazo exceda de veinte (20) afos.

Valorizaciones y desvalorizaciones
Las valorizaciones y desvalorizaciones de activos que forman
parte del patrimonio incluyen:

E Excedentes o defecto del valor de mercado o intrinseco de
inversiones permanentes en companias no controladas al
fin del ejercicio sobre su costo neto ajustado.

m Exceso de avaluos técnicos de propiedades, planta y equipo
sobre los respectivos costos netos ajustados.

Obligaciones financieras

Corresponden a obligaciones contraidas por las companias con
establecimientos de crédito u otras instituciones financieras
del pais y del exterior.

El valor registrado inicialmente corresponde al monto
principal recibido de la obligacion, neto de los costos incurri-
dos en la transaccion. Los gastos financieros que no incremen-
tan el capital se registran como gastos acumulados por pagar.

Se incluyen también los sobregiros contables que resulten
de la operacion, al cierre del ejercicio.

Bonos
Corresponden a obligaciones contraidas por las companias con
los inversionistas.

El valor registrado inicialmente corresponde al monto princi-
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pal recibido de la colocacion. Los gastos por intereses que no incre-
mentan el capital se registran como gastos acumulados por pagar.
Compromisos de recompra de inversiones

Registra los fondos que reciben las compaiias garantizando sus
inversiones bajo la modalidad de pacto de recompra.

Instrumentos financieros derivativos

Para las operaciones de derivados financieros sobre tasa de
cambio se reconoce en los resultados del periodo los efec-
tos de comparar la tasa spot de la fecha de valoracién con la
tasa de forward descontada bajo metodologias financieras de
general aceptacion.

Cuentas por pagar

Representan obligaciones a cargo de la compafia y sus con-
troladas originadas en bienes o servicios recibidos. Las cuen-
tas por pagar se contabilizan bajo el método del costo, el cual,
cuando sea del caso, se ajusta de acuerdo con la medida o mo-
neda funcional pactada para su pago.

Impuestos, gravamenes y tasas

Representan el valor de los gravaimenes de caracter general y
obligatorio a favor del Estado y a cargo de la compania y sus
controladas, determinados con base en las liquidaciones pri-
vadas generadas en el respectivo periodo fiscal. Comprende,
entre otros, el impuesto sobre la renta y complementarios, pa-
trimonio y el de industria y comercio.

El reconocimiento del impuesto sobre la renta del periodo y
el impuesto para la equidad (CREE) se determinan con base en
la depuracion del resultado contable teniendo en cuenta las dis-
posiciones tributarias vigentes. De acuerdo con la depuracion,
los impuestos por pagar se determinan con base en estimaciones
de la renta liquida y de la base del impuesto para la equidad.

Con base en las disposiciones legales, la compafia y sus
controladas prestadoras de servicios publicos domicilarios no
tienen la obligacion de calcular renta presuntiva para la deter-
minacién de la renta liquida gravable.

Se contabiliza como impuesto diferido el efecto de las dife-
rencias temporales que impliquen el pago de un mayor o me-
nor impuesto en el aio corriente, calculado a tasas actuales,
siempre que exista una expectativa razonable de que tales dife-
rencias se reviertan.

El reconocimiento del impuesto al patrimonio, creado me-
diante el Decreto de Emergencia numero 4825 de diciembre
de 2010, se registra en su totalidad contra la cuenta de revalori-
zacion del patrimonio. Cuando la cuenta de revalorizacion del
patrimonio no posea saldo para registrar el impuesto, se causa
contra el estado de resultados el valor por pagar correspon-
diente a la cuota anual. Estos registros se realizan de acuerdo
con lo establecido en el Decreto 514 de 2010.

Obligaciones laborales y de seguridad social integral
Las obligaciones laborales incluyen aquellos beneficios a favor
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del personal y a cargo de las companias que han sido estableci-
dos en virtud de las normas legales y las convenciones laborales
vigentes. Comprenden cesantias, intereses a las cesantias, vaca-
ciones y prima de servicios, principalmente.

Durante el periodo, se registran estimaciones globales corres-
pondientes a dichos beneficios, las cuales son ajustadas a su valor
exacto al final del ejercicio, determinando asi el monto a favor de
cada empleado, de conformidad con las disposiciones legales.

Pensiones de jubilacion

Corresponde al valor presente de todas las mesadas futuras que
Empresa de Energia del Pacifico S. A. E. S. P. y Compaiia de
Electricidad de Tulud S. A. E. S. P. deberan cancelar al personal
que ingreso antes de la expedicion de la Ley 100 de 1993, al per-
sonal que las compaiias han decidido realizar el pago del 100%
de la mesada de jubilacion y al personal sobre los que hay com-
partibilidad pensional con el Instituto de Seguros Sociales. Los
ajustes anuales del pasivo por pensiones de jubilacion directa-
mente a cargo de Empresa de Energia del Pacifico S. A. E. S. P.
y Compaiia de Electricidad de Tulua S. A. E. S. P, correspon-
dientes a personal antiguo, se hacen con base en estudios ac-
tuariales de conformidad con las normas legales, sin inversion
especifica de fondos. El costo diferido se carga gradualmente a
resultados, de acuerdo con las disposiciones del Decreto 051 del
13 de enero de 2003 que estipula la amortizacién gradual y sis-
tematica del célculo actuarial de pensiones de jubilacion hasta
el 2023 en forma lineal. Con el Decreto 4565 del 7 de diciembre
de 2010, el Gobierno Nacional ampli6 el plazo para amortizar
el pasivo pensional hasta el 2029. Los pagos de pensiones son
cargados directamente a resultados.

Provision para contingencias

Ciertas situaciones contingentes pueden existir a la fecha de los
estados financieros consolidados, que pueden resultar en una
pérdida futura cuando uno o mas hechos sucedan o dejen de
ocurrir. Si la evaluacion de la contingencia indica una pérdida
probable y cuantificable, se registra en los estados financieros
consolidados. Si la evaluacion indica que una pérdida potencial
no es probable pero es incierto el resultado o es probable, pero
no puede ser estimado el monto de la pérdida, entonces la na-
turaleza de la contingencia es revelada en notas a los estados fi-
nancieros consolidados con una estimacion del rango probable
de pérdida. Contingencias de pérdida evaluadas como remotas
no son reveladas.

Cuentas de orden

Se registran bajo cuentas de orden los compromisos pendien-
tes de cumplimiento y los derechos o responsabilidades con-
tingentes, como las garantias otorgadas, los valores recibidos
en custodia o garantia. Igualmente, se incluyen aquellas cuen-
tas de registro utilizadas para efectos de control interno de los
activos, informacion gerencial o control de futuras situaciones
financieras. Por otra parte, se utilizan cuentas de orden, deno-



minadas fiscales, para registrar diferencias entre las cifras con-
tables y las cifras para efectos tributarios.
Estimaciones contables
En la preparacion de los estados financieros consolidados y de
acuerdo con principios de contabilidad generalmente acepta-
dos, la administraciéon requiere hacer ciertas estimaciones que
afectan los montos de los activos, pasivos, ingresos y gastos re-
portados durante el periodo, y para el registro de activos y pasi-
vos contingentes en cuentas de orden. El resultado final puede
diferir de estas estimaciones.

Si mas adelante ocurriera algun cambio en las estimaciones
o supuestos debido a variaciones en las circunstancias en las
que estuvieron basadas, el efecto del cambio seria incluido en la
determinacion de la utilidad o pérdida neta del ejercicio en que
ocurra el cambio y de ejercicios futuros de ser el caso.

Utilidad neta por accion

La utilidad neta por accion se calcula dividiendo el resultado
del afo sobre el promedio ponderado de las acciones suscritas
en circulacion de la compafiia durante el mismo periodo.

Reconocimiento de ingresos, costos y gastos

Los ingresos se reconocen en los resultados del ejercicio me-
diante el sistema de causacién cuando ha surgido un incremen-
to de los beneficios econdmicos futuros, relacionado con un au-
mento en los activos o una disminucion de los pasivos y su valor
es medible de manera confiable. Al reconocerse los ingresos, se
reconocen todos los costos y gastos asociados a ellos.

Los ingresos de la actividad de generacién provienen fun-
damentalmente de las ventas de energia a través de contratos
bilaterales al mercado regulado y no regulado, de la Bolsa, del
servicio de regulacion secundaria de frecuencia (AGC) y del
Cargo por Confiabilidad.

Mediante la Resolucion CREG 071 de 2006 se aprobo la meto-
dologia vigente para la remuneracion del Cargo por Confiabilidad
alos generadores del Mercado de Energia Mayorista (MEM).

La metodologia de remuneracion de la actividad de trans-
mision se conoce como ingreso regulado, mediante el cual se
establecen los ingresos maximos anuales que remuneran a cada
transmisor, de acuerdo con los activos que efectivamente posean
en el Sistema de Transmision Nacional (STN). Estos ingresos se
recaudan mediante cobro de unos cargos por uso del STN, que
son pagados por los comercializadores (demanda) del Sistema
Interconectado Nacional (SIN). El cobro y recaudo resultante de
la aplicacion de los cargos por uso del STN se maneja en forma
centralizada a través del Liquidador y Administrador de Cuentas
del STN, quien factura y liquida los cargos por uso.

Para efectos de la remuneracion de la actividad de distri-
bucion, la CREG define la remuneraciéon a que haya lugar, la
cual se revisa cada cinco afos de acuerdo con lo estipulado en
la normatividad. La metodologia establecida para la remune-
racion tiene asociado un esquema de calidad. La proxima revi-
sion de tarifa de remuneracion estd prevista para 2014.

Los ingresos del comercializador provienen de comprar la
energia al MEM vy venderla a los usuarios finales, para lo cual
se efectdan actividades de facturacion, medicion, recaudo, ges-
tién de cartera y atencion a clientes, entre otras.

Los ingresos por la comercializacion de energia en el mer-
cado regulado y no regulado son reconocidos con base en los
kilovatios consumidos por los clientes, facturados y no factura-
dos; la venta de servicios conexos se reconoce al momento de
facturarse. La energia no facturada al final del mes es estimada
con base en informacion interna y externa, esta ultima sumi-
nistrada por el regulador del mercado de energia.

Los ingresos por comercializacion de gas son reconocidos
a partir de las nominaciones establecidas en los contratos de
reventa de gas.

Los costos y gastos se reconocen en los resultados del ejer-
cicio mediante el sistema de causacion. Se reconocen cuando
ha surgido una disminucion de los beneficios econémicos re-
lacionada con una disminucion de los activos o un aumento de
los pasivos y su valor es medible de forma confiable.

Reclasificaciones

Algunas partidas en los estados financieros de 2012 han sido
reclasificadas para hacer comparativa la presentacion con los
estados financieros al 31 de diciembre de 2013. Los costos de
venta de 2012 se presentaron en dicho afio segin el modelo
de costos por actividad; para 2013, se presentan a partir de los
costos obtenidos directamente del plan de cuentas de la Super-
intendencia de Servicios Pablicos para ambos afos.

Convergencia a Normas Internacionales

de Informacion Financiera

De conformidad con lo previsto en la Ley 1314 de 2009 y
los Decretos Reglamentarios 2706 y 2784 de diciembre de
2012, la compaiia esta obligada a iniciar el proceso de con-
vergencia de los principios de contabilidad generalmente
aceptados en Colombia a las Normas Internacionales de In-
formacion Financiera (NIIF o IFRS por sus siglas en inglés).
Para este proposito, el Consejo Técnico de la Contaduria
Publica emitié el Direccionamiento Estratégico clasificando
las compaiiias en tres grupos.

El Consejo Técnico de la Contaduria Publica, en el docu-
mento de Direccionamiento Estratégico ha propuesto, en su
parrafo 48, que las normas de contabilidad e informacion fi-
nanciera y de aseguramiento de la informacion deben aplicarse
de manera diferencial a tres grupos de preparadores de estados
financieros: Grupo 1, Grupo 2 y Grupo 3.

Dado que la compaiia pertenece al Grupo 1 el periodo obli-
gatorio de transicion comienza el primero de enero de 2014,
en cumplimiento a lo establecido en este Decreto 2784 en el
cronograma de implantacion el cual fue preparado y aprobado
por los Organos de Direccién. Durante el afio 2013 se cumplio
la etapa de preparacion tanto a nivel organizacional como en
la adecuacion de los sistemas de informacién que permitiran
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emitir el Balance de Apertura (Estado de Situacién Financiera
de Apertura) al primero de enero de 2014, asi como la emisiéon
de los primeros estados financieros comparativos bajo NIIF al
31 de diciembre de 2015. Se implementaron los cambios nece-
sarios en los sistemas, de tal forma que se llevaran libros espe-
ciales y diferenciales para llevar la contabilidad bajo NIIF, bajo
normas locales y fiscales, con lo cual se garantizara el cumpli-
miento de las normativas que regiran a partir del afio 2014 en
materia contable.

\[017:W! Posicion monetaria
en moneda extranjera, neta

Las normas bésicas existentes permiten la libre negociaciéon
de divisas extranjeras por medio de los bancos y las demas
instituciones financieras a tasas libres de cambio. No obs-
tante, para las companias la mayoria de las transacciones en
moneda extranjera todavia requieren el cumplimiento de
disposiciones legales.

Se establece que unicamente para efectos tributarios las
remisiones contenidas en las normas tributarias a las normas
contables, continuardn vigentes durante los cuatro afos si-
guientes a la entrada en vigencia de las NIIF. En consecuen-
cia, durante ese tiempo, las bases fiscales de las partidas que
se incluyan en las declaraciones tributarias continuaran sin
modificaciones. Asimismo, las exigencias de tratamientos con-
tables para el reconocimiento de situaciones fiscales especiales
perderan vigencia a partir de la fecha de aplicacion del nuevo
marco regulatorio contable.

Las operaciones y saldos en moneda extranjera se convier-
ten a la tasa de cambio representativa del mercado certificada
por la Superintendencia Financiera de Colombia, la cual fue
utilizada para la preparacion de los estados financieros de las
companias al 31 de diciembre de 2013 y 2012. La tasa de cambio
representativa del mercado a esa fecha, expresada en pesos co-
lombianos, fue de $1.926,83 (2012 - $1.768,23) por ddlar.

La compaiia tienen los siguientes activos y pasivos consolidados en moneda extranjera, al 31 de diciembre:

Activos corrientes

Caja en moneda extranjera (Nota 5)

Bancos en moneda extranjera (Nota 5)

Certificados de depdsito a término en moneda extranjera (Nota 6)

Fondo de inversiones administrado en el exterior (Nota 6)

2013 2012
Equivalente Equivalente
Doélares en millones Dolares enmillones
de pesos de pesos

8.814 9.733 17
9.337.660 16.517.304 29.206
20.182.811 - -
12.473.332 11.215.219 19.831
42.002.617 80.932 27.742.256 49.054

Pasivos corrientes

Obligaciones financieras (Nota 15) (1) (15.789.473) (30.424) (15.789.481) (27.920)
Intereses por pagar (Nota 15) (810.797) (1.562) (960.956) (1.699)
Proveedores del exterior (Nota 17) (7.736.351) (14.907) (4.505.122) (7.966)
(24.336.621) (46.893) (21.255.559) (37.585)

Pasivos no corrientes
Obligaciones financieras (Nota 15) (1) (86.842.105) (167.330) (102.631.579) (181.476)
(86.842.105) (167.330) (102.631.579) (181.476)
Posicion monetaria neta, pasiva (69.176.109) (133.291) (96.144.882) (170.007)

(1) Para 2013 y 2012, corresponde a saldo de préstamo
desembolsado por la Corporaciéon Financiera Internacional
(IFC), la Corporacion Andina de Fomento (CAF) y el
Deutsche Investitions-Und-Entwicklungsgesellschaft MBH
(DEQG), para la financiacion de la construccion del proyecto
Flores IV.
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Durante 2013, se registro como gasto neto por diferencia en
cambio $12.970 (2012- ingreso neto $25.589).

El ingreso por diferencia en cambio registrado en los esta-
dos financieros fue de $13.906 (2012 - $42.803) y el gasto regis-
trado fue de $26.876 (2012 - $17.214).
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\[017:% Disponible

El disponible, al 31 de diciembre, comprendia:

(1) Los fondos de inversiones administrados en Colombia
corresponde a los siguientes:

2013 | 2012

2013 | 2012 Valores Bancolombia S. A. 111.087

Caja, incluye USD$8.814 BTG Pactual S. A.
(2012 - incluye USD$9.733) 0 52 (antes Bolsa y Renta S. A.) CIfAEYe] 121843
) ) . Correval S. A. 37.227 6 609

Cuentas bancarias corrientes, incluye

USD$9.337.660 Corredores Asociados S. A. 11.146 7. 705
(2012 - incluye USD$16.517.304) 37.458 32.240 Ultrabursatiles S. A. 1.182 1 404
Cuentas bancarias de ahorros dlsplsell 267.493 Fondo Capital Privado 889
200.684 299.785 Serfinco Corporativo 141

La tasa promedio de rentabilidad de las cuentas bancarias de
ahorro fue del 4,07% E. A. (2012 - 5,62% E. A.).

Para 2013 y 2012, el disponible no tiene restricciones que
limiten su uso.

W [027:¥¢ Inversiones temporales

Las inversiones temporales, al 31 de diciembre, comprendian:

2013

2012

Fondo de inversiones administrado
en Colombia (1)

249.744

151.228 49.428
111.021 40.926
62.477 -

Derechos fiduciarios (2)

Certificados de dep6sito a término (3)

Operaciones Repo (4)

Otras entidades

FH
H
H
(o]
<

301.456

249.744

En diciembre de 2013, Celsia realizd una colocacién de
bonos ordinarios para sustituir los pasivos financieros
(Notas 15 y 16); el excedente, luego de realizar el pago
a las entidades correspondientes, fue invertido en instru-
mentos financieros de renta fija con calificacion AA+y en
carteras colectivas de alta liquidez. El valor invertido fue
de $12.225.

La tasa promedio de rentabilidad de los fondos de inver-
sién administrados en Colombia fue de 4,71% E. A. (2012-
7,13% E. A.).

(2) Los derechos fiduciarios corresponden a:

Bonos de deuda publica y privada (5) m 40.682 2013 | 2012
Fondo de inversiones administrado HSBC Fiduciaria S. A. (a) 146.930 ﬂ
en el exterior (6) 24.034 19.831 Otras 4.298 159

Fideicomisos de administracion 151.228 49.428

17 ekl 21.894

de recaudos por venta de energja (7)

Inversiones en acciones (8) ~ 19.630
Titulos de renta fija (TES) 2.307
697.075 444.442

(a) Corresponde a los derechos fiduciarios que Zona Franca
Celsia S. A. E. S. P, en calidad de fideicomitente, tiene
en el Fideicomiso Termoflores, por $146.930 (2012 -
$49.269), fideicomiso de administracion, recaudo y
fuente de pago que es administrado por HSBC Fiducia-
ria S. A. El uso de estos recursos esta condicionado al
cumplimiento de las obligaciones y garantias del contra-
to de crédito suscrito por Zona Franca Celsia S. A.E. S. P.
con la Banca Multilateral.
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(3) Corresponde a certificados de depésito a término coloca-
dos a tasas de interés promedio de 5,34% (2012 - 6,67%).

2013 | 2012

Exterior

Bancolombia Puerto Rico,

(a) Incluye principalmente bonos emitidos por las siguien-
tes entidades, los cuales tienen una rentabilidad de
5,34% E. A. (2012- 6,67% E. A.

N

2013 | 2012

"

Empresas Puablicas de Medellin E. S. P.

USD$10.102.603 Leasing Corficolombiana S. A. DEE 2043
Bancolombia Panama A e
’ Bancolombia S. A. 1.046
USD$10.080.208 mi
Interconexién Eléctrica S. A. E. S. P. 2.761 1.583
38.889 -
Banco Davivienda S. A. 2.014
Nacional —_—
Leasing Bancolombia S. A. b a9
Banco Caja Social - —_—
Banco Popular S. A. - 7.088
Bancolombia S. A. 1.519 —_—
Ecopetrol S. A. b s
CorpBanca Colombia S. A. - N
: Valores Bancolombia S. A. - 1.118
Findeter S. A. 10.273 I
, Tuya S. A. o 1008
Banco de Occidente S. A. 10.304 e
UNESA.E.S.P. b 102
Leasing Bancolombia S. A. - B
Gas Natural S. A. E. S. P. P o
Tuya S. A. 1.510 -7
Grupo Nutresa S. A. 530
Colpatria S. A. 1.011 P
- BBVA S.A. 499
Banco de Bogota S. A. 12.231
21.832 36.287
Banco de Santander S. A. 2.032
Bancoldex 2.020
BBVAS. A. 6 (6) EI fondo de inversiones administrado en el exterior
Otros - 20 por $24.034, USD$12.473.332 (2012 - $19.831,
72.132 40.926 USD$11.215.219), esta conformado por:
111.021 40.926
2013 | 2012
) . o Morgan Stanley 9.457
(4) Corresponde a operaciones Repo emitidos por las siguien- —
; . Centennial Absolute Return Series | 4.224
tes entidades:
R Goldman Sachs 3.464
2013 C | Global M 1.612
t i .
Grupo Aval Acciones y Valores S. A. 18.105 entennial flobal Macro
Grupo Nutresa S. A. 14.797 Centennial Absolute Return Series Il m 1.074
Banco de Bogota S. A. 10.223 24.034 19.831
Corficolombiana S. A. 9.155
Interconexion Eléctrica S. A. E. S. P. 7.049
Bancolombia S. A. 2.657 La tasa promedio de rentabilidad fue de 8,55% E. A. (2012
Ecopetrol S. A. 315 -7,62%E .A.).
Isagen S.A.E.S. P 176
62.477 (7) Corresponde a fiducias con Fiduciaria BBVA y Fiduciaria

(5) Las otras inversiones de renta fija corresponden a las si-
guientes:

2013

2012

Bonos emitidos por entidades
financieras (a)

TIDIS
Otros

36.287
:

l:: 4.395

29.065 40.682
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Bancolombia, con el prop6sito de administrar el recaudo
de ingresos provenientes de las ventas de energia.

(8) En 2013 se vendieron 2.311.799 acciones de Ecopetrol S. A. y
235.000 acciones preferenciales de Bancolombia por $16.799

Para 2013, ninguna de estas inversiones tiene restricciones que
limiten su uso.
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\[017:%{ Deudores, neto 2013 | 2012
Palmaseo S. A.E. S. P. 840
El saldo de deudores, neto al 31 de diciembre, comprendia: Toshiba International Corporation 828
B&V Ingenieria S. A. S. (¢) 801
2013 | 2012 ) ) p
Sociedad Portuaria LNG Bart S. A. S.
Clientes (1) 250.247 E.S.P.(g) 2.409
Anticipos y avances (2) 91.923 33.425 Asea Brown Boveri Ltda. 1.837
Anticipos o saldos de impuestos a favor (3) 13.330 8.090 Edificio Centro Santillana P. H. 786

Deudores varios (4) 28.749 30.234 Anticipos para servicios, insumos, m
364.306 321.996 repuestos y agentes de aduanas 3.978
Menos provision para deudores (46.168) (45.119) 91923 33425
318.138 ﬂ a) En 2013, corresponde a anticipos entregados para la
Menos deudores de corto plazo (273.375) construccién de tanques de almacenamiento que ga-
Deudores de largo plazo 12.390 3.502 rantizard a Zona Franca Celsia S. A. E. S. P. el sumi-
nistro de combustible para respaldar las obligaciones
(1) El saldo de clientes corresponde: de energia firme (OEF).
2013 2012 b) En 2012, la compafiia suscribié un contrato de compra-
Venta de servicios de generacion y comer- venté de acciones c_:on la sociedad Int. A Dos S A. S. su-
cializacion de energia eléctrica (a) 242.495 bordinada de la sociedad Integral S. A., por medio del cual
Venta de servicios por reventa de gas W se acordd la adquisicion del 100% de las acciones de la
— Sociedad Produccién de Energia S. A. S. E. S. P, titular del
Venta de otros bienes y servicios 299 proyecto hidroeléctrico Porvenir Il. Durante 2013 se entre-
230.304  250.247

garon anticipos por $13.925 (2012 - $7.290), destinados
al desarrollo del proyecto Porvenir Il.

(a) En 2012 incluye subsidios otorgados a los clientes por

servicios de energia por $11.969, los cuales fueron
cancelados por el Ministerio de Minas y Energia en
2013. Adicionalmente, incluye cuentas por cobrar a
clientes que celebraron acuerdos de reestructuracion
econdémica, conforme a lo establecido en la ley 550 de
1999 por $2.314 (2012 - $1.647) y a companiias bajo
intervencion de la Superintendencia de Servicios Publi-

cos por $6.087 (2012 - $6.190).

(2) Corresponde a anticipos y avances entregados a los c)

siguientes terceros:

2013

Bravo Petroleum Logistic Colombia (a)

Produccion de Energja S. A. S. (b)

Para la construccion del proyecto
hidroeléctrico Cucuana (c)
Siemens S. A. (d)

Alstom Brasil Ltda. (e)

10.226
6.053

5.188

Para la adquisicion de predios en la
ciudad de Barranquilla (f)
Geominas S. A.

Proveedores de energja eléctrica

7.290

12.615

2012

2.041

En 2013, se suscribieron modificaciones al contrato, con
el objetivo de ampliar el plazo para el perfeccionamiento
de la adquisicion de las acciones emitidas por la referida
sociedad, debido a que no se habian cumplido la totali-
dad de las condiciones precedentes establecidas para el
traspaso de ellas. La Gltima modificacion amplia el plazo
para el perfeccionamiento de la adquisicion de las accio-
nes emitidas gasta el 31 de julio de 2014.

En 2013y 2012, corresponde a recursos girados por el
Banco de Occidente S. A. en desarrollo del contrato de
leasing para la construcciéon que esta realizando Em-
presa de Energia del Pacifico S. A. E. S. P de la central
hidroeléctrica Cucuana.

Corresponde a anticipo para compra de equipos.

Corresponde a anticipo entregado para la compra de
un generador para la planta de Rio Piedras.

Corresponde a anticipos entregados para la adquisi-
cién de terrenos y edificaciones en Barranquilla, cir-
cundantes a las instalaciones de Zona Franca Celsia
S. A. E. S. P, en desarrollo del programa de control de
emisiones sonoras.

www.celsia.com
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g) En 2012, corresponde a anticipo entregado para futu- (a) Corresponde a saldo por cobrar producto de la cesién
ras capitalizaciones de la Sociedad Portuaria LNG Baru de la propiedad sobre las acciones en la Sociedad
S. A. E. S. P. En 2013 se realiza venta de acciones en Porturaria LNG Bar( S.A. S.E.S. P.
dicha sociedad a Promigas S. A. E. S. P., generandose
la respectiva cuenta por cobrar por $6.046. (b) Corresponde a depésitos judiciales consignados en el
Banco Agrario para respaldar procesos judiciales en
(3) Corresponde a los siguientes anticipos o saldos de impues- curso de Empresa de Energia del Pacifico S. A. E. S. P.
tos a favor:

Al 31de diciembre se tiene constituida provision sobre los sal-
2013 2012 dos de deudores, por $46.168 (2012- $45.119).

Anticipo de impuesto sobre la renta - c o -
El movimiento de la provision, durante el afo, fue el siguiente:

y complementarios 4.984
Retencion en la fuente y retencioén para
impuesto para la equidad (CREE) 2.017 - 2013 | 2012
Anticipo de Industria y Comercio Saldo inicial 44,239
de Santiago de Cali 971 1.589 T - A
- : E— Aumento de la provision en el afo
Saldo a favor Industria y Comercio de - (Nota 26) (1) 4.799
Medellin 1.583 2.998 B
! e Disminucion de la provision de deudores m (3.919)
Autorretenciones de impuesto a la renta -
y de impuesto para la equidad (CREE) 50 - Saldo final 46.168  45.119
Saldo a favor del impuesto sobre la renta -
y complementarios (Nota 18) 746 3.016 (1) En 2013 se provisiond cartera del mercado regulado por
Autorretencion de Industria y Comercio - $1.726, cartera de alumbrado publico por $791, especial-
de Tulua 467 487 mente de los municipios de San Pedro y Andalucia, clientes

Anticipo de Industria y Comercio

TS en Ley de Reestructuracién Empresarial por $573 y otros
otros municipios

deudores por $172. En 2012 se provisiond principalmente

:

13.330 8.090 cartera oficial del municipio de Palmira por $1.850, cartera
de clientes de mercado regulado por $1.518 y otros deudo-
(4) El saldo de deudores varios lo conforman los siguientes: res por $952.
2013 2012 En 2013 se castigd cartera por $2.213, correspondiente a
Promigas S. A. E. S. P. (a) N - ca_1rtera oficial con el municipio de Palmira por $1.850 y de
—— clientes del mercado regulado por $363 (2012 - $192). En
Depositos judiciales (b) - 2012 se incluye castigo de cartera por $1.915, correspon-
Recaudadores 2.217 diente principalmente a saldos por cobrar a Endecolsa por
Préstamos a empleados m 1.916 $1.675, cliente del mercado no regulado y a clientes del
Dividendos por cobrar 811 mercado regulado por $192.
Deudores morosos 1.545 N ) , ) ricei bre | .
Cuotas partes pensionales 1310 : Oob:;(rl_Sten gravamenes ni restricciones sobre las cuentas por
Ministerio de Hacienda y Crédito Publico 515 515
Municipio de Dagua 436 436
Uniones temporales para la recaudacion 2.071
Cartén de Colombia S. A. b st
Reclamos a aseguradores - 630
Reclamaciones a terceros - 586
Depésitos entregados para servicios - 463
Sedic S. A. - 453
Depésitos entregados para garantias - 116

7.586
28.749 30.234

Deudores varios

|
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El saldo de inventarios, neto al 31 de diciembre, comprendia:

2013

Materiales, suministros consumibles, -
repuestos y accesorios (1) 53.535
Inventario en transito (2)

Otros inventarios

57.220
Menos provision para inventarios (3)

57.208
Menos porcion de corto plazo
Porcién de largo plazo 46.605

2012

53.894
1.707

216
55.817

(121)

55.696

(8.398)

47.298

\[027:%:] Inversiones permanentes, neto

(1) Corresponde a materiales, suministros y consumibles de
generacion, los cuales se encuentran custodiados en las
diferentes plantas de generacion de las companias. Adicio-
nalmente, incluye repuestos para utilizar en las plantas de
generacion de energia eléctrica.

(2) Corresponde principalmente a repuestos en transito para
las plantas de Zona Franca Celsia S. A. E. S. P.

(3) En 2013 se provisiond $5 y se castigd inventarios
por $114.

No existen limitaciones para el uso de los inventarios.

Las inversiones permanentes, neto al 31 de diciembre, comprendian:

Método de

valuacion

2013

Fecha de Valt.)r .
zacién

valor intrin- Costo Valor de Dividendos
(desvalo- S
seco o de ajustado mercado del ano

mercado rizacion)
(Nota 14)

Grupo de Inversiones Suramericana S. A. Mercado Diciembre 85.496 353.423 267.927 3.496
Gestion Energética S. A. E. S. P. Intrinseco Diciembre 6.805 247 (6.558) -
Tablemac S. A. Mercado Diciembre 3.462 675 (2.787) 8
Gases de Occidente S. A. E. S. P. Intrinseco Diciembre 2.138 11.065 8.927 4.730
Industria del Carbon del Valle del Cauca S. A. Intrinseco Diciembre 652 280 (372) -
Corporacion Financiera Colombiana S. A. Mercado Diciembre 650 2.518 1.868 192
Transoccidente S. A. E. S. P. Intrinseco Diciembre 510 1.332 822 267
Productora de Carbén de Occidente S.A. “En Liquidacion” Intrinseco Diciembre 469 469 - -
EPM ltuango S. A. E.S. P. Intrinseco Diciembre 260 185 (75) -
Centro de Eventos Valle del Pacifico Intrinseco Diciembre 152 167 15 -
Gas Natural Fenosa Telecomunicaciones Colombia S. A. Intrinseco Diciembre 151 1.982 1.831 622
Termosur S. A. E.S. P. Intrinseco Diciembre 108 35 (73) -
Concentra Inteligencia en Energia S. A. S. Intrinseco Diciembre 84 7 (7) -
Hidroeléctrica Ituango S. A. E. S. P. Intrinseco Diciembre 66 55 (11) 2
Hidrosogamoso S. A. E. S. P. Intrinseco Diciembre 56 - (56) -
Electrificadora del Caribe S. A. E. S. P. Intrinseco Diciembre 463 469 6 -
EmgesaS .A.E.S.P. Intrinseco Diciembre 17 16 (1) 2
Siderdrgica del Pacifico S. A. “En liquidacion” Intrinseco Diciembre 4 1 (3) -
Isagen S.A.E.S. P. Mercado Diciembre 3 9 6 -
Sucroal S. A. (antes Sucromiles S. A.) Intrinseco Diciembre - 26 26 1
Otros Intrinseco Diciembre 20 49 29 -
Total inversiones permanentes en acciones 101.566 373.080 271.514 9.320
Menos provisiones de inversiones permanentes (609) - - -
Costo neto de las inversiones permanentes en acciones 100.957 373.080 271.514 9.320
Derechos en clubes sociales 103 61 (42) -
Total inversiones permanentes 101.060 373.141 271.472 9.320
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2012
Fecha Valori-
Método de | . de’valor Costo Valor de gaeion Dividendos
valuacion IHINSEE ajustado | mercado (cllesv.a‘lo- del afio
ode rizacion)
mercado (Nota 14)
Grupo de Inversiones Suramericana S. A. Mercado Diciembre 85.496 391.850 306.354 3.176
Gestion Energética S. A. E. S. P. Intrinseco Diciembre 6.805 232 (6.573) -
Tablemac S. A. (1) Mercado Diciembre 3.462 704 (2.758) 14
Gases de Occidente S. A. E. S. P. Intrinseco Diciembre 2.138 11.145 9.007 2.670
Sociedad Portuaria LNG Barii S. A. S. E. S. P.(2) Intrinseco Diciembre 1.512 2.369 857 -
Industria del Carbon del Valle del Cauca S. A. Intrinseco Diciembre 652 273 (379) -
Corporacion Financiera Colombiana S. A. Mercado Diciembre 684 1.027 343 249
Transoccidente S. A. E. S. P. Intrinseco Diciembre 510 1.362 852 218
Productora de Carbéon de Occidente S. A. “En liquidacion” Intrinseco Diciembre 469 469 - -
Electrificadora del Caribe S. A. E. S. P. Intrinseco Diciembre 463 455 (8) -
EPM ltuango S. A. E.S. P. Intrinseco Diciembre 260 149 (111) -
Centro de Eventos Valle del Pacifico Intrinseco Diciembre 152 161 9 -
Gas Natural Fenosa Telecomunicaciones Colombia S. A. Intrinseco Diciembre 151 1.061 910 830
Termosur S. A.E. S. P. Intrinseco Diciembre 108 35 (73) -
Concentra Inteligencia en Energia S. A. S. Intrinseco Diciembre 84 74 (20) -
Hidroeléctrica Ituango S. A. E. S. P. Intrinseco Diciembre 66 55 (11) 1
Hidrosogamoso S. A. E. S. P. Intrinseco Diciembre 56 - (56) -
EmgesaS.A.E.S.P. Intrinseco Diciembre 17 17 - 2
Siderdrgica del Pacifico S. A. “En liquidacion” Intrinseco Diciembre 4 1 (3) -
Isagen S.A.E.S. P. Mercado Diciembre 3 7 4 -
Sucroal S. A. (antes Sucromiles S. A.) Intrinseco Diciembre - 26 26 1
Otros 20 49 29 :
Total inversiones permanentes en acciones 103.112 411.521 308.409 7161
Menos provisiones de inversiones permanentes (609) - - -
Costo neto de las inversiones permanentes en acciones 102.503 411.521 308.409 7161
Derechos en clubes sociales 103 61 (42) -
Total inversiones permanentes 102.606 411.582 308.367 7161

(1) En 2012, se vendieron 19.733.075 acciones de Tablemac S. A. por $278, lo que generd una pérdida de $573.

(2) En 2013, se vendieron las acciones en esta sociedad a Promigas S. A. E. S. P. por $6.046, generandose una utilidad de $86.
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Informacion sobre las inversiones permanentes

A continuacion se presenta informacion adicional sobre las inversiones permanentes en acciones al 31 de diciembre de 2013:

Ente economico Acti\{id?d Clase de titulo (;acr::ti:i::s‘:/e % .de -
economica aportes participacion
Industria del Carbon del Valle del Cauca S. A. Comercial Accién ordinaria 1.081.748 30,90%
Productora de Carbon de Occidente S.A. “En liquidacion” Comercial Accion ordinaria 817.278 13,91%
Transoccidente S. A. E. S. P. Energia Accion ordinaria 18.540 10,00%
Gas Natural Fenosa Telecomunicaciones Colombia S. A. Comercial Accion ordinaria 118.000 10,00%
Termosur S. A.E.S. P. Energia Accién ordinaria 5 8,33%
Concentra Inteligencia en Energia S. A. S. Energia Accién ordinaria 84.000 6,25%
Gases de Occidente S. A. E. S. P. Energia Accién ordinaria 83.566 4,31%
Grupo de Inversiones Suramericana S. A. Inversion Accion ordinaria 10.311.822 2,19%
Hidrosogamoso S. A. E. S. P. Energia Accién ordinaria 3 2,11%
Tablemac S. A. Manufactura Accion ordinaria 84.293.866 0,33%
Centro de Eventos Valle del Pacifico Comercial Accion ordinaria 15.192 0,34%
Hidroeléctrica ltuango S. A. E. S. P. Energia Accion ordinaria 45.324.496 0,08%
Gestion Energética S. A. Energia Accion ordinaria 323.699.869 0,00%
Corporacion Financiera Colombiana S. A. Financiera Accién ordinaria 63.619 0,03%
Electrificadora del Caribe S. A. E. S. P. Energia Accién ordinaria 11.085.127 0,02%
EPM Ituango S. A. E. S. P. Energia Accién ordinaria 177.077.504 0,02%
Siderdrgica del Pacifico S. A. “En liquidacion” Comercial Accion ordinaria 10.424 0,02%
Sucroal S. A. (antes Sucromiles S. A.) Comercial Accion ordinaria 67 0,01%
Isagén S.A.E.S.P. Energia Accién ordinaria 3.091 0,01%
Emgesa S.A. E.S.P. Energia Accién ordinaria 433 0,00%

A continuacion se presenta informacion adicional sobre las inversiones permanentesen acciones al 31 de diciembre de 2012:

Ente economico Ac“‘fid?d Clase de titulo (;acr::tif::s(;e % .de -
economica aportes participacion
Industria del Carbon del Valle del Cauca S. A. (1) Comercial Accion ordinaria 1.081.748 30,90%
Sociedad Portuaria LNG Bar(i S. A. S.E. S .P. Energia Accién ordinaria 2.500 25,00%
Productora de Carbon de Occidente S. A. “En liquidacion” Comercial Accion ordinaria 817.278 13,91%
Transoccidente S. A. E. S. P. Energia Accion ordinaria 18.540 10,00%
Gas Natural Fenosa Telecomunicaciones Colombia S. A. Comercial Accion ordinaria 118.000 10,00%
Termosur S. A.E. S. P. Energia Accion ordinaria 5 8,33%
Concentra Inteligencia en Energia S. A. S. Energia Accion ordinaria 84.000 6,25%
Gases de Occidente S .A.E. S. P. Energia Accién ordinaria 83.566 4,31%
Grupo de Inversiones Suramericana S. A. Inversion Accion ordinaria 10.311.822 2,19%
Hidrosogamoso S. A. E. S. P. Energia Accién ordinaria 3 2,11%
Tablemac S. A. Manufactura Accion ordinaria 84.293.866 0,33%
Centro de Eventos Valle del Pacifico Comercial Accién ordinaria 15.192 0,34%
Hidroeléctrica Ituango S. A. E. S. P. Energia Accién ordinaria 45.324.496 0,08%
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Gestion Energética S. A. Energia Accién ordinaria 323.699.869 0,00%
Corporacion Financiera Colombiana S. A. Financiera Accion ordinaria 61.954 0,03%
Electrificadora del Caribe S. A. E. S. P. Energia Accion ordinaria 11.085.127 0,02%
EPM ltuango S.A. E.S. P. Energia Accion ordinaria 177.077.504 0,02%
Siderdrgica del Pacifico S. A. “En liquidacion” Comercial Accion ordinaria 10.424 0,02%
Sucroal S. A. (antes Sucromiles S. A.) Comercial Accién ordinaria 67 0,01%
Isagén S.A.E.S.P. Energia Accion ordinaria 3.001 0,01%
Emgesa S.A.E.S. P. Energia Accion ordinaria 433 0,00%

La siguiente es la informacion de las companias, al 31 de diciem-
bre de 2013, en las que se tiene inversion y que supera el 10%:

Industria de Carbon del Valle del Cauca S. A.

Industria de Carbon del Valle del Cauca S. A. fue constituida el
11 de septiembre de 1981, mediante Escritura Publica numero
5193 de la Notaria Tercera de Cali. Su objeto social principal es
explorar y administrar los yacimientos carboniferos que hubie-
re adquirido a cualquier titulo, en alguna parte del territorio
nacional, de acuerdo con los métodos o sistemas que estime
conveniente para lograr una tecnificacion en la explotacion de
ellos. Su duracion se extiende hasta el 10 de diciembre de 2078.

Sociedad Portuaria LNG Bari S. A.S.E. S. P.
La Sociedad Portuaria LNG Bart S. A. S. E. S. P. fue constituida
el 13 de mayo de 1988 mediante Escritura Pablica nimero 1839
de la Notaria Séptima de Bogota.

Su objeto social principal es la inversion en construccion
y mantenimiento de puertos y su administracion, pudiendo
igualmente prestar servicios de cargue, descargue, almacena-
miento en puertos y otros servicios directamente relacionados
con la actividad portuaria. Su domicilio principal es Barranqui-
lla y su término de duracién es indefinido.

En 2013 Colener S. A. S. vendié a Promigas S. A. E. S. P. la
participacion que se tenia en la Sociedad Portuaria LNG Baru
S.A.S.E.S. P

Celsia \ Reporte Integrado \ 2013

Productora de Carbon de Occidente S. A.

“En liquidacion”

Productora de Carbén de Occidente S. A. “En liquidacion” fue
constituida en Cali, el 5 de agosto de 1975. Su objeto social prin-
cipal es realizar estudios, gestiones y ejecutar todas las acciones
que sean necesarias para mejorar e incrementar la explotacion,
la exploracion, el beneficio y la comercializacion de los carbo-
nes existentes en los yacimientos del suroccidente colombiano.
Esta inversion se encuentra provisionada en su totalidad.

Transoccidente S. A. E. S. P.

Transoccidente S. A. E. S. P. fue constituida en Cali, el 20 de
marzo de 1998. Su objeto social principal consiste en la realiza-
cion del transporte de gas combustible, mediante la construc-
cion, la operacion y el mantenimiento de sistemas y subsiste-
mas de transporte.

Gas Natural Fenosa Telecomunicaciones

Colombia S. A.

Gas Natural Fenosa Telecomunicaciones Colombia S. A. fue
constituida el 19 de abril de 2001, en Cartagena, mediante
Escritura Publica numero 1068. Su objeto social principal
consiste en la gestion, la explotacidn, el arriendo y la cesion
de cualquier tipo de derechos de uso de infraestructura de
telecomunicaciones.
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Las valorizaciones, desvalorizaciones y provisiones de inversiones, al 31 de diciembre, son las siguientes:

2013
Valorizacion Desvalorizacion Provision

Grupo de Inversiones Suramericana S. A. 267.927 - -
Gases de Occidente S. A. E. S. P. 8.927 - -
Corficolombiana S. A. 1.868 - -
Gas Natural Fenosa Telecomunicaciones Colombia S. A. 1.831 - -
TransoccidenteS. A. E. S. P. 822 - -
Sucroal S. A. (Antes Sucromiles S. A.) 26 - -
Centro de Eventos Valle del Pacifico 15 - -
Isagén S. A.E.S. P. 6 - -
Electrificadora del Caribe S. A. E. S. P. 6 - -
Gestion Energética S. A. E. S. P. - (6.558) -
Tablemac S. A. - (2.787) -
Industria del Carbén del Valle del Cauca S. A. - (372) (140)
EPM ltuango S. A.E.S. P. - (75) -
Termosur S.A.E.S. P. - (73) -
Hidrosogamoso S. A. E. S. P. - (56) -
Derechos en clubes sociales - (42) -
Concentra Inteligencia en Energia S. A. S. - (7) -
Otras 26 (12) (469)

281.454 (9.982) (609)

2012
Valorizacion | Desvalorizacion | Provision

Grupo de Inversiones Suramericana S. A. 306.354 - -
Gases de Occidente S. A. E. S. P. 9.007 - -
Gas Natural Fenosa Telecomunicaciones Colombia S. A. 910 - -
Sociedad Portuaria LNG BarG S. A. S. E. S. P. 857 - -
Transoccidente S. A. E. S. P. 852 - -
Corficolombiana S. A. 343 - -
Sucromiles S. A. 26 - -
Centro de Eventos Valle del Pacifico 9 - -
Isagén S.A.E.S. P. 4 - -
Gestion Energética S. A. E. S. P. - (6.573) -
Tablemac S. A. - (2.758) -
Industria del Carbon del Valle del Cauca S. A. - (379) (140)
EPM ltuango S. A.E.S. P. - (111) -
Termosur S. A. E. S. P. - (73) -
Hidrosogamoso S. A. E. S. P. - (56) -
Derechos en clubes sociales - (42) -
Hidroeléctrica ltuango S. A. E. S. P. - (112) -
Concentra Inteligencia en Energia S. A. S. - (10) -
Electrificadora del Caribe S. A. E. S. P. - (8) -
Siderdrgica del Pacifico S. A. “En liquidacion” - 3) -
Otras 29 - (469)

318.391 (10.024) (609)
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Para 2012, el 67% de las acciones de Empresa de Energia del Pacifico S. A. E. S. P. estaban pignoradas y entregadas como garantia
para respaldar obligaciones financieras de la compaia con Bancolombia S. A., asi:

Emisor | Cantidad de acciones | Valor garantia

Empresa de Energia del Pacifico S. A. E. S. P. 116.462.020 977.510

Excepto por lo mencionado en el parrafo anterior para 2012, las inversiones permanentes no tienen restricciones ni gravamenes
que limiten su realizacion o negociacion respaldando obligaciones financieras de la compania.

L [027:% 1) Propiedades, planta y equipo, neto

Las propiedades, planta y equipo, neto, al 31 de diciembre, comprendian:

2013

.c ge0 Depreciacion Costo neto Valor. ‘ SeloHEscion

ajustado comercial (Nota 14)
Terrenos (1) 49.085 - 49.085 179.662 130.577
Construcciones en curso (2) 366.456 - 366.456 366.456 -
Maquinaria y equipo en montaje 14.513 - 14.513 14.513 -
Construcciones y edificaciones (1) 337.446 66.250 271.196 360.988 89.792
Plantas, ductos y tineles (3) 3.020.159 955.508 2.064.651 3.601.263 1.536.612
Redes, lineas y cables (3) 800.023 283.671 516.352 626.586 110.234
Maquinaria y equipo 111.979 71.096 40.883 40.932 49
Muebles y enseres y equipo de oficina 25.044 14.563 10.481 10.496 15
Equipo de comunicacién y computacion 74.639 63.075 11.564 11.572 8
Equipo de transporte 11.919 9.047 2.872 4.146 1.274
4.811.263 1.463.210 3.348.053 5.216.614 1.868.561
Menos provision - - (5.197) - -
Total propiedades, planta y equipo 4.811.263 1.463.210 3.342.856 5.216.614 1.868.561

2012

.c gee Depreciacion ‘ Costo neto Valor_ ‘ NeloEscion

ajustado comercial (Nota 14)
Terrenos (1) 38.936 - 38.936 95.831 56.895
Construcciones en curso (2) 388.250 - 388.250 388.250 -
Maquinaria y equipo en montaje 11.391 - 11.391 11.391 -
Construcciones y edificaciones (1) 327.062 59.508 267.554 312.692 45.138
Plantas, ductos y tineles (3) 2.890.671 889.148 2.001.523 3.334.447 1.332.924
Redes, lineas y cables (3) 760.697 263.019 497.678 692.872 195.194
Maquinaria y equipo 107.465 67.206 40.259 41.817 1.558
Muebles y enseres y equipo de oficina 22.873 13.029 9.844 9.844 -
Equipo de comunicacién y computacion 71.845 60.097 11.748 11.748 -
Equipo de transporte 10.570 7.646 2.924 4.207 1.283
4.629.760 1.359.653 3.270.107 4.903.099 1.632.992
Menos provision - - (1.779) - -
Total propiedades, planta y equipo 4.629.760 1.359.653 3.268.328 4.903.099 1.632.992
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Durante 2013 y 2012, se realizaron las siguientes transacciones
de compra y venta de propiedades, plantas y equipo:

(1) Durante 2013, la compania adquiri6 edificaciones y terre-

nos por $13.589, destinados al uso de las actividades de Zona
Franca Celsia S. A. E. S. P. Adicionalmente, durante 2013 se
realizaron inversiones en el tiinel de descarga de la central
Hidromontanitas por $2.463. Entre febrero y octubre de
2012, la compania adquirié terrenos por $3.788 en Santa
Rosa (Bolivar), y edificaciones por $45 en Barranquilla.

Empresa de Energia del Pacifico S. A. E. S. P. adquirio
predios principalmente para la construccion de la Linea Al-
ferez 1. En 2012, adquirié un terreno para la construccion
de la subestacion Alférez II por $2.300 y otro lote para la
subestacion Jamundi de 115 kV por $731.

(2) En 2013 Empresa de Energia del Pacifico S. A. E. S. P. con-

tinué avanzando en su plan de construccion, donde las
principales inversiones fueron en los siguientes proyectos:
adquisicion de equipos e inversién socioambiental en la
central hidroeléctrica Cucuana $9.196, equipos y obra civil
en la central hidroeléctrica Bajo Tulua $13.797. Respecto a
inversiones en redes, lineas y subestaciones, la inversion
fue la siguiente: en arquitectura de red de 13.2 kV $27428,
avance en la repotenciacion y reubicacion de lineas 115 kV
$5.796 y en modernizaciones de subestaciones $2.767.

En 2013, Zona Franca Celsia S. A. E. S. P. avanzo en la
construccion de la infraestructura de almacenamiento de
combustible liquido y en la ampliacion de la subestacion de
energia eléctrica.

En 2012, Empresa de Energia del Pacifico S. A. E. S. P.
realizd inversiones en los proyectos Alto Tulud y Bajo Tulua
por $30.165, e inversiones en los sistemas de distribucion.
En estos tltimos, se invirtié en la modernizacion de la sub-
estacion Tulud $1.700, en la subestacion Buga $1.300, en la
construccion de la subestacion Palmaseca de 115 kV $6.000,
en la subestacion Bahia de 115 kV $1.000, en la subestacion
Panamericana de 34,5 kV $1.100, en la modernizacion de la
subestacion El Recreo de 34,5 kV $420, en disefios para la
construccion de la linea Calima - Bahia de 115 kV $860, en
el plan de arquitectura de red de 34,5 kV y 13,2 kV $6.900,
en adecuaciones a las redes de 34,5 kV y 13,2 kV $5.900, en
reposicion de redes de 34,5 kV y 13,2 kV $7750 y en obras
para el control de pérdidas $11.500.

Por su parte, Compadia de Electricidad de Tulua
S.A.E.S. P.realizd en 2012 inversiones basicamente en los
siguientes proyectos: modernizacion y reposicion equipos
en Riofrio I por $455, Riofrio II por $343 y El Rumor por
$659, adicionalmente, se realizaron obras de arquitectura
de red por $1.300.

Durante 2012, la compafiia termind la construccion
de la central Hidromontaiitas, invirtiendo durante el afo
$11.494. Como resultado de la finalizacion de la construc-

)

cion, se trasladé $40.432 de maquinaria y equipo en mon-
taje, $72.834 de construcciones en curso y $8.700 de intan-
gibles (Nota 13), a plantas ductos y tineles por $45.890 y a
construcciones y edificaciones por $76.076.

En 2013, en Empresa de Energia del Pacifico S. A. E. S. P. se
realizaron inversiones en obras civiles y compra de equipos
electromecanicos para las plantas de generacion de energia
por $130.457. Los valores de las inversiones por plantas son
los siguientes: Alto Tulua $103.130, Alto Anchicayd $6.458,
Salvajina $4.418, Prado $933 y Calima $15.518. En redes,
lineas y transformadores la compaiia realizd inversiones
principalmente en subestaciones por $27.633, redes de 34,5
kV y 13,2 kV por $7587 y en transformadores de distribu-
cion por $1.973.

En Compaiia de Electricidad de Tulua S. A. E. S. P. se
realizaron en 2013 principalmente inversiones en la expan-
sion de la planta Rumor por $1.225, en redes de 34,5 kV por
$3.709, en redes de 13,2 kV por $579; en la modernizacion
de equipos se invirtieron $1.432, en la remodelaciéon de
oficinas $418 y en proyectos de continuidad $1.018. Adicio-
nalmente, se realizaron inversiones aproximadamente por
$637 en modernizacion de tecnologia.

Parte del incremento en las cuentas plantas, ductos y
taneles y redes, lineas y cables, proviene del traslado de las
inversiones realizadas en 2013 y anteriores, en la cuenta de
construcciones en curso.

En Empresa de Energia del Pacifico S. A. E. S. P.en 2012,
se realizaron inversiones en obras civiles y compra de equi-
pos electromecdanicos para las plantas por $28.165. Los va-
lores de las inversiones por planta son los siguientes: Salva-
jina $3.799, Alto Anchicaya $6.462, Bajo Anchicaya $4.333,
Calima $3.517, Amaime $331, Hidroprado $7.389, Nima Iy 11
$578, Rio Cali $1.756, los cuales fueron cargados a la cuenta
de propiedades, planta y equipo, debido a que prolongan la
vida de las plantas y mejoran su eficiencia. Adicionalmen-
te, en 2012 se realizaron inversiones en subestaciones por
$16.072, en redes de distribucion, principalmente en ele-
mentos de control y mediciéon por $7.802, en redes de 115
kV $1.095, en redes de 13,2 kV $25.296, en redes de 34,5 kV
$3.129 y en transformadores de distribucion $2.860.

Compania de Electricidad de Tulua S. A. E. S. P. rea-
liz6 en 2012 inversiones en redes de distribucion por
$1.414, en transformadores de distribucion por $295 y en
redes de 34 kV por $91.

Las inversiones cargadas a la cuenta de propiedades,
planta y equipo prolongan la vida ttil de las plantas y mejo-
ran su eficiencia.

Adicionalmente, en Empresa de Energia del Pacifico S. A. E. S. P.
en 2013, se realizaron otras inversiones, como: instalacién de
paneles solares y adquisicion de carros y motos eléctricas por

$3.060, adecuaciones de sedes por $5.603, modernizacion del
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sistema troncalizado en las plantas de generacion por $2.489,
en actualizaciones en los sistemas de distribucion, comercial y
areas de apoyo aproximadamente por $1.300 y en ampliacion
de la infraestructura informdtica para implementar las Normas
Internacionales de Informacion Financiera, renovacion del sis-
tema de almacenamiento central, al igual que la adquisicion de
nuevos computadores y sistemas para incrementar la seguridad
informatica, por $2.500.

Durante el periodo terminado el 31 de diciembre, se carga-
ron a los resultados $110.886 (2012 - $100.468) por depreciacio-
nes de propiedades, planta y equipo.

Empresa de Energia del Pacifico S. A. E. S. P. y Compania
de Electricidad de Tulua S. A. E. S. P. efectuaron avaldos de las
propiedades, planta y equipo en 2013. El avalto fue elaborado
de acuerdo con los criterios establecidos en la legislacion actual
por el perito independiente Organizacién Noguera Camacho
O.N.C. Ltda. para los activos eléctricos y Bienes y Desarrollos
Ltda. para los bienes inmuebles.

Activos de la planta Meriléctrica
asociados a la operacion

Activos de la central Rio Piedras asociados a
la operacion

Activos de la central Hidromontahitas
asociados a la operacion

Activos no asociados a la operacion de la
compaifia (inventarios, muebles y enseres)

Activos de las plantas de Zona Franca Celsia
S. A. E. S. P. asociados a la operacion

Activos asociados a la operacion y sede
administrativa de Empresa de Energia
del Pacifico S. A. E. S. P. y Compahiia
de Electricidad de Tulua S. A. E. S. P.

Construcciéon y montaje de la central

hidroeléctrica Cucuana anticipado

Construccion y montaje de la central

hidroeléctrica Bajo Tulua anticipado

Danos materiales y lucro cesante

Danos materiales y lucro cesante

Danos materiales y lucro cesante

Danos materiales y lucro cesante

Danos materiales y lucro cesante

Danos materiales y lucro cesante

Danos materiales y lucro cesante

Danos materiales y lucro cesante

La compaiia y Zona Franca Celsia S. A. E. S. P. efectuaron ava-
ltos de los bienes asociados a la operacion en diciembre de 2013
y 2012, y de los bienes inmuebles en diciembre de 2013. El ava-
lto fue elaborado de acuerdo con los criterios establecidos en la
legislacion actual por los peritos independientes Organizacion
Noguera Camacho O.N.C. Ltda. para los activos eléctricos y por
Lonja de Propiedad Raiz de Barranquilla y Avaltos y Tasacio-
nes de Colombia Valorar S. A. para los bienes inmuebles, con
los cuales no existe relaciones u operaciones que involucren
una relacion con la compania, utilizando la metodologia de va-
lor de reposicion a nuevo y valor comercial.

Las propiedades, planta y equipo no tienen restricciones ni
gravamenes que limiten su realizacion o negociacion.

Las compaiias poseen adecuadas polizas de seguros para
proteger sus activos productivos generadores de energia, cu-
briendo principalmente dafios materiales causados por incendio,
explosion, corto circuito, desastres naturales, terrorismo y otros
riesgos. Para esto, la compania y sus controladas tienen contrata-
das diferentes polizas de seguros; entre otras, las siguientes:

USD$125.882 24/12/2014
USD$55.646 24/12/2014
USD$63.837 24/12/2014

$92.262 15/07/2014

USD$606.300 24/12/2014

USD$2.366.607 24/12/2014

USD$118.784 01/11/2014

USD$47.943 29/09/2014

(*) Expresados en miles de ddlares estadounidenses y millones de pesos colombianos.
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(M [0)r.% % Cargos diferidos, neto

Los cargos diferidos, neto al 31 de diciembre, comprendian:

2013 | 2012

28.306 28.306

13.075 33.117
10.653 10.937

Gastos de organizacién y puesta en
marcha (1)

Estudios y proyectos (2)

Correccion monetaria diferida

Impuestos diferidos 8.783
57.737 81.143
Menos amortizacion acumulada (17.386)
31.177 63.757

(1) Corresponde a los costos preoperativos y de puesta en
marcha de las plantas de generacion Rio Piedras y Meriléc-
trica. La amortizacion se calcula sobre el costo ajustado,
por el método de linea recta.

8

En 2013, Empresa de Energia del Pacifico S. A. E. S. P. amor-
tiz6 los costos por estudios incurridos en el proyecto Ovejas,
al igual que la correccién monetaria diferida asociada a ellos
(Nota 21), generandose un costo de $3.854. Adicionalmen-
te, se reclasificd de la cuenta de cargos diferidos a la cuenta
de construcciones en curso $7.173, debido a que estos co-
rresponden a erogaciones por estudios del proyecto Cucua-
na, el cual se encuentra actualmente en construccion.

En 2012, se cargaron principalmente a la cuenta de es-
tudios y proyectos lo siguiente: $498 por el proyecto Ovejas,
$1.844 por el proyecto Cucuana, $8.000 por el proyecto Por-
venir lll'y $2.090 en proyectos de innovacion tecnoldgica.

En 2013 los cargos diferidos por estudios y proyectos
se incrementaron en $1.670.

Durante el periodo se cargaron a los resultados $13.028
(2012 - $714) por concepto de amortizacion.

\[017.% > Bienes adquiridos
en arrendamiento financiero (leasing)

Los bienes adquiridos en arrendamiento financiero, al 31 de
diciembre, comprendian:

2013 | 2012

Bienes adquiridos en arrendamiento

financiero (1) 163.309 71.276

(1) Los bienes adquiridos en arrendamiento financiero estan
representados en obras y equipos del proyecto hidroeléc-
trico Cucuana, correspondientes a los recursos entregados

por el Banco de Occidente S. A. a los proveedores en desa-
rrollo de la construccion del proyecto, dando cumplimiento
a los contratos de leasing firmados en 2010.

Durante 2013 y 2012, no se cargd a los resultados depreciacion
de bienes adquiridos en arrendamiento financiero.

L [0)r.% ] Intangibles, neto

Los intangibles, neto al 31 de diciembre, comprendian:

2013 | 2012
Crédito mercantil adquirido (1) lz:!ﬂ: 320.476
Licencias y software (2) 58.551

Servidumbre 1.360
Derechos y otros 13
383.216 380.400
Menos amortizacion acumulada (115.089) (94.879)
268.127 285.521

(1) Corresponde al crédito mercantil pagado en la adquisicion
de las compaiias Empresa de Energia del Pacifico S. A.
E.S. P, por $254.621; Zona Franca Celsia S. A. E. S. P, por
$43.719; Generar S. A. E. S. P., por $20.078; Hidromonta-
fnitas S. A. E. S. P, por $1.050; Compaiiia de Electricidad de
Tulua S. A. E. S. P, por $895 y Meriléctrica S. A., por $113.

La amortizacién del crédito mercantil se efectda a 20
anos, por el método de linea recta.

(2) En 2013 se adquirieron licencias y software por $2.816

Como resultado de la terminacién del contrato de compra de
energia (PPA - Power Purchase Agreement) que tenia suscrito
Empresa de Energia del Pacifico S. A. E. S. P. con Termovalle S. C. A.
E. S. P, el cual estaba vigente hasta agosto de 2020; hasta julio de
2012 se reconocié un intangible por los derechos generados o de-
rivados del contrato. El intangible fue determinado como el valor
presente de los pagos por concepto de Cargo por Confiabilidad
y gastos de operacion y mantenimiento. Segtin los compromi-
sos derivados de este contrato, Empresa de Energia del Pacifico
S. A. E. S. P. realizaba un pago mensual que incluia, ademas de la
remuneracion de la capacidad contratada, un cargo fijo por ope-
racion y mantenimiento de la planta. Se amortizo en forma lineal
durante el periodo de vigencia del contrato. Al cierre de cada ejer-
cicio se reconocian las contingencias de pérdida de valor del dere-
cho, por indicios o hechos ciertos que afectaran su valor.

Durante el periodo se cargaron a los resultados $20.210
(2012 - $37.505) por concepto de amortizaciones.
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N [017:% ¥ Valorizaciones
y desvalorizaciones, neto

Las valorizaciones y desvalorizaciones, neto, al 31 de diciem-
bre, comprendian:

Valorizacién de inversiones

co de Occidente S. A., en cumplimiento del contrato de
arrendamiento financiero firmado en 2010 por Empresa de
Energia del Pacifico S. A. E. S. P. para la construccion de la
central hidroeléctrica Cucuana.

El detalle de las obligaciones financieras de corto plazo, al 31 de
diciembre de 2013, es el siguiente:

ermanentes (Nota 9 281.454 318.391 Tasa de
permanentes (Nota 9) - S18S9L Entidad : saldo
Desvalorizacion de inversiones - interés
permanentes (Nota 9) CEEDN  (10.024) Entidades financieras exterior
271.472 308.367 » )
Valorizaciones de propiedades, I Corporacion Andina de Fomento Lbor + 4.75% o677
planta y equipo (Nota 10) el 1.632.992 (CAF), USD$6.578.947 e :
2.140.033 1.941.359 Corporacion Financiera Internacional
(IFC), USD$6.578.947 Libor + 6% 12.677
Deutsche Investitions-Und-Entwick-
W [017.% & Obligaciones financieras lungsgesellschaft MBH DEG, _
USD$2.631.579 Libor + 6% 5.070
Las obligaciones financieras, al 31 de diciembre, comprendian: 30.424
Otras entidades
rquidiocesis de Medellin ,5% E.A.
Arquidiocesis de Medelli 13,5% E.A 680
Bancos nacionales (1) 889.379
Bancos del exterior, Intereses por pagar, incluye USD$810.797 2.631
USD$102.631.579 (2012 - Tarjetas de crédito Bancolombia 110
USD$118.421.060) 197.754 209.396
Compaiias de financiamiento 2.741
comercial 21
Intereses por pagar, incluye 33.845

USD$810.797 (2012 - incluye

USD$960.956) 2.631 6.977
Otras entidades 680 681
374.552  1.106.454
Menos obligaciones financieras
de corto plazo (130.877)
Obligaciones financieras
de largo plazo 340.707 975.577

(1) Como resultado de la colocaciéon de bonos ordinarios por
$800.000, realizada por la compania el 11 de diciembre
de 2013, y en atencion a lo previsto en el Prospecto de In-
formacion, la compaiia procedié a la sustitucion del ciento
por ciento de los pasivos financieros vigentes con la banca
comercial. Los pagos de capital se realizaron asi: Banco-
lombia $676.259 y Banco de Bogota $110.000, para un
total de $786.259. Igualmente, por concepto de intereses,
los pagos se realizaron asi: Bancolombia $1.359 y Banco
de Bogota $157, para un total de $1.516. (Nota 16).

Adicional a los pagos anteriormente indicados, en
2013 se cancelaron obligaciones financieras al Banco Da-
vivienda por $111.667, entre otros pagos.

En 2013 las obligaciones financieras de largo plazo se
incrementaron en $88.856 (2012 - $34.251) con el Ban-
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El detalle de las obligaciones financieras de corto plazo, al 31 de
diciembre de 2012, es el siguiente:

Entidad | Tasa de interés| Saldo

Entidades financieras nacionales

Banco Davivienda S. A. DTF +2,85% T. A. 44.667
Banco de Bogota S. A. DTF +2,5% T. A. 36.667
Bancolombia S. A. IPC +5,8% E. A. 13.604
Renting Colombia S. A. 5,15% E. A. 21
94.959
Entidades financieras exterior
Corporacion Andina de Fomento
(CAF), USD$6.578.948 Libor +4,7% 11.633
Corporacion Financiera Internacio-  Libor + 6% 11.633
nal (IFC), USD$6.578.948
Deutsche Investitions-Und-Entwick-  Libor + 6% 4.654
lungsgesellschaft MBH
(DEG), USD$2.631.585
27.920
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Entidad | Tasa de interés | Saldo Tasa de interés | Saldo Ano de
Otras entidades vencimiento
S p 22.333 2015
Arquidiocesis de Medellin 13,5% E. A. 680
O - Bancolombia S. A. IPC + 5,8% E. A. 17.533 2014
Ministerio de Hacienda 3% 233
013 25.131 2015
526.581 2016 a 2020
Intereses por pagar, 6.978
incluye USD$960.956 Corporacion Andina
Tarjetas de crédito Bancolombia 107 de Fomento (CAF),
7,085 USD$42.763.158 Libor + 4,7% 11.633 2014
. 11.633 2015
11.633 2016
130.877 40.716 2017 - 2020
o . Corporacion Financiera
El detalle de las obligaciones financieras de largo plazo, al 31 de Internacional (IFC)
diciembre de 2013, es el siguiente: USD$42.763.158 Libor + 6% 11633 2014
11.633 2015
lasa/de saldo Ano da 11.633 2016
interés vencimiento 20716 20172020
Corporacién Andina - i
de Fomento (CAF), Deutsche Inv.estltlons
USD$36.184.303  Libor + 4,7% 12,677 2015 “Und-Entwick-
12.677 2016 lungsgesellschaft
12.677 2017 MBH (DEG),
31.690 2018 - 2020 USD$17.105.263 Libor + 6% 4.653 2014
Corporacion Financiera 4.653 2015
Internacional (IFC), 4.653 2016
USD$36.184.303 Libor + 6% 12.677 2015 16.288 2017 - 2020
12617 2016 Banco de Occidente S. A.  DTF + 4,0% E.A. 84.521 2017
12.677 2017
31.690 2018 - 2020 975.577
Deutsche Investi-
tions-Und-Entwick- En 2013 se registré en gastos $72.834 (2012 — 84.328) por con-
lungsgesellschaft cepto de gastos por intereses sobre las obligaciones financieras.
MBH DEG, En 2013 se capitalizd $9.547 (2012 - $5.453) en la cuenta de
USD$4.473.499 Libor + 6% 5.071 2015 construcciones en curso por concepto de gastos por intereses
5071 2016 incurridos en la financiacion de la construccion de la central
125277; 2018 22821(7) hidroeléctrica Cucuana.
- : - El siguiente es el detalle de las garantias en acciones que
Banco de Occidente S.A.  DTF + 3,9% E. A. 173.377 2017 . A . i
respaldan las obligaciones financieras de Celsia con Bancolom-
320.707 bia S. A. al 31 de diciembre de 2012:

El detalle de las obligaciones financieras de largo plazo, al 31
de diciembre de 2012, es el siguiente:

Tasa de interés | Saldo venAc':zl?:n to

Banco de Bogota S. A. DTF +2,5% T. A. 36.667 2014
36.667 2015

Banco Davivienda S. A. DTF +2,85% T. A. 44.667 2014

: nti 2

Emisor - td?d Valor garantia
de acciones

Empresa de Energia

del Pacifico S. A. E. S. P. 116.462.020 977.510

www.celsia.com

179




180

ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS

\[01/:% K5 Bonos

Los bonos, al 31 de diciembre, comprendian:

2013 2012
Bonos ordinarios emisién 2013 (1) 800.000 -
Bonos ordinarios emisién 2010 (2) 600.000
Intereses sobre los bonos por pagar 9.891
Total 1.411.607 609.891
Menos porcion de corto plazo (9.891)
Porcion de largo plazo 1.400.000 600.000

(1) Celsia realizd en diciembre de 2013 su primera emision de
bonos ordinarios en el mercado de valores local por un monto de
$800.000. La colocacion se hizo a través de una subasta holan-
desa en la Bolsa de Valores de Colombia S. A.

Los bonos ordinarios, que son a la orden y pueden ser ne-
gociados en el mercado secundario a través de la Bolsa de
Valores de Colombia S. A., fueron adjudicados asi:

Plazo Ao de
Referencia en Tasa de interés Valor venci-
anos miento
Serie E -
Subserie E3 3  IBR+2,A47% N. M. V. 83.620 2016
Serie D -
Subserie D6 6 IPC+ 4,30%E.A. 263.650 2019
Serie D -
Subserie D12 12  IPC+ 5,00% E. A. 240.650 2025
Serie D -

212.080 2033
800.000

Subserie D20 20 IPC+ 5,33%E.A.

Los recursos obtenidos mediante la colocacion de bonos
ordinarios fueron utilizados en su totalidad para la susti-
tucién de sus pasivos financieros, dentro de la estrategia
de optimizar la estructura de capital de la compaiiia (Nota
15). Con la nueva estructura, la vida media de la deuda
pasa de 5,5 afnos a 11,20 anos.

(2) Corresponde a la emision de bonos realizada por Empresa
de Energia del Pacifico S. A. E. S. P. en abril de 2010, la cual
fue colocada en el mercado publico de valores colombiano,
como se indica a continuacion:

Referencia Tasa de interés Valor Vencimiento
Serie 7 afnos IPC+4,58%T. V. 85.754 2017
Serie 10 anos IPC +5,05% T. V. 214.120 2020
Serie 20 afos IPC + 6,08% T. V. 300.126 2030

600.000
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Al 31 de diciembre de 2013 se registro en gastos $48.492 por con-
cepto de intereses sobre los bonos ordinarios (2012 - $52.667).

\[01/:% ¥ Cuentas por pagar

Las cuentas por pagar, al 31 de diciembre, comprendian:

2013 | 2012
Proveedores
Compras de energia 85.285
Suministro de gas y otros 44.509 60.953
Proveedores del exterior, USD$7.736.351
(2012 - USD$4.505.122) 14.907 7.966
139.447  154.204
Acreedores
Dividendos por pagar 21.769 19.226
Uniones temporales (1) m 3.615
Comisiones y honorarios 3.613 2.037
Acreedores varios (2) 15.366 6.456
40.806 31.334
Otras cuentas por pagar
Retencion en la fuente 7.106 5.707
Anticipos y avances recibidos (3) 17.595 1.190
Retencién de impuesto de industria y comercio 537 424
Otras cuentas por pagar m 691
25.524 8.012
205.777  193.550

(1) Corresponde a la cuenta por pagar a las uniones tempo-
rales por concepto de la operaciéon y mantenimiento del
alumbrado publico en Cerrito y Pradera. La disminucion
corresponde a pagos efectuados por la Unién Temporal
Municipio de Palmira.

(2) En 2013 incluye los siguientes conceptos: plan comple-
mentario de salud $1.842, aportes a fondos de pensiones
$698, aportes a la seguridad social $404, acreedores por
compra de inmuebles Barranquilla $412, aportes ICBF,
Sena y cajas de compensacion $263, cuentas por pagar
Ley 99 $174, seguros por pagar $143 y cuenta por pagar a
Termobarranquilla $137.

(3) En 2013, incluye anticipo de subsidios entregados por el
Ministerio de Minas y Energia por $12.309, con el propdsi-
to que se apliquen a los clientes de 2014.
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N[07:% K Impuestos, gravamenes y tasas

Los impuestos, gravimenes y tasas, al 31 de diciembre, com-
prendian:

2013 | 2012

Impuesto sobre la renta y complementarios .@:ﬂ 34.288

Impuesto sobre la renta para la equidad CREE 30.417

Impuesto al patrimonio (1) 13.932 27.740
Impuesto de industria y comercio 1.395
Otros impuestos municipales 944

Impuesto a las ventas

Contribuciones 505

93.269 65.778
Menos porcion de corto plazo (51.931)
Porcién de largo plazo - 13.847

(1) Corresponde al impuesto al patrimonio por pagar de la
compania y sus controladas Zona Franca Celsia S. A.
E. S. P.y Compania de Electricidad de Tulud S. A. E. S. P.

Impuesto sobre la renta y complementarios e impues-
to sobre la renta para la equidad (CREE)

Las disposiciones fiscales vigentes aplicables a la compania y
sus controladas estipulan que:

1) A continuacion se resumen algunas modificaciones al régi-
men tributario colombiano para los afios 2013 y siguientes,
introducidas por la ley 1607 del 26 de diciembre de 2012:

Se modifica la tarifa de impuesto sobre la renta gravable
de las personas juridicas al 25% a partir del 1° de enero de 2013.

Se crea a partir del 1° de enero de 2013 el impuesto sobre
la renta para la equidad (CREE). Este impuesto se calcula
con base a los ingresos brutos obtenidos menos los ingresos
no constitutivos de renta, costos, deducciones, rentas exen-
tas y ganancias ocasionales; a una tarifa del 8%. Para los afios
2013, 2014 y 2015 la tarifa aplicable sera del 9%.

Dentro de la depuracion de la base para la liquidacion del
impuesto sobre la renta para la equidad (CREE), no se permite
la compensacion de la renta del periodo gravable, con pérdidas
fiscales o excesos de renta presuntiva de periodos anteriores.

Adicionalmente, se exonera a las personas juridicas de-
clarantes del impuesto a la renta y complementarios del
pago de aportes parafiscales a favor del Servicio Nacional del
Aprendizaje (SENA) y del Instituto Colombiano de Bienestar
Familiar (ICBF), por los trabajadores que devenguen, indi-
vidualmente considerados, hasta diez (10) salarios minimos
legales vigentes. Esta exoneracion comenzo a partir de la im-
plementacion del sistema de retenciones en la fuente para el
recaudo del impuesto sobre la renta para la equidad (CREE).

Igualmente, con la ley 1607 de 2012, se establecié que
los responsables del régimen comun podran descontar del

2

3)

4

5)

6)

impuesto sobre la renta el IVA causado y pagado por la ad-
quisiciéon o importacion de bienes de capital a lo largo de
cada vigencia fiscal, siempre que se cumplan las condicio-
nes establecidas por el Gobierno Nacional.

El Gobierno Nacional, mediante decreto, establecera
anualmente, el nimero de puntos porcentuales del IVA so-
bre los bienes de capital gravados al 16% que podréan ser
descontados del impuesto sobre la renta.

En el caso de la adquisicion de activos fijos gravados con
el impuesto sobre las ventas por medio del sistema de arren-
damiento financiero se requiere que se haya pactado una op-
cion de compra de manera irrevocable en el respectivo con-
trato, a fin de que el arrendatario tenga derecho al descuento.

Estan excluidas de la determinacién de la renta presuntiva
las empresas de servicios publicos que desarrollen la activi-
dad complementaria de generacién de energia.

A partir del afo gravable 2007, se eliminaron los ajustes in-
tegrales por inflacion para efectos fiscales y se reactivé el
impuesto a las ganancias ocasionales para las personas juri-
dicas, calculado sobre los resultados que por este concepto
obtengan los contribuyentes durante el afo gravable.

Las pérdidas fiscales generadas a partir de 2003 y hasta 2006
podran ser compensadas con las rentas liquidas ordinarias de
los ocho afos siguientes, sin exceder anualmente el 25% del
valor de la pérdida. De acuerdo con las disposiciones tribu-
tarias vigentes, a partir del afio gravable 2007 las sociedades
podran compensar sin limitacién porcentual y en cualquier
tiempo las pérdidas fiscales reajustadas fiscalmente, con las
rentas liquidas ordinarias sin perjuicio de la renta presuntiva
del ejercicio. Las pérdidas fiscales originadas en ingresos no
constitutivos de renta ni de ganancia ocasional y en costos
y deducciones que no tengan relacion de causalidad con la
generacion de la renta gravable, en ningtn caso podran ser
compensadas con las rentas liquidas del contribuyente. Al 31
de diciembre de 2013, la compania y sus controladas tienen
$36.015 (2012 - $58.272) de pérdidas fiscales por amortizar.

Los excesos de renta presuntiva sobre renta ordinaria, ob-
tenidos a partir del afo gravable 2007, podran compensarse
con las rentas liquidas ordinarias determinadas dentro de
los cinco (5) afios siguientes reajustados fiscalmente. Las
pérdidas de las sociedades no seran trasladables a los socios.
Al 31 de diciembre de 2013, la compaiiia no tiene excesos de
renta presuntiva sobre renta ordinaria.

A partir de 2012, el 175% de las inversiones realizadas en
proyectos calificados como de investigacion y desarrollo
tecnoldgico podra ser descontado del impuesto sobre la
renta y complementarios del respectivo afio gravable, siem-
pre que dicha deduccion no sea superior al 40% de la renta
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liquida. Esta deducciéon excluye la aplicacion de la depre-
ciacion, amortizacion o deduccion de los costos de personal
incluidos en la inversién y no genera utilidad gravada en
cabeza de socios o accionistas.

7) Los usuarios industriales tendran el beneficio de descontar
del impuesto de renta a cargo del 2011 el 50% del valor de
la sobretasa correspondiente a la contribucion del 20% del
costo de prestacion de servicio de energia. A partir de 2012,
dichos usuarios estaran exentos del cobro de esta sobretasa,
lo cual quedo reglamentado mediante los Decretos 2915 del
12 de agosto y 4955 del 30 de diciembre de 2011 y cobija
a los industriales cuya actividad principal esté dentro del
rango 011 a 456 de la Resolucion DIAN 00432 de 2008, que
deben estar reflejados en el Registro Unico Tributario. Este

8)

9

cobro de la contribucion se traslada al Gobierno Nacional
dentro del rubro de subsidios y contribuciones.

Mediante la Ley 1376 del 8 de enero 2010, el Fondo de
Apoyo Financiero para la Energizacion de las Zonas Rura-
les Interconectadas (FAER) continuara hasta el afio 2018
conformandose por los recursos economicos que recaude
el Administrador del Sistema de Intercambios Comercia-
les (ASIC) correspondientes a un $1,34 por kilovatio hora
despachado en la Bolsa de Energia Mayorista. Esa tarifa se
indexard anualmente con el indice de precios al productor.

Con la Ley 1607 de 2013, se disminuyd la tarifa del impuesto
sobre las ganancias ocasionales del 33%, vigente en 2012, al
10% vigente a partir de 2013.

A continuacion se detalla la conciliacion entre la utilidad antes de provisién de impuesto sobre la renta y la renta liquida gravable,

por el periodo terminado al 31 de diciembre:

2013 | 2012

Utilidad antes de provision para impuesto sobre la renta y complementarios e impuesto sobre la renta

para la equidad (CREE) 709.461 513.158
Mas ingresos fiscales:

Dividendos recibidos de controladas 240.070 378.597
Mas gastos no deducibles:

Gastos no deducibles y pasivos estimados y provisiones (1) 97.425 138.015
Menos ingresos no constitutivos de renta

Dividendos recibidos de controladas no gravados (240.070) (378.597)

Ingresos por dividendos no gravados (7.442) (17.262)
Otros ingresos no gravados

Recuperacion de provisiones no gravadas (2) (114.717) -

Otros (6.146) (49.215)
Gastos fiscales

Otros gastos no deducibles (3) (29.941) (66.624)
Traslado de la pérdida neta en venta de activos fijos e inversiones a ganancia ocasional (19) 573
Renta liquida 648.621 518.645
Exceso de renta presuntiva sobre renta liquida (4) 158 (28)
Menos pérdidas fiscales por amortizar (25.401) (44.890)
Menos excesos de renta presuntiva sobre renta ordinaria por compensar _ (18.015)
Renta liquida gravable 623.378 455.712
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(1) Los gastos y provisiones no deducibles se encuentran
conformados principalmente por impuesto al patrimonio,
provisiones para costos y gastos, gasto provisién para con-
tingencias, provisién de deudores, porcién del gravamen a
los movimientos financieros no deducible, gastos por dona-
cién, entre otros.

(2) Corresponde a recuperacion de provision derivada de la
conciliacion de un proceso juridico con la Administracién
de Impuestos (Nota 18).

(3) Los otros gastos deducibles se encuentran conformados
principalmente por el impuesto de industria y comercio
pagado, la provision de cartera individual, la amortizacién
del célculo actuarial y el pago de gastos provisionados en
periodos anteriores.

(4) Corresponde al ajuste a la renta liquida de Colener S. A. S.,
debido a que tributa por renta presuntiva.

A continuacion se detalla la determinacién de la provision de
impuesto sobre la renta y complementarios al 31 de diciembre:

Renta liquida gravada a la tarifa

del 25% (2012 - 33%) 5.452

'

375.012

F

80.700
623.378 455.712

118.863 123.754
22,190 12.105

Renta liquida gravada a la tarifa del 15%

Total renta liquida gravable

Provision de impuesto sobre la renta
a la tarifa del 25% (2012 - 33%)

Provisién de impuesto sobre la renta
a la tarifa del 15%

Provision de impuesto sobre la ganancia

ocasional 9
Menos descuentos tributarios -
Efecto del movimiento del impuesto diferido 10.237
Ajuste de la provision del afo anterior (3.912)
Total provision de impuesto a la renta

y complementarios 148.569 142.193

A diciembre 31 de 2013, la compaiiia liquid6 un Impuesto sobre
la renta para la equidad CREE, asi:

2013
Utilidad antes de provision para impuesto sobre la renta
y complementarios e impuesto sobre la renta para la
equidad (CREE) 709.461
Menos utilidad antes de provision para impuesto sobre la
renta y complementarios de las compafiias con régimen
tributario especial (1) (149.661)

CELSIA

2013

Mas ingresos fiscales:

Dividendos recibidos de controladas 240.070
Mas gastos no deducibles:

Gastos no deducibles y pasivos estimados y provisiones 103.989
Menos ingresos no constitutivos de renta

Dividendos recibidos de controladas no gravados (240.070)

Ingresos por dividendos no gravados (7.442)
Otros ingresos no gravados

Recuperacion de provisiones no gravadas (114.717)

Otros (6.146)
Gastos fiscales

Otros gastos no deducibles (24.062)
Base de liquidacion del impuesto sobre la renta
para la equidad (CREE) 511.422

Tarifa de impuesto sobre la renta para la equidad (CREE) 9%
Provision de impuesto sobre la renta para la equidad (CREE) 46.028

(1) Corresponde a Zona Franca Celsia S. A. E. S. P. por estar
sujeta a un régimen tributario especial.

Impuesto al patrimonio

Para 2011, la ley 1430 de 2010 establece la tarifa del 4,8% para
patrimonios liquidos superiores a $5.000. Mediante el Decreto
de Emergencia namero 4825 de diciembre de 2010, se incluyo
un nuevo rango de contribuyentes obligados a este impuesto, es-
tableciendo tarifa del 1% para patrimonios liquidos entre $1.000
y $2.000, del 14% para patrimonios liquidos entre $2.000 y
$3.000. Adicionalmente, se establecié una sobretasa del 25% so-
bre este impuesto. El valor del impuesto, incluyendo la sobretasa,
para la compania y sus controladas asciende a $182.167.

De acuerdo con las disposiciones contenidas en el Decreto 514
de 2010, las companias en 2011 adoptaron como practica conta-
ble para el reconocimiento del impuesto al patrimonio registrar la
totalidad del impuesto a cargo contra la cuenta de revalorizacion
del patrimonio. Cuando la cuenta de revalorizacion no posea saldo
suficiente para registrar el impuesto, se causa contra el estado de
resultados el valor por pagar correspondiente a una cuota. El valor
pagado por este impuesto en 2013 fue de $45.541 (2012 - $45.541) y
el saldo por pagar asciende a $45.541 (2012 - $91.085), de los cuales
se encuentran contabilizados en los estados financieros consolida-
dos como pasivo por impuesto al patrimonio $13.932.

\[027.% K] Pasivos estimados y provisiones

Los pasivos estimados y provisiones, al 31 de diciembre, compren-
dian:

2013 | 2012
Provision para obligaciones fiscales (1) W
Provision para costos y gastos (2) 7.140
Provision para contingencias (3) 335.027

186.587 350.415
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Menos porcion de corto plazo (36.198)

Porcién de largo plazo 314.217

(1) Corresponde a la provision del impuesto de industria
y comercio.

(2) Incluye estimacion de costos y gastos por bienes y
servicios recibidos y no facturados por los proveedores,
al cierre del ejercicio.

©

Para 2013 y 2012 incluye $133.557, correspondientea la es-
timacion de contingencias por procesos juridicos en cursode
la Empresa de Energia del Pacifico S. A. E. S. P., como resul-
tado del fallo proferido en contra en 2009. Esta provision se
mantendra hasta que se surtan los tramites judiciales corres-
pondientes seglin la sentencia T-274/2012 de la Corte Consti-
tucional. Adicionalmente, y considerando que la mencionada
sentencia revocd en su integridad el fallo proferido en 2009,
al no existir una condena ejecutoriada, en concordancia con
la decisién de mantener la provision de la condena, la provi-
sion se actualiza con el IPC. El valor de la condena se reexpre-
s6 desde 2010 hasta 2012, conservando una provision de
$14.704. La actualizacion en 2013 fue de $2.876.

Igualmente, al no existir una condena ejecutoriada, la
provision por concepto de intereses de mora sobre el men-
cionado proceso, por $43.472, fue disminuida del saldo de
provisiones al 31 de diciembre de 2012, contra el respecti-
vo ingreso por recuperacion de provisiones.

Adicionalmente, al 31 de diciembre de 2012 la cuenta
de provisiones incluye $163.956, correspondientes a una
provision para contingencias fiscales sobre un proceso tri-
butario en discusion de Inversiones e Industria S. A. (com-
pafia fusionada en 2008) con la Direccién de Impuestos
y Aduanas Nacionales (DIAN). Inversiones e Industria S. A.
fue notificada en junio de 2008 de una liquidacioén oficial
de revision mediante la cual se liquidan el impuesto sobre
la renta y la sancion por inexactitud.

La compania, haciendo uso de su derecho de defensa,
demandé la liquidacion oficial de revision del impuesto so-
bre la renta del ano 2005 proferida por la DIAN, en la que
el mayor valor del impuesto se determiné en la suma de
$49.239 y la sancion por inexactitud en $78.783. La discu-
sién se origind en la forma de determinacién del costo fiscal
de las acciones de Coltabaco S. A. que poseia la sociedad
Inversiones e Industria S. A., al amparo del articulo 76 del
Estatuto Tributario, y que fueron enajenados en 2005.

La compania, basada en el principio de prudencia, con-
sider6 necesario provisionar en 2011 lo correspondiente al
impuesto e intereses de mora.

Con ocasion de la expedicion de la ley 1607 de 2012
(altima Reforma Tributaria), se establecio la posibilidad que
los contribuyentes que tuviesen procesos judiciales en curso
con la DIAN, conciliaran la totalidad de la sancion y de los in-

Celsia \ Reporte Integrado \ 2013

tereses moratorios, pagando el valor del impuesto discutido.
Teniendo en cuenta lo anterior y luego de los andlisis del
caso, la compaiia en 2013 realizd las gestiones tendien-
tes a conciliar el proceso de nulidad y restablecimiento del
derecho que cursaba en el Tribunal Administrativo de Antio-
quia por la demanda indicada anteriormente, debiendo pa-
gar el impuesto a la renta en discusion, es decir $49.239,
lo que implicé la disminucién de la cuenta de provision
para contingencias por este valor.

En noviembre de 2013, el Tribunal Administrativo de An-
tioquia aprobd el acuerdo conciliatorio suscrito entre Celsia
y la DIAN, de conformidad con el articulo 147 de la ley 1607
de 2012. En consecuencia, el Tribunal declaré terminado el
mencionado proceso judicial y ordend su archivo.

Posteriormente, la compaiia luego de imputar a la pro-
vision el impuesto pagado, procedié a registrar la recupera-
cion del saldo de provision restante por $114.717, lo que im-
plicé el reconocimiento de un ingreso contra la disminucién
de la cuenta de provision para contingencias (Nota 24).

En 2013 la Empresa de Energia del Pacifico S. A.
E. S. P. pag6 un proceso judicial a favor de Electrohuila S. A.
E.S. P, lo que explica parte de la disminucion de la cuenta
de provisiones para contingencias.

Pensiones de jubilacion

Las pensiones de jubilacion, al 31 de diciembre, correspondian a:

2012
Estimacién actuarial 97.980
Pensiones de jubilacion por amortizar (17.831)
80.149

Corresponde a las pensiones de jubilacién de Empresa de Ener-
gia del Pacifico S. A. E. S. P.y Compaiia de Electricidad de Tu-
lua S. A. E. S. P, las cuales al 31 de diciembre de 2013 y 2012, se
determinaron usando un interés técnico de 4,8% real anual con
proyeccion de sueldos y pensiones del 2,99% (2012 - 6,45%),
de conformidad con las disposiciones legales. Asimismo para el
afio 2013 y 2012 se utilizo6 el supuesto de mortalidad establecido
en la Resolucion No.1555 del 7 de diciembre de 2010 emitido
por la Superintendencia Financiera de Colombia.

Para 2013 el ntimero de personas cobijadas en estas obligacio-
nes es de 988 (2012 - 990) y el porcentaje amortizado es 82,75%
(2012 - 81,68%) para Empresa de Energia del Pacifico S. A. E. S. P.
y del 100% para Compaiiia de Electricidad de Tulua S. A. E. S. P.

Los pagos efectuados por concepto de pensiones de jubila-
cion son $8.192 (2012- $8.104).

Como resultado de la actualizacion del estudio para el afio
2013 y seguin lo establecido en el Decreto 4565 del 7 de diciembre
de 2010, el valor amortizado en 2013 fue de $719 (2012 - $3.469).
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\[0)7.%4 ! Otros pasivos

Los otros pasivos, al 31 de diciembre, comprendian:

2013 | 2012

Correccion monetaria diferida crédito (1) 23.224
Impuesto diferido crédito 16.851
Recaudos a favor de terceros 8.980
Ingresos recibidos por anticipado 204

49.751 49.259
Menos porcion de corto plazo (9.184)
Porcion de largo plazo 36.040 40.075

(1) La disminucion en 2013 corresponde a la amortizacion de
los ajustes por inflacion acumulados en la cuenta de car-
gos diferidos por concepto de estudios del proyecto Ovejas
por valor de $10.685, al haberse amortizado también los
costos incurridos al 31 de diciembre de 2013 (Nota 11).

)\ [0):W#4 Patrimonio de los accionistas

Capital

Para 2013 y 2012, el capital autorizado de la compaiia esta re-
presentado en 1.200.000.000 acciones, con un valor nominal
de $0,25 por accion; el capital suscrito y pagado asciende a
$180 y el numero de acciones en circulacion durante 2013 y
2012 fue de 719.584.500.

Reservas
Las reservas, al 31 de diciembre, comprendian:

2013

2012
1.403

1.889.267 1.730.466

Reserva legal

Para mantenimiento del patrimonio

Para crecimiento y expansion 197.274 197.274
Para reserva fiscal 2911 2911

Menos efecto neto de la consolidacién
en las reservas

.&!I (2.237)

2.088.618 1.929.817

Reserva legal

La compaiia estd obligada por ley a apropiar el 10% de sus uti-
lidades netas anuales para reserva legal hasta que el saldo de
esta reserva, que no puede distribuirse antes de la liquidacién
de la compania, pero que se debe utilizar para absorber o re-
ducir pérdidas, sea equivalente por lo menos al 50% del capital
suscrito. La compania puede disponer del exceso de este mon-
to para otras apropiaciones, de acuerdo con lo que autorice la
Asamblea de Accionistas.

Revalorizacion del patrimonio

Se han abonado a esta cuenta con cargo a resultados los ajustes
por inflacién de los saldos de las cuentas del patrimonio origi-
nados hasta el 31 de diciembre de 2006, excepto el superavit
por valorizaciones. De acuerdo con normas vigentes, este saldo
no podra distribuirse como utilidad hasta que se liquide la com-
pafiia o se capitalice dicha revalorizacion; esta capitalizacion
representa para los accionistas un ingreso no constitutivo de
renta ni de ganancia ocasional.

De acuerdo con lo establecido en la ley 1111 de 2006, hasta
2010, inclusive, se permitio registrar el impuesto al patrimonio,
contra la cuenta de revalorizacion del patrimonio, sin afectar
los resultados del ejercicio.

Mediante el Decreto 514 de 2010 se permite que los con-
tribuyentes imputen anualmente o en su totalidad contra la
cuenta de revalorizacion del patrimonio el valor de las cuotas
exigibles del impuesto al patrimonio de que trata la ley 1370 de
2009, cuando en la cuenta de revalorizacion se posea saldo su-
ficiente para registrar dicho impuesto. La compania y sus con-
troladas con saldo suficiente en la cuenta de revalorizacion del
patrimonio registraron el monto total del impuesto al patrimo-
nio con cargo a esta cuenta. El valor del impuesto registrado,
incluyendo la sobretasa, fue de $55.386.

\[0)/:¥%] Cuentas de orden

Las cuentas de orden, al 31 de diciembre, comprendian:

2013 | 2012
Derechos contingentes
Bienes entregados
Bienes en poder de terceros 2.218
Semovientes 15
Litigios y demandas
Civil 1.335
Otros derechos contingentes
Garantias entregadas 977510
Otros derechos contingentes 7.953
Deudoras de control
Ajuste por inflacion de activos 88.375
Activos totalmente depreciados 65.047
Subsidios otorgados (1) 26.645
Inventarios LTP 2.629
Deudoras fiscales
Deudoras fiscales de las controladas 2.420.765 1.748.917
Pérdidas fiscales 36.015 58.272

Responsabilidades contingentes

Garantias contractuales
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2013 2012 (4) Incluye $197.754 (2012 -$338.934) de Zona Franca Celsia
S. A. E. S. P. correspondientes a compromisos contractuales
para la compra del suministro y transporte de gas natural.

Contratos de venta de energia a largo

plazo de las controladas (2) 1.275.140
Contratos de compra de energia a largo (5) Incluye:
plazo de las controladas (3) 691.126 601.374
Otras garantias de contratos otorgadas u Compromisos contractuales para la compra del sumi-
por las controladas (4) AL 487.040 nistro y transporte de gas natural por $7.140 (2012 -
Garantias contractuales de Celsia S. A. $63.594).
E.S.P.(5) 256.619 316.892
Litigios o demandas u Garantia por $197.754 (2012 - $253.298) sobre los
Civiles (6) 18.498 87.496 créditos desembolsados por la Corporacion Financie-
Laborales 27.423 25.997 ra Internacional (IFC), Corporacion Andina de Fomento
Acreedoras de control (CAF) y la Deutsche Investitions-Und-Entwicklugsgesell-
Ajustes por inflacion del patrimonio Wil 1.002.165 sd MBH (DEG) a Zona Franca Celsia S. A'_E' Sf P., donde
Celsia S. A .E. S. P. es garante de las obligaciones con-
Contratos de leasing financiero (7) 169.866 169.866 traidas mediante un Project Funds and Share Reten-
Ajustes por inflacion de otras cuentas 36.259 tion. El crédito adquirido por Zona Franca Celsia S. A.
Recaudos de las controladas E. S. P. para la construccion del proyecto Flores IV. El va-
a favor de terceros 14.288 12.281 lor inicial fue de USD$150 millones, y el plazo del crédi-
Impuesto al patrimonio por pagar, to de 11,5 afos. Se han realizado abonos por USD$48
de las controladas 9.703 ya la fecha queda un saldo de USD$102 millones.
Bienes recibidos de terceros en garantia
Acreedoras fiscales (6) Incluye:
Acreedoras fiscales de las controladas 461.206 832.052

u Una accién de grupo en contra de Generar S. A. E. S.
P. (sociedad absorbida por la compania en 2009), que
en la actualidad se tramita ante el Juzgado 5 Civil del
Circuito de Medellin. Los demandantes reclaman una

Diferencias para conciliar el patrimonio
contable y fiscal de Celsia S. A. E. S. P. 1.435.693 407.482
Diferencias entre la utilidad contable

y la renta liquida de Celsia S. A. E. S. P. 169.875 171.318 indemnizacién por los presuntos perjuicios materiales
Ganancia ocasional de las controladas 28 y morales por la construccién y operacion de la central
Pérdida ocasional de Celsia S. A.E. S. P. (573) Rio Piedras, los cuales estiman en la suma de $8.000

8.556.067 8.413.436 (2012 - $8.000).

u Proceso Ordinario que cursa en el juzgado Tercero Ci-

(1) Corresponde a los subsidios otorgados por Empresa de vil del Circuito de Medellin, instaurado por Inversiones
Energia del Pacifico S. A. E. S. P. a clientes durante los afios Angel Posada S. A. S. contra Generar S. A. E. S. P. (so-
1995 a 1997, los cuales aln no han sido reconocidos por ciedad absorbida por Celsia S. A. E. S. P.), y cuyo objeto
el Ministerio de Minas y Energia. es reclamar la indemnizacion de un perjuicio derivado

de una capitalizacion de la cuenta de revalorizacién del

(2) Corresponde a los compromisos de venta en contratos de patrimonio de Generar, resultando un menor valor de la
largo plazo a clientes del mercado no regulado del mer- accion, los cuales se estiman en $2.486.

cado mayorista, contratados por Empresa de Energia del
Pacifico S. A. E. S. P., cuyo vencimiento se encuentra entre (7) Corresponde al valor del contrato de arrendamiento finan-

2014y 2016. ciero suscrito por Empresa de Energia del Pacifico S. A.

E. S. P. con el Banco de Occidente, para la adquisicion de

(3) Corresponde a los compromisos de compra de energia en terrenos y equipos importados relacionados con la cons-
contratos a largo plazo de Empresa de Energia del Pacifico S. truccion de la central hidroeléctrica Cucuana.

A. E. S. P, cuyo vencimiento se encuentra entre 2014 y 2015.

186 Celsia \ Reporte Integrado \ 2013



\Z

| CELSIA
(N [01r:WZ ) Ingresos operacionales L [0)1.W4: Costo de ventas

El costo de ventas por las actividades de prestacion de servicios
publicos, al 31 de diciembre, comprendian:

Los ingresos operacionales por las actividades de prestacion de
servicios publicos, al 31 de diciembre, comprendian:

2013 2012 2013 2012
Venta de energia eléctrica en Bolsa (1) 1.067.708 646.197 Compras de energia en Bolsa 413.865
Comercializacién de electricidad - Consumo de insumos directos, gas natural -
en el mercado regulado 392.631 397.437 y transporte de gas (1) 384.508 216.338
Venta de energia eléctrica en contratos 245.896 Depreciacion de propiedades, planta y -
Cargo por Confiabilidad 209.343 equipo 94.601
Uso y conexion de redes 194.337 Costo equivalente real de energia (CERE) 67.308
Comercializacion de electricidad - Uso y conexion de redes 79.473
en el mercado no regulado 177.637 146.215 Compras de energia a generadores 114.479
Comercializacion de gas natural E Servicios de personal operativo y de
y capacidad de transporte (2) 152.912 mantenimiento 58.660
Otros servicios operacionales 31.335 Operacién y mantenimiento 60.655
2.381.116 2.023.672 Contribuciones y regalias 28.879
Otros costos de generacion de energia 25.556
(1) Elaumento se debe a que la energia producida por las com- Seguros 24.900
paiias en 2013 fue de 6.170 GWh, con un incremento, res- Otros servicios energéticos 31.439
pecto al afio anterior, de 1.131 GWh, y pasé de representar Contratos por otros servicios 16.430
el 8% de la produccion de energia en Colombia en 2012 a
ser el 10% en 2013. Esta mayor produccién proviene, prin- Impuestos y tasas 12.997
cipalmente, de Zona Franca Celsia S. A. E. S. P., a raiz del Amortizaciones de cargos diferidos e
déficit en hidrologia que requirié mas participacion de gene- intangibles 15.651
racion térmica para cubrir las necesidades del pais. Estas Costos generales 4.498
generaciones superaron las historicas tanto para Celsia S. Seguridad y vigilancia 8.037
A. E. S. P. como para Zona Franca Celsia S. AE. S. P. Por su Pensiones de jubilacion 8104
parte, Empresa de Energia del Pacifico S. A. E. S. P. gener6 i — —
3.190 GWh, comportamiento similar al de 2012, generacion Honorarios, comisiones y servicios 10.276
que se logré mantener debido a que en las regiones donde ~ C0stos administrativos de la planta 7351
se ubican los activos de esta compania los aportes hidricos Arrendamientos 3.270
estuvieron por encima del promedio pais. Gastos de viaje 1.898
Amortizacion del calculo actuarial 3.469

-

En cuanto a la comercializacién de gas natural, la compa-
nia en 2013 permanecié activa en el mercado secundario
a lo largo del ano, pese a que a finales de 2012 se termi-
naron algunos contratos de venta de suministro en firme
de gas. En 2013 se comercializaron 8.961 GBTU, frente a
10.259 GBTU de 2012.

Otros

mﬂ 3.238

1.540.165 1.311.372

(1) Elincremento se debe a un mayor consumo de gas y trans-

porte de él, por una superior generacion de energia pro-
ducida en 2013 por las plantas térmicas, principalmente
de Zona Franca Celsia S. A. E. S. P. a raiz del déficit en la
hidrologia, que requiri6 mas participacion de este tipo de
generacion para cubrir las necesidades del pais.
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\[027.%1:) Gastos operacionales (1) Los honorarios incluyen los siguientes conceptos:
de administracion

Los gasto;operacwnales de administracion, al 31 de diciembre, 2013 2012
comprendian:
p Asesorias financieras 562
2013 2012 Asesorias técnicas 1.289 593
Asesorias juridicas 1.066 1.130
Gastos de personal 29.792 ol el deinf R
e mplementacion del sistema de informacion
Amortizacion de intangibles DU 22568 ntegrado SAP 510
Honorarios (1) 12.686 11.053 Auditoria y revisoria fiscal 560
Impuestos, contribuciones y tasas m 8.237 Asesoria ambiental m 945
Contribuciones imputadas y efectivas - 5.910 Asesoria en blsqueda de inversion 134
Depreciacion de propiedades, planta y - Junta Directiva 256
i .867 _ L .
equipo 5867 Asesorias en disenos y estudios de proyectos 935
Mantenimiento y reparaciones - 7.282 vl m 45
—_——— vallios
Comunicacion y transporte - 2424 T :
— Asesoria tributaria 46
Provision de propiedades, planta y equipo (2) - 880 A , cabl m 105
e sesoria contable
Servicios 2.986 o
-7 Otros honorarios -EEH 5.002
Provision de deudores - 4.799 12,686 11,053
Gastos de viaje m 2.511 . -
Servicios publicos - 1881 5y En 2013, corresponde a los efectos derivados de los ava-
Publicidad y propaganda 1.418 IGos de propiedad, planta y equipo realizados en el afo.
Seguridad y vigilancia [ 1581 VT
Administracién de bienes inmuebles - 1.407 .
Seguros m 1338 \[011:%¥{ Ingresos no operacionales
Arrendamient 749 . . ..
frendamientos B Los ingresos no operacionales, al 31 de diciembre, compren-
Gastos de asociacion 720 dian:
Aportes de la némina m 785
Servicios de aseo y cafeteria m 688 2013 2012
Impresos y publicaciones m 1.307 Recuperacion de la provision asociada al
Comisiones 351 proceso juridico con la DIAN (Nota 19) -
Seguridad industrial 233 Indemnizacion seguros (1) 18.949 159
Relaciones publicas 111 Ingreso por intereses (2) 15.257 27.332

226 Dividendos 9.320 7161

Combustibles y lubricantes

Organizacion de eventos - 266 Utilidad neta por valoracion -
Servicios de hardware y software - 041 y realizacion de inversiones (2) 8.223 15.339
Elementos de aseo 106 Otros ingresos extraordinarios 3.164
Provision de inventarios _ - Ingreso por recuperacion
Deceval -74 de costos y gastos (3) 10.807
ecev; S
— Ingreso por arrendamientos 3.375
Diversos ‘:I 2.240 S
Ingreso del fideicomiso (4) 856
124.834 119.812
Ingreso por ajuste de ejercicios
anteriores (5) 43.535
Ingreso por aprovechamiento
y venta de material reciclable 563
Recargo por mora 831
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Recuperacion de provision

de propiedades, planta y equipo 198
Utilidad en venta de propiedades, plantas

y equipo 849
Intereses y rendimientos sobre

cuentas por cobrar 267 2.488
Intereses por financiacion usuarios 204 198

9.640

5.691
122.546

Diversos

F

199.282

(1) Corresponde a una indemnizacién pagada por las compa-
filas de seguros, por concepto de lucro cesante derivado
de un siniestro en una de las plantas de generacion de la
compainia.

S

La disminucién en los ingresos por intereses y en la utilidad
neta por valoracion de inversiones, se debe principalmente
al efecto que generd en el mercado financiero la disminu-
cion en la tasa de interés del Banco de la Republica, al pa-
sarde 5% en 2012 a 3,25% en 2013, situacién que implicé
menor remuneracion de los activos de renta fija y fondos a
la vista.

©

En 2012, incluye ingreso de Empresa de Energia del Paci-
fico S. A. E. S. P. por venta de los derechos en el proyecto
Miel Il al Instituto de Promocion y Financiamiento de caldas
por $7.158.

C

Los mayores ingresos se deben principalmente al incre-
mento del saldo de los derechos fiduciarios, pasando de
$49.269 en 2012 a $146.930 en 2013.

(5) En 2012, incluye recuperaciéon de provision de intereses
de mora por $43.472, como resultado de la revocatoria del

fallo proferido en 2009 en contra de Empresa de Energia
del Pacifico S. A. E. S. P. (Nota 19).

\[0)7:W15 Gastos financieros

Los gastos financieros, al 31 de diciembre, comprendian:

2013

2012

Intereses sobre obligaciones financieras
(Nota 15y Nota 16)
Gravamen a los movimientos financieros

136.995

10.850 7.534
1.045 3.050
-!EI 6.796

144.750 154.375

Comisiones

Otros gastos

CELSIA

L [011.%74:) Gastos no operacionales

Los gastos no operacionales, al 31 de diciembre, comprendian:

2013 2012

Impuesto al patrimonio 31.696
Donaciones (1) 5.351
Pérdida en venta y retiro de propiedades,

planta y equipo (2) 24
Efecto en resultados de la desvalorizacién

de propiedades, planta y equipo de Zona

Franca Celsia S. A. E. S. P. (3) 15.875
Ajustes de periodos anteriores 188
Impuestos asumidos 16
Pérdida en retiro de intangibles

y otros activos no corrientes(4) 3.613
Provision para contingencias (5) 15.046

1.281
73.090

Diversos

|

48.218

(1) En 2013, incluye donaciones realizadas a la Fundacion
Celsia $3.000 (2012 - $3.000), Fundacién EPSA $ 2.270
(2012 - $2.070), Universidad del Valle $600.

(2) En 2013, incluye el reconocimiento de la pérdida derivada
del siniestro ocurrido en la central Alto Tulua y la baja por
deterioro de la central Rio Piedras.

(3) Corresponde a la provision generada por el reconocimiento
de la desvalorizacién de propiedades, planta y equipo, que
con ocasion a la realizaciéon de avallos técnicos en Zona
Franca Celsia S. A. E. S. P. implic6 un gasto para la compa-
fia, al no disponer de superavit de capital para absorber la
disminucién patrimonial que gener6 la desvalorizacién.

(4) En 2012 incluye $3.056 correspondiente al efecto neto del
retiro de los activos y pasivos asociados al contrato de com-
pra de energia que tenia Empresa de Energia del Pacifico S.
A. E. S. P.con Termovalle S. C. A. E. S. P, el cual se di6 por
terminado el 23 de agosto de 2012 (Nota 13).

(5) Para 2012, incluye $14.406 correspondiente a estimacion

de provision para juridicas de Empresa de Energia del Paci-
ficoS.A.E.S. P.
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\[027:%]1 Operaciones con vinculados

Las operaciones con vinculados econémicos, al 31 de diciembre, comprendian:

2013

% sobre

los activos

Grupo Argos S. A.

Dividendos pagados

Ingreso por arrendamiento

Internacional Ejecutiva de Aviacion S. A. S.

Cuentas por pagar

Gasto por servicios prestados

Cementos Argos S. A.

Cuentas por cobrar

Ingreso por otros servicios

Gasto por otros servicios

Zona Franca Argos S. A.

Ingreso por venta de gas

La compaiia no realizé operaciones con sus vinculados y ac-
cionistas, administradores ni con sus representantes legales, de
manera directa o a través de sus compaiiias controladas, con las
siguientes caracteristicas:

Operaciones cuyas caracteristicas difieren de las realizadas
con terceros, que impliquen diferencias entre los precios
del mercado para operaciones similares.

E Préstamos sin interés o contraprestacion.

a Servicios o asesorias sin costo.

E Transacciones por otros conceptos, a excepcion de los pa-
gos inherentes a la vinculacion directa a miembros de Junta
Directiva, representantes legales y administradores.

Operaciones con directores y administradores:

Con estos terceros solamente se tuvieron las relaciones labo-

rales y estatutarias ordinarias, las cuales generaron pagos por
salarios y honorarios.

Celsia \ Reporte Integrado \ 2013

2012

% sobre
la utilidad
neta

% sobre
la utilidad
neta

% sobre

Valor :
los activos

31.719 0,46%

134 0,06%

\[01/:%¥1 Contingencias

En el curso de sus operaciones, la compania y sus controladas
estan sujetas a diversas reglamentaciones de orden legal inhe-
rentes a las empresas de servicios publicos y de proteccion del
medioambiente. De acuerdo con el concepto de la administra-
cion y de sus asesores legales, no se han identificado situacio-
nes que indiquen posibles incumplimientos de esas normas y
que puedan tener un impacto importante en los estados finan-
cieros, con excepcion de los asuntos provisionados en los esta-
dos financieros y revelados en la Nota 19.

Subsidios
Empresa de Energia del Pacifico S. A. E. S. P, haciendo uso del
principio de la prudencia y con el fin de no sobrestimar los ac-
tivos y los intereses, ha venido registrando los subsidios otor-
gados, neto de las contribuciones facturadas, en sus cuentas de
orden por los afnos 1995, 1996 y 1997, en espera de obtener una
respuesta positiva de reconocimiento por parte de las autorida-
des gubernamentales.

Adicionalmente, Empresa de Energia del Pacifico S. A.
E. S. P. inicié un proceso civil contra la Nacion, en el Tribunal
Administrativo de Cundinamarca, el cual esta radicado con el
numero 982614 del 7 de octubre de 1998, por los subsidios co-




rrespondientes al déficit generado en los afos 1995, 1996 y 1997.
El monto de la reclamacién asciende a $26.645.

Fiscales
Actualmente Empresa de Energia del Pacifico S. A. E. S. P. cur-
sa, en el Tribunal Contencioso Administrativo del Valle del
Cauca, una accion de nulidad y restablecimiento del derecho en
contra de las resoluciones por medio de las cuales el municipio
de Dagua liquido acta de aforo a la Empresa. El valor del proce-
s0 se estima por $9.500 millones. Los abogados de Empresa de
Energia del Pacifico S. A. E. S. P. consideran que las expectativas
de éxito son altas teniendo en cuenta que ya hubo un pronun-
ciamiento favorable sobre la materia y que en febrero de 2010,
en un proceso de esta misma naturaleza, se declaré la nulidad
de los actos administrativos proferidos por el municipio.
LaDireccion Seccional de Impuestos de CalidelaDIAN, el 15
de julio de 2013, profirié a Empresa de Energia del Pacifico S. A.
E. S. P. el Requerimiento Especial No. 052382013000068, en el
que propone modificar la declaracion del Impuesto de Renta y
Complementarios correspondiente al periodo 2010. Considera
la Administracion de Impuestos que no es procedente la de-
duccion por la adquisicion de activos fijos reales productivos,
solicitada con base en el contrato de leasing financiero suscrito
por la compaiia para la construccién de la Central Hidroeléc-
trica de Cucuana; el valor de la deduccion base del impuesto
rechazado fue de $50.959. La compaiia adelanté la respuesta al
Requerimiento Especial argumentando los soportes base para
optar por la deduccion.

Hechos relevantes
Durante 2013:

! El 2 de octubre, el Comité Técnico de Calificacion de Fitch
Ratings de Colombia S. A. renovd la calificacion AAA y F1+
al programa de emision y colocacion de papeles comercia-
les y bonos ordinarios de Empresa de Energia del Pacifico
S.A.E.S.P.

! Con ocasion de la autorizacion de Junta Directiva de Celsia,
el Tribunal Administrativo de Antioquia aprobo en noviem-
bre de 2013 el acuerdo conciliatorio suscrito entre la com-
pafia y la DIAN, de conformidad con el articulo 147 de la
ley 1607 de 2012 (ltima Reforma Tributaria), en atencion
al proceso de nulidad y restablecimiento del derecho en el
que la sociedad Inversiones e Industria S. A. (absorbida en
el ano 2008) demando una liquidacién oficial de revision
del impuesto sobre la renta del afo 2005.

En consecuencia, el Tribunal declar6 terminado el
mencionado proceso judicial y orden6 su archivo. Confor-
me lo anterior, la compania procedio a registrar la recupe-

racion de provisiones por valor de $114.717 millones asocia-
das a este proceso.

u Celsia realiz6 su primera emisién de bonos ordinarios en el
mercado de valores local por un monto de $800.000 millo-
nes de pesos. La colocacion se hizo a través de una subasta
holandesa en la Bolsa de Valores de Colombia S. A.

Durante el término de la subasta, Celsia recibié deman-
das por valor de $1.348.550.000.000, equivalentes a 2,25
veces el monto inicialmente ofertado ($600.000 millones
de pesos), por lo cual hizo uso de la posibilidad de sobre
- adjudicar bonos ordinarios hasta por $200.000 millones
de pesos colocando, entre el publico en general, un monto
total de $800.000 millones de pesos.

Los bonos ordinarios son a la orden y pueden ser ne-
gociados en el mercado secundario a través de la Bolsa de
Valores de Colombia S. A.

Los recursos obtenidos mediante la colocaciéon de los
bonos ordinarios fueron utilizados en su totalidad para la
sustitucion de pasivos financieros de Celsia, dentro de la
estrategia de optimizar su estructura de capital. Con la nue-
va estructura, la vida media de la deuda pasa de 5,5 afos a
11,20 anos.

El éxito de la colocacion de la emision reafirma la con-
fianza del publico inversionista en la compaiiia, lo que nos
motiva a continuar trabajando para generar valor sosteni-
ble para todos nuestros accionistas e inversionistas.

Esta operacion es la mayor colocacion de bonos de un
emisor corporativo del sector real y estuvo liderada, en ca-
lidad de estructurador y agente lider colocador, por Banca
de Inversion Bancolombia S. A. Corporacién Financiera y
actuaron como agentes colocadores Valores Bancolombia S.
A. Comisionista de Bolsa, Corredores Asociados S. A. Comi-
sionista de Bolsa y BTG Pactual S. A. Comisionista de Bolsa.

Los efectos de los hechos ocurridos se indican en los estados
financieros al 31 de diciembre de 2013.

Durante 2012:

u La compania termind la construccion de la central Hidro-
montaditas. El monto total de la activacion de la central
ascendio a $121.966.

u El 25 de octubre de 2012, el Comité Técnico de Calificacion
de Fitch Ratings de Colombia S. A. renovo la calificacion
AAA y F1+ al Programa de emision y colocacion de papeles
comerciales y bonos ordinarios de Empresa de Energia del
Pacifico S. A.E.S. P.

u Derivado del proceso juridico que adelanta Empresa de Ener-
gia del Pacifico S. A. E. S. P. por la accién de grupo promovida
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por algunas comunidades vecinas de la central hidroeléctrica
del Bajo Anchicay4, donde se imponia una condena a la Em-
presa y a la CVC por $166.945 en proporcion de 80% y 20%,
respectivamente, se informé en 2012 lo siguiente:

- En mayo de 2012, se informé que la Corte Constitucio-
nal, mediante auto del 25 de enero de 2012, suspendid
la orden de pago contenida en la sentencia de primera 'y
segunda instancia.

- El 19 de septiembre de 2012, la Corte Constitucional,
mediante Sentencia T-274/2012, concedi6 la tutela soli-
citada por Empresa de Energia del Pacifico S. A. E.S. P.y
revoco en su integridad la providencia correspondiente,
por encontrar vulnerados los derechos a la defensa, al de-
bido proceso y acceso a la administracion de justicia.

De igual forma, en la referida sentencia, la Corte
Constitucional dejé sin efecto la prueba pericial orde-
nada por el Juzgado Primero Administrativo del Cir-
cuito de Buenaventura y los informes rendidos por la
Secretaria de Agricultura y Pesca de la Gobernacion del
Valle del Cauca, en los cuales se sustentaban las senten-
cias relacionadas con dicha accion de grupo.

La Corte Constitucional ordend, ademas, al Tribu-
nal Administrativo del Valle del Cauca la practica de

\[0)7.%¥] Eventos posteriores
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pruebas necesarias a cargo de una entidad de recono-
cida trayectoria técnica y cientifica, con el fin de que se
demuestre el dafio ponderado ocasionado al grupo de-
mandante por las actividades de mantenimiento en la
represa de la central hidroeléctrica del Bajo Anchicaya.
La practica de tales pruebas debe realizarse con cita-
cién e intervencion de las partes interesadas, de manera
que se garantice el derecho de defensa y contradiccion.

u El 23 de agosto de 2012 se inform¢ al mercado la termina-

cién del contrato de compra de energia (PPA) que suscribio
Empresa de Energia del Pacifico S. A. E. S. P. con Termova-
lleS.C.A.E.S. P.

Tal y como se informo, la terminacion del contrato no
influy6 en la estabilidad financiera de la Empresa de Ener-
gia del Pacifico S. A. E. S. P. y tampoco afecta su capacidad
de generacion para cumplir sus obligaciones y compromi-
sos ante el Sistema Interconectado Nacional (SIN), toda
vez que cuenta con recursos de generacion propios sufi-
cientes para cubrir sus obligaciones contractuales sin tener
que incurrir en mayores costos asociados a la consecucion
de combustibles para activos que no son de su propiedad.

Los efectos de los hechos ocurridos se indican en los
estados financieros al 31 de diciembre de 2012.

No se presentaron eventos posteriores que representen cambios significativos en la situacion de la compania.



Informacion suplementaria

Datos relevantes de los estados financieros

Informacion financiera

\/

CELSIA

2013

Activo total sin depreciaciones y provisiones

8.841.741

Activo total incluyendo valorizaciones

7.326.545

Activo total sin valorizaciones

5.186.512

Pasivo total

2.416.063

Deudores a corto plazo

305.748

Activo corriente

1.228.178

Propiedades, planta y equipo sin depreciacion y provisiones

4.811.263

Propiedades, planta y equipo, neto

3.342.856

Valorizaciones y desvalorizaciones, neto

2.140.033

Obligaciones financieras a corto plazo (incluye bonos)

45.452

Obligaciones financieras a largo plazo (incluye bonos)

Pasivo corriente

407.194

Patrimonio

3.288.325

Cuentas de orden

8.556.067

Ingresos operacionales

2.381.116

Gastos no operacionales

48.218

Utilidad operacional

716.117

Utilidad antes de impuesto y gastos financieros

854.211

Utilidad neta

~
-

373.645

Gastos financieros

2012

8.247.289
6.840.008
4.898.649
2.466.596
273.375
1.055.536
4.629.760
3.268.328
1.941.359
140.768
1.575.577
442,731
2.905.411
8.413.436
2.023.672
73.090
592.488
667.533
230.760
154.375

Acciones

Valor nominal (en pesos)

Acciones en circulacion

719.584.

Precio promedio en Bolsa (en pesos)

Precio maximo en Bolsa (en pesos)

6.360

Precio minimo en Bolsa (en pesos)

4.835

Precio de cierre en Bolsa (en pesos)

5.680

Valor intrinseco (en pesos)

4.569.76

(=]

Utilidad neta por accion (en pesos)

Empleo (promedio) 2013

Nimero de
empleados

Salario integral

mes (en pesos)

|

0,25
719.584.500
4.721

5.450

3.860

5.340
4.037,62
320,68

5

Sueldos mes
(en pesos)

CelsiaS.A.E.S. P. 153 846.614.000 425.780.000
Zona Franca Celsia S. A. E. S. P. 79 280.807.000 233.417.000
Empresa de Energia del Pacifico S. A. E. S. P. 787 516.334.000 2.448.635.000
Compafia de Electricidad de Tulud S. A. E. S. P. 59 10.818.000 116.850.000
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ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS

Indicadores financieros

Liquidez

2013 2012

Capital de trabajo (en millones)

812.984 612.805

Razoén corriente (nimero de veces)

3,00 2,38

Prueba acida de cuentas por cobrar (nimero de veces)

1,77

indice de propiedad

44,88% 42,48%

|

Endeudamiento

Total 36,06%
Corto plazo 17,95%
Cobertura de intereses (nimero de veces) 4,32

Endeudamiento financiero (incluye bonos)

25,09%

|

Apalancamiento

Total

73,47% 84,90%

Corto plazo

12,38% 15,24%

Financiero total (no incluye bonos)

38,05%

Rendimiento

Margen operacional de utilidad

i

Margen neto de utilidad

Rendimiento del patrimonio

Rendimiento del activo total

Ebitda

30,07% 29,28%
15,69% 11,40%
11,36% 7,94%
3,37%

864.563 731174

Margen ebitda

36,13%
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Liquidez

Capital de trabajo
Raz6n corriente
(ndmero de veces)
Prueba acida de cuen-

tas por cobrar (nimero
de veces)

indice de propiedad

Endeudamiento

Total

Corto plazo

Cobertura de intereses
(veces)

Endeudamiento finan-
ciero

Apalancamiento

Total

Corto plazo

Financiero total

Rendimiento

Margen operacional de
utilidad

Margen neto de utilidad

Rendimiento del patri-
monio

Rendimiento del activo
total

Ebitda

Margen ebitda

Activo corriente - Pasivo corriente

Activo corriente / Pasivo corriente

(Activo corriente - Deudores
corrientes)
/ Pasivo corriente

Patrimonio / Activo total * 100

Total pasivos / Total activos * 100

Pasivo corriente / Pasivo total *
100

Utilidad operacional / Intereses

Obligaciones financieras / Total
activos * 100

Pasivo total / Patrimonio total *
100

Total pasivo corriente / Patrimonio
* 100

Pasivo con entidades financieras
/ Patrimonio * 100

Utilidad operacional
/ Ingresos operacionales * 100

Utilidad neta / Ingresos operacio-
nales * 100

Utilidad neta /patrimonio * 100

Utilidad neta/Activo total * 100

Utilidad operacional + depreciacion
+ amortizacion + provisiones

Ebitda/Ingresos operacionales *
100

Representa el margen de seguridad que tiene la compafia para cumplir con
sus obligaciones a corto plazo.

Indica cuél es la capacidad de la compafia para hacer frente a sus deudas a
corto plazo, comprometiendo sus activos corrientes.

Capacidad de la compaiia para cubrir pasivos a corto plazo, sin tener que
recurrir al cobro de la cartera.

Indica cuanto del activo total pertenece a los accionistas.

Refleja el grado de apalancamiento que corresponde a la participacion de
los acreedores en los activos de la compania.

Representa el porcentaje de participacion con terceros, cuyo vencimiento es
a corto plazo.

Capacidad de la compaiia para efectuar los pagos contractuales de inter-
eses. Su resultado se interpreta como nimero de veces en que la utilidad
operacional es superior a los intereses pagados.

Porcentaje que representan las obligaciones financieras de corto y largo
plazo con respecto a los activos de la compania.

Mide el grado de compromiso del patrimonio de los accionistas para con los
acreedores de la compania.

Mide el grado de compromiso del patrimonio de los accionistas para atender
deudas a corto plazo.

Mide el grado de compromiso del patrimonio de los accionistas para atender
obligaciones financieras.

Rentabilidad de la compania en desarrollo de su objeto social. Representa
cuanto reporta cada peso de ingresos en la generacion de utilidad operacional.

Por cada peso de ingresos, cuantos pesos se genera en utilidades, inde-
pendientemente de que correspondan o no al desarrollo del objeto social
de la compafiia.

Las utilidades netas, qué porcentaje representan sobre el patrimonio. Cual
es el rendimiento de la inversion del accionista.

Cada peso invertido en activo total, cuanto genera de utilidad neta, indepen-
dientemente de la forma como haya sido financiado.

Representa la caja que genera la operacion de la compaiia.

Representa la cantidad que por cada peso de ingresos se convierta en caja
con el fin de atender el pago de impuestos, apoyar las inversiones, cubrir el
servicio de la deuda y repartir utilidades.
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Deloitte I

Informe del Revisor Fiscal

A los accionistas de
Celsia S.A. ES.P.

He auditado los balances generales de Celsia S.A. E.S.P. al 31 de diciembre de 2013 y 2012, y
los correspondientes estados de resultados, de cambios en el patrimonio, de cambios en la
situacién financiera y de flujos de efectivo por los afios terminados en esas fechas, y el resumen
de las principales politicas contables y otras notas explicativas.

La Administracion es responsable por la preparacién y correcta presentacion de estos estados financieros
de acuerdo con los principios de contabilidad generalmente aceptados en Colombia e instrucciones y
practicas contables establecidas por la Superintendencia de Servicios Publicos. Esta responsabilidad
incluye: disefiar, implementar y mantener un sistema de control interno adecuado para la preparacion
y presentacion de los estados financieros, libres de errores significativos, bien sea por fraude o error;
seleccionar y aplicar las politicas contables apropiadas; asi como efectuar las estimaciones contables que
resulten razonables en las circunstancias.

Mi responsabilidad es expresar una opinion sobre estos estados financieros con base en mis auditorias.
Obtuve las informaciones necesarias para cumplir mis funciones y llevar a cabo mi trabajo de acuerdo
con normas de auditoria generalmente aceptadas en Colombia. Tales normas requieren que planifique y
efectte la auditoria para obtener una seguridad razonable acerca de si los estados financieros estan libres
de errores significativos. Una auditoria de estados financieros incluye examinar, sobre una base selectiva,
la evidencia que soporta las cifras y las revelaciones en los estados financieros. Los procedimientos
de auditoria seleccionados dependen del juicio profesional del auditor, incluyendo su evaluacion de
los riesgos de errores significativos en los estados financieros. En la evaluacién del riesgo, el auditor
considera el control interno de la compaiiia que es relevante parala preparacion y presentacion razonable
de los estados financieros, con el fin de disefar procedimientos de auditoria que sean apropiados en
las circunstancias. Una auditoria también incluye, evaluar los principios de contabilidad utilizados y las
estimaciones contables significativas hechas por la Administracion, asi como evaluar la presentacion
general de los estados financieros. Considero que mis auditorias me proporcionan una base razonable
para expresar mi opinion.
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En mi opinion, los estados financieros antes mencionados, tomados de los libros de contabilidad,
presentan razonablemente, en todos los aspectos significativos, la situacion financiera de Celsia S.A.
E.S.P. al 31 de diciembre de 2013 y 2012, los resultados de sus operaciones, los cambios en su patrimonio,
los cambios en su situacion financiera y sus flujos de efectivo por los afios terminados en esas fechas,
de conformidad con principios de contabilidad generalmente aceptados en Colombia e instrucciones 'y
préacticas contables establecidas por la Superintendencia de Servicios Publicos, aplicados sobre bases
uniformes.

Ademas, basado en el alcance de mis auditorias, informo que la compaiiia ha llevado su contabilidad
conforme a las normas legales y a la técnica contable; las operaciones registradas en los libros de
contabilidad y los actos de los administradores se ajustan a los estatutos y a las decisiones de la Asamblea
de Accionistas y de la Junta Directiva; la correspondencia, los comprobantes de las cuentas y los libros
de actas y de registro de acciones se llevan y se conservan debidamente; el informe de gestion de los
administradores guarda la debida concordancia con los estados financieros basicos, y la compaiia no se
encuentra en mora por concepto de aportes al Sistema de Seguridad Social Integral y se han implementado
los mecanismos para la prevencion y control de lavado de activos de acuerdo con lo establecido en la
Circular Externa No. 60 de 2008, de la Superintendencia Financiera. Mi evaluacion del control interno,
efectuada con el propdsito de establecer el alcance de mis pruebas de auditoria, no puso de manifiesto
que la compaiia no haya seguido medidas adecuadas de control interno y de conservacion y custodia de
sus bienes y de los de terceros que estén en su poder.

oo

OLGA LILI CABRALES PINTO
Revisor Fiscal

Tarjeta Profesional No. 92873-T
Designado por Deloitte & Touche Ltda.

19 de febrero de 2014
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ESTADOS FINANCIEROS INDIVIDUALES

Certificacion del representante legal y del contador de Celsia S.A. E.S.P.

19 de febrero de 2014
A los sefiores accionistas de Celsia S.A. E.S.P.

Los suscritos representante legal y contador de Celsia S.A. E.S.P. certificamos que en los estados financie-
ros de la compaiiia, con corte al 31 de diciembre de 2013 y 2012, antes de ser puestos a su disposiciony de
terceros se verificé lo siguiente:

1. Todos los activos y pasivos, incluidos en los estados financieros de la compaiiia al 31 de diciembre de
2013 y 2012, existen y todas las transacciones incluidas en dichos estados se han realizado durante los
afios terminados en esas fechas.

2. Los activos representan probablemente beneficios economicos futuros (derechos), y los pasivos repre-
sentan probablemente sacrificios econémicos futuros (obligaciones), obtenidos o a cargo de la compaiia
al 31 de diciembre de 2013 y 2012.

3. Todos los hechos econdémicos realizados por la compaiia durante los afios terminados el 31 de diciembre
de 2013 y 2012 han sido reconocidos en los estados financieros.

4. Los ingresos y egresos causados corresponden a la realidad de la compania y se han clasificado con base
en las estipulaciones legales vigentes.

5. Todos los elementos han sido reconocidos por sus valores apropiados, de acuerdo con los principios de
contabilidad generalmente aceptados en Colombia e instrucciones y practicas establecidas por la Superin-
tendencia de Servicios Publicos Domiciliarios.

6. Todos los hechos econémicos que afectan a la compania han sido correctamente clasificados, descri-
tos y revelados en los estados financieros.

7. Los estados financieros y el informe de gestion no contienen vicios, imprecisiones o errores que impidan
conocer la verdadera situacion patrimonial o las operaciones de la compania.

'Lu <)
T .cl‘_'-;1 e |: /

Juan Guillermo Londoiio Posada Jorge ArturaTérquino Pérez
Representante legal Contador
Tarjeta Profesional No. 30956-T
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] CELSIA
Celsia S. A.E. S. P.

Balance general

Al 31 de diciembre de 2013 y 2012
(Valores expresados en millones de pesos colombianos)

Notas | 2013 | 2012
Activo
Activo corriente
Disponible 5 68.985 129.449
Inversiones temporales 6 311.236 238.997
Deudores, neto 7 73.925 60.680
Gastos pagados por anticipado 4.540 3.903
Total activo corriente 458.686 433.029
Activo no corriente
Deudores, neto 7 79.717 90.225
Inventarios 8 18.284 17.511
Inversiones permanentes, neto 9 i 2.604.318
Propiedades, planta y equipo, neto 10 339.082
Cargos diferidos, neto 11 11.148
Intangibles, neto 12 m 53.533
Otros activos 826
Valorizaciones y desvalorizaciones, neto 13 406.576
Total activo no corriente 3.692.687 3.523.219
Total activo 4.151.373 3.956.248
Pasivo y patrimonio de los accionistas
Pasivo corriente
Obligaciones financieras 14 107.156
Bonos 15 YR -
Cuentas por pagar 16 _ 54.320
Impuestos, gravamenes y tasas 17 _ 6.992
Obligaciones laborales y de seguridad social integral _ 2.342
Pasivos estimados y provisiones 18 _ -
Otros pasivos 204
Total pasivo corriente 63.048 171.014
Pasivo no corriente
Obligaciones financieras 14 709.579
Bonos 15 -
Impuestos, gravamenes y tasas 17 _ 6.288
Pasivos estimados y provisiones 18 _ 163.956
Total pasivo no corriente 800.000 879.823
Total pasivo 863.048 1.050.837
Patrimonio de los accionistas (ver estado adjunto) 19 3.288.325 2.905.411
Total pasivo y patrimonio de los accionistas 4.151.373 3.956.248
Cuentas de orden 20 1.598.051 2.022.607
Las notas 1 a 30 que se acompanan forman parte integral de los estados financieros.
ﬂ - 'I ':_\_:_H'\ &ﬂg}
S I_ 4 ’
Juan Guiller ondoiio Posada Jorge Artluro'ﬁrquino Pérez Olga LilignajCabrales Pinto
Representante legal Contador Revisor fiscal
(Ver certificacion adjunta) Tarjeta profesional No. 30956-T Tarjeta profesional No. 92873-T
(Ver certificacion adjunta) Designado por Deloitte & Touche Ltda.

(Ver informe adjunto)
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ESTADOS FINANCIEROS INDIVIDUALES

CelsiaS.A.E. S. P.

Estado de resultados
Anos terminados el 31 de diciembre de 2013 y 2012
(Valores expresados en millones de pesos colombianos)

Notas 2013 2012

Ingresos operacionales

Ingresos por las actividades de prestacion de servicios publicos 21 388.726 366.394

Costo de ventas

Costo de ventas por las actividades de prestacion de servicios publicos 22 (278.312) (214.289)
Utilidad bruta 110.414 152.105

Gastos operacionales de administracion 23 (53.280) (52.138)
Utilidad operacional 57134 99.967
Ingresos y gastos no operacionales

Ingresos por método de participacion patrimonial 9 247.996 193.441

Ingresos no operacionales 24 143.358 38.498

Gastos financieros 25 (68.750) (78.401)

Diferencia en cambio, neta 3.353 (2.507)

Gastos no operacionales 26 (7.066) (20.238)
Utilidad antes de provision para impuesto sobre la renta y complementarios e impuesto

sobre la renta para la equidad (CREE) 376.025 230.760
Provision para impuesto sobre la renta para la equidad (CREE) 17 (2.380) -
Utilidad neta del aio 373.645 230.760
Utilidad neta por accion (en pesos colombianos) 519,25 320,68

Las notas 1 a 30 que se acompanan forman parte integral de los estados financieros.

1-|':__:_"\
et | S

2.

Juan Gulllér 0 Londono Posada Jorge Arturo Tarquino Pérez Olga Liliana Cabrales Pinto
Representante legal Contador Revisor fiscal
(Ver certificacion adjunta) Tarjeta profesional No. 30956-T Tarjeta profesional No. 92873-T

(Ver certificacion adjunta) Designado por Deloitte & Touche Ltda.

(Ver informe adjunto)

202 Celsia \ Reporte Integrado \ 2013



\/

| CELSIA

CelsiaS.A.E.S. P.

Estado de cambios en el patrimonio de los accionistas
Anos terminados el 31 de diciembre de 2013 y 2012
(Valores expresados en millones de pesos colombianos)

Notas | 2013 2012
Capital suscrito y pagado
Saldo al comienzo y al final del aho 19 180 180
Prima en colocacion de acciones
Saldo al comienzo y al final del aho 298.146 298.146

Utilidades retenidas apropiadas

Saldo al comienzo del ano

-!m:zl 1.843.925

Apropiaciones de los resultados del ano aprobadas por la Asamblea General de
Accionistas para llevar a reserva ocasional para mantenimiento del patrimonio

230.760 152.891

Dividendos decretados en efectivo a razon de $100 anuales por accion sobre
719.584.500 acciones, pagaderos en cuatro cuotas iguales de $25 por accion
en abiril, julio y octubre de 2013 y enero de 2014

Dividendos decretados en efectivo a razon de $90 anuales por accién sobre
719.584.500 acciones, pagaderos en cuatro cuotas iguales de $22,5
por accion en abril, julio y octubre de 2012 y enero de 2013

(64.762)

Saldo al final del ano 19

2.090.855 1.932.054

Utilidades retenidas no apropiadas

Saldo al comienzo del ano

0.760 152.891

Apropiaciones aprobadas por la Asamblea General de Accionistas
para llevar a utilidades retenidas

Utilidad neta del afio

3 0)
373.645 230.760

373.645 230.760

Saldo al final del ano
Superavit por revalorizacion del patrimonio
Saldo al comienzo del ano y al final del ano 19 36.838 36.838

Superavit por método de participacion

Saldo al comienzo del aifo

:

Resultado neto de la aplicacion del método de participacion del ano 9

114.674 857

Saldo al final del ano

115.531 857

Superavit por valorizaciones

Saldo al comienzo del afio

406.576 318.562

Movimiento en el aho

(33.446) 88.014

Saldo al final del ano 13

373.130 406.576

Total del patrimonio de los accionistas

3.288.325 2.905.411

Las notas 1 a 30 que se acompanan forman parte integral de los estados financieros.

J/ T
ok |/

Juan Guillen ondoiio Posada Jorge Art;lro"l'érquino Pérez
Representante legal Contador
(Ver certificacion adjunta) Tarjeta profesional No. 30956-T

(Ver certificacion adjunta)

Olga Liliana/Cabrales Pinto

Revisor fiscal

Tarjeta profesional No. 92873-T
Designado por Deloitte & Touche Ltda.
(Ver informe adjunto)
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ESTADOS FINANCIEROS INDIVIDUALES

CelsiaS.A.E. S. P.

Estado de cambios en la situacion financiera
Anos terminados el 31 de diciembre de 2013 y 2012
(Valores expresados en millones de pesos colombianos)

2013 | 2012

Recursos financieros (utilizados en) provistos por:

Utilidad neta del aho

230.760

Mas (menos) cargos (créditos) operaciones que no afectan el capital de trabajo:

Depreciacion de propiedades, planta y equipo

13.969 12.231

Amortizacion de cargos diferidos

8.574 482

Amortizacion del crédito mercantil adquirido y de otros intangibles

3.248 3.248

Provision de inversiones permanentes

2.074 15.875

=2
A

Pérdida en venta y retiro de propiedades, planta y equipo 1.467 -

Provision de propiedades, planta y equipo 880

Ingreso por método de participacion patrimonial (247.996) (193.441)

Recuperacion de la provision asociada al proceso juridico con la Administracion _

(114.717) -

__de Impuestos (Nota 18)

Pérdida neta en venta de inversiones permanentes _ 573

Recuperacién de provision de propiedades, planta y equipo (198)
Total de recursos financieros provistos por la operacion del aio 40.952 70.410
Recursos financieros provistos por otras fuentes:

Recursos captados mediante emisiéon de bonos -

Dividendos recibidos y aplicados contra la cuenta de inversiones en compafias controladas 136.194

Disminucién de deudores no corrientes -

Disminucién de otros activos no corrientes -

Reclasificacion de intangibles a propiedades, planta y equipo ] 8.700

Ingreso por la venta de inversiones permanentes | ] 237
Total de recursos financieros provistos por otras fuentes 945.867 145.131
Los recursos financieros fueron utilizados en:

Pago de obligaciones financieras de largo plazo -

Dividendos decretados (64.762)

Pago de impuesto sobre la renta derivado de la conciliacion del proceso juridico

Adquisicion de propiedades, planta y equipo 3 (20.843)

Reclasificacion de impuestos, gravamenes y tasas del largo al corto plazo (6.288)

Adquisicion de inventarios (565)

Reclasificacion de obligaciones financieras de largo a corto plazo (74.105)

Reclasificacion a propiedades, planta y equipo de intangibles

(8.700)

Aumento de deudores no corrientes

(3.818)

Aumento de otros activos no corrientes

(58)

Total de recursos financieros utilizados (853.196) (179.139)

Total aumento en el capital de trabajo 133.623 36.402

Cambios en los componentes del capital de trabajo
Disponible (60.464) 99.431
Inversiones temporales 72.239 (3.017)
Deudores, neto (4.470)
Gastos pagados por anticipado 2.668
Obligaciones financieras y bonos 103.710 (56.413)
Cuentas por pagar e impuestos, gravamenes y tasas 5.176 (39)
Obligaciones laborales y de seguridad social integral 1.324 (1.554)

Pasivos estimados y provisiones

(2.271) -

Otros pasivos

2 (204)

Total aumento en el capital de trabajo

133.623 36.402

Las notas 1 a 30 que se acompanan forman parte integral de los estados financieros.

L
"'-—;"""'*.'“_" [/
Juan G o Londoio Posada Jorge Arturo-Tarquino Pérez
Represen\tan‘tglegal Contador
(Ver certificacion adjunta) Tarjeta profesional No. 30956-T

(Ver certificacion adjunta)
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Olga Liliana Cabrales Pinto

Revisor fiscal

Tarjeta profesional No. 92873-T
Designado por Deloitte & Touche Ltda.
(Ver informe adjunto)
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CELSIA

CelsiaS. A.E. S. P.

Estado de flujos de efectivo
Anos terminados el 31 de diciembre de 2013 y 2012
(Valores expresados en millones de pesos colombianos)

Recuperacion de la provision asociada al proceso juridico con la Administracion
de Impuestos (Nota 18)

(114.717) -

Pérdida neta en venta de inversiones permanentes

573

Provisién de deudores

367

2013 | 2012
Flujos de efectivo de las actividades de operacion:
Utilidad neta del afio 230.760
Mas (menos) cargos (créditos) que no implican movimiento de efectivo:
Depreciacién de propiedades, planta y equipo 12.231
Amortizacion de cargos diferidos 482
Amortizacion del crédito mercantil adquirido y de otros intangibles 3.248
Provision de inversiones permanentes 15.875
Pérdida en venta y retiro de propiedades, planta y equipo i
Provision de propiedades, planta y equipo [ 999 880
Ingreso por método de participacion patrimonial (193.441)
7
.

Recuperacion de provision de propiedades, planta y equipo _E!!!I (198)
Cambios en activos y pasivos operacionales:

Deudores 285

Inventarios (565)

Gastos pagados por anticipado (637 (2.668)

Cuentas por pagar e impuestos, gravamenes y tasas (11.464 (6.249)

Obligaciones laborales

(1.324 1.554

Pasivos estimados y provisiones

Otros pasivos

N

N

~l
Nl ol Sl N

(27 204

Total flujos de efectivo provisto por las actividades de operacion

27.034 63.338

Flujos de efectivo de las actividades de inversion:

Dividendos recibidos y aplicados contra la cuenta de inversiones en compafias controladas

136.194

Disminucion (aumento) de otros activos no corrientes

(58)

Pago de impuesto sobre la renta derivado de la conciliacion del proceso juridico
con la Administracion de Impuestos (Nota 18)

Adquisicion de propiedades, planta y equipo

135.343
(49.239)

(20.843)

Adquisicion de inventarios

Ingreso por la venta de inversiones permanentes

237

Total flujo de efectivo provisto por las actividades de inversion

115.530

Flujos de efectivo de las actividades de financiacion:

Recursos captados mediante emisién de bonos

34.853

Aumento de obligaciones financieras

Pago de obligaciones financieras (913.373) (52.545)

Dividendos decretados (64.762)
Total flujo de efectivo utilizado en las actividades de financiacion: (85.248) (82.454)
Aumento neto en el efectivo y equivalentes de efectivo 11.775 96.414
Efectivo y equivalentes de efectivo al comienzo del ano 368.446 272.032
Efectivo y equivalentes de efectivo al final del aho 380.221 368.446
Composicion del efectivo y equivalentes de efectivo al final del aio
Disponible 68.985 129.449
Inversiones temporales 311.236 238.997
Total efectivo y equivalentes de efectivo al final del aio 380.221 368.446
Las notas 1 a 30 que se acompanan forman parte integral de los estados financieros.

o) wh2
et | S '

Juan Guillermo Londoiio Posada Jorge Arturo-Tarquino Pérez Olga Liliana|Cabrales Pinto

Contador
Tarjeta profesional No. 30956-T
(Ver certificacion adjunta)

Representante legal
(Ver certificacion adjunta)

Revisor fiscal
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Celsia S.A. E.S.P.

Notas a los Estados Financieros Individuales

Al 31 de diciembre de 2013 y 2012

(Valores expresados en millones de pesos colombianos y en
dolares estadounidenses, excepto el valor nominal de las acciones,
que esta expresado en pesos colombianos)

N [(017:%! Entidad y objeto social

Celsia S.A. E.S.P. (antes Compafiia Colombiana de Inversiones
S.A. E.S.P) fue constituida por Escritura Pablica nimero 2912
del 4 de octubre de 2001, otorgada en la Notaria Veinte de Me-
dellin, departamento de Antioquia, e inscrita en la Camara de
Comercio de Medellin, el 8 del mismo mes, en el libro 9, folio
1360, bajo el nimero 9519, y creada con motivo de la escision
de Compaiiia Colombiana de Tabaco S.A., cuyo proyecto de es-
cision se aprobd en Asamblea Extraordinaria de Accionistas de
dicha sociedad el 31 de julio de 2001. Su domicilio social es la
ciudad de Medellin y su duracion legal es indefinida.

Por medio de la Escritura Publica ntimero 1126 del 17 de
abril de 2012, otorgada en la Notaria Veinte de Medellin e ins-
crita en la Camara de Comercio de Medellin, en el libro 9, bajo
el numero 7123, Compania Colombiana de Inversiones S.A.
E.S.P. cambi6 su denominacion social a Celsia S.A. E.S.P.

La compaiia inicié en 2006 un proceso de reformulacion
de su estrategia de inversion, proceso que en 2007 permitio la
identificacion de un nuevo foco de negocio, siendo este el sec-
tor de la energia eléctrica. Para lograr la focalizacion, la compa-
iia adquirio las siguientes sociedades dedicadas al sector de la
generacion de energia eléctrica en Colombia: en diciembre de
2007 mediante operacion de compraventa, adquirio el 100% de
las sociedades Zona Franca Celsia S.A. E.S.P. (antes Colinver-
siones ZF S.A. E.S.P) y SPV TF LTD.,, esta tltima liquidada en
2009; en 2008, mediante operacion de permuta realizada por
las sociedades Antioquefia de Inversiones S.A. e Inversiones e
Industria S.A. (sociedades absorbidas por la compania median-
te fusion por absorcion en noviembre de 2008), adquirio las
sociedades Meriléctrica S.A. & Cia. S.C.A. E.S.P., Meriléctrica
S.A. (sociedades absorbidas mediante fusion realizada el 28 de
diciembre de 2009) y TLC International LDC (sociedad liqui-
dada en 2009); en 2008, adquiri6 a Hidromontaiiitas S.A. E.S.P.
y, mediante una Oferta Publica de Adquisicion (OPA), adquirid
el 98,82% de la sociedad Generar S.A. E.S.P,, ambas sociedades
igualmente absorbidas por la compania en la fusion del 28 de
diciembre de 2009.

El 14 diciembre de 2009, a través del mecanismo de una
OPA, la compaiia, por intermedio de su controlada Colener
S.A.S., adquiri6 164.063.583 acciones, equivalentes al 47,32% de
las acciones de Empresa de Energia del Pacifico S.A. E.S.P.

El 30 de abril de 2010, la compania, y nuevamente por in-
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termedio de su controlada Colener S.A.S., adquiri6 9.326.267
acciones, equivalentes al 2,69% adicional de las acciones de
Empresa de Energia del Pacifico S.A. E.S.P,, operacion que le
permitid tener el control accionario con el 50,01%.

Mediante Escritura Publica numero 4629 del 28 de diciem-
bre de 2009, otorgada en la Notaria Veinte de Medellin, se pro-
tocolizo la fusién por absorcion con las sociedades Meriléctrica
S.A. & Cia. S.C.A. E.S.P,, Meriléctrica S.A., Generar S.A. E.S.P,
Compania Colombiana de Energia S.A.S. e Hidromontaiiitas
S.A. E.S.P. (sociedades absorbidas), fusién que fue aprobada en
reunion extraordinaria de la Asamblea General de Accionistas
el 22 de septiembre de 2009.

Con el propdsito de desarrollar directamente las actividades
relacionadas con el negocio de la generacion de energia eléctri-
ca, con la aprobacién de la Asamblea General de Accionistas y
mediante Escritura Publica nimero 4630 del 28 de diciembre
de 2009, otorgada en la Notaria Veinte de Medellin, modificé su
objeto social y se convirtio en Empresa de Servicios Publicos,
adoptando las obligaciones legales y regulatorias que le aplican
al sector de la energia eléctrica en Colombia.

El objeto principal de la compaiia consiste en la presta-
cion de los servicios publicos de generacion y comercializa-
cion de energia eléctrica, de conformidad con lo establecido
en las leyes 142 (Régimen general de prestacion de los servi-
cios publicos en Colombia) y 143 (Régimen de las activida-
des de generacion, interconexion, transmision, distribuciéon y
comercializacion de electricidad) de 1994 y las disposiciones
que las modifiquen y/o adicionen, asi como la prestacion de
servicios conexos, complementarios y relacionados con las
mismas actividades de servicios publicos, de acuerdo con el
marco legal regulatorio. También puede ejecutar actividades
conexas y complementarias relacionadas con la generaciéon y
comercializacion de energia eléctrica, gas natural y cualquier
otro combustible; puede adelantar, promover, operar y cons-
truir proyectos y plantas de generacion de energia eléctrica,
participar en empresas que desarrollen la actividad de trans-
mision, distribucion, generacion o comercializacion de ener-
gia eléctrica, gas natural y otro combustible.

La generacion consiste en la produccion de energia me-
diante plantas térmicas y centrales hidraulicas conectadas al
Sistema Interconectado Nacional (SIN).

Las transacciones realizadas entre generadores y comercia-
lizadores se efectian mediante contratos bilaterales o median-
te la Bolsa de Energia.

Enla Ley 142 de 1994 se definen los criterios generales y las
politicas que deben regir la prestacion de los servicios puabli-
cos domiciliarios en el pais y los procedimientos y mecanismos
para su regulacion, control y vigilancia.



La Ley 143 de 1994 viabiliza el enfoque constitucional y regula
las actividades de generacidn, transmision, distribucion y comer-
cializacion de electricidad, crea ambiente de mercado y compe-
tencia, fortalece el sector y delimita la intervencion del Estado.

El Decreto 1524 de 1994 delegd en las comisiones de regu-
lacion la funcion presidencial de sefalar politicas generales
de administracion y control de eficiencia en los servicios pu-
blicos domiciliarios.

En Colombia las comisiones de regulacion tienen la fun-
cion de promover la competencia entre quienes prestan los
servicios publicos, para que las operaciones de los competido-
res sean economicamente eficientes, no impliquen abuso de la
posicién dominante y produzcan servicios de calidad.

La Comision de Regulacion de Energia y Gas (CREG),
organismo técnico adscrito al Ministerio de Minas y Energia
(MME), regula las tarifas de venta de energia y los aspectos re-
lacionados con el funcionamiento del Mercado de Energia Ma-
yorista (MEM) y con la prestacion de los servicios de energia
eléctricay gas.

La compaiia puede dedicarse a la administracion, la pre-
cautelacion y el incremento de su patrimonio, mediante el fo-
mento y la promocién de la actividad industrial o comercial,
especialmente por medio de la inversion en sociedades, cual-
quiera sea su objeto social, bien sea participando como asocia-
do fundador en su constitucion o haciendo aportes de capital
posteriores. También puede prestar asesoria en materia eco-
nomica, administrativa y financiera a todo tipo de sociedades.

Para llevar a cabo las actividades de generacion de energia
eléctrica, la compaiia dispone de las siguientes plantas de ge-
neracion: Meriléctrica, planta térmica a gas, ciclo simple, de 167
MW, ubicada en el municipio de Barrancabermeja (Santander);
Rio Piedras, central hidraulica a filo de agua, de 19,9 MW, ubi-
cada en el municipio de Jerico (Antioquia); Hidromontaiitas,
central hidraulica a filo de agua, de 19,9 MW, en el municipio
de Donmatias (Antioquia), la cual inicié operaciones en 2012.

Mediante la sociedad Zona Franca Celsia S.A. E.S.P,, Zona
Franca Permanente Especial declarada desde el 13 de abril de
2009, en la que se posee cerca del 100% de la participacion ac-
cionaria, se operan dos plantas de generacién térmica a gas y
combustibles liquidos de ciclo combinado: Flores I, de 160 MW,
y Flores IV, de 450 MW, esta tltima inicié operacion comercial
el 12 de agosto de 2011.

Mediante la sociedad Colener S.A.S., en la que se tiene el
100% de la participacion accionaria, se posee el 50,01% de
Empresa de Energia del Pacifico S.A. E.S.P, EPSA, la cual, a su
vez, es propietaria del 87,20% de Compania de Electricidad de
Tulua S.A. E.S.P, CETSA. Empresa de Energia del Pacifico S.A.
E.S.P. participa en las diferentes actividades de la cadena eléc-
trica: generacion, transmision, distribucion y comercializacion.

En relacién con las actividades de generacion de energia
eléctrica, EPSA y CETSA operan catorce centrales hidrauli-
cas que aportan 959,5 MW de potencia (Alto Anchicaya, Bajo
Anchicay3, Salvajina, Calima, Hidroprado y nueve plantas me-

nores). Adicionalmente, se encuentra en construccion de las
centrales de generacion hidraulica Bajo Tulua (19,9 MW), en el
Valle del Cauca, y Cucuana (55 MW), en Tolima.

En relacion con las actividades de distribucion y comerciali-
zacion, EPSA y Cetsa atienden 39 municipios del Valle del Cauca
y uno del departamento del Chocd, donde tienen 544.383 clien-
tes, entre usuarios residenciales, oficiales, comerciales e indus-
triales; ademads, cuenta con 274 km de lineas de transmision de
220kV, 19.567 km de redes de distribucion, 72 subestaciones de
distribucion y siete subestaciones de transmision.

Bases de presentacion
de los estados financieros

Periodo contable
Dando cumplimiento a las disposiciones estatutarias y legales
en Colombia, la compafiia realiza corte de cuentas al 31 de di-
ciembre de cada afo.

Estados financieros comparativos

Celsia S.A. E.S.P. presenta los estados financieros con corte al
31 de diciembre de 2013 comparativos con los de 2012. Desde
2009, la compania se convirtio en Empresa de Servicios Pua-
blicos (E.S.P) y a partir de ese momento ha observado las dis-
posiciones contenidas en el Plan General de Contabilidad para
Empresas de Servicios Publicos. Lo anterior implica que los
estados financieros sean comparables entre ejercicios.

Consolidacion de estados financieros

Los estados financieros que se acompafian no consolidan los
activos, los pasivos, el patrimonio y los resultados de las com-
panias controladas. La inversion en estas compaiias esta re-
gistrada por el método de participacion patrimonial, como se
indica mas adelante. Estos estados son presentados a la Asam-
blea General de Accionistas y son los que sirven de base para la
distribucion de utilidades y otras apropiaciones. Sin embargo,
por requerimientos legales, la compania estd obligada a pre-
sentar, adicionalmente, estados financieros consolidados a la
Asamblea General de Accionistas para su aprobacion.

En 2013 y 2012, Celsia S.A. E.S.P. consolida con las socieda-
des Zona Franca Celsia S.A. E.S.P. y Colener S.A.S., esta tltima,
accionista mayoritario de Empresa de Energia del Pacifico S.A.
E.S.P. desde abril de 2010.

Ajustes por inflacion

Hasta el 31 de diciembre de 2006, mediante el uso de indices
generales de precios al consumidor (o porcentajes de ajuste
del afo gravable), se actualizaron monetariamente, en forma
mensual, los activos y pasivos no monetarios y el patrimonio,
con excepcion de las cuentas de resultados y del superavit por
valorizaciones de activos. Los ajustes respectivos se llevaron a
la cuenta correccién monetaria del estado de resultados.
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Los saldos de los activos y pasivos no monetarios y el patrimo-
nio de las compafias prestadoras de servicios publicos, absor-
bidas en la fusion realizada en 2009, incluyen los ajustes por
inflacion hasta el 31 de diciembre de 2005, debido a que, por
medio de la resolucion No. SSPD - 20051300033635 del 28 de
diciembre de 2005, la Superintendencia de Servicios Publicos
Domiciliarios elimin6 para efectos contables, a partir del 1 de
enero de 2006, la aplicacion de los ajustes por inflacion.

Conversion de moneda extranjera

Las transacciones en moneda extranjera se contabilizan a las
tasas de cambio aplicables que estén vigentes en sus respec-
tivas fechas.

Al cierre de cada ejercicio, los saldos por cobrar o por pagar
y las inversiones corrientes en moneda extranjera se ajustan a
la tasa de cambio representativa del mercado certificada por la
Superintendencia Financiera de Colombia. En lo relativo a sal-
dos por pagar, solo se llevan a resultados las diferencias de cam-
bio que no sean imputables a costos de adquisicion de activos.

De igual forma, las operaciones con derivados financieros
forwards, realizados con el propésito de cobertura de activos o
pasivos en moneda extranjera, se valoran y revelan adecuada-
mente en la cuenta de resultados.

La diferencia en cambio resultante de deudas en moneda
extranjera por la compra de inventarios, propiedades, planta y
equipo son cargadas a dichos rubros si ellos estdn en proceso de
importacion y/o construccion, o a resultados si ya se ha liqui-
dado la respectiva importacion y se ha concluido la puesta en
operacion de los activos.

Importancia relativa o materialidad
El reconocimiento y la presentacion de los hechos economi-
cos se hacen de acuerdo con su importancia relativa. Un he-
cho econdémico es importante cuando, debido a su naturaleza
0 cuantia, su conocimiento o desconocimiento, teniendo en
cuenta las circunstancias, puede alterar significativamente las
decisiones econdémicas de los usuarios de la informacion.

La importancia relativa para preparar los estados financieros
y para propdsitos de presentacion se ha determinado teniendo
como base un 5% del activo total y del resultado del .

Clasificacion de activos y pasivos
Los activos y pasivos se clasifican de acuerdo con el uso a que
se destinan o segun su grado de realizacion, disponibilidad,
exigibilidad o liquidacion, en términos de tiempo y valores.
Se entiende como activos corrientes aquellas sumas que
seran realizables o estaran disponibles en un plazo no mayor
a un afo. Se entiende como pasivos corrientes aquellas
sumas que serdn exigibles o liquidables también en un plazo
no mayor a un ano.

Los demas saldos se presentan dentro del activo o pasivo
no corriente.
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Clasificacion de ingresos, costos y gastos

Para la preparacion del estado de resultados comparativo de
2013 y 2012, la compania presenta como ingresos, costos y gas-
tos operacionales aquellos que corresponden a las actividades
de prestacion de servicios ptblicos.

Estado de flujos de efectivo

El estado de flujos de efectivo fue preparado usando el mé-
todo indirecto. Se ha considerado como efectivo y equiva-
lentes de efectivo el dinero en caja y bancos, los depdsitos
de ahorro, los fondos y todas las inversiones negociables de
alta liquidez.

Principales politicas
y practicas contables

Los estados financieros fueron preparados de acuerdo con
principios de contabilidad generalmente aceptados en Colom-
bia, los cuales son prescritos por normas legales, en especial
por el Decreto Reglamentario 2649 de 1993 y las disposiciones
de las Superintendencias Financiera y de Servicios Publicos
Domiciliarios de Colombia. A continuacion se describen las
principales politicas y précticas que la compaiiia ha adoptado
en concordancia con lo anterior:

Inversiones temporales

Son las inversiones que estin representadas en titulos o docu-
mentos de facil enajenacion, sobre las cuales la compafiia tiene
el serio prop6sito de realizar el derecho econdémico que incor-
poran en el corto plazo. Estas inversiones se registran al costo
y posteriormente se actualizan con base en la tasa de interés
pactada. Los respectivos rendimientos son registrados como
mayor o menor valor de la inversion,cuando se capitalizan, con
cargo o abono a resultados.

Inversiones permanentes
Son las inversiones sobre las cuales la compaiia tiene el serio
propdsito de mantenerlas hasta la fecha de su vencimiento o
de maduracion o por lo menos durante un plazo de tres afios
cuando su plazo es superior o no tienen vencimiento.

Estas inversiones se contabilizan y valtian en forma pros-
pectiva de la siguiente manera:

E Las inversiones en acciones o participaciones de capital (ti-
tulos participativos) de renta variable en entidades donde
no se tenga el control se registran al costo ajustado mas el
valor de los dividendos recibidos en acciones y mensual-
mente se ajustan a su valor de mercado. El ajuste resultante,
sea positivo o negativo, se registra en la cuenta de valoriza-
ciones con abono o cargo al superavit por valorizaciones en
el patrimonio de los accionistas, segun el caso.



El valor de mercado de los titulos que cotizan en bolsa es
obtenido del boletin de precios para valoracion de inver-
siones, publicado por la Bolsa de Valores de Colombia. El
valor de mercado de los titulos que no se cotizan en bolsa
se determina con base en su valor intrinseco, calculado con
base en los dltimos estados financieros divulgados por el
emisor del titulo.

Las inversiones en compaiiias no controladas que se en-
cuentran en estado de disolucion para posterior liquidacion
o que se presenten pérdidas recurrentes mensualmente se
ajustan a su valor de mercado, en cuyo caso el menor valor
es registrado con cargo al estado de resultados, basados en
el principio de prudencia.

Las inversiones que garantizan derechos de recom-
pra(Repos) se registran por separado dentro del rubro de
inversiones bajo la denominacion de derechos de recompra
de inversiones, y se valorizan aplicando el mismo procedi-
miento indicado en el parrafo anterior.

m Las inversiones en empresas en las cuales la compaiia po-
see en forma directa o indirecta mas del 50% del capital
social o se ejerza influencia dominante se contabilizan por
el método de participacion.

Bajo este método, las inversiones se registran inicial-
mente al costo y luego se ajustan, con abono o cargo a re-
sultados segun sea el caso, para reconocer la participacion
en las utilidades o pérdidas en las compaiiias subordinadas.
Ladistribucion en efectivo de las utilidades de estas compa-
ffas se registra como un menor valor de la inversion.

También se registra como un mayor o menor valor de
las inversiones indicadas anteriormente la participacion
proporcional en las variaciones en otras cuentas del patri-
monio de las subordinadas, diferente a resultados del ejer-
cicio con abono o cargo a la cuenta de superavit por método
de participacion en el patrimonio.

Una vez registrado el método de participacion
patrimonial, si el valor intrinseco de la inversién es menor
que el valor en libros, se registra una provision con cargo
a resultados. Cualquier exceso del valor intrinseco sobre
el valor en libros de la inversién, al cierre del ejercicio,
es contabilizado separadamente como valorizaciones de
activos, con abono a la cuenta patrimonial de superavit por
valorizaciones.

Deudores y provision para cuentas

de dudoso recaudo

Los deudores representan los recursos que otorgan la facultad
de reclamar a un tercero la satisfaccion del derecho que in-
corporan, sea en dinero, bienes o servicios, segn lo acordado
entre las partes.

Se incluyen aquellos valores entregados en préstamo a terce-
ros y colaboradores que no son negociables en el mercado o
que no tienen una intencion de venta ni estan valorados a valor
razonable y los saldos de clientes resultantes de la venta de los
servicios de la compaiia.

Las cuentas por cobrar se contabilizan bajo el método del
costo, el cual, cuando sea el caso, se ajusta de acuerdo con la
unidad de medida o moneda funcional pactada para su pago. Al
cierre del periodo se evalda su recuperacion y se reconocen las
pérdidas de valor.

Se reconocen provisiones para cuentas de dudoso recaudo
por la diferencia existente entre el valor que se estima recupe-
rar de las cuentas por cobrar y el valor en libros por las que se
encuentran registradas.

Inventarios

Se contabilizan al costo, el cual se determina con base en el mé-
todo del costo real promedio ponderado. Anualmente se evalta
la obsolescencia del inventario y se contabiliza la provision, en
caso de ser necesario. Corresponden principalmente a repues-
tos que, considerando el periodo de su consumo es mayor a un
afo, se reconocen como largo plazo.

Gastos pagados por anticipado

Los gastos pagados por anticipado corresponden principal-
mente a primas de seguros, que se amortizan durante la vigen-
cia del seguro.

Propiedades, planta y equipo y depreciacion
Las propiedades, planta y equipo se contabilizan al costo, ajus-
tado por inflacion hasta el 31 de diciembre de 2006, que en lo
pertinente incluye gastos de financiacion y diferencias en cam-
bio sobre pasivos en moneda extranjera, contratados para su ad-
quisicion, hasta que se encuentran en condiciones de utilizacion.
Para las construcciones en curso, seran susceptibles de ca-
pitalizacion todos aquellos conceptos que tengan relacion di-
recta con la construccion y el montaje de las obras, incluyendo
los costos sociales y ambientales. Asimismo, se podréan capitali-
zar como mayor valor del activo en construccion los costos por
intereses y otros costos relacionados con los préstamos obteni-
dos, con los cuales se esta financiando la construccion y el mon-
taje de la obra hasta que se encuentren en condiciones de uso.
Las ventas y los retiros de tales activos se descargan al costo
neto ajustado respectivo, y las diferencias entre el precio de ven-
tay el costo neto ajustado se llevan a resultados. El costo de las
adiciones o mejoras que aumenten la eficiencia o prolonguen la
vida del activo se capitalizan en la cuenta del respectivo activo.
La depreciacion se calcula sobre el costo ajustado, por el
método de linea recta, con base en la vida ttil probable de los
activos, a tasas anuales de:
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Construcciones y edificaciones 5% 20
Obras civiles asociadas a las plantas de

generacion hidraulicas 2% 50
Plantas y ductos de generacion 4% 25
Maquinaria y equipo electrénico asociado

a las plantas de generacién 4% 25
Redes, lineas y cables 4% 25
Equipo de oficina 10% 10
Muebles, enseres y equipo de comedor,

médico y cientifico 10% 10
Equipo de transporte y vehiculos 20% 5
Equipo de computacién y comunicacion 20% 5

La compaifiia no estima contablemente ningin valor residual
para sus activos por considerar que este no es material, siendo,
por lo tanto, depreciados en su totalidad. Los gastos de repara-
cién y mantenimiento se cargan a los resultados a medida en que
se incurren. Los costos por mantenimientos mayores se cargan
al estado de resultados cuando efectivamente se realicen.

Métodos de valuacion para activos

Con sujecién a las normas técnicas, son criterios de valuacion
aceptados, el valor o costo histdrico, el valor actual o de repo-
sicién, el valor de realizacion o de mercado y el valor presente
o descontado.

E Valor o costo histdrico: Es el que representa el importe ori-
ginal obtenido en efectivo o en su equivalente en el mo-
mento de realizaciéon de un hecho econdémico.

(O |

Valor actual o de reposicion: Es el que representa el importe
en efectivo que se consumiria para reponer un activo o se re-
queriria para liquidar una obligacién en el momento actual.

E Valor de realizacion o de mercado: Es el que representa el
importe en efectivo, en el que se espera sea convertido un ac-
tivo o liquidado un pasivo en el curso normal de los negocios.

m Valor presente o descontado: Es el que representa el valor
presente de las entradas o salidas netas en efectivo, que ge-
neraria un activo o un pasivo.

La compainia ha optado porque las propiedades, planta y
equipo se valtuen por el método de valor de realizaciéon o
de mercado, y el valor de reposicion, menos el demérito co-
rrespondiente.

Para efectos de la valuacion a valor de realizacion o repo-
sicion, este se determina con sujecion a avaltios comerciales,
que deben ser realizados con una periodicidad méxima de tres
anos calendario. Para efectuar estos avaltios, se exceptuan, por
disposicion legal, aquellos activos cuyo valor ajustado sea infe-
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rior a veinte (20) salarios minimos legales mensuales.

Los avaltios son efectuados por firmas de especialistas
que no tienen ninguna relaciéon con la compaiiia, que pueda
dar origen a conflictos de interés. Esto es, que no existe en-
tre el avaluador y la compania nexos, relaciones u operacio-
nes paralelas que involucren un interés que, real o poten-
cialmente, impidan un pronunciamiento justo y equitativo,
ajustado a la realidad del objeto del avaltio.

Con base en lo anterior, si el costo neto ajustado de las
propiedades, planta y equipo es superior a su valor de rea-
lizacion, se hace una provision con cargo a los resultados
del ejercicio; en su defecto, se registra una valorizaciéon con
cargo al superavit por valorizacion.

Cargos diferidos
Se registran como cargos diferidos todos los costos necesarios
por concepto de estudios de proyectos realizados en la etapa de
desarrollo y sobre los cuales se espera obtener beneficios futuros.

Cuando se define la construccion del proyecto se efecttia el
traslado a la cuenta de construcciones en curso.

Se registran como gasto los valores incurridos durante las
etapas de investigacion de un proyecto.

Anualmente se realiza una evaluacion de la viabilidad y el
estado del proyecto para considerar su pertinencia en los esta-
dos financieros.

Intangibles

Representan recursos que implican un derecho o privilegio
oponible a terceros y de cuyo ejercicio o explotacion pueden
obtenerse beneficios econdmicos durante varios periodos futu-
ros. Se clasifican en esta categoria conceptos como derechos y
crédito mercantil.

El costo de estos activos corresponde a erogaciones incurri-
das, claramente identificables. Para reconocer su contribucion
a la generacion de ingresos, se amortizan de manera sistemati-
ca durante su vida util.

Se registra como crédito mercantil adquirido el monto
adicional pagado sobre el valor en libros en la adquisicion de
sociedades sobre las cuales la compaiia tiene o adquiere el con-
trol. El crédito mercantil adquirido debe ser amortizado en el
mismo tiempo en que se espera recuperar la inversion, sin que
en ningun caso dicho plazo exceda veinte (20) afos.

Valorizaciones y desvalorizaciones
Las valorizaciones y desvalorizaciones de activos que forman
parte del patrimonio incluyen:

E Excedentes o defecto del valor de mercado o intrinseco de
inversiones permanentes en compaiias no controladas al
fin del ejercicio sobre su costo neto ajustado.

m Exceso de avaluos técnicos de propiedades, planta y equipo
sobre los respectivos costos netos ajustados.




Obligaciones financieras

Corresponden a obligaciones contraidas por la compafia con
establecimientos de crédito u otras instituciones financieras
del pais y del exterior.

El valor registrado inicialmente corresponde al monto
principal recibido de la obligacion, neto de los costos incurri-
dos en la transaccion. Los gastos financieros que no incremen-
tan el capital se registran como gastos acumulados por pagar.

Se incluyen también los sobregiros contables que resulten
de la operacion, al cierre del ejercicio.

Compromisos de recompra de inversiones
Registra los fondos que recibe la compafiia garantizando sus
inversiones bajo la modalidad de pacto de recompra.

Instrumentos financieros derivativos

Para las operaciones de derivados financieros sobre tasa de cam-
bio se reconoce en los resultados del periodo los efectos de com-
parar la tasa spot de la fecha de valoracion con la tasa de forward
descontada bajo metodologias financieras de general aceptacion.

Cuentas por pagar

Representan obligaciones a cargo de la compafiia originadas en
bienes o servicios recibidos. Las cuentas por pagar se contabi-
lizan bajo el método del costo, el cual, cuando sea del caso, se
ajusta de acuerdo con la medida o moneda funcional pactada
para su pago.

Impuestos, gravamenes y tasas

Representan el valor de los gravamenes de carécter general y obli-
gatorio a favor del Estado y a cargo de la compania, determinados
con base en las liquidaciones privadas generadas en el respectivo
periodo fiscal. Comprende, entre otros, el impuesto sobre la renta
y complementarios, patrimonio y de industria y comercio.

El reconocimiento del impuesto sobre la renta del periodo
y el impuesto para la equidad (CREE) se determinan con base
en la depuracion del resultado contable teniendo en cuenta las
disposiciones tributarias vigentes. De acuerdo con la depura-
cién, los impuestos por pagar se determinan con base en esti-
maciones de la renta liquida y de la base del impuesto para la
equidad. Segutn las disposiciones legales, la compafiia no tiene
la obligacion de calcular renta presuntiva para la determina-
cién de la renta liquida gravable.

El reconocimiento del impuesto al patrimonio creado me-
diante el Decreto de Emergencia numero 4825 de diciembre
de 2010 se registro en su totalidad contra la cuenta de revalo-
rizacion del patrimonio, de acuerdo con lo establecido por el
Decreto 514 de 2010.

Obligaciones laborales y de seguridad social integral
Las obligaciones laborales incluyen aquellos beneficios a favor
del personal y a cargo de la compaiiia, que han sido estableci-
dos en virtud de las normas legales y las convenciones laborales

vigentes. Comprenden cesantias, intereses a las cesantias, vaca-
ciones y prima de servicios, principalmente.

Durante el periodo, se registran estimaciones globales corres-
pondientes a dichos beneficios, las cuales son ajustadas a su valor
exacto al final del ejercicio, determinando asi el monto a favor de
cada colaborador, de conformidad con las disposiciones legales.

Provision para contingencias

Ciertas situaciones contingentes pueden existir a la fecha de
los estados financieros, que pueden resultar en una pérdida
futura cuando uno o mas hechos sucedan o dejen de ocurrir.
Si la evaluacién de la contingencia indica una pérdida proba-
ble y cuantificable, se registra en los estados financieros. Si la
evaluacion indica que una pérdida potencial no es probable
pero es incierto el resultado o es probable pero no puede ser
estimado el monto de la pérdida, entonces la naturaleza de la
contingencia es revelada en notas a los estados financieros con
una estimacion del rango probable de pérdida. Contingencias
de pérdida evaluadas como remotas no son reveladas.

Cuentas de orden

Se registran bajo cuentas de orden los compromisos pendien-
tes de cumplimiento y los derechos o responsabilidades con-
tingentes, como las garantias otorgadas, los valores recibidos
en custodia o garantia. Igualmente, se incluyen aquellas cuen-
tas de registro utilizadas para efectos de control interno de los
activos, informacion gerencial o control de futuras situaciones
financieras. Por otra parte, se utilizan cuentas de orden, deno-
minadas fiscales, para registrar diferencias entre las cifras con-
tables y las cifras para efectos tributarios.

Estimaciones contables
En la preparacion de los estados financieros y de acuerdo con
principios de contabilidad generalmente aceptados, la admi-
nistracion requiere hacer ciertas estimaciones que afectan los
montos de los activos, pasivos, ingresos y gastos reportados du-
rante el periodo y para el registro de activos y pasivos contin-
gentes en cuentas de orden. El resultado final puede diferir de
estas estimaciones.

Si mas adelante ocurriera algun cambio en las estimaciones
o supuestos debido a variaciones en las circunstancias en las
que estuvieron basadas, el efecto del cambio seria incluido en la
determinacion de la utilidad o pérdida neta del ejercicio en que
ocurra el cambio y de ejercicios futuros de ser el caso.

Utilidad neta por accion

La utilidad neta por accion se calcula dividiendo el resultado
del afio sobre el promedio ponderado de las acciones suscritas
en circulacion durante el mismo periodo.

Reconocimiento de ingresos, costos y gastos
Los ingresos se reconocen en los resultados del ejercicio

mediante el sistema de causacion. Los ingresos se reconocen

www.celsia.com

211




212

ESTADOS FINANCIEROS INDIVIDUALES

cuando ha surgido un incremento de los beneficios economi-
cos futuros, relacionado con un aumento en los activos o una
disminucion de los pasivos y su valor es medible de manera
confiable. Al reconocerse los ingresos, se reconocen todos los
costos y gastos asociados a ellos.

Los ingresos de la actividad de generacion provienen fun-
damentalmente de las ventas de energia a través de contratos
bilaterales al mercado regulado y no regulado, de la Bolsa y del
Cargo por Confiabilidad. Mediante la Resolucion CREG 071 de
2006 se aprobd la metodologia vigente para la remuneracion
del Cargo por Confiabilidad a los generadores del Mercado de
Energia Mayorista (MEM).

Los ingresos por venta de energia son reconocidos y registra-
dos con base en la generacion de energia, la cual se comercializa
por medio de la Bolsa y en contratos de largo plazo. Los ingresos
por comercializacion de gas son reconocidos a partir de las no-
minaciones establecidas en los contratos de reventa de gas.

Los costos y gastos se reconocen en los resultados del ejer-
cicio mediante el sistema de causacion. Se reconocen cuando
ha surgido una disminucion de los beneficios econémicos, re-
lacionada con una disminucion de los activos o un aumento de
los pasivos y su valor es medible de forma confiable.

Reclasificaciones

Algunas partidas en los estados financieros de 2012 han sido
reclasificadas solo para efectos comparativos. Los costos de
venta de 2012 se presentaron en dicho afio segin el modelo
de costos por actividad; para 2013, se presentan a partir de
los costos obtenidos directamente del plan de cuentas de la
Superintendencia de Servicios Publicos para ambos afios.

Convergencia a Normas Internacionales

de Informacion Financiera

De conformidad con lo previsto en la Ley 1314 de 2009 y
los Decretos Reglamentarios 2706 y 2784 de diciembre de
2012, la compaiia esta obligada a iniciar el proceso de con-
vergencia de los principios de contabilidad generalmente
aceptados en Colombia a las Normas Internacionales de In-
formacion Financiera (NIIF o IFRS por sus siglas en inglés).
Para este proposito, el Consejo Técnico de la Contaduria
Publica emitié el Direccionamiento Estratégico clasificando
las compafiias en tres grupos.

El Consejo Técnico de la Contaduria Publica, en el docu-
mento de Direccionamiento Estratégico, ha propuesto, en su
péarrafo 48, que las normas de contabilidad e informacion fi-
nanciera y de aseguramiento de la informacion deben aplicarse
de manera diferencial a tres grupos de preparadores de estados
financieros: Grupo 1, Grupo 2 y Grupo 3.
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Dado que la compafiia pertenece al Grupo 1, el periodo obliga-
torio de transicién comienza el primero de enero de 2014, en
cumplimiento a lo establecido en este Decreto 2784 en el crono-
grama de implantacion, el cual fue preparado y aprobado por los
organos de direccion. Durante el aio 2013 se cumpli6 la etapa de
preparacion tanto a nivel organizacional como en la adecuaciéon
de los sistemas de informacién que permitiran emitir el Balance
de Apertura (Estado de Situacion Financiera de Apertura) al pri-
mero de enero de 2014, asi como la emision de los primeros es-
tados financieros comparativos bajo NIIF al 31 de diciembre de
2015. Se implementaron los cambios necesarios en los sistemas,
de tal forma que se llevaran libros especiales y diferenciales para
llevar la contabilidad bajo NIIF, bajo normas locales y fiscales,
con lo cual se garantizard el cumplimiento de las normativas que
regiran a partir del afio 2014 en materia contable.

La compania presentd el plan de implementacion de NIIF a
la Junta Directiva el 19 de febrero de 2013 y a la Superintenden-
cia de Servicios Publicos Domiciliarios el 28 de febrero de 2013.

Se establece que unicamente para efectos tributarios las re-
misiones contenidas en las normas tributarias a las normas con-
tables continuardn vigentes durante los cuatroafos siguientes a
la entrada en vigencia de las Normas Internacionales de Infor-
macién Financiera (NIIF). En consecuencia, durante ese tiem-
po, las bases fiscales de las partidas que se incluyan en las decla-
raciones tributarias continuaran sin modificaciones. Asimismo,
las exigencias de tratamientos contables para el reconocimiento
de situaciones fiscales especiales perderan vigencia a partir de la
fecha de aplicacion del nuevo marco regulatorio contable.

Posicion monetaria
en moneda extranjera, neta

Las normas basicas existentes permiten la libre negociacion de
divisas extranjeras por medio de los bancos y demas institucio-
nes financieras, a tasas libres de cambio. No obstante, para la
compania la mayoria de las transacciones en moneda extranje-
ra todavia requieren el cumplimiento de disposiciones legales.

Las operaciones y saldos en moneda extranjera se convier-
ten a la tasa de cambio representativa del mercado certificada
por Superintendencia Financiera de Colombia, la cual fue uti-
lizada para la preparacion de los estados financieros al 31 de
diciembre de 2013 y 2012. La tasa de cambio representativa del
mercado a esa fecha, expresada en pesos colombianos, fue de
$1.926,83 (2012 - $1.768,23) por ddlar.

La compania tenia los siguientes activos y pasivos en mo-
neda extranjera, contabilizados por su equivalente en millones
de pesos al 31 de diciembre:
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2013 2012
Equivalente Equivalente

Dolares en millones Dolares en millones
de pesos de pesos

Activos corrientes

Caja en moneda extranjera (Nota 5) 8.814 6.610 12

Bancos en moneda extranjera (Nota 5) 126.741 409.660 724

Inversiones temporales (Nota 6) 22.553.540 11.215.219 19.831

22.689.095 43.718 11.631.489 20.567

Pasivos corrientes

Proveedores (Nota 15) 3.147.727 270.216 478
3.147.727 6.054 270.216 478
Posicion monetaria neta, activa 19.547.368 37.664 11.361.273 20.089

Durante 2013 se registro $3.353 como ingreso neto por diferencia en cambio (2012-$2.507 como gasto neto).

El ingreso por diferencia en cambio registrado en los esta- \[027:¥5 Inversiones temporales
dos financieros fue de $5.760 (2012 - $1.167) y el gasto registra-

do fue de $2.407 (2012 - $3.674). Las inversiones temporales, al 31 de diciembre, comprendian:
. . 2013 2012
A [0]/.%= Disponible —
Certificados de deposito
a término (1) 9.4

El disponible, al 31 de diciembre, comprendia:

Titulos de devolucién

de impuestos (2) -
2013 2012 _ _ -
— Fondo de inversiones administrado
Caja, incluye USD$8.814 (2012 - en Colombia (3) 262.798 219.166
incluye USD$6.610) 0.50 18
" . Fondo de inversiones administrado
Cuentas bancarias corrientes, en el exterior (4) 19.831
incluye USD$126.741 (2012 - incluye :
USD$409.660) 44 814 311.236 238.997
Cuentas bancarias de ahorro 8 6 128.617

68.985 129.449 (1) Corresponde a certificado de depdsito a término constitui-

do en Bancolombia Panama por USD$10.080.208, el cual

La tasa promedio de rentabilidad de las cuentas bancarias de tiene una rentabilidad del 1,75% efectivo anual a 6 meses,
ahorro fue de 4,07% E.A. (2012 -5,62% E.A.). con vencimiento en enero 15 de 2014.

Para 2013 y 2012, el disponible no tiene restricciones que
limiten su uso. (2) Corresponde al saldo de titulos de devolucién de impues-

tos emitidos por el Ministerio de Hacienda y Crédito Publico
por $1.912 y $3.069,con vencimiento en octubre 17 y no-
viembre 13 de 2014, respectivamente.

(3) El fondo de inversiones administrado en Colombia esta
conformado por:
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2013 2012 \[0)/:%7{ Deudores, neto

Valores Bancolombia S.A. 111.087
BTG Pactual SA. (antes Bolsa y A El saldo de deudores, neto al 31 de diciembre, comprendia:
Renta S.A.) 91.331
Corredores Asociados S.A. 7.705 2013 2012
Correval S.A. 6.609 Clientes (1) 35604 RN
Ultrabursatiles S.A. 1.404 Anticipos y avances (2) | 30.435 | 9.103
Fondo Capital Privado 889 Anticipos o saldos de impuestos a -
Serfinco Corporativo 141 favor (3) 5163 BN
Cuentas por cobrar a vinculados -
262.798 219.166 econémicos (4) 80.827 91.230
Deudores varios (5) -!m 1.752
153.906 151.169
La tasa promedio de rentabilidad de estos fondos fue de Menos provision de deudores (264)
4,92%E.A. (2012-7,92% E.A.). 153.642 150.905
En diciembre de 2013, la companiia realiz6 una colo- Menos deudores de corto plazo,
cacion de bonos ordinarios para sustituir los pasivos finan- neto (73.925) (60.680)
cieros (Notas 14 y 15); el excedente, luego de realizar el Deudores de largo plazo, neto 79.717 90.225

pago a las entidades correspondientes, fue invertido en

instrumentos financieros de renta fija con calificacion AA+ (1) Corresponde a cartera por venta de servicios de genera-

y en carteras colectivas de alta liquidez. El valor invertido cion y comercializacion de energia eléctrica, por $28.512

fue por $12.225. (2012 - $35.547) y servicios por reventa de gas, por
$7.092(2012 - $7.523).

C

El fondo de inversiones administrado en el exterior por
$24.034, equivalente a USD$12.473.332 (2012-$19.831, (2) Incluye principalmente anticipos y avances entregados a

equivalente a USD$11.215.219), esta conformado por: los siguientes terceros:
2013 2012 2013 2012
Morgan Stanley 9.457 Produccién de Energia S.A.S. (a) 21.215 7.290
Centennial Absolute Return Series | 4.990 4.224 Alstom Brasil Ltda (b) -

Goldman Sachs 3.435 3.464 Proveedores de energia eléctrica (c)

Centennial Global Macro 1.648 1.612 Edificio Centro Santillana P.H. (d)

786

Centennial Absolute Return Series Il 1.268 1.074 Otros anticipos (e) m 76
24.034 19.831 30.435 9.103
La tasa promedio de rentabilidad fue de 8,55% E.A. (2012- (a) En 2012, la compania suscribié un contrato de com-
7,62% E.A.). praventa de acciones con la sociedad Int. A Dos S.A.S.
subordinada de la sociedad Integral S.A., por medio del
Ninguna de estas inversiones tiene restricciones que limi- cual se acordé la adquisicion del 100% de las acciones
ten su uso. de la Sociedad Produccién de Energia S.A.S. E.S.P,, titu-

lar del proyecto hidroeléctrico Porvenir Il. Durante 2013
se entregaron anticipos por $13.925 (2012 - $7.290),
destinados al desarrollo del proyecto Porvenir Il.

En 2013 se suscribieron modificaciones al contrato,
con el objetivo de ampliar el plazo para el perfecciona-
miento de la adquisicion de las acciones emitidas por la
referida sociedad, debido a que no se habian cumplido
la totalidad de las condiciones precedentes establecidas
para el traspaso de ellas. La Gltima modificacién amplia
el plazo para el perfeccionamiento de la adquisicion de
las acciones emitidas, hasta el 31 de julio de 2014.
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(b) Corresponde a anticipo entregado para la compra de
un generador para la planta de generacion Rio Pie-
dras, el cual se encuentra pendiente de ser recibido
por la compaiiia.

(c) Corresponde a anticipos entregados a Equion Energia
Limited, Chevron Petroleum Company, BP Santiago Oil
Company y Spep Energy Netherlands BV para la com-
pra de energéticos, en 2012 a Ecopetrol S.A. y Chevron
Petroleum Company.

(d) Corresponde a anticipo entregado para realizar
mejoras locativas en inmuebles de propiedad de la
compania en 2012.

(e) Incluye anticipos entregados para adquisicién de
predios en Barranquilla por $2.202 y a proveedores

por $800.

(3) El saldo de anticipos y saldos de impuestos corresponde a:

CELSIA

El detalle de los deudores de corto plazo es como sigue:

2013 2012
Clientes, neto de provision 35.340 42.806

Anticipos y avances

30.435 9.103

Antlmpos o saldos de 63 6.014
impuestos a favor
Vinculados econémicos 1.212 1.134

Deudores varios

-m 1.623

73.925 60.680

El detalle de los deudores de largo plazo, al 31 de diciembre, es
como sigue:

2013 2012
Vinculados econémicos 90.096
Préstamos a colaboradores 129
79.717 90.225

2013 2012
Saldo a favor de impuesto sobre la
renta y de impuesto sobre la renta
para la equidad CREE (Nota 16) 3.016
Saldo a favor de industria y comercio
de Medellin 2.998

Anticipo del impuesto de industria y
comercio de Medellin

F

5.163 6.014

(4) Corresponde a cuentas por cobrar a los siguientes vincula-
dos econémicos:

2013 2012
Zona Franca
Celsia S.A. E.S.P. (a) 90.109
Empresa de Energia
del Pacifico S.A. E.S.P. 1.121
80.827 91.230

(a) Con este tercero se tiene un interés pactado del 8,06%.
El saldo en 2012 incluye intereses por $10.482 y en
2013 cuenta por cobrar por concepto de servicios pres-
tados por $1.212.

(5) Incluye principalmente dividendos por cobrar por $878
(2012 - $794) y préstamos a colaboradores por $134
(2012 - $161).

Al 31 de diciembre se tiene constituida provision sobre los sal-
dos de deudores de dificil recaudo por $264 (2012 - $264).

El movimiento de la provision, durante el afo, fue el siguiente:

2013 2012
Saldo inicial 401
Aumento de la provision en el ano 367

(Nota 22)

Castigos de cartera - (504)

Saldo final 264 264

No existen gravamenes ni restricciones sobre las cuentas por
cobrar.

N[0y /:¥:i Inventarios

Los inventarios, al 31 de diciembre, comprendian:

2013

2012
17.511

Materiales y suministros
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\[027.%: Inversiones permanentes, neto

Las inversiones permanentes, neto, al 31 de diciembre, comprendian:

2013

Valorizacion
Costo Valor de | (desvalori- | Provision | Dividendos
ajustado mercado zacion) (Nota 25) del ano
(Nota 13)

Fecha de valor
intrinseco o de
mercado

Método de

Valuacion

En compaiiias controladas:

Método .
Colener S. A. S. o Diciembre 1.843.451 1.843.451 - - 110.343
participacion
. Método .
Zona Franca Celsia S. A. E.S. P. . Diciembre 934.811 896.951 - 37.860 25.000
participacion
2.778.262  2.740.402 - 37.860 135.343
En compaiiias no controladas:
Inversiones en acciones
Grupo de Inversiones Suramericana S. A. Mercado Diciembre 85.496 353.423 267.927 - 3.496
Tablemac S. A. Mercado Diciembre 3.462 675 (2.787) - 8
Concentra Inteligencia en Energia S .A. S. Intrinseco Diciembre 84 7 (7)
Electrificadora del Caribe S. A. E.S. P. Intrinseco Diciembre 24 27 3
89.066 354.202 265.136 - 3.504
Total inversiones permanentes en acciones 2.867.328 3.094.604 265.136 37.860 138.847
Derechos en clubes sociales 103 61 (42)
Total 2.867.431  3.094.665 265.094 37.860 138.847
Menos provision (1) (37.860)
Total inversiones permanentes 2.829.571

216 Celsia \ Reporte Integrado \ 2013



\/

CELSIA

En compaiiias controladas:

Método de
Valuacion

Fecha de
valor

intrinseco
o de
mercado

Costo
ajustado

2012

Valor de
mercado

Valorizacion
(desvalori-
zacion)
(Nota 13)

Provision
(Nota 25)

Dividendos
del ano

Método

Colener S. A. S. participacion Diciembre 1.718.596 1.718.596 136.194
Zona Franca Celsia . A. E. S. P Metodo  embre 832338 796553 37.786
participacion
2.550.935 2.515.149 37.786 136.194
En compaiiias no controladas:
Inversiones en acciones
Grupo de Inversiones Suramericana S. A. Mercado Diciembre 85.496 391.850 306.354 - 3.176
Tablemac S. A. (2) Mercado Diciembre 3.462 704 (2.758) 14
Concentra Inteligencia en Energia S. A. S. Intrinseco Diciembre 84 74 (10)
Electrificadora del Caribe S. A. E.S. P. Intrinseco Diciembre 24 26 2 -
89.066 392.654 303.588 - 3.190
Total inversiones permanentes en acciones 2.640.001  2.907.803 303.588 35.786 139.384
Derechos en clubes sociales 103 61 (42) -
Total 2.640.104 2.907.864 303.546 35.786 139.384
Menos provision (1) (35.786)
Total inversiones permanentes 2.604.318
(1) ElI movimiento de la provision fue el siguiente:
2013 2012
Saldo inicial | 35786 ECEE

Aumento del afno (Nota 25)
Saldo final

m:z. 15.875

37.860 35.786

(2) En 2012, se vendieron 19.733.075 acciones de Tablemac
por $278, lo que generd una pérdida de $573.
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Informacion sobre las inversiones permanentes

A continuacion se presenta informacién adicional sobre las inversiones permanentes en acciones al 31 de diciembre de 2013:

Ente econémico Actividad econémica ‘ CIa‘se Canti-d ad :%-de o
de titulo de acciones | participacion
Colener S. A. S. Inversion en el sector de la energia eléctrica  Accion ordinaria 78.410.460 100,00%
Zona Franca Celsia S. A. E. S. P. Generacion de energia eléctrica Accion ordinaria 10.399.999.996 99,99%
Concentra Inteligencia en Energia S. A. S. Energia Accion ordinaria 84.000 6,25%
Grupo de Inversiones Suramericana S. A. Inversion Accion ordinaria 10.311.822 2,19%
Tablemac S. A. Manufactura Accion ordinaria 84.293.886 0,33%
Electrificadora del Caribe S. A. E. S. P. Energia Accion ordinaria 624.516 0,02%

A continuacion se presenta informacion adicional sobre las inversiones permanentes en acciones al 31 de diciembre de 2012:

Ente econémico Actividad econémica ‘ CIa‘se Canti-d ad :%-de o
de titulo de acciones | participacion
Colener S. A. S. Inversion en el sector de la energia eléctrica  Accion ordinaria 78.410.460 100,00%
Zona Franca Celsia S. A. E. S. P. Generacion de energja eléctrica Accion ordinaria 10.399.999.996 99,99%
Concentra Inteligencia en Energia S. A. S. Energia Accién ordinaria 84.000 6,25%
Grupo de Inversiones Suramericana S. A. Inversion Accion ordinaria 10.311.822 2,19%
Tablemac S. A. Manufactura Accion ordinaria 84.293.886 0,33%
Electrificadora del Caribe S. A. E. S. P. Energia Accién ordinaria 624.516 0,02%

Como resultado de la aplicacion del método de participacion patrimonial, se registraron los siguientes efectos:

Superavit Superavit

de capital : de capital
-apiial, | - 4o capital | Resultados aptal,
movimiento movimiento
> acumulado "
del ano del ano
Colener S. A. S. 120.524 114.674 115.531 121.071

Superavit
Resultados

Superavit
de capital
acumulado

Zona Franca Celsia S. A. E. S. P. 127.472 72.370

247.996 114.674 115.531 193.441 857

857

Los siguientes son los activos, los pasivos y el patrimonio de las compaiias subordinadas:

2013
Activos Pasivos Patrimonio Resultados
Colener S. A. S. 1.843.633 182 1.843.451 120.524
Zona Franca Celsia S. A. E.S.P. 1.262.584 365.633 896.951 127.472
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Activos | Pasivos | Patrimonio | Resultados
Colener S. A. S. 1.718.989 393 1.718.596 121.071
Zona Franca Celsia S. A. E.S. P. 1.176.761 380.208 796.553 72.370

El siguiente es el detalle de la composicion patrimonial de las compaiias subordinadas:

2013
: o Revalori- Superavit
Capital Superavit Resultados - P
: : Reservas S zacion del por
social de capital del ejercicio : : SR
patrimonio | valorizacion
Colener S. A. S. 78.410 1.489.780 39.206 120.524 115.531 1.843.451
Zona Franca Celsia S. A.E. S. P. 66.095 175.321 186.159 127472 12.874 329.030 896.951
2012
: o Revalori- Superavit
Capital Superavit Resultados o P
: : Reservas S zacion del por
social de capital del ejercicio : : SR
patrimonio | valorizacion
Colener S. A. S. 78.410 1.489.780 28.478 121.071 - 857 1.718.596
Zona Franca Celsia S. A.E. S. P. 66.095 175.321 138.789 72.370 12.874 331.104 796.553

A continuacién se describe el objeto social de las companias
controladas:

Colener S. A. S.

Colener S. A. S. se constituyo mediante documento privado el
7 de octubre de 2009, registrado en el libro 9, bajo el ntimero
14267, El término de duracion es indefinido.

Su objeto social principal es la ejecucion de cualquier ac-
tividad de comercio permitida, incluyendo administracion,
precautelacion e incremento de su patrimonio mediante el fo-
mento y la promocion de la actividad industrial y comercial,
especialmente por medio de la inversion en sociedades u otras
personas juridicas.

El 7 de octubre de 2009, Colener S. A. S. fue capitalizada
por la compafiia en $1.568.190. Los recursos de la capitalizacion
fueron entregados al Fideicomiso P.A. Colener II para realizar,
el 14 de diciembre de 2009, la adquisicion, mediante el meca-
nismo de OPA, de 164.063.583 acciones ordinarias de Empre-
sa de Energia del Pacifico S. A. E. S. P. (EPSA), equivalentes al
47,32% de las acciones en circulacion, a razon de $9.164,84 por
accion, para un total de $1.503.617.

En diciembre de 2009, el Fideicomiso P.A. Colener II se liqui-
dé y la participacion en EPSA quedd directamente en la sociedad
Colener S. A. S. El 30 de abril de 2010, Colener S. A. S. adquirio
9.326.267 acciones adicionales de Empresa de Energia del Paci-
fico S. A. E. S. P. (EPSA), equivalentes al 2,69% de las acciones
en circulacion, a razon de $9.270,69 por accion, para un total de
$86.461, con el cual se convirtio en accionista controlante.

Zona Franca Celsia S. A. E. S. P.

Zona Franca Celsia S. A. E. S. P. se constituyo mediante Escritu-
ra Pablica nimero 15943 el 27 de diciembre de 2002, en virtud
de la fusion realizada entre las sociedades Flores 11 S. A., Flores
IIIS.A.yCia. S. C. A. E.S. P, Flores IT S. A. & Cia. S. C. A. E.
S. P, Flores 111 S. A. y Flores Holding Ltda. El término de su
duracion es indefinido. Su domicilio se encuentra en la ciudad
de Barranquilla.

Por medio de la Escritura Publica nimero 1143 del 17 de
abril de 2012, otorgada en la Notaria Veinte de Medellin e ins-
crita en la CAmara de Comercio de Medellin el 20 de abril de
2012, Colinversiones ZF S. A. E. S. P. cambi6 su denominaciéon
social a Zona Franca Celsia S. A. E. S. P.

Su objeto principal consiste en la generaciéon y comerciali-
zacion de energia eléctrica, de conformidad con los términos
de las leyes 142, 143 de 1994 y 1004 de 2005.

Luego de un proceso que se inicio en 2008, la Direcciéon
de Impuestos y Aduanas Nacionales, DIAN, autorizé a Zona
Franca Celsia S. A. E. S. P, cuya planta se encuentra ubicada
en Barranquilla (Atlantico), para funcionar como Zona Franca
Permanente Especial.

El 25 de enero de 2011, la Direcciéon de Impuestos y Adua-
nas Nacionales, DIAN, le otorgd a Zona Franca Celsia S. A. E. S.
P. la calidad de tnico usuario industrial de bienes y servicios de
la Zona Franca Permanente Especial Celsia (antes Zona Franca
Permanente Especial Termoflores), lo cual le permite acogerse,
durante quince afios, a partir del otorgamiento de su calidad, a
los beneficios tributarios ofrecidos por el Gobierno Nacional,

www.celsia.com

219




. ESTADOS FINANCIEROS INDIVIDUALES

entre otros, liquidar el impuesto sobre la renta a una tasa del 15% en lugar del 33%, y exencién de tributos aduaneros y del IVA de
los equipos que ingresen y se vendan a la Zona Franca.

Las valorizaciones y desvalorizaciones de inversiones, al 31 de diciembre, son las siguientes:

Valorizacion | Desvalorizacion | Valorizacion Desvalorizacion

Grupo de Inversiones Suramericana S. A. 267.927 306.354 -
Electrificadora del Caribe S. A. E. S. P. _— 2 :
Tablemac S. A. _ (2.787) : (2.758)

Derechos en clubes sociales _ (42) - (42)
Concentra Inteligencia en Energia S. A. S. _— - (10)

267.930 (2.836) 306.356 (2.810)

Para 2012, el 67% de las acciones de Empresa de Energia del Pacifico S. A. E. S. P, pertenecientes a Colener S. A. S., comparia 100%
propiedad de Celsia S. A. E. S. P, estaban pignoradas y entregadas como garantia para respaldar obligaciones financieras de la com-
pafiia con Bancolombia S. A. (Nota 14) asi:

2012

Emisor | Cantidad de acciones | Valor garantia
Empresa de Energja del Pacifico S. A. E. S. P. 116.462.020 977.510

Excepto por lo mencionado en el parrafo anterior para el aio 2012, las inversiones permanentes no tienen restricciones ni grava-
menes que limiten su realizacion o negociacion respaldando obligaciones financieras de la compania.

Las acciones de Zona Franca Celsia S.A. E.S.P. respaldan las obligaciones que esta tiene con la Banca Multilateral.

([027.% [y Propiedades, planta y equipo, neto

Las propiedades, planta y equipo, neto, al 31 de diciembre, comprendian:

2013
Costo Depreciacion Costo neto Valor ‘ Valorizacion
ajustado acumulada comercial (Nota 13)

Terrenos 20.405 - 20.405 34.835 14.430
Construcciones en curso 9.381 - 9.381 9.381 -
Maquinaria y equipo en montaje 1.331 - 1.331 1.331 -
Construcciones y edificaciones 135.299 (19.085) 116.214 164.689 48.475
Plantas, ductos y tineles 243.507 (56.930) 186.577 231.143 44.566
Redes, lineas y cables 3.328 (1.368) 1.960 2.454 494
Maquinaria y equipo 965 (559) 406 454 48
Equipo médico y cientifico 67 (7) 60 60
Muebles y enseres y equipo de oficina 3.663 (1.107) 2.556 2.571 15
Equipo de comunicacién y computacion 2.575 (1.750) 825 833 8
Equipo de transporte 1.405 (930) 475 475

421.926 (81.736) 340.190 448.226 108.036
Menos provision (1) (1.874)
Total propiedades, planta y equipo, neto 338.316
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Terrenos 10.155 - 10.155 24.583 14.428
Construcciones en curso 12.813 - 12.813 12.813 -
Maquinaria y equipo en montaje 1.160 - 1.160 1.160 -
Construcciones y edificaciones 129.463 (16.334) 113.129 154.874 41.745
Plantas, ductos y tineles 244.292 (47.802) 196.490 241.295 44.805
Redes, lineas y cables 3.328 (1.252) 2.076 2.570 494
Maquinaria y equipo 949 (521) 428 1.986 1.558
Equipo médico y cientifico 12 (3) 9 9 -
Muebles y enseres y equipo de oficina 3.651 (778) 2.873 2.873 -
Equipo de comunicacion y computacion 2.185 (1.344) 841 841 -
Equipo de transporte 1.098 (804) 294 294 -

409.106 (68.838) 340.268 443.298 103.030
Menos provision (1) (1.186)
Total propiedades, planta y equipo, neto 339.082

(1) EI movimiento de la provision fue el siguiente:

2013 | 2012

Saldo inicial 504
Aumento del afno (Nota 23) m 880
Recuperacion de provisiones (198)
Saldo final 1.874 1.186

! Durante 2013, la compaiia adquirié edificaciones y terre-
nos por $12.895, destinados al uso de las actividades de
Zona Franca Celsia S. A. E. S. P. Adicionalmente, durante
2013 se realizaron inversiones en el tinel de descarga de
la central Hidromontanitas por $2.463, culminando dicha
obra. Entre febrero y octubre de 2012, se adquirieron terre-
nos por $3.788 en Santa Rosa (Bolivar), y edificaciones por
$45 en Barranquilla.

! Durante 2012, la compaifiia terminé la construccion de
la central Hidromontaditas, invirtiendo durante el afo
$11.494 (2011 - $30.428). Como resultado de la finalizacion
de la construccion, se trasladé $40.432 de maquinaria y
equipo en montaje, $72.834 de construcciones en curso y
$8.700 de intangibles (Nota 12), a plantas ductos y tlineles

por $45.890 y a construcciones y edificaciones por $76.076,
para un total de $121.966.

Al 31 de diciembre, se cargaron a los resultados del periodo
$13.969 (2012 - $12.231) por depreciaciones de propiedades,
planta y equipo.

La compaiiia efectud avalto de sus bienes asociados a la
operacion en diciembre de 2012 y de sus bienes inmuebles en
diciembre de 2013. El avaltio fue elaborado de acuerdo con los
criterios establecidos en la legislacion actual por los peritos in-
dependientes Organizacion Noguera Camacho O.N.C. Ltda. para
los activos eléctricos y por Lonja de Propiedad Raiz de Barran-
quilla y Avaltios y Tasaciones de Colombia Valorar S. A., para los
bienes inmuebles, con los cuales no existe relaciones u operacio-
nes que involucren una relacién con la compaiiia, utilizando la
metodologia de valor de reposicion a nuevo y valor comercial.

Las propiedades, planta y equipo no tienen restricciones ni
gravamenes que limiten su realizacién o negociacion.

La compafia posee adecuadas pdlizas de seguros para
proteger sus activos productivos, cubriendo principalmen-
te dafios materiales causados por incendio, explosion, corto
circuito, desastres naturales, terrorismo y otros riesgos. Para
esto, tiene contratadas diferentes polizas de seguros, entre
otras, las siguientes:
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Bien asegurado

Valor

Riesgo cubierto Vencimiento

asegurado (*)

Activos de la planta Meriléctrica asociados a la operacion Danos materiales y lucro cesante USD$125.882 24/12/2014
Activos de la central Rio Piedras asociados a la operacion Dafnos materiales y lucro Cesante USD$55.646 24/12/2014
Activos de la central Hidromontahitas asociados a la operacion Dafos materiales y lucro cesante USD$63.837 24/12/2014
Activos no asociados a la operacion (inventarios, muebles y enseres) Dafos materiales y lucro cesante $92.263 15/07/2014

(*) Expresados en miles de délares estadounidenses y millones de pesos colombianos.

\[0)r.W ki Cargos diferidos, neto

Los cargos diferidos, neto al 31 de diciembre, comprendian:

2013 2012

Gastos de organizacion y puesta en marcha 28.306 28.306

Estudios y proyectos m 228
28.534  28.534

Menos amortizacion acumulada (1) ma:n (17.386)
2.574 11.148

(1) La amortizacion para 2013 incluye principalmente los cos-
tos preoperativos y de puesta en marcha de la planta de
generacién Meriléctrica, acorde con su vida Gtil estimada.

Durante el periodo se cargaron a los resultados $8.574 (2012 -
$482) por concepto de amortizacion.

)\ [027.% ¥/ Intangibles, neto

Los intangibles, neto al 31 de diciembre, comprendian:

2013 | 2012
Crédito mercantil adquirido (1) 64.960 64.960
Derechos 13

64.973 64.973

Menos amortizaciéon acumulada

del crédito mercantil (el

(11.440)

50.285 53.533

(1) Para 2013y 2012, corresponde al crédito mercantil paga-
do en la adquisicion de las siguientes compadias:

Zona Franca Celsia S. A. E. S. P. 43.719
GenerarS.A.E.S. P. 20.078
Hidromontanitas S. A. E. S. P. 1.050
Meriléctrica S. A. 113

64.960

La amortizacion del crédito mercantil se efectla a veinte anos,
por el método de linea recta.

Durante el periodo, se cargaron a los resultados $3.248
(2012 - $3.248) por concepto de amortizacién de créditos
mercantiles y otros intangibles.

[0 7.V &) Valorizaciones
y desvalorizaciones, neto

Las valorizaciones y desvalorizaciones, neto, al 31 de diciem-
bre, comprendian:

2013 | 2012

2Lkl 306.356
(2.836) (2.810)

265.094  303.546

Valorizacién de inversiones permanentes
(Nota 9)

Desvalorizacién de inversiones
permanentes (Nota 9)

Valorizaciones de propiedades,

planta y equipo (Nota 10) AosoE{s 103.030

373.130 406.576

\[0)7.% ) Obligaciones financieras

Las obligaciones financieras, al 31 de diciembre, comprendian:

2013 2012
Bancos nacionales 110 802.124
Vinculados econémicos 9.058
Intereses por pagar 4.852
Otras entidades 680

Compaiiias de financiamiento comercial

|

790 816.735
Menos obligaciones financieras
de corto plazo (107.156)
Obligaciones financieras de largo plazo 709.579
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Como resultado de la colocacion de bonos ordinarios por
$800.000, realizada el 11 de diciembre de 2013, y en atencién
alo previsto en el Prospecto de Informacion, la compania pro-
cedid a la sustitucion de la totalidad de los pasivos financieros
vigentes con la banca comercial (Nota 15).

Los pagos de capital se realizaron asi: Bancolombia $676.259
y Banco de Bogota $110.000, para un total de $786.259. Igualmen-
te, por concepto de intereses, los pagos se realizaron asi: Banco-
lombia $1.359 y Banco de Bogota $157, para un total de $1.516.

Adicional a los pagos anteriormente indicados, en 2013 se
cancelaron obligaciones financieras a las siguientes entidades:
Banco Davivienda $111.667, Colener S. A. S. $9.058, entre otros
pagos de menor cuantia.

El detalle de las obligaciones financieras de corto plazo, al
31 de diciembre de 2013, es el siguiente:

Entidad | Tasa de interés | Saldo
Otras entidades
Arquidiécesis de Medellin 13,5% E. A. 680
Tarjetas de crédito Bancolombia 110
790

El detalle de las obligaciones financieras de corto plazo, al 31 de
diciembre de 2012, es el siguiente:

Entidad | Tasa de interés | Saldo

Entidades financieras

El detalle de las obligaciones financieras de largo plazo, al 31 de
diciembre de 2012, es el siguiente:

Ao de
venci-
miento

36.667 2014
36.666 2015

Entidad

Tasa de interés

Banco de Bogota S.A. DTF +2,5% T. A.

44.667 2014
22.333 2015

Banco Davivienda S. A. DTF + 2,85% T. A.

17.533 2014
25.131 2015

2016
a 2020

Bancolombia S. A. IPC + 5,8% E. A.

526.582
709.579

En diciembre de 2012 se realiz6 una prorroga con Banco de
Bogota S. A. por $18.333, con el proposito de modificar los
vencimientos.

En el periodo se cargaron a los resultados $59.272 (2012
- $74.437) por concepto de interés sobre las obligaciones fi-
nancieras (Nota 25). Durante el afio se cancelé capital de las
obligaciones financieras por $815.945 (2012 - $26.424); adicio-
nalmente, en 2013 y 2012 no se adquirieron nuevas obligacio-
nes financieras con entidades financieras.

El siguiente es el detalle de las garantias en acciones que
respaldan las obligaciones financieras de Celsia con Bancolom-

ivi LA + % T. A. . . ..
Banco Davivienda S. A DTF + 2,85% T. A 44.667 bia S. A. al 31 de diciembre de 2012.
Banco de Bogota S. A. DTF +2,5% T. A. 36.667
Bancolombia S. A. IPC +5,8% E. A. 11.104 Cantidad d
: nti 2
Renting Colombia S. A. 5,15% E.A. 21 Emisor ‘ - : SR Valor garantia
acciones
92.459 .
Empresa de Energia del
Otras entidades Pacifico S. A. E. . P. 116.462.020 977.510
Colener S. A. S. (1) 4,98 E. A. 9.058 ) )
Arquidioesis de Medellin 13,5%E. A, 630 Las. acc.lones de Zona.Franca Celsia S.A. ESP respaldan las
9.738 obligaciones que esta tiene con la Banca Multilateral.
Intereses por pagar 4.852 37 %= Bonos
Tarjetas de crédito Bancolombia 107
4.959 Los bonos, al 31 de diciembre, comprendian:
107.156

(1) Corresponde a un préstamo otorgado por Colener S. A. S.,
el cual tiene pactada una tasa de interés del 4,98% E. A.
Dentro del saldo de intereses por pagar, se incluye $151,
correspondientes a los intereses de este préstamo.

Bonos ordinarios emision 2013 800.000
Intereses sobre bonos ordinarios por pagar 2.656

802.656
Menos porcién de corto plazo (2.656)
Porcién de largo plazo 800.000
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La compaiiia realiz en diciembre de 2013 su primera emision
de bonos ordinarios en el mercado de valores local por un mon-
to de $800.000. La colocacion se hizo a través de una subasta
holandesa en la Bolsa de Valores de Colombia S. A.

Los bonos ordinarios, que son a la orden y pueden ser negocia-
dos en el mercado secundario a través de la Bolsa de Valores de
Colombia S. A., fueron adjudicados asi:

Bonos ordinarios ‘ Plazo en anos ‘ Tasa de interés ‘ Valor ‘ Ano de vencimiento

Serie E - Subserie E3 3 IBR +2,17%N.M.V. 83.620 2016

Serie D - Subserie D6 IPC + 4,30% E.A. 263.650 2019

Serie D - Subserie D12 12 IPC + 5,00% E.A. 240.650 2025

Serie D - Subserie D20 20 IPC + 5,33% E.A. 212.080 2033
800.000

Los recursos obtenidos mediante la colocacién de bonos ordi-
narios fueron utilizados en su totalidad para la sustitucion de
sus pasivos financieros, dentro de la estrategia de optimizar la
estructura de capital de la compania (Nota 14). Con la nueva es-
tructura, la vida media de la deuda pasa de 5,5 afios a 11,20 afos.
Al 31 de diciembre de 2013 se cargaron a los resultados
$2.656 por concepto de intereses sobre los bonos ordinarios.

\[027.% 15 Cuentas por pagar

Las cuentas por pagar, al 31 de diciembre, comprendian:

2013 | 2012
Proveedores -
Compras de energia mm
Suministro de gas y otros, incluye
USD$3.141.727(2012 - USD$270.216) 5171
22.863  30.039
Acreedores
Dividendos por pagar 18.996
Honorarios 1.798
Servicios 1471
Seguros 200
Acreedores varios 880
24.871  23.045
Otros
Retencion en la fuente 856
Anticipos y avances 373
Retencion de ICA 7
1.199 1.236
48.933  54.320
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Los impuestos, gravimenes y tasas, al 31 de diciembre, com-
prendian:

2013 | 2012

Impuesto al patrimonio

12576
| 820 |
-

505
158

Impuesto a las ventas

Otros impuestos municipales

Contribuciones m 41
7.203 13.280
Menos impuestos, gravamenes
y tasas de corto plazo (6.992)
Impuestos, gravamenes
6.288

y tasas de largo plazo (1) -

(1) Elsaldo de los impuestos, gravamenes y tasas a largo pla-
70, al 31 de diciembre de 2012, corresponde a dos cuotas
del impuesto al patrimonio, cada una por $3.144, cuyo
vencimiento es en 2014.

Impuesto sobre la renta y complementarios

e impuesto sobre la renta para la equidad (CREE)
Las disposiciones fiscales vigentes aplicables a la compania
estipulan que:

A continuacion se resumen algunas modificaciones al régi-
men tributario colombiano para los afios 2013 y siguientes,
introducidas por la Ley 1607 del 26 de diciembre de 2012:
Se modifica la tarifa de impuesto sobre la renta gravable de
las personas juridicas al 25% a partir del 1° de enero de 2013.

Se crea, a partir del 1° de enero de 2013, el impuesto
sobre la renta para la equidad (CREE). Este impuesto se
calcula con base en los ingresos brutos obtenidos menos
los ingresos no constitutivos de renta, costos, deduccio-
nes, rentas exentas y ganancias ocasionales, a una tarifa
del 8%. Para los aios 2013, 2014 y 2015, la tarifa aplicable
sera del 9%.
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Dentro de la depuracion de la base para la liquidacion
del impuesto sobre la renta para la equidad (CREE), no se
permite la compensacion de la renta del periodo grava-
ble, con pérdidas fiscales o excesos de renta presuntiva de
periodos anteriores.

Adicionalmente, se exonera a las personas juridicas de-
clarantes del impuesto a la renta y complementarios del
pago de aportes parafiscales a favor del Servicio Nacional del
Aprendizaje (SENA) y del Instituto Colombiano de Bienestar
Familiar (ICBF), por los trabajadores que devenguen, indi-
vidualmente considerados, hasta diez (10) salarios minimos
legales vigentes. Esta exoneracion comenzd a partir de la im-
plementacion del sistema de retenciones en la fuente para el
recaudo del impuesto sobre la renta para la equidad (CREE).
Estan excluidas de la determinacion de la renta presuntiva
las empresas de servicios publicos domiciliarios.

A partir del afo gravable 2007, se eliminaron los ajustes
integrales por inflacion para efectos fiscales. Los contribu-
yentes pueden reajustar anualmente el costo de los bienes
muebles e inmuebles que tengan caracter de activos fijos.
El porcentaje de ajuste para el afio es del 2,40% (2012 -
3,04%) y tiene Gnicamente efectos en el patrimonio fiscal.

Las pérdidas fiscales generadas a partir de 2003 y hasta
2006 podran ser compensadas con las rentas liquidas ordi-
narias de los ocho afios siguientes, sin exceder anualmente
el 25% del valor de la pérdida. De acuerdo con las disposi-
ciones tributarias vigentes, a partir del afio gravable 2007
las sociedades podran compensar sin limitacién porcentual
y en cualquier tiempo las pérdidas fiscales reajustadas fis-
calmente, con las rentas liquidas ordinarias sin perjuicio de

7)

8)

la renta presuntiva del ejercicio. Las pérdidas fiscales origi-
nadas en ingresos no constitutivos de renta ni de ganancia
ocasional y en costos y deducciones que no tengan relacion
de causalidad con la generacion de la renta gravable, en
ningun caso podran ser compensadas con las rentas liqui-
das del contribuyente.

Los excesos de renta presuntiva sobre renta ordinaria, ob-
tenidos a partir del afio gravable 2007, podrdn compensarse
con las rentas liquidas ordinarias determinadas dentro de
los cinco (5) afios siguientes reajustados fiscalmente. Las
pérdidas de las sociedades no seran trasladables a los socios.
A partir de 2004, los contribuyentes del impuesto de ren-
ta que celebren operaciones con vinculados econémicos o
partes relacionadas del exterior estardn obligados a deter-
minar, para efectos del impuesto sobre la renta y comple-
mentarios, sus ingresos ordinarios y extraordinarios, sus
costos y deducciones, sus activos y pasivos, considerando
para estas operaciones los precios y margenes de utilidad
que se hubieran utilizado en operaciones comparables con
o entre no vinculados econdmicamente.

A partir de 2012, podra ser deducido del impuesto sobre la
renta y complementarios del respectivo afo gravable, el 175%
de las inversiones realizadas en proyectos calificados como
de investigacion y desarrollo tecnoldgico y esta no puede ser
superior al 40% de la renta liquida. Dicha deduccién excluye
la aplicacion de la depreciacion, amortizacion o deduccion de
los costos de personal incluidos en la inversion y no genera
utilidad gravada en cabeza de los socios o accionistas.

Con la Ley 1607 de 2012, se disminuy0 la tarifa del impuesto
sobre las ganancias ocasionales del 33% al 10% a partir de 2013.

A continuacion se detalla la conciliacion entre la utilidad antes de provision de impuesto sobre la renta y la renta liquida gravable
por el periodo terminado al 31 de diciembre:

Utilidad antes de provision para impuesto sobre la renta y complementarios e impuesto sobre

la renta para la equidad (CREE)

Mas ingresos fiscales:

Dividendos recibidos de las subordinadas y aplicados contra la cuenta de inversiones

Mas gastos no deducibles:

Pasivos estimados y provisiones
Otros gastos e impuestos no deducibles
Amortizacion del crédito mercantil adquirido no deducible

Gravamen a los movimientos financieros no deducible

Menos:

Ingresos no constitutivos de renta

Dividendos recibidos de las subordinadas y aplicados contra la cuenta de inversiones no gravados

Ingresos por dividendos no gravados

2013 | 2012
376.025 230.760
135.343 136.194
2.075 16.755
| 6655 6.169
2.186 2.186
2.287 1.027
(135.343) (136.194)
(3.504) (3.190)
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2013 | 2012

Otros ingresos no gravados

Ingreso por método de participacion (193.441)

Recuperacion de provisiones no gravadas (1)

Otros (824)
Gastos fiscales

Mayor impuesto de industria y comercio pagado -
Traslado de la pérdida neta en venta de activos fijos e inversiones a ganancia ocasional _ 573
Utilidad fiscal 22.441 60.015
Menos pérdidas fiscales por amortizar (42.000)
Menos excesos de renta presuntiva sobre renta ordinaria por compensar _ (18.015)

Renta liquida

(1) Corresponde a recuperacion de provision derivada de la conciliacion de un proceso juridico con la Administracion de
Impuestos (Nota 18).

La determinacion de la ganancia ocasional, al 31 de diciembre, se presenta a continuacion:

2013 2012

Ingresos por ganancias ocasionales (1) 48 237

Costos fiscales por ganancias ocasionales (1) (57) (810)

Total pérdida ocasional (9) (573)

Tarifa de impuesto sobre ganancia ocasional 10% 33%

Provision impuesto sobre la ganancia ocasional

Anticipo de impuesto sobre la renta y complementarios (3.016)
Impuesto sobre la renta y complementarios por pagar (3.016)
(1) Para 2012 corresponde al ingreso y costo de venta de las inversiones de Tablemac S. A.
A diciembre 31 de 2013, la compaiia determind la provision para el impuesto sobre la renta para la equidad CREE, asi:
2013
Utilidad antes de provision para impuesto sobre la renta y complementarios e impuesto sobre la renta para la equidad (CREE) 376.025
Mas ingresos fiscales:
Dividendos recibidos de las subordinadas y aplicados contra la cuenta de inversiones 135.343
Mas gastos no deducibles:
Pasivos estimados y provisiones 2.075
Donaciones 3.000
Otros gastos e impuestos no deducibles 7.654
Amortizacion del crédito mercantil adquirido no deducible 2.186
Gravamen a los movimientos financieros no deducible 2.287
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2013

Menos:
Ingresos no constitutivos de renta

Dividendos recibidos de las subordinadas y aplicados contra la cuenta de inversiones no gravados (135.343)

Ingresos por dividendos no gravados (3.504)
Otros ingresos no gravados

Ingreso por método de participacion (247.996)

Recuperacioén de provisiones no gravadas (1) (114.717)

Otros (343)
Gastos fiscales

Mayor impuesto de industria y comercio pagado (228)
Base de liquidacion del impuesto sobre la renta para la equidad (CREE) 26.439

Tarifa de impuesto sobre la renta para la equidad (CREE) 9%

Provision de impuesto sobre la renta para la equidad (CREE) 2.380

Menos anticipo de i mpuesto sobre la renta para la equidad (CREE) (2.693)
Saldo a favor de impuesto sobre la renta por pagar para la equidad (CREE) 313

(1) Corresponde a la recuperacion de la provision derivada de la conciliacion del proceso juridico con la Administracion de Impues-
tos (Nota 18).

La conciliacion entre el patrimonio contable y fiscal, al 31 de diciembre, se presenta a continuacion:

2013 2012
Patrimonio contable 3.288.325 2.905.411

Reajustes fiscales de bienes raices e inversiones 135.816
Pasivos no fiscales _ 163.955
Método de participacion de inversiones permanentes (687.127)
Valorizaciones contables (406.576)
Provision fiscal propiedades, planta y equipo 1.186
Provision contable de inversiones permanentes 35.786
Otras partidas fiscales que no son contables 3.500
_ 25

Patrimonio liquido 2.237.762 2.151.976

Provision fiscal de deudores

Las declaraciones tributarias correspondientes a los afos gravables 2009, 2010, 2011 y 2012 estan sujetas a revision y aceptacion por parte de las
autoridades fiscales. La administracion y sus asesores legales consideran que la suma contabilizada como pasivo por impuestos por pagar es sufi-
ciente para atender cualquier pasivo que se pudiera establecer con respecto a tales afios.
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Al 31 de diciembre, la compania presenta las siguientes pérdi-
das fiscales por amortizar:

Periodo 2013 | 2012
2005 I 541
2006 339
2009 29.105
2010 16.552

24337  46.537

Ajustes fiscales de la pérdida liquida

8.718

8.090

F

Pérdida fiscal por amortizar sin

limitacion de tiempo 33.055 54.627

Impuesto al patrimonio

Para 2011, la Ley 1430 de 2010 establece la tarifa del 4,8% para
patrimonios liquidos superiores a $5.000. Mediante el Decreto
de Emergencia nimero 4825 de diciembre de 2010, se incluyo
un nuevo rango de contribuyentes obligados a este impuesto,
estableciendo tarifa del 1% para patrimonios liquidos entre
$1.000 y $2.000, y del 1,4% para patrimonios liquidos entre
$2.000 y $3.000. Adicionalmente, se establecio una sobretasa
del 25% sobre este impuesto. El impuesto se causé el 1 de ene-
ro de 2011 y debe pagarse en ocho cuotas iguales durante los
siguientes cuatro afios, en dos cuotas anuales. El valor del im-
puesto, incluyendo la sobretasa, asciende a $25.153.

De acuerdo con las disposiciones contenidas en el Decreto
514 de 2010, la compaiiia en 2011 adoptd, como préctica contable
para el reconocimiento del impuesto al patrimonio, registrar la
totalidad del impuesto a cargo contra la cuenta de revalorizacion
del patrimonio. El valor pagado de este impuesto en 2013 fue de
$6.288 (2012 - $6.288) y el saldo por pagar asciende a $6.288.

A 0)/.S k] Pasivos estimados y provisiones

Los pasivos estimados y provisiones no corrientes, al 31 de
diciembre de 2012, por $163.956, corresponden a una provi-
sidn para contingencias fiscales sobre un proceso tributario
en discusion de Inversiones e Industria S. A. (compaiia fu-
sionada en 2008) con la Direccion de Impuestos y Aduanas
Nacionales (DIAN). Inversiones e Industria S. A. fue notifi-
cada en junio de 2008 de una liquidacion oficial de revision
mediante la cual se liquidan el impuesto sobre la renta y la
sancion por inexactitud.

La compaiia, haciendo uso de su derecho de defensa, de-
mando la liquidacion oficial de revision del impuesto sobre la
renta del afio 2005 proferida por la DIAN, en la que el mayor
valor del impuesto se determin6 en la suma de $49.239 y la san-
cién por inexactitud en $78.783. La discusion se origind en la
forma de determinacion del costo fiscal de las acciones de Col-
tabaco S. A. que poseia la sociedad Inversiones e Industria S. A.,
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al amparo del articulo 76 del Estatuto Tributario, y que fueron
enajenados en 2005.

La compaiiia, basada en el principio de prudencia, conside-
ro necesario provisionar en 2011 lo correspondiente al impues-
to e intereses de mora.

Con ocasion de la expedicion de la Ley 1607 de 2012 (ul-
tima Reforma Tributaria), se estableci6 la posibilidad que los
contribuyentes que tuviesen procesos judiciales en curso con
la DIAN, conciliaran la totalidad de la sancion y de los intereses
moratorios, pagando el valor del impuesto discutido.

Teniendo en cuenta lo anterior y luego de los analisis del
caso, la compania realizo las gestiones tendientes a conciliar el
proceso de nulidad y restablecimiento del derecho que cursaba
en el Tribunal Administrativo de Antioquia por la demanda in-
dicada anteriormente, debiendo pagar el impuesto a la renta en
discusion, es decir $49.239.

En noviembre de 2013, el Tribunal Administrativo de An-
tioquia aprobd el acuerdo conciliatorio suscrito entre Celsia y
la DIAN, de conformidad con el articulo 147 de la Ley 1607 de
2012. En consecuencia, el Tribunal declaré terminado el men-
cionado proceso judicial y orden6 su archivo.

Posteriormente, la compania luego de imputar a la provi-
sion el impuesto pagado, procedio a registrar la recuperacion
del saldo de provision restante por $114.717, lo que implico el
reconocimiento de un ingreso (Nota 24).

N Loyr:¥ K] Patrimonio de los accionistas

Capital

Para 2013 y 2012, el capital autorizado de la compaiiia
esta representado en 1.200.000.000 acciones, con un valor
nominal de $0,25 por accion. El capital suscrito y pagado
asciende a $180 y el numero de acciones en circulacion fue
de 719.584.500.

Reservas
Las reservas, al 31 de diciembre, comprendian:

2013 2012
Reserva legal 1.403

1.889.267 1.730.466
197.274 197.274

2911

Para mantenimiento del patrimonio

Para crecimiento y expansion

F

Reserva fiscal

2.090.855

1.932.054

Reserva legal

La compaiia estd obligada por ley a apropiar el 10% de sus uti-
lidades netas anuales para reserva legal hasta que el saldo de
esta reserva, que no puede distribuirse antes de la liquidaciéon
de la compania, pero que se debe utilizar para absorber o re-
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ducir pérdidas, sea equivalente por lo menos al 50% del capital
suscrito. La compania puede disponer del exceso de este mon-
to para otras apropiaciones, de acuerdo con lo que autorice la
Asamblea de Accionistas.

Revalorizacion del patrimonio

Se han abonado a esta cuenta con cargo a resultados los ajustes
por inflacion de los saldos de las cuentas del patrimonio origi-
nados hasta el 31 de diciembre de 2006, excepto el superavit
por valorizaciones. De acuerdo con normas vigentes, este saldo
no podra distribuirse como utilidad hasta que se liquide la com-
pafia o se capitalice dicha revalorizacion; esta capitalizacion
representa para los accionistas un ingreso no constitutivo de
renta ni de ganancia ocasional.

\'[0)7:¥{i) Cuentas de orden

Las cuentas de orden, al 31 de diciembre, comprendian:

De acuerdo con lo establecido en la Ley 1111 de 2006, hasta el
afio 2010, inclusive, se permitio registrar el impuesto al patri-
monio, contra la cuenta de revalorizacién del patrimonio, sin
afectar los resultados del ejercicio.

Mediante el Decreto 514 de 2010, se permite que los con-
tribuyentes imputen anualmente o en su totalidad contra la
cuenta de revalorizacion del patrimonio el valor de las cuotas
exigibles del impuesto al patrimonio de que trata la Ley 1370
de 2009. En 2011, la compaiiia registré el monto total del im-
puesto al patrimonio con cargo a la cuenta revalorizacion del
patrimonio. El valor del impuesto, incluyendo la sobretasa,
asciende a $25.153.

2013 | 2012
Derechos contingentes
Bienes entregados
Otros derechos contingentes
Otros derechos contingentes 3.266 3.266
Garantias entregadas (Nota 14) _ 977.510
Deudoras fiscales
Pérdidas fiscales por amortizar (Nota 16) 32.057 58.272
Deudoras de control
Activos totalmente depreciados 1.642 1.642
Responsabilidades contingentes
Garantias contractuales
Otras garantias contractuales (1) 256.619 316.892
Litigios o demandas
Civiles (2) 10.486 86.783
Acreedoras fiscales
Diferencias entre el patrimonio contable y fiscal (Nota 16) 937.608 407.482
Diferencias entre la utilidad contable y la renta liquida (Nota 16) 356.373 171.318
Pérdida ocasional (Nota 16) (573)
1.598.051 2.022.607
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Responsabilidades contingentes

(1) Incluye:
Compromisos contractuales para la compra del sumi-
nistro y transporte de gas natural por $7.140 (2012 -
$63.594).

u Garantia por $197.754 (2012 - $253.298) sobre los
créditos desembolsados por la Corporacion Financie-
ra Internacional (IFC), Corporacién Andina de Fomento
(CAF) y la Deutsche Investitions-Und-Entwicklugsgesell-
sd MBH (DEG) a Zona Franca Celsia S. A. E. S. P., don-
de Celsia S. A .E. S. P. es garante de las obligaciones
contraidas mediante un Project Funds and Share Re-
tention El crédito adquirido por Zona Franca Celsia S. A.
E. S. P. para la construccion del proyecto Flores IV. El va-
lor inicial fue de USD$150 millones, y el plazo del crédi-
to de 11,5 anos. Se han realizado abonos por USD$48
y a la fecha queda un saldo de USD$102 millones.

W) l.%% ! Ingresos operacionales

(2) Corresponde a:
Una accion de grupo en contra de Generar S. A. E.S.P.
(sociedad absorbida en 2009), que en la actualidad se
tramita ante el Juzgado 5 Civil del Circuito de Medellin.
Los demandantes reclaman una indemnizacién por los
presuntos perjuicios materiales y morales por la cons-
truccién y operacion de la central Rio Piedras, los cua-
les se estiman en la suma de $8.000 (2012 - $8.000).

u Proceso Ordinario que cursa en el Juzgado Tercero Ci-
vil del Circuito de Medellin, instaurado por Inversiones
Angel Posada S. A. S. contra Generar S. A. E. S. P. (so-
ciedad absorbida por Celsia S. A. E. S. P.) y cuyo objeto
es reclamar la indemnizacion de un perjuicio derivado
de una capitalizacion de la cuenta de revalorizacién del
patrimonio de Generar, resultando un menor valor de la
accion, los cuales se estiman en $2.486.

Los ingresos operacionales por las actividades de prestacion de servicios publicos, al 31 de diciembre, comprendian:

Venta de energia eléctrica en contratos (1)

Venta de energia eléctrica en Bolsa (2)

Comercializacion de gas natural y capacidad de transporte (3)
Cargo por Confiabilidad

Otros ingresos por prestacion de servicios publicos (4)

2013 2012
143.662 107.852
100.020 57.700

85.456 148.346
38.537 34.606

17.890

|

388.726

366.394

1) Elaumento en los ingresos de 2013 se presenta como re-
sultado de un mayor volumen de energia comercializada
en contratos; en 2013, se comercializaron 1,028 GWh en
contratos bilaterales de largo plazo, cantidad superior en
246 GWh a la registrada en 2012. Las ventas de energia
en Bolsa de 2013 se realizaron a un precio promedio pon-
derado afo de 137,82 $/kWh, superior al precio promedio
de 134,73 $/kWh de 2012.

S

Durante 2013, la planta Meriléctrica tuvo despachos im-
portantes para cubrir la generacién de seguridad que per-
mite las exportaciones a Venezuela, generando un 71%
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mas energia que en el ano anterior (202 GWh en 2013
contra 118 GWh en 2012).

(3) Durante 2013, se presenté una menor comercializacion de
gas natural, debido a la terminacién de algunos contratos
de venta de suministro en firme. En 2013 se comercializa-
ron 7.607 GBTU frente a 10.259 GBTU de 2012.

(4) Incluye $19.804 (2012 - $17.538), correspondiente al in-
greso por servicios de asistencia técnica prestados a Em-
presa de Energia del Pacifico S. A. E. S. P.
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\'[0)):¥#iCosto de ventas

El costo de ventas por las actividades de prestacion de servicios publicos, al 31 de diciembre, comprendia:

2013 2012
Compras de energia 86.462
Costo de insumos directos, gas y transporte gas 100.171
Depreciaciones 10.805
Amortizacion de cargos diferidos 483
CERE 3.478
Otros costos de generacion de energia 2.236
Servicios de personal m 3.134
Mantenimiento 1.525
Contribuciones y regalias 2.016
Seguros 1.620
Costos generales 1.268
Contrato por otros servicios 832 775
Materiales y otros costos de produccion 160 19
Impuestos m 114
Honorarios m 127
Arrendamientos 17

Otros -EI 39

278.312 214.289

Gastos operacionales de administracion
Los gastos operacionales de administracion, al 31 de diciembre, comprendian:
2013 2012

Gastos de personal 15.894
Honorarios (1) 6.606
Comunicacion y transporte 1.095
Impuestos, contribuciones y tasas (2) 3.813
Amortizacion de intangibles 3.248
Servicios (3) | 2805 | 2181
Contribuciones imputadas y efectivas m 2.360
Gastos de viaje 1.952
Depreciaciones 1.426
Administracion de bienes 1.407
Publicidad y propaganda 562
Provision de propiedades, planta y equipo m 880
Mantenimiento y reparaciones (4) 783 3.999
Seguros m 907
Gastos de asociacion 529
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2013 2012

Servicios publicos 4 424
Aportes sobre la némina m 417
Comisiones 415 351
Arrendamientos 222
Vigilancia y seguridad 363
Impresos y publicaciones 1.059
Relaciones publicas 110
Organizacion de eventos 266
Servicios de hardware y software 217
Servicios de aseo y cafeteria 208
Elementos de aseo m 69
Combustibles y lubricantes 50
Estudios y proyectos 346
Utiles y papeleria 103
Materiales y suministros varios 171
Provision de deudores [ -] 367
Diversos 536
53.280 52.138

(1) Los honorarios incluyen los siguientes conceptos:

2013 2012

Asesorias financieras 49 526
Asesorias técnicas 593
Asesorias juridicas 810
Asesorias en el sistema de informacién integrado SAP 523
Auditoria y revisoria fiscal 223
Asesoria ambiental 936
Asesorias en gestion humana 953
Asesoria en blsqueda de inversion 134
Junta Directiva 256
Asesoria contable 105
Asesorias en disefnos y estudios m 935
Otros honorarios 612
7.975 6.606
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(2) Los impuestos, contribuciones y tasas incluyen los siguientes conceptos:

2013 2012
Impuesto de industria y comercio 2.542
Contribuciones 787
Impuesto predial 387
Registro 5

Otros impuestos

|

3.438 3.813
(3) Los servicios corresponden a los siguientes conceptos:
2013 2012
Licencias de software 866
Asistencia técnica 623
Servicios de terceros 346
Servicios de internet 346
2.805 2.181
(4) En el 2012 corresponde a las mejoras locativas en las edificaciones de la compania.
\[01r.WZ Ingresos no operacionales
Los ingresos no operacionales, al 31 de diciembre, comprendian:
2013 2012
Recuperacion de la provision asociada al proceso juridico con la DIAN (Nota 18) _ 198
Utilidad neta por valoracién y realizacion de inversiones negociables (1) _ 14.279
Intereses y rendimientos sobre cuentas por cobrar _ 4.215
Ingreso por intereses (2) _ 12.194
Ingreso por arrendamientos _ 2679
Ingreso por dividendos (3) _ 3.190
Ingreso por recuperacion de costos y gastos 315

Recuperacion de otras provisiones

Otros ingresos financieros

al
o
=

Reintegro de pélizas de seguros 74
Diversos 850
143.358 38.498

(1) La variacién se origina por la disminucion de las inversiones de portafolio mantenidas durante 2013 y por menores rendimien-
tos en ellas que obedecen a circunstancias de mercado, con desvalorizaciones importantes tanto en renta fija como renta
variable.

(2) La variacion se origina por la disminucion del promedio de recursos que se mantuvo en las cuentas de ahorro durante 2013
por $88.281 (2012 - $116.018) y a la disminucion de la tasa promedio al 4,07% E. A (2012 - 5,62% E. A.)
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(3) Corresponde a los dividendos recibidos de los siguientes terceros:

2013 2012
Grupo de Inversiones Suramericana S. A. 3.496 3.176
Tablemac S. A. _ 14
3.504 3.190
L [0)/.W4- Gastos financieros
Los gastos financieros, al 31 de diciembre, comprendian:
2013 2012
Intereses sobre obligaciones financieras (Nota 14) 59.272 74.437
Gravamen a los movimientos financieros 1.369
Otros intereses (1) -
Pérdida en valoracién de inversiones 1.401 400
Comisiones 574 2.163

|

Otros gastos financieros

68.750 78.401

(1) Incluyen intereses por $2.656 generados sobre los bonos ordinarios emitidos en diciembre de 2013 (Nota 15).

\[027.%1{: Gastos no operacionales

Los gastos no operacionales, al 31 de diciembre, comprendian:

2013 2012

Provision para proteccion de inversiones (1) 15.875
Donaciones (2) 3.000
Pérdida en venta y retiro de propiedad, planta y equipo (3)
Impuestos asumidos m 15
Pérdida en venta de inversiones permanentes _ 573
Comisiones _ 53
Ajustes de periodos anteriores _ 2
Diversos 720

7.066 20.238

(1) En 2013 y en 2012, corresponde a la provisién de Zona Franca Celsia S. A. E. S. P. ocasionada por la disminucién patrimonial
que se presentd en esa subordinada al reconocer la actualizacion de las valorizaciones de sus activos de generacion.

(2) Corresponde a la donacion efectuada a la Fundacién Celsia aprobada por la Asamblea General Accionistas.

(3) Incluye baja de generador de Rio Piedras por deterioro.
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\[*17.%¥{ Operaciones con vinculados economicos

Las operaciones con vinculados econémicos, al 31 de diciembre, comprendian:

2013

% sobre

los activos

Con vinculados

% sobre
la utilidad
neta

2012

% sobre
ERNIGED
neta

% sobre
los activos

Empresa de Energia del Pacifico S. A. E. S. P.

Cuentas por cobrar por ventas - 1.121 0,0%

Cuentas por pagar - -

Ingreso por servicios de asistencia técnica 17.538

Costo por compra de energia y gas (7.076) (2.070)
Total efecto neto en resultados 12,728 3,41% 15.468 6,70%
Compaiiia de Electricidad de Tulua S. A_E. S. P.

Cuentas por cobrar por ventas - 771 0,0%

Cuentas por pagar - -

Ingreso por venta de energia - 4.047
Total efecto neto en resultados - - 4.047 1,75%
Zona Franca Celsia S. A. E. S. P.

Cuentas por cobrar 79.627 2,01%

Intereses por cobrar -- 10.482 0,2%

Cuentas por cobrar por ventas 5.859 0,1%

Otras cuentas por cobrar - -

Cuentas por pagar 702 2.307 0,0%

Dividendos recibidos - -

Ingreso por venta de gas m 9.068

Ingreso por intereses 4.210

Ingreso por venta de energia 173 855

Otros ingresos 10

Costo por compra de gas (9.246)

Costo por compra de energjia - (2)
Total efecto neto en resultados 44,965 12,03% 4.895 2,16%
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2013 2012
% r % r
% sobre - S?P - % sobre - S?P -
. la utilidad : la utilidad
los activos los activos
neta neta
Colener S.A.S.
Cuentas por pagar - 9.209 0,2%
Dividendos recibidos 110.344 2,66% 136.194 3,44%
Ingreso por intereses m -
Gasto por intereses (77) (452)
Total efecto neto en resultados 7 0,0 (452) 0,1%
Internacional Ejecutiva de Aviacion S. A. S.
Cuentas por pagar 1.499 | 0,04% - -
Servicios prestados 4.279 -
Total efecto neto en resultados 4.279 1,14% - -
Cementos Argos S. A.
Cuentas por cobrar 5 | 0,0% - -
Ingreso por arrendamientos m -
Total efecto neto en resultados 89 0,02% - -
Con accionistas
Grupo Argos S. A.
Dividendos pagados 35.203 | 0,85% 31.719 0,88%
Ingresos por arrendamientos 1.039 134
Total efecto neto en resultados 1.039 0,28% 134 0,06%

La compaiia no realizé operaciones con sus vinculados y accionistas, administradores ni con sus representantes legales, de manera

directa o por medio de sus companias vinculadas, con las siguientes caracteristicas:

1. Operaciones cuyas caracteristicas difieren de las realizadas con terceros, que impliquen diferencias entre los precios del

mercado para operaciones similares.

2. Préstamos sin interés o contraprestacion.

@

Servicios o asesorias sin costo.

4. Transacciones por otros conceptos, a excepcion de los pagos inherentes a la vinculacion directa a miembros de Junta Directiva,

representantes legales y administradores.

Operaciones con directores y administradores
Con estos terceros solamente se tuvieron las relaciones laborales y estatutarias ordinarias, las cuales generaron pagos por salarios

y honorarios.
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\[027.%4:] Contingencias

En el curso de sus operaciones, la compaiiia esta sujeta a diver-
sas reglamentaciones de orden legal inherentes a las empresas
de servicios publicos y de proteccion del medio ambiente. De
acuerdo con el concepto de la administraciéon de la compania
y de sus asesores legales, no se han identificado situaciones
que indiquen posibles incumplimientos de esas normas y que
puedan tener un impacto importante en los estados financie-
ros, con excepcion de los asuntos provisionados en los estados
financieros y revelados en la Nota 17.

)\ [0)7:¥”4:) Hechos relevantes
Durante 2013:

u Con ocasion de la autorizacion de Junta Directiva de Celsia,
el Tribunal Administrativo de Antioquia aprobo en noviem-
bre de 2013, el acuerdo conciliatorio suscrito entre la com-
pania y la DIAN, de conformidad con el articulo 147 de la
Ley 1607 de 2012 (tltima Reforma Tributaria), en atenciéon
al proceso de nulidad y restablecimiento del derecho donde
la sociedad Inversiones e Industria S. A. (absorbida en el
afio 2008) demandé una liquidacién oficial de revision del
impuesto sobre la renta del afio 2005.

En consecuencia, el Tribunal declaré terminado el
mencionado proceso judicial y ordeno su archivo. Con-
forme lo anterior, la compafiia procedio a registrar la
recuperacion de provisiones por valor de $114.717 millo-
nes asociadas a este proceso.

(N [027.%{'] Eventos posteriores

CELSIA

u La compaiiia realizé su primera emision de bonos ordinarios
en el mercado de valores local por un monto de $800.000
millones de pesos. La colocacion se hizo a través de una su-
basta holandesa en la Bolsa de Valores de Colombia S. A.

Durante el término de la subasta, Celsia recibio deman-
das por valor de $1.348.550.000.000, equivalentes a 2,25
veces el monto inicialmente ofertado ($600.000 millones
de pesos), por lo cual hizo uso de la posibilidad de sobre
— adjudicar bonos ordinarios hasta por $200.000 millones
de pesos colocando, entre el publico en general, un monto
total de $800.000 millones de pesos.

Los bonos ordinarios son a la orden y pueden ser ne-
gociados en el mercado secundario a través de la Bolsa de
Valores de Colombia S. A.

Los recursos obtenidos mediante la colocaciéon de los
bonos ordinarios fueron utilizados en su totalidad para la
sustitucion de pasivos financieros de Celsia, dentro de la
estrategia de optimizar su estructura de capital. Con la nue-
va estructura, la vida media de la deuda pasa de 5,5 afos a
11,20 anos.

Esta operacion es la mayor colocacion de bonos de un
emisor corporativo del sector real y estuvo liderada en ca-
lidad de estructurador y agente lider colocador, por Banca
de Inversion Bancolombia S. A. Corporacion Financiera, y
actuaron como agentes colocadores Valores Bancolombia S.
A. Comisionista de Bolsa, Corredores Asociados S. A. Comi-
sionista de Bolsa y BTG Pactual S. A. Comisionista de Bolsa.

Durante 2012:

u Se termind la construccion de la central Hidromontanitas. El
monto total de la activacion de la central ascendié $121.966.

No se presentaron eventos posteriores que representen cambios significativos en la situacion de la compania.
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ESTADOS FINANCIEROS INDIVIDUALES

Informacion suplementaria

Datos relevantes de los estados financieros

Informacién financiera 2013 2012

Activo total sin depreciaciones y provisiones 4 0 4.062.322
Activo total incluyendo valorizaciones 3.956.248
Activo total sin valorizaciones 3.549.672
Pasivo total 1.050.837
Deudores a corto plazo 60.680
Activo corriente 433.029
Propiedades, planta y equipo sin depreciacion y provisiones 409.106
Propiedades, planta y equipo, neto 338.316 339.082
Valorizaciones 406.576
Obligaciones financieras a corto plazo 107.156
Obligaciones financieras a largo plazo (en 2013 incluye bonos ordinarios) 709.579
Pasivo corriente 171.014
Patrimonio 2.905.411
Cuentas de orden 2.022.607
Ingresos operacionales 366.394
Gastos no operacionales 20.238
Utilidad operacional 99.967
Utilidad antes de impuestos y gastos financieros 309.161
Utilidad neta 230.760
Gastos financieros 78.401
Acciones

Valor nominal (en pesos) m 0,25
Acciones en circulacion 719.584.500
Precio promedio en Bolsa (en pesos) 4.721
Precio méaximo en Bolsa (en pesos) 5.450
Precio minimo en Bolsa (en pesos) 3.860
Precio de cierre en Bolsa (en pesos) 5.340
Valor intrinseco (en pesos) 4.037,62
Utilidad neta por accion (en pesos) 320,68
Empleo (promedio)

Ndmero de colaboradores 150
Salario integral mes (en pesos) 709.906.603
Sueldos mes (en pesos) 387.769.327
Remuneracion a directivos

Salarios y otros pagos laborales a representantes legales 3.278
Honorarios Junta Directiva 340 256
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CELSIA
Indicadores financieros 2013 2012
Liquidez
Capital de trabajo (en millones) 262.015
Razoén corriente (nGmero de veces) 2,53
Prueba &cida de cuentas por cobrar (nimero de veces) 2,18
indice de propiedad 73%
Endeudamiento
Total 26,56%
Corto plazo 16,27%
Cobertura de intereses (nimero de veces) m 1,34
Endeudamiento financiero (incluye bonos ordinarios) 19,35% 20,64%
Apalancamiento
Total 36,17%
Corto plazo 5,89%
Financiero total (incluye bonos ordinarios) 27,77%
Rendimiento
Margen operacional de utilidad 27,28%
Margen neto de utilidad 62,98%
Rendimiento del patrimonio 7,94%
Rendimiento del activo total 5,83%
Ebitda 115.929
Margen ebitda 31,64%
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Liquidez

Capital de trabajo
Razén corriente
(ndmero de veces)
Prueba acida de cuen-

tas por cobrar (nimero
de veces)

indice de propiedad

Endeudamiento

Total

Corto plazo

Cobertura de intereses
(veces)

Endeudamiento finan-
ciero

Apalancamiento

Total

Corto plazo

Financiero total

Rendimiento

Margen operacional de
utilidad

Margen neto de utilidad

Rendimiento del patri-
monio

Rendimiento del activo
total

Ebitda

Margen ebitda

Activo corriente - Pasivo corriente

Activo corriente / Pasivo corriente

(Activo corriente - Deudores
corrientes)
/ Pasivo corriente

Patrimonio / Activo total * 100

Total pasivos / Total activos * 100

Pasivo corriente / Pasivo total *
100

Utilidad operacional / Intereses

Obligaciones financieras / Total
activos * 100

Pasivo total / Patrimonio total *
100

Total pasivo corriente / Patrimonio
* 100

Pasivo con entidades financieras
/ Patrimonio * 100

Utilidad operacional
/ Ingresos operacionales * 100

Utilidad neta / Ingresos operacio-
nales * 100

Utilidad neta /patrimonio * 100

Utilidad neta/Activo total * 100

Utilidad operacional + depreciacion
+ amortizacion + provisiones

Ebitda/Ingresos operacionales *
100
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Representa el margen de seguridad que tiene la compafia para cumplir con
sus obligaciones a corto plazo.

Indica cuél es la capacidad de la compafia para hacer frente a sus deudas a
corto plazo, comprometiendo sus activos corrientes.

Capacidad de la compaiia para cubrir pasivos a corto plazo, sin tener que
recurrir al cobro de la cartera.

Indica cuanto del activo total pertenece a los accionistas.

Refleja el grado de apalancamiento que corresponde a la participacion de
los acreedores en los activos de la compania.

Representa el porcentaje de participacion con terceros, cuyo vencimiento es
a corto plazo.

Capacidad de la compaiia para efectuar los pagos contractuales de inter-
eses. Su resultado se interpreta como nimero de veces en que la utilidad
operacional es superior a los intereses pagados.

Porcentaje que representan las obligaciones financieras de corto y largo
plazo con respecto a los activos de la compaiiia.

Mide el grado de compromiso del patrimonio de los accionistas para con los
acreedores de la compania.

Mide el grado de compromiso del patrimonio de los accionistas para atender
deudas a corto plazo.

Mide el grado de compromiso del patrimonio de los accionistas para atender
obligaciones financieras.

Rentabilidad de la compania en desarrollo de su objeto social. Representa
cuanto reporta cada peso de ingresos en la generacion de utilidad operacional.

Por cada peso de ingresos, cuantos pesos se genera en utilidades, inde-
pendientemente de que correspondan o no al desarrollo del objeto social
de la compaiia.

Las utilidades netas, qué porcentaje representan sobre el patrimonio. Cual
es el rendimiento de la inversion del accionista.

Cada peso invertido en activo total, cuanto genera de utilidad neta, indepen-
dientemente de la forma como haya sido financiado.

Representa la caja que genera la operacion de la compania.

Representa la cantidad que por cada peso de ingresos se convierta en caja
con el fin de atender el pago de impuestos, apoyar las inversiones, cubrir el
servicio de la deuda y repartir utilidades.
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TABLA DE INDICADORES GRI

GRI Core

Estrategia y analisis

G4-1 Declaracion sobre la importancia
de la sostenibilidad para la organizacion
y la estrategia de esta con miras a abordarla

G4-2 Describa los principales efectos,
riesgos y oportunidades

Perfil de la organizacion
G4-3 Nombre de la organizacion

G4-4 Marcas, productos y servicios
mas importantes

G4-5 Lugar donde se encuentra la sede central

G4-6 Indique nombre de los paises
en que opera o que tienen una relevancia
para asuntos de sostenibilidad

G4-7 Naturaleza del régimen
de propiedad y forma juridica

G4-8 Indique de qué mercados se sirve
(con desglose geografico, por sectores
y tipos de clientes y destinatarios)

G4-9 Tamano de la organizacion

Nidmero de empleados

Ndmero de operaciones
Ingresos operacionales consolidados
Capitalizacion

Cantidad de productos o servicios que ofrecen

G4-10 Numero de empleados

por contrato laboral y sexo

G4-11 Porcentaje de empleados
cubiertos por convenios colectivos
G4-12 Describa la cadena

de suministro de la compaiia

G4-13 Comunique todo cambio significativo

que haya tenido lugar durante el periodo objeto
de analisis en el tamafo, la estructura,

la propiedad accionarial o la cadena de suministro

G4-14 Indique como aborda la organizacion,

el principio de precaucion

G4-15 Elabore una lista de las cartas, los principios u otras
iniciativas externas de caracter econémico, ambiental y social

G4-16 Elabore una lista con las asociaciones

Carta del Presidente / paginas 6y 7
Informe de gestion de la Junta Directiva
y el Presidente / paginas 14 a 28

Tabla de riesgos / Pagina 10, 68 a 72
Tabla de impactos / Paginas 55y 56
Tabla de grupos de interés / Paginas 57 a 59

Celsia S.A. E.S.P.
Nuestro modelo de negocio / paginas 10y 11
Como creamos valor / paginas 37 a 39

La sede principal de la organizacion se encuentra en la ciudad
de Medellin, Antioquia, Colombia.
Carrera 43A No. 1A sur 143. Piso 5.

La organizacion opera en Colombia

Sociedad Anénima, Empresa de Servicios Publicos.

Nuestro modelo de negocio / paginas 10y 11
Como creamos valor / paginas 37 a 39

Cifras relevantes / paginas 8 a 10

Gestion de lo humano / pagina 85

Nuestro modelo de negocio / paginas 10y 11
Cémo creamos valor / paginas 37 a 39
Comercializacion / pagina 50

Estado de resultados consolidado / pagina 149
Valor de la accion / pagina 9

Estado de cambios en el patrimonio / pagina 161

Nuestro modelo de negocio / paginas 10y 11
Cémo creamos valor / paginas 37 a 39

Gestion de lo humano / paginas 84 y 85

Gestion de lo humano / pagina 86

Disponibilidad de energéticos / paginas 76 a 83

Gestion de proveedores / paginas 107 y 108

Durante 2013 realizamos una modificacion

en la estructura de la cadena de abastecimiento

al cambiar los almacenes de repuestos,

que originalmente estaban en el area de Compras, para el
area de Operaciones, integrando asi

de mejor forma las responsabilidades en el proceso de operar
y mantener.

Gestion de riesgos / paginas 68 a 72
Gestion socioambiental / paginas 113y 114

Sobre el reporte / pagina 5

Regulacién / pagina 143

Principio 6

Principio 3

Principio 7

Aspectos materiales y cobertura

G4-17 Elabore una lista de entidades
que figuran en los estados financieros
consolidados de la organizacion

G4-18 Describa el proceso para determinar
la memoria y la cobertura de cada aspecto
G4-19 Elabore una lista de los aspectos materiales

G4-20 Indique la cobertura
de cada aspecto material

G4-21 Indique el limite de cada
aspecto material fuera de la organizacion

Celsia \ Reporte Integrado \ 2013

Celsia S.A. E.S.P.

Zona Franca Celsia S.A. E.S.P

Empresa de Energia del Pacifico S.A. E.S.P.
Compaiiia de Electricidad de Tulua S.A. E.S.P.

Andlisis de materialidad / pagina 53
Anélisis de materialidad / paginas 54 y 55

Andlisis de materialidad / pagina 55

Andlisis de materialidad / pagina 55



Nombre del indicador

G4-22 Describa las consecuencias
de las reexpresiones de la informacion
de memorias anteriores y sus causas

| Ubicacion / pagina

\/

CELSIA

| Pacto Global de Naciones Unidas

Las aclaraciones sobre las reexpresiones
de informacion se definen en los indicadores
presentados en el informe

G4-23 Senale todo cambio significativo
en el alcance o la cobertura de cada aspecto
con respecto a memorias anteriores

Participacion de los grupos de interés

La organizacion a partir del afio 2013 decidio realizar la
memoria siguiendo los lineamientos de GRI G4.

La memoria anterior se realiz6 siguiendo los lineamientos de
la version GRI 3.1

G4-24 Elabore una lista de los grupo
de interés vinculados a la organizacion

Andlisis de materialidad / pagina 57

G4-25 Indique en qué se basa la eleccion
de los grupos de interés

Andlisis de materialidad / pagina 56

G4-26 Describa el enfoque de la organizacion sobre la partici-
pacion de los grupo de interés

Analisis de materialidad / paginas 56 a 59

G4-27 Sehale qué cuestiones y problemas clave han surgido a
través de la participacion
de los grupos de interés

Perfil de la memoria

Anélisis de materialidad / paginas 58 y 59

G4-28 Periodo objeto de la memoria

Sobre el reporte / pagina 5

G4-29 Fecha de la Gltima memoria

1 de enero a 31 de diciembre de 2012

G4-30 Ciclo de presentacion de memorias

Anual

G4-31 Facilite un punto de contacto para solventar las dudas
que pueden surgir

Sobre el reporte / pagina 5

G4-32 Indique qué opcion de conformidad
con la guia ha elegido la organizacion

Sobre el reporte / pagina 5

G4-33 Describa la politica y las practicas vigentes de la organi-
zacion con respecto a la verificacion externa de la memoria

El informe ha sido verificado

por Auditoria Interna de Celsia S.A E.S.P.
El informe no ha sido sometido

a verificacion externa

G4-34 Describa la estructura de gobierno de la organizacion

Etica e integridad

Nuestro marco de gobierno / paginas 30y 31

G4-56 Describa los valores, los principios, los estandares y
las normas

Gobierno corporativo, ética y transparencia / paginas 62 Principio 10
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TABLA DE INDICADORES GRI

GRI Especifico

emisiones

Cambio clima-
tico y gestion de

fno economico

Desempe

de energéticos

Nombre del indicador

Enfoque de gestion

Ubicacion / pagina

Cambio climatico y gestion de emisiones /
pagina 129

Omisiones

G4-EN19: Reduccién de las emisiones
de gases de efecto invernadero

Cambio climatico y gestion de emisiones /
paginas 130y 132

G4-EN20: Emisiones de sustancias
que agotan el ozono

Cambio climatico y gestion de emisiones /
pagina 130

G4-EN21: NOX, SOXy otras emisiones
atmosféricas significativas

Cambio climatico y gestion de emisiones /
pagina 131

Aspectos
GRI

Emisiones

Pacto Global de
Naciones Unidas

Principios 7,8y 9

Enfoque de gestion

Desempefio econdmico / pagina 73

G4-EC1: Valor econémico directo
generado y distribuido

Desempeiio econémico / pagina 75

G4-EC3: Limite de las obligaciones
de la organizacion debidas a programas
de prestaciones sociales

En Colombia se cuenta con un sistema integral
de seguridad social; en pensiones existen dos
regimenes pensionales: el de ahorro individual
de naturaleza privada y el de prima media con
solidaridad a cargo del Estado. La eleccion del
régimen corresponde al trabajador. Las edades
generales de pension son 57 afos de edad para
las mujeres, y 62 afios para los hombres con
cumplimiento de 1.250 semanas de cotizaciones
o aportes. Los empleadores aportan el 12% y

los trabajadores el 4% para un total del 16% del
Ingreso Base de Cotizacién. Cuando la pension
de invalidez se origina por accidente o enferme-
dad originada con causa o con ocasion del tra-
bajo, esta es cubierta por la ARL -Administradora
de Riesgos Laborales elegida por el empleador.
Los aportes estan a cargo pleno del empleador

y su porcentaje varia de acuerdo con el nivel del
riesgo de la actividad. Las ARL ademas cubren
prestaciones asistenciales necesarias para la
recuperacion del trabajador y la eventual sustitu-
cion pensional a beneficiarios en caso de muerte
originado por causa o con ocasion del trabajo.

G4-EC4: Ayudas econémicas
otorgadas por entes del gobierno

Celsia no recibié ayudas econémicas

otorgadas por entes del gobierno durante

el periodo de reporte.

El valor de la asistencia financiera recibida

del gobierno durante el periodo de reporte

en la organizacion fue de $ 1.275.400.893

en EPSAy de$ 5.010.603.570 en Celsia.

La asistencia financiera esta relacionada con

la deduccion por inversién en investigacion y
desarrollo tecnoldgico.

En EPSA tienen participacion accionaria los
siguientes entes gubernamentales: Municipio
de Morales (Departamento del Cauca): 0,94%;
Central de Inversiones S.A.: 0,916%; Ministerio
de Hacienda y Crédito Publico: 0,35%.

En Compaiiia de Electricidad de Tulua S.A. E.S.P.
tienen participacion: Instituto de Financiamiento
Promocion y Desarrollo de Tulud, Infitulua:
7,875%; Municipio de Tulua: 1,969%.

Desempeno
econémico

Enfoque de gestion

Disponibilidad de energéticos / pagina 76

G4-EN8: Captacion total de agua segun la
fuente

Disponibilidad de energéticos / pagina 80

G4-EN9: Fuentes de agua que han sido
afectadas significativamente por la captacion
de agua

Disponibilidad de energéticos / pagina 81

G4-EN10: Porcentaje y volumen total de agua
reciclada y reutilizada

Disponibilidad de energéticos / pagina 80

Agua

Principios 7,8y 9
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Aspecto
material

Ecoeficiencia

Gestion de clientes

Nombre del indicador

Enfoque de gestion

\/

CELSIA

Ubicacion / pagina Omisiones

Ecoeficiencia / pagina 134

G4-EN3: Consumo energético interno

Ecoeficiencia / paginas 134y 135

G4-EN5: Intensidad energética

Ecoeficiencia / paginas 135y 136

G4-EN6: Reduccion del consumo energético

Ecoeficiencia / pagina 136

La estimacion del ahorro en el consumo de ener-
gia se realiz6 teniendo en cuenta la facturacion
del afo anterior contra la generacion de energia
de los paneles solares que se realiza intermente.

G4-EN7: Reducciones de los requisitos ener-
géticos de los productos y servicios

Cambio climético / pagina 129

G4-EN22: Vertido total de aguas, seglin su
calidad y destino

Ecoeficiencia / pagina 138

G4-EN23: Peso total de residuos gestionados,
segln tipo y método de tratamiento

Ecoeficiencia / paginas 139y 140

En el trascurso del ano 2013 no se presentaron
derrames significativos en la organizacion (0)
La organizacion ejecuta buenas practicas de
mantenimiento disminuyendo los niveles de

Aspectos
GRI

Pacto Global de
Naciones Unidas

riesgo en la ocurrencia de derrames, ademas, Energia Principios 7,8y 9
G4-EN24: Namero total y volumen de los cue.nta con todas las rT\‘edidas de §eguridaq nece-
. P sarias para la contencion de los mismos (diques
derrames accidentales mas significativos L . . _
de contencidn, kit de atencion de derrames), asi
como con los planes de emergencias avalados
por las autoridades ambientales, adicional a esto
el enfoque preventivo de la gestion ambiental de
la Organizacion ha conseguido que no se hayan
presentado derrames significativos.
G4-EN25: Peso de los residuos transporta-
dos, importados, exportados o tratados que
se consideran peligrosos en virtud de los - . P
anexos |, I, Il y VIl del Convenio de Basilea  CC0Sficiencia/ paginas 138y 139
2y porcentaje de residuos transportados
internacionalmente
G4-EN26: Identificacién, tamafio, estado de
proteccion y valor de biodiversidad de los
masas de agua y los habitats o P
relacionados afectados significativamente Ecoeficiencia / pagina 138
por vertidos y escorrentia procedentes de la
organizacion
Enfoque de gestion Gestion de clientes / pagina 99
G4-PR1: Porcentaje de categorias de produc- No se prevén riesgos a la salud e integridad
tos y servicios significativos cuyos impactos de clientes por los productos
en materia de salud y seguridad se han y servicios ofrecidos (0%)
evaluado para promover mejoras Gestion de clientes / pagina 102 Salud
~ o ; y seguridad
G4-PR2: Numero de incidentes derivados de los
del incumplimiento de la normativa o de los No se tiene trazabilidad de los incidentes por clientes
cédigos voluntarios relativos a los impactos incumplimiento de reglamentos o cédigos volun- Etiquetado
de los productos y servicios en la salud y la tarios con responsabilidad de la Empresa que de los
seguridad durante su ciclo de vida, desglo- hayan afectado la salud de las personas durante productos
sados en funcion del tipo de resultado de la prestacion del servicio de energia eléctrica. y servicios
dichos incidentes Privacidad
G4-PR5: Resultados de las encuestas para de clientes

medir la satisfaccion de los clientes

Gestion de clientes / pagina 101

G4-PR8: Nimero de reclamaciones funda-
mentadas sobre la violacion de la privacidad
y la fuga de datos de los clientes

No se han recibido quejas y reclamos de clientes
del servicio mayorista de energia (0)
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TABLA DE INDICADORES GRI

Aspecto

Nombre del indicador
material

Enfoque de gestion

Ubicacion / pagina

Gestion de lo humano/ pagina 84

Omisiones

G4-EC6: Porcentaje de altos directivos
procedentes de la comunidad local en
lugares donde se desarrollan operaciones
significativas

Gestion de lo humano/ pagina 88
Local: departamentos de las zonas de influencia.

G4-LA1: Nimero total y tasa de contratacio-
nes y rotacion media de empleados, desglo-
sados por grupo minoritario, sexo y region

Gestion de lo humano/ paginas 91, 92y 93
Las operaciones son Gnicamente en Colombia.

No se incluyen los
indices de reincor-
poracién por grupo
minoritario ni por
religion

G4-LA2: Prestaciones sociales para los
empleados con jornada completa, que no
se ofrecen a los empleados temporales o de
media jornada, desglosado por ubicaciones
significativas de actividad

Gestion de lo humano/ pagina 84
Las operaciones son Gnicamente en Colombia.

G4-LA3: Niveles de reincorporacion al trabajo
y de retencion tras la baja por maternidad o
paternidad, desglosados por sexo

Gestion de lo humano/ pagina 93

No se incluyen
los indices de
reincorporacion
por sexo

GA-LA4: Periodo(s) minimo(s) de preaviso
relativo(s) a cambios organizativos, inclu-
yendo si estas notificaciones son especifica-
das en los convenios colectivos

La organizaciéon cumple con los periodos minimos
de preaviso que exige la legislacion colombiana y
con lo convenido en los acuerdos colectivos.

G4-LA9: Promedio de horas de capacitacion
anuales por empleado, desglosado por sexo y
por categoria laboral

Gestion de lo humano/ péagina 89

G4-LA10: Programas de gestion de habili-
dades y formacion continua que fomentan
la empleabilidad de los trabajadores y les
ayudan a gestionar el final de sus carreras
profesionales

Gestion de lo humano

Gestion de lo humano/ paginas 87 y 88

G4-LA11: Porcentaje de empleados que reci-
ben evaluaciones regulares del desempeno
y de desarrollo profesional, desglosado por
sexo y por categoria profesional

El porcentaje de empleados que reciben eva-
luaciones regulares de desempeno y desarrollo
profesional para 2013 es cero (0%)

G4-LA12: Composicion de los 6rganos de
gobierno y desglose de la plantilla por cate-
goria profesional y sexo, edad, pertenencia a
minorias y otros indicadores de diversidad

Ninguno de los integrantes de los diferentes
6rganos de gobierno de la organizacion
pertenece a minorias.

Gestién de lo humano/ pagina 85

G4-LA13: Relacion entre el salario base de
los hombres con respecto al de las mujeres,
desglosado por ubicaciones significativas de
actividad

Gestion de lo humano/ pagina 87
Las operaciones son Ginicamente en Colombia.

G4-LA16: Namero de reclamaciones sobre
practicas laborales que se han presentado,
abordado y resuelto mediante mecanismos
formales de reclamacién

Gestion de lo humano/ pagina 98
Durante 2013 en Celsia no se presentaron recla-
mos sobre practicas laborales (0)

Aspectos
GRI

Presencia
en el mer-
cado
Empleo
Relaciones
entre los tra-
bajadores y
la direccién
Capaci-
taciony
educacion
Diversidad e
igualdad de
oportunida-
des
Igualdad de
retribucion
entre
mujeres y
hombres

Pacto Global de
Naciones Unidas

Principio 6

Principio 3, 6

Principio 6

Enfoque de gestion

Gestion de proveedores / pagina 107

G4-EC9: Porcentaje del gasto en lugares con
operaciones significativas que corresponde a
proveedores locales

Gestion de proveedores / paginas 109y 110
Las operaciones son tGnicamente en Colombia.

G4-EN32: Porcentaje de nuevos proveedores
que se examinaron en funcion de criterios
ambientales

Gestion de proveedores / pagina 110
Se evaluaron todos los proveedores nuevos
identificados.

G4-EN33: Impactos ambientales negativos
significativos, reales y potenciales, en la
cadena de suministro y medidas al respecto

Gestion de proveedores / pagina 110

G4-HR10: Porcentaje de nuevos proveedores
que se examinaron en funcion de criterios
relativos a los derechos humanos

Gestion de proveedores

Gestion de proveedores / pagina 110
Se evaluaron todos los proveedores nuevos
identificados.

G4-HR11: Impactos negativos significativos
en materia de derechos humanos, reales y
potenciales, en la cadena de suministro y
medidas adoptadas

Gestion de proveedores / pagina 111

Practicas de
adquisicion
Evaluacion
ambiental
de provee-
dores
Evaluacion
de las
practicas
laborales de
proveedores

Principios 7,8y 9

Principios 1, 2
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Aspecto
material

Gestion de proveedores

Gestion
([
riesgos

Gestion socio ambiental

Gobierno corporativo, ética y transparencia

Nombre del indicador

G4-LA14: Porcentaje de nuevos proveedores

\/
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Ubicacion / pagina

Gestion de proveedores / pagina 110

Omisiones

Aspectos
GRI

Pacto Global de
Naciones Unidas

que se examinaron en funcion de criterios Se evaluaron todos los proveedores nuevos Evaluacion
relativos a las practicas laborales identificados. de provee- o
TS dores en Principios 4, 5 y6
G4-LA15: Impactos significativos, reales y R
potenciales, de las practicas laborales en la Gestion de proveedores / paginas 110y 111 materia de
cadena de suministro, y medidas al respecto ﬁerechos
umanos
G4-S09: Porcentaje de nuevos proveedores Gestion de proveedores / pagina 110 Evaluacién
que se examinaron en funcion de criterios Se evaluaron todos los proveedores nuevos dela
relacionados con la repercusion social identificados. repercusion
G4-S010: Impactos sociales negativos signifi- social de los
cativos, reales y potenciales, en la cadena de  Gestion de proveedores / pagina 110 proveedores
suministro y medidas adoptadas
Enfoque de gestion Gestion de riesgos/ pagina 68
Enfoque de gestion Gestion socioambiental / pagina 113
. . o General
4-EC7: D I I L . . P X
G . C7: Desarrollo e |mp§cto dela |n\{elr5|on Gestion socioambiental / paginas 122 a 124 (ambiental)
en infraestructuras y los tipos de servicios Conse-
4-EC8: | omi indi » . . P i
G4-EC8: Impactos econémicos indirectos Gestion socioambiental / paginas 122 a 124 cuencias
significativos y alcance de los mismos econémicas
G4-EN31: Desgl del 1 i io- L . X P indirectas A
esg osel . e los gas PS ° |n\(er5|o Gestion socioambiental / paginas 117 . Principios 7,8y 9
nes para la proteccion del medio ambiente Comunida-
G4-S01: Porcentaje de operaciones donde En el 100% de las zonas de influencia se des’ locales
se han implantado programas de desarrollo, han implantado programas de desarrollo, P‘f"tfca
evaluaciones de impactos y participacion de evaluaciones de impactos y participacion publica
la comunidad local de la comunidad local.
Enfoque de gestion G?p|erno corporativo, ética y transparencia /
pagina 60
G4-35 Describa el proceso mediante el cual . P
el 6rgano superior delega su autoridad Marco de gobierno / pagina 34
G4-36 Indique si existen en la organizacion
jecuti bilidad . -
cargos eJ_ecu VoS 0 f:or_1 responsg iida Marco de gobierno / paginas 34y 35
en cuestiones econémicas, ambientales y
sociales Gobierno
G4-38 Describa la composicion del rgano ) - Etica e
superior de gobierno y de sus comités Marco de gobiemo / pagina 30 a 35 integridad
. . . . . . Luch
G4-39 Indique si la persona que preside el El Presidente de la Junta Directiva cgritrz a
organo superior ocupa también un puesto no es ejecutivo de la organizacion. .
ejecutivo Marco de gobierno / pagina 32 corrupeion
Mecanis-
G4-40 Describa los procesos de nombra- mos de
mier?tt_) y seleccion del 6rgano superior y sus Marco de gobierno / pagina 34 reclamacion
comités ambiental
G4-41D iba | diante . P Mecanis-
escn‘a 0s proces_os me 'a". © Marco de gobierno / pagina 34
los cuales el 6rgano superior de gobierno X L . mos de
. N . ) Gobierno corporativo, ética y transparencia / L
previene y gestiona posibles conflictos de P reclamacion
: paginas 65 )
intereses en materia
G4-43 Sefale qué medidas se han tomado de derechas
: - humanos
para desarrollar y mejorar el conocimiento . L .
R p . L Gobierno corporativo, ética y transparencia / Mecanis-
colectivo del 6rgano superior con relacion sgina 61
a los asuntos econémicos, sociales y pag mos de
ambientales reclamacion
- L N por impacto
Gobierno corporativo, ética y transparencia / social
gaglna 61 2 de Ia evaluacis Mecanismos
omo consecuencia de la ef\_/a_ijacmn 3 de reclama-
de Ia_ Junta DlreC.tIVEf\, se de mnq un Plan de accion ciéh sobre
iuglr;cluye las agwentez_(rjne(fldas. o practica
G4-44 Describa los procesos de evaluacién - Delegar, en mayor medida, la supervision laborales

del desempeio del 6rgano superior de
gobierno con relacion con el gobierno

de los aspectos operativos de la compaiia para

abrir espacios para discusiones y debates

de alto nivel en las reuniones.

2. Enfocar el temario de las reuniones

del 2014 en asuntos de relevancia como lo son
las operaciones de fusiones y adquisiciones

y el entendimiento y las tendencias de los clien-

tes o consumidores.
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TABLA DE INDICADORES GRI

Aspecto
material

Nombre del indicador

Ubicacion / pagina

Omisiones

Aspectos
GRI

Pacto Global de
Naciones Unidas

Gobierno corporativo, ética y transparencia

G4-46 Describa la funcion del 6rgano supe-
rior de gobierno en el andlisis de la eficacia
de los procesos de gestion del riesgo de la
organizacion

Nuestro marco de gobierno -
Marco de gobierno / pagina 35
Gestion de riesgos / pagina 68

G4-47 Indique con qué frecuencia analiza el
organo superior del gobierno los impactos,
los riesgos y las oportunidades

Nuestro marco de gobierno - Marco de gobierno
/ pagina 35

El Comité de Auditoria de la Junta Directiva se
reline 4 veces al aio (cada tres meses).

G4-48 Indique cudl es el comité o el cargo de
mayor importancia que revisa y aprueba la
memoria de sostenibilidad

Sobre el reporte / pagina 5

G4-49 Describa el proceso para transmitir
las preocupaciones importantes al 6rgano
superior

Cuando se requiera abordar alguna preocupacion

critica a la Junta Directiva, esta se incluye en el
orden del dia y se envia con anticipacion la infor-

macion que requieren los miembros para abordar

la revision de las preocupaciones importantes.
Nuestro marco de gobierno - Junta Directiva/
pagina

G4-50 Senale la naturaleza y el nimero de
preocupaciones importantes que se transmi-
tieron al 6rgano superior

Nuestro marco de gobierno - Junta Directiva/
paginas 36

G4-51 Describa las politicas retributivas
para el 6rgano superior de gobierno y la alta
direccion

Nuestro marco de gobierno - Marco de gobierno
/ pagina 34

G4-52 Describa los procesos para determinar
la remuneracion

Nuestro marco de gobierno - Marco de gobierno
/ pagina 34

G4-53 Explique como se solicita y se tiene en
cuenta la opinion de los grupos de interés en
lo que respecta a la retribucion

Nuestro marco de gobierno - Marco de gobierno
/ pagina 34

G4-57 Describa los mecanismos internos y
externos de asesoramiento en pro de una
conducta ética y licita

Gobierno corporativo, ética y transparencia /
pagina 66

G4-58 Describa los mecanismos internos
y externos de denuncia de conductas poco
éticas o ilicitas y de asuntos relativos a la
integridad de la organizacion

Gobierno corporativo, ética y transparencia /
pagina 66

G4-EN34: Numero de reclamaciones ambien-
tales que se han presentado, abordado y
resuelto mediante mecanismos formales de
reclamacion

No se reportan reclamaciones ambientales pre-
sentadas, abordadas ni resueltas en el periodo
de reporte (0)

Gestion socioambiental / pagina 128

G4-HR12: Nimero de reclamaciones sobre
derechos humanos que se han presentado,
abordado y resuelto mediante mecanismos
formales de reclamacién

No se reportan reclamaciones sobre derechos
humanos presentadas, abordadas ni resueltas
en el periodo de reporte (0)

G4-S03: Nimero y porcentaje de centros
en los que se han evaluado los riesgos
relacionados con la corrupcion y riesgos
significativos detectados

Gobierno corporativo, ética y transparencia /
pagina 65

G4-S04: Politicas y procedimientos de comu-
nicacion y capacitacion sobre la lucha contra
la corrupcion

Ningln socio comercial ha sido informado sobre
politicas y procedimientos de la organizacién
para luchar contra la corrupcion.

Las operaciones son (nicamente en Colombia.
Gobierno corporativo, ética y transparencia /
paginas 63y 64

G4-S05: Casos confirmados de corrupcion y
medidas adoptadas

Durante el ano 2013 no se reportaron casos
confirmados de corrupcion.

Las acciones emprendidas relacionada con
incidentes laborales, cumplimiento de politicas
y procedimientos y relaciones con proveedo-
res, corresponden evaluacion de los impactos
organizacionales por parte del rea de Gestion y
Humana y llamados de atencion a los colabora-
dores implicados.

Gobierno corporativo, ética y transparencia /
pagina 63

G4-S011: Nimero de reclamaciones sobre
impactos sociales que se han presentado,
abordado y resuelto mediante mecanismos
formales de reclamacién

No se reportan reclamaciones sobre impactos
sociales presentadas, abordadas ni resueltas en
el periodo de reporte

Gobierno
Etica e
integridad
Lucha
contra la
corrupcion
Mecanis-
mos de
reclamacion
ambiental
Mecanis-
mos de
reclamacion
en materia
de derechos
humanos
Mecanis-
mos de
reclamacion
por impacto
social
Mecanismos
de reclama-
cién sobre
practica
laborales

Principio 10

Principios 7,8y 9

Principios 1y 2

Principio 10
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Aspecto
material

Indicadores sectoriales

Nombre del indicador

EU1 Capacidad instalada, desglosada por
fuente de energia primaria y por normativa
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Ubicacion / pagina

Nuestro negocio - generacion / pagina 41

Omisiones

Aspectos
GRI

Pacto Global de
Naciones Unidas

EU2 Energia neta generada, desglosada por
fuente de energia primaria y por normativa

Nuestro negocio - generacion / pagina 42

EU3 Numero de clientes comerciales, institu-
cionales, industriales y residenciales

Nuestro negocio - comercializacion / pagina 51

EU4 Longitud de lineas de transmision y
distribucion, tanto en superficie como subte-
rrdnea, por normativa

Nuestro negocio - transmision y distribucion /
pagina 46

EU10 Capacidad planificada frente a la
demanda eléctrica proyectada a largo plazo,
desglosada por fuente de energia y por
normativa

Nuestro negocio - generacion / pagina 45

EU12 Pérdidas de transmision y distribucion
como porcentaje de la energia total

Nuestro negocio - transmision y distribucion /
pagina 49

EU28 Frecuencia de los apagones eléctricos

Nuestro negocio - transmision y distribucion /
pagina 47

EU29 Duracion media de los apagones
eléctricos

Nuestro negocio - transmision y distribucion /
pagina 47

EU30 Factor medio de disponibilidad de la
central por fuente de energia normativa

Nuestro negocio - generacion / pagina 41

Enfoque de gestion Innovacion / pagina 103 Ninguno
Enfoque de gestion Regulacion / pagina 141
Cumpli-
G4-EN29: Valor monetario de las multas sig- miento
[ cgr " - " ~ .
© n.lflca'EIVé.lS y numero de sanciones no.rponeta Regulacion / pagina 143 regulatorio Principios 7, 8y 9
e rias por incumplimiento de la legislacion (ambiental)
5 y la normativa ambiental Cumpli-
2,” G4-S08: Valor monetario de las multas sig- miento
e nificativas y nimero de sanciones no moneta- Regulacion / pagina 143 regulatorio
rias por incumplimiento de la legislacion g pag (sociedad)

y la normativa

GRI Especifico

Aspecto material

Ubicacion y/o comentario

Ubicacion / pagina

Gestion de lo humano/ paginas 95, 97, 98

Aspectos GRI

Ninguno G4-LA6 Dias significa dias naturales, y se cuentan los dias perdidos a partir del ~ No es indicador material
dia del accidente.
Ninguno 64507 Para el periodo del informe, no se reportaron acciones por causas No es indicador material

relacionadas con practicas de monopolio y contra la libre competencia.
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