N - T ——, v

e Tl
I - ‘ﬁ f




reporte 2013

SUSTENTABILIDAD




[ CONTENIDO ]

1. MENSAJE DEL PRESIDENTE Y DIRECTOR GENERAL 1
- Responsabilidad Corporativa 3
2. ACERCA DEL REPORTE DE SUSTENTABILIDAD 5
3. SUKARNE. LIDER NACIONAL EN PROTEINA ANIMAL 1
3.1. Perfil de la Organizacion i
- Historia

- Nuestros Productos
- Presencia en el mercado

3.2. Filosofia 0Perativa e soeeereersesseneeesee 213
- Misién, vision, Valores
G I € oTo Lo [N 3] (= = SR Lo
4. DESEMPENO ECONOMICO 19
4.1. Consejo CorporatiVvo ..o 20
4.2. Empresas filiales 2
4 3. Cédigo de ética 2
4.4 Reconocimientos y distintivos. .. 25
45 Clientes principales 27
4.6 Relacion con proveedores. ... 29
5. DESEMPENO AMBIENTAL 31
5.1. Uso y cuidado del 8gUa . eeeeeceeeeeeeeeeeceeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeen &1
- Consumo de agua
- Efluentes
52. Aire y suelo . 43
SR Encigiay cEmbp Climshigo tR e s —— s
5.4. Manejo de RESIAUOS v v eereennee s eeesne s 49
6. DESEMPENO SOCIAL 51
6.1. Nuestros colaboradores ... 51
BRSO ST KA O — 59
6.3. Seguridad e higiene [aboral .o 60
6.4. Calidad € Inocuidad ..o O3
s B IO S A AT T E e e &5
6.6. Investigacion y Biotecnologia 67
6.7. Responsabilidad con la comunidad 69
6.8. Educacién con la comunidad 71
7. INDICE 15
70INdICE GRI e 75
7.2. Tabla de indicadores GRI_.... o 76

7ok Pliineloins el Pasu MIVMEHEL . it (1O)



|MENSAJE DEL PRESIDENTE

DE CONSEJO Y DIRECTOR GENERAL |

Quizé la manera més simple de definir Sustentabilidad para muchos de nosotros sea
haciéndonos una pregunta sencilla ;Lo que estamos haciendo ahora, podremos
continuarlo a largo plazo? La respuesta probablemente sea negativa y nos muestra
que requerimos cambiar estrategias y acciones que permitan dejar nuestro legado
al mundo. Es necesario que las practicas responsables sean parte de nuestras activi-
dades y se traduzcan en acciones en todos los niveles a fin de tener un impacto
tangible y positivo.

La sustentabilidad en SuKarne es una evolucion natural que toca virtualmente cada
aspecto de nuestra operacién, queremos que nuestros empleados participen de
manera responsable en alcanzar las metas que nos hemos propuesto.

» Sabemos que el éxito depende de la calidad de nuestro Personal. Por tal motivo
estamos comprometidos a continuar aplicando altos valores morales y normas
éticas, logrando inspirar a nuestros colaboradores a través de nuestra conducta,
para ello nos adherimos al Pacto Mundial de las Naciones Unidas trabajando de manera
proactiva en la aplicacion de los 10 Principios alineados a nuestra estrategia de
negocio y buscaremos reafirmar nuestro compromiso como Empresa Socialmente
Responsable.

» Como lideres nacionales reconocidos en la produccion, proceso y comercializacion
de alimentos de proteina animal, estamos comprometidos a elevar nuestros
estandares de calidad e inocuidad, asi como mejorar las condiciones de seguridad y
salud para el personal y el bienestar animal, de tal manera que los grupos de interés
reconozcan que SuKarne es la empresa con los mejores estandares en la industria.

» Como compania utilizamos aproximadamente 4.8 millones de m3 de agua cada
ano para producir productos seguros y saludables para nuestros clientes. Nuestra
meta es conservar esta importante fuente natural. Durante el 2014, estableceremos
e implementaremos iniciativas para mejorar los esfuerzos de conservacion de agua.

» Con una visién innovadora SuKarne busca las mejores opciones para convertir
sub-productos en energias alternativas. La produccion de energia eléctrica y energia
térmica dentro de los siguientes 3 0 4 anos permitiran reducir el impacto de emisiones
de CO> y participar en los objetivos internaciones de cambio climéatico establecidos
en el protocolo de Kyoto.

"SuKarne reafirma su compromiso para apoyar el crecimiento y futuro de las nuevas
generaciones, participando como una empresa corporativa responsable. Nuestros
valores— que definen quiénes somos, qué hacemos y como lo hacemos - son la base
de la responsabilidad, transparencia, colaboracién, innovacién e integridad para
hacer que nuestra empresa sea sustentable — econdmica, ambiental y socialmente.
Nuestro progreso en este esfuerzo se medird por cdmo desarrollamos y comercializa-
mos nuestros productos, cdmo cuidamos del agua y los animales, la tierra y el medio
ambiente, cdmo creamos energias alternativas y cdmo tratamos a las personas,
Incluyendo a los miembros de nuestro equipo, consumidores, proveedores y las
comunidades en las que vivimos y operamos”.

& Jesis Vizcarra Calderdn
Presidente del Consejo de Administracion
y Director General
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Con una vision clara del presente v decidida a participar de manera inclusiva en la construccion
de un futuro mejor para las generaciones actuales y venideras, Grupo Viz SA. de CV. y sus
subsidiarias (Sukarne) publica su primer reporte de Sustentabilidad para informar a sus grupos
de interés. A partir del presente reporte, publicaremos de manera sistematica los avances y retos
con los cuales se enfrenta afio con afio nuestra compariia.

Para desarrollar este reporte, nos hemos adherido a los estdndares internacionales basados
en la versién G3 de las guias GRI (Global Report Initiative). Asi mismo, utilizamos la herramienta
“Estableciendo la conexion” que vincula los indicadores del GRI con los Principios del Pacto
Mundial.

De acuerdo a nuestra evaluacidn interna, este reporte de sustentabilidad esta clasificado como
nivel C especificado por los lineamientos establecidos por el GRI.

Este reporte muestra el comportamiento de SuKarne con respecto a las politicas, acciones y
resultados logrados en los aspectos econémicos, ambientales y sociales de Enero a Diciembre
del afno 2013. En algunos rubros hemos incluido informacion de afos anteriores para permitir
un mejor analisis y apreciar los avances logrados en ciertas areas.

La definicién del contenido del reporte esta basado en un proceso de retroalimentacion
inclusiva de diferentes areas de la compafia para identificar los temas clave relacionados a los
aspectos econémicos, ambientales y sociales, asi como también las expectativas de los grupos
de interés de la compafiia.

Esto incluyé visitas a las diversas unidades de negocios, asi como grupos de trabajo y talleres
con expertos y gente clave dentro y fuera de la organizacion.

La sede de nuestra compafiia esta ubicada en Diana Tang No. 59 Interior A Desarrollo Urbano
La Primavera, CP. 80300, Ciudad, Sinaloa, Teléfono (667) 7592600.

Para mayor informacion acerca de este reporte, podras solicitarla a través del correo electrénico:

sustentabilidad.corporativo@sukarne.com

Dirigido a:
Dr. Jorge Siller Cepeda / Director de Sustentabilidad,
Ing. Karen Colin Ojeda / Jefe de Cultura e Imagen Sustentable.

Correos alternativos:
jorge.siller@sukarne.com
karen.colin@sukarne.com

| ACERCA DEL REPORTE |
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La informacién incluida en este documento corresponde a los datos de las empresas consolidadas
dentro de SuKarne.

El alcance de la informacidn en la mayoria de los apartados, se referencia a las operaciones de
SuKarne Planta Culiacan, Mexicali, Monterrey y Michoacan, en ciertas secciones puede variar en
relacién a lo mencionado con anterioridad, tal y como se especifica en cada caso.




PERFIL DE LA COMPANIA

SUKARNE: LA EMPRESA MEXICANA CON MAYOR PRESENCIA EN EL
MERCADO GLOBAL DE PROTEINA ANIMAL

Provee carne de res, cerdo y pollo en volimenes crecientes,
con alta eficiencia y costos competitivos

Opera con los sistemas mas modernos para garantizar productos
de alta calidad, inocuidad y sabor

Exporta sus productos a 4 continentes

Mantiene una operacion integrada en los principales procesos
estratégicos, que le permite mejorarlos continuamente para
incrementar la eficiencia en costos y productividad

Sostiene una fuerte presencia de la marca SuKarne en el mercado
nacional, con un reconocimiento creciente a nivel internacional

Enfoca sus esfuerzos de negocio en areas con ventajas
competitivas a nivel mundial

Ha mantenido un crecimiento anual del 20% en ventas durante los
Ultimos 20 afios

Cuenta con el méas grande sistema de distribucién de rutas y puntos
de venta en México para carne de res, cerdo y pollo

Presente en las principales cadenas de autoservicio en México

Beneficiamos a més de 100,000 productores a través de la compra
directa de ganado, grano, forrajes y otros insumos, fortaleciendo la
competitividad del sector agropecuario mexicano

Procesamos 1,400,000 Toneladas de alimento, las cuales fueron
consumidas por nuestro ganado

Generamos mas de 7,700 empleos directos.

HISTORIA

La familia Vizcarra comienza operaciones de venta de ganado en Culiacan, Sinaloa, México.

Se inician procesos de engorda y sacrificio de ganado.
Nace la primera Ganadera con engorda vy corrales en Culiacan, Sinaloa
Se crea la segunda Unidad Ganadera Integral en Mexicali, Baja California.

El Fondo del Gobierno Federal Mexicano se asocia con la empresa. Primera Unidad Integral
de Produccién con Rastro certificado TIF, en Culiacan, Sinaloa.

Inician exportaciones e importaciones de carne a y desde los Estados Unidos.
Ventas: S 350 MDP  Cabezas procesadas: 110,000 Personal: 400 colaboradores

Se adquiere la tercer unidad de produccion en Monterrey, Nuevo Ledn y la marca SuKarne.
Los Fondos Internacionales Darby y Baring se asocian con la empresa.
Ventas: S 563 MDP  Cabezas procesadas: 153,000 Personal: 680 colaboradores

Se consolidan las primeras rutas de distribucion de carne.
Ventas: S 2,097 MDP  Cabezas procesadas: 244,000  Personal: 1,080 colaboradores

Inicio de las exportaciones a Japén.
Ventas: S 5,437 MDP  Cabezas procesadas: 307,000  Personal: 2,400 colaboradores

Se crea la cuarta Unidad Ganadera Integral en Vista Hermosa, Michoacan.
Ventas: S 6,415 MDP  Cabezas procesadas: 340,000 Personal: 3,020 colaboradores

Exportaciones a Corea, Rusia, Angola y otros paises. Inicia distribucion de cerdo y pollo.
Ventas: S 16,958 MDP  Cabezas procesadas: 735,000 Personal: 6,060 colaboradores

Fortalecimiento del mercado internacional. Adquirimos las plantas Proinca en Monterrey,
Nuevo Ledn, USPA en Tijuana Baja California e inicia la construcciéon de Ganaderia
Integral Nicaragua.

Ventas: S 21,078 MDP  Cabezas procesadas: 848,000 Personal: 6,525 colaboradores

Inicia construccién de la Quinta Unidad Ganadera Integral en Tlahualilo, Durango.
Ventas: S 25,944 MDP  Cabezas procesadas: 1,058,000 Personal: 7,501 colaboradores

Crédito Sindicado por USS450 millones, el mayor en su tipo en la Industria Carnica en México.
Ventas: S 26,352 MDP  Cabezas procesadas; 1,082,241  Personal: 7,735 colaboradores

| SUKARNE: LIDER NACIONAL EN PROTEINA ANIMAL |




Los productos SuKarne son procesados con los mas altos estdndares nacionales e
internacionales de calidad e inocuidad con una garantia de suavidad y jugosidad en cada
pieza. Nuestro portafolio esta compuesto por dos lineas principales:

1) Productos en estado natural: ya sea enteros o porcionados,
cuya comercializacidn esta enfocada en clientes mayoristas y
detallistas.

2) Productos con valor agregado: los cuales ofrecen mayor
practicidad en su preparacion y han sido desarrollados
en base a las preferencias de los consumidores mexicanos.

Catalogada como el tercer mayor engordador del mundo, SuKarne desarrolla estrategias

paralelas para convertirse en modelo de comercializacion internacional de proteina animal.

Alimentos

Balanceados ‘?’u
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Acopio ’ o Procesamiento
de Ganado Engorda Sacrificio y Empaque . o
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| PRESENCIA EN EL MERCADO |

LA MAYOR INFRAESTRUCTURA PARA PRODUCCION INTEGRAL La estructura operativa de Grupo Sukarne se conforma de la siguiente manera:
DE CARNE DE GANADO DE ENGORDA EN EL PAIS + 5 Ganaderas en México

SuKarne Agroindustrial Planta Culiacén
SuKarne Agroindustrial Planta Mexicali
SuKarne Agroindustrial Planta Monterrey
SuKarne Agroindustrial Planta Michoacén
Ganaderia Integral Lucero

* 1 Ganadera en Nicaragua
Ganaderia Integral Nicaragua

* 160 Centros de acopio de ganado

SuKarne se ha convertido en una empresa integradora de las cadenas productivas del
agro mexicano, impulsando el desarrollo de méas de 100 mil productores de ganado, grano
y forraje.

* 4 unidades integrales de produccion y procesamiento de carne de res y 2 unidades
industriales de produccién de carnicos de pollo y cerdo en México.

* Construccién de 2 nuevas unidades integrales de producciéon de carne de res una en « 18 praderas

Durango y otra en Nicaragua. * 13 Bodegas externas

* Plantas TIF para proceso de mas de un millén de cabezas de Sacrificio y Deshuese. « 3 Plantas de Rendimientos Proteicos \

« Mas de 160 Centros de Acopio de ganado para compra directa y pago de contado a « 4 Plantas de Produccidn de composta y vermicomposta T

més de 30 mil pequefios productores. * 1 Planta procesadora de pollo (PROINCA) J
» Corrales de Engorda con mas de 425 mil cabezas de ganado en inventario permanente. * 1 Planta procesadora de cerdo (USPA)

« Compra de mas de 300 mil cabezas de Ganado Intensivo (listo para sacrificarse). * 2 Unidades de negocio en Estados Unidos (Vizcattle)

» 7 Centros de distribucion
* 352 Unidades de negocio en la Red Medio Mayoreo
CAPACIDAD INSTALADA DE CADA UNIDAD DE PRODUCCION EN MEXICO _ | B _
m De nuestras 567 unidades de negocio de la compafiia, el 100% fueron analizadas
respecto a riesgos organizacionales relacionados con la corrupcién durante el 2013.

SUKARNE MEXICA
78 MIL CA

® Centros de Acopio
de Ganado.

GENERACIGN DE OPCIONES DE FUTURO

ABASTD PROCES0S "
o COMPETITIVO EFICIENTES COMERCIALIZACION
— EJES DE CRECIMIENTO RED DE EXPORTACION
[ S ] DISTRIBUCION
o
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[ OPORTUNIDADES Y NEGOCIOS ALINEADOS A RESPONSABILIDAD SOCIAL/AMBIENTAL Y BIOTECNOLOGIA. ]
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| FILOSOFIA OPERATIVA |

* Trabaja siempre en cémo si lograr lo que te propones y evita ser vencido por el
por qué no.

* Hoy es el momento. Actda inmediatamente, con soluciones Aqui'y Ahora, con los
recursos que tengas.

» Anticipa las acciones y ponlas en sincronia con lo que haras después.

* Escucha y ponte en el lugar de la gente para identificar con precision la tarea, el
problema o el drea de oportunidad.

* Detecta los problemas para actuar, no para explicar. Desagrégalos y enfréntalos a
tiempo, en su causa y No en sus consecuencias.

» Acuerda soluciones desde el origen y que toda tarea tenga un responsable.

* Toma decisiones, actia y corrige a tiempo. Mantén una mentalidad de soluciones
y aprende de tus éxitos y fracasos.

« Conoce y vive lo que quieras cambiar y entonces cadmbialo. Asi la creatividad e
innovacion realmente seran eficaces.

» Cumple tus compromisos y asegurate que la tarea fue recibida por la persona a
quién esté dirigida, a entera satisfaccion de sus requerimientos y necesidades.

C-  T0DOS SOMOS SUKARNE
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MISION: VISION:

Més y mejor carne de calidad | Lider reconocido en la transformacion
para todo el mundo. del negocio mundial de carnicos.

VALORES SUKARNE

- Honestidad. Soy una persona honesta y transparente. Auténtico y confiable para los
demas.

- Responsabilidad. Soy una persona integra en el decir y hacer. Cumplo con mi palabra.
Me involucro como parte de la solucion.

- Enfoque al Cliente. Estoy interesado en satisfacer y superar las expectativas de mis
clientes internos y externos.

- Trabajo en Equipo. Antepongo el interés de todos al mio. Colaboro de principio a fin.

- Calidad y Productividad. Cumplo y hago mi trabajo bien a la primera vez, buscando
siempre la eficiencia y la efectividad.




[ GRUPOS DE INTERES ]

El primer paso de SuKarne en la implementacion de la Responsabilidad Corporativa fue
conocer cuales son nuestros grupos de interés méas destacados, aquellos que tienen un
impacto directo en la compafifa con sus actuaciones. Una vez definidos mantenemos un
didlogo permanente con ellos, ya que son el pilar de la compafia, a los cuales ofrecemos
una vision sustentable en un ambiente de beneficio mutuo, respeto y corresponsabilidad,
lo cual se ve reflejado en cada una de nuestras operaciones y actividades diarias.

COLABORADORES
Bienestar
Desarrollo
INVERSIONISTAS Sequridad CLIENTES
Rendimiento Calidad
Fatrimonio Precio
Sustentabilidad Plazo

PROVEEDORES COMUNIDAD

Pago @m Bienestar
Equidad Compromiso

Permanencia Apertura
AUTORIDADES ASOCIACIONES
Legalidad Participacion
Transparencia Solidaridad
Responsabilidad COMPETENCIA Colaboracion

Trato justo
Equidad
Veracidad

*Esquema de Grupos de Interés para SuKarne y sus beneficios
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EXPECTATIVAS

- Salarios competitivos
- Salud y seguridad laboral
- Retencidn y valor de talento
- Equidad de género
- Contratos colectivos de trabajo
- Respeto por los derechos humanos
- Comunicacién clara y directa
- Beneficios por encima de la ley
- Capacitacion/desarrollo profesional
- Integracion de las familias
- Calidad de vida

COLABORADORES

- Relaciones de largo plazo
- Negocios éticos
- Alianzas estratégicas
- Colaboracion y apertura
- Cadena integral de proveedores
- Desarrollo de proveedores
- Proteccién ambiental
- Trato justo
- Equidad
- Seguridad Industrial
- Cumplimiento legal y normativo

PROVEEDORES

- Optimizacidn de recursos

- Creacidn sustentable de valor

- Transparencia

- Informacién completa y oportuna

- Decisiones agiles y oportunas
- Consejo Corporativo comprometido
- Mayores rendimientos
- Seguridad en inversion

ACCIONISTAS E
INVERSIONISTAS

- Cumplimiento normativo
- Comportamiento ético
- Empleo local
- Pago de contribuciones
- Comportamiento &tico
- Transparencia
- Colaboracidn
- Apertura
- Fortalecimiento de relaciones

AUTORIDADES
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- Comisiones de seguridad e higiene
- Brigadas de emergencia
- Buzdn de sugerencias
- Reuniones con sindicatos
- Boletines Sukarne
- Comité de Etica y Conducta
- Comité de Calidad de Vida
- Comité de Responsabilidad Social
- Correo electrdnico
- Pagina Web
- Portal interno
- Encuesta de clima organizacional
- Tableros informativos

- Reunione
- Sistema d
- Auditorias d

- Reportes y reuniones
bimensuales y anuales
- Asambleas
- Auditorfas financieras
- Pagina Web
- Dia de inversionistas
- Correo electrénico

- Comités de regulacion
- Sistema de regulacion
- Inspecciones y auditorias
- Participacion en asociaciones
- Reuniones de consultoria
- Didlogo
- Pagina web
- Actualizacidn de iniciativas
- Boletines

- Distintivo Empresa Socialmente Responsable
- Capacitacién y desarrollo profesional
- Programa Ser SuKarne
- Cero accidentes
- Puntualidad
- Antiguedad
- Servicio Médico, ambulancia
- Comedores, Infraestructura nueva
- Certificacidn Industria Limpia
- Adhesion al Pacto Mundial
- Dia del nifio, Dia de las madres
- Posada, Dia de la Familia
- Torneos deportivos
- Evaluaciones de desempefio

- Expal
+ Integracion de

- Certificacion Industria Limpia
- Regularizacién ambiental
- Auditorias financieras aceptables
- Participacidn en comités
- Apoyo en investigaciones

CLIENTES Y
CONSUMIDORES

COMPETENCIA

COMUNIDAD Y
ASOCIACIONES
CIVILES

[ GRUPOS DE INTERES ]

EXPECTATIVAS

- CANALES DE COMUNICACION

- Satisfaccidn y lealtad
- Disponibilidad del producto
- Precio competitivo
- Calidad e inocuidad
- Transparencia en comercializacién
- Consumo responsable
- Innovacién
- Soporte promocional
- Informacion nutrimental
- Entrega a tiempo

- Trato justo
- Equidad
- Veracidad
- Competencia leal
- Sinergias
- Intercambio
- Compras

- Etica y transparencia
- Empleo local
- Reduccidn de impactos ambientales
- Actividades sociales y de asistencia
- Becas educativas
- Alianzas y sinergias
- Apertura de la compafiia

- Centros de atencién a clientes
- Pagina web
- Visitas
- Encuestas de satisfaccién

- Retroalimentacion
- Linea 01800

- Posicién de oferta

- Correo electrdnico

- Pagi
- Participacion
Nacional

- Visitas
- Participacién en foros sociales
- Pagina web
- Contacto directo con
lideres comunitarios
- Reuniones de trabajo
- Linea 01800

- Campafias de comunicacion
- Lanzamiento de nuevos productos
- Cadena de frio garantizada
- Mayor vida de anaquel del producto

- Ampliacién del portafolio de productos

- Calidad en el servicio
- Sustentabilidad

- Trabajos
- Conservacidn
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SuKarne cuenta con una operacion y estructura reconocida como modelo de éxito en la
cadena productiva de la proteina. Es desde hace una década la base fundamental para el

desarrollo de modelos de produccidn v distribucién de carne de res, cerdo, pollo y pescado.

SuKarne factura al aflo méas de 2,000 millones de ddlares, siendo el quinto proveedor de
carne de res en Norteamérica y tercer mayor engordador del mundo.

CULTURA SUKARNE

26.35
25.94

VENTAS $MX s

Miles de Millones

16.96
13.55
1n.20

2.61

| DESEMPENO ECONOMICO

CONSEJO CORPORATIVO

La operacidn diaria de la compafiia es responsabilidad del equipo directivo, pero es el Con-
sejo de Administracidn responsable de definir la vision estratégica de la Compafiia.

Para cumplir con este objetivo, el Consejo de Administracion del Grupo cuenta con miem-
bros que no estan involucrados en la operacidn diaria de la Compafia. Son Consejeros inde-
pendientes que por su prestigio personal y profesional contribuyen con una vision imparcial,
externa e independiente, en la planeacion estratégica de la Compafiia.

Asimismo, los miembros del Consejo apoyan en distintos comités internos, en colaboracion
con el equipo directivo para evaluar informacidn, proyectos y proponer acciones en areas
especificas de relevancia para la Compafiia, de manera que cuente con mayor informacion
para hacer mas eficiente su toma de decisiones.

Las reuniones de Consejo se llevan a cabo de manera bimestral.
El Consejo se encuentra integrado por 10 consejeros propietarios y 10 consejeros suplentes,

éstos ultimos suplen a un consejero propietario previamente cuando estos no puedan estar
presentes en la reunion.

CONSEJEROS DE LA COMPANIA:

PROPIETARIOS CARGO SUPLENTES

Presidente

20
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EMPRESAS FILIALES

Como parte de nuestra cadena de valor agregado contamos con una comercializadora de
pieles, cuatro plantas productoras de fertilizante 100% orgénico, tres plantas de rendimientos

proteicos y una comercializadora agricola.

SUKUERO

Empresa comercializadora de pieles para la industria curtidora.
SuKuero se abastece de las pieles que se obtienen del ganado
gque se procesa en nuestras plantas TIF, lo cual garantiza
calidad del producto. Las pieles se comercializan en dos
modalidades: curtidas al cromo y pieles saladas.
WWW.SUKUEro.com.mx

PROBIO

Productos Bioorganicos S.A. de C.V, Empresa productora de
vermicomposta, composta vy lixiviados més grande del Pals.

Su experiencia produciendo y comercializando fertilizante
organico de la marca Humibace inicia en el afno 2003 en
el Estado de Sinaloa, en donde se establecid la primera
planta de produccidn, buscando satisfacer las necesidades
de los productores de la regidn del Pacifico. A la fecha se
cuenta con plantas en Sinaloa, Baja California, Nuevo Ledn
y Michoacén de donde se distribuye a las regiones agricolas
mas importantes en toda la Republica Mexicana.

Humibace es una linea de productos regeneradores de
suelos 100% organicos derivados de los procesos de
compostaje y de la ingesta de la lombriz roja californiana
(Eisenia foetida).

www.humibac.com

Sukaiero)

huml()boq

Regenerando tu suelo.
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RENPRO

Rendimientos Proteicos SA. de C\V es una empresa dedicada
al procesamiento de la grasa y hueso del ganado, obteniendc
como producto terminado materia prima para la industria

jabonera y la elaboracidn de alimento para mascotas, entre

otros.
WWW.renpro.mx

AGROVIZION

Empresa Agroindustrial dedicada a la promocion, venta,
crédito y comercializacion de productos agricolas como
algoddn, maiz, trigo, avena, garbanzo, sudan y forrajes.
Ubicada en la ciudad de Mexicali, Baja California Norte,
México.

www.agrovizion.com
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CODIGO DE ETICA

Formar parte de SuKarne constituye mas alléd de un compromiso laboral, un compromiso
humano y ético donde cada colaborador asume nuestra filosofia como parte de su vida
diaria. Estos principios y valores prevalecen en todo momento y se antepon a cualquier
circunstancia.

El Cédigo de Etica es el conjunto de los mas altos principios y valores éticos que ha de
observar todo aquel colaborador de SuKarne. No es un conjunto de buenos propdsitos,
sino la guia que debe regir nuestra conducta en todas nuestras préacticas de negocios,
requiere del compromiso de fidelidad y pertenencia que ayude a mantener la imagen y
prestigio que hemos construido por mas de 40 afios.

Compartimos el objetivo comun de distinguirnos por una forma de pensar y actuar,
abierta y clara en lo que como grupo humano juzgamos esencial: relacion con nuestros
clientes y consumidores, con todos los colaboradores, en fin, con la amplia comunidad
con la que estamos en contacto.

El Cédigo de Etica es presentado a cada colaborador que ingresa al Grupo, éstos
principios y valores deberan prevalecer en todo momento y anteponerse a cualquier
circunstancia, ya que requieren un compromiso de fidelidad y pertenencia dando como
fruto la consolidacidn de la compafia como uno de los mayores productores y comer-
cializadores de proteina en el mundo, logrando el reconocimiento de la sociedad a la que
pertenecemos.

El Cddigo de Etica se aplica a todos los niveles de la organizacion, incluyendo al Consejo
de Administracién, fomentando el trabajo ético y equitativo de los grupos de interés.
Entre los temas espeicficos se incluyen:

* Clientes y consumidores * Fraude

* Conflictos de interés * Politicas de inclusion, Respeto

* Seqguridad y salud ocupaciona y Desarrollo Humano

* Responsabilidad Social y ambiental » Filosofia operativa

* Proveedores » Comunidades en las que operamos
* Inocuidad y Seguridad en los alimentos + Sindicatos

* Trabajo infantil * Trabajo forzado

La violacién del Cédigo Etica podrfa resultar en una accién correctiva cuya gravedad
dependerd de la naturaleza del incumplimiento, pudiendo ser hasta el despido. Ademas
se requiere que todos los comparieros de equipo, reporten cualquier sospecha de
violacién de la ley o de nuestro Cédigo de Etica.

o
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RECONOCIMIENTOS Y DISTINTIVOS

RECONOCIMIENTO/ DISTINTIVO
PROGRAMA

OTORGADO POR

DESCRIPCION

Empresa Socialmente o
Responsable (ESR) @m

Certificacion
Industria Limpia

&

Transporte Limpio "‘

Sfransparte
irapie:

Programa de Liderazgo
Ambiental para * : i-
la competitividad

Pacto Mundial S
de las Naciones Unidas &,
Plantemos para A,
el Planeta

\\/

Manejo Responsahle

de Electronicos @E-MRE

Calentadores solares
de Agua

Centro Mexicano para la
Filantropia

Procuraduria Federal de
Proteccion al Ambiente (PROFEPA)

Secretaria de Medio Ambiente y
Recursos Naturales

Procuraduria Federal de
Proteccion al Ambiente (PROFEPA)

Organizacion de las Naciones
Unidas

Programa de las Naciones Unidas
para el Medio Ambiente

REMSA

Programa de las Naciones Unidas
para el Desarrollo

Planta Culiacan, Mexicali, Monterrey
y Michoacan.

Reconocimiento entregado por el
cumplimiento en los estandares de
Calidad de Vida, Medio Ambiente,
Vinculacion con la Comunidad y
Etica Empresarial por Bavo. afio
consecutivo.

Ingreso de manera voluntaria al Plan
Nacional de Auditoria Ambiental en
todas nuestras plantas. Culiacan y
Mexicali cuentan con la
certificacion. Monterrey y
Michoacan trabajan en el Plan de
Accion.

Reconocimiento a empresas que
realizan acciones para reducir el
consumo de combustible, las
emisiones de Gases de Efecto
Invernadero y los costos de
operacion del transporte de carga.

En todas nuestras plantas.

Programa de la Secretaria de Medio
Ambiente y Recursos Naturales para
que en conjunto con proveedores se
desarrollen proyectos de
Eco-eficiencia para mejorar el
desempefio ambiental de las
empresas.

Mayor iniciativa de

Sostenihilidad mundial, enfocada a
mantener y consolidar el compromiso
ante los grupos de interés.

Compromiso por reforestar el
planeta, en 2012 realizamos una
plantacion de 10,400 arholes.

Reconocimiento por el manejo
responsable de electrénicos.

Reconocimiento por el uso de
calentadores solares de agua en la
categoria de Agroindustrial.

ESR

EMPRESA
SOCIALMENTE
RESPONSABLE
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CLIENTES PRINCIPALES

Cada accién que se desarrolla en SuKarne por parte de cada colaborador, es un
eslabon en una gigantesca cadena de servicio, que empieza con los consumidores
de nuestros productos, continda con nuestros clientes, sigue con nuestros comparieros
de trabajo y termina con cada uno de nosotros.

El éxito del negocio esté en su habilidad de enfocarse a los clientes, para lograrlo, cada
quien desde su lugar en la companfia, no importa si esta en produccion, administracion,
comercializacién o auditoria tiene que pensar siempre que su trabajo estara bien
orientado al beneficio de nuestro cliente y consumidor de nuestros productos.

Nuestro mayor interés es garantizar la plena satisfaccion de los clientes y consumidores.

352 UNIDADES DE REPARTO Y PUNTOS
DE VENTA DE MEDIO MAYORED

30,000 CENTROS DE VENTA' Y CONSUMO )
DESTACANDO CADENAS DE AUTOSERVICIO, CARNICERIAS
Y RESTAURANTES.

La principal red de distribucién de carne de Res, Cerdo y Pollo en México

SuKarne ha establecido una red de centros de distribucién e infraestructura de
atencion y ventas a su amplia diversidad de clientes, con 340 unidades de reparto
y puntos de venta especializados en los centros urbanos de México. Esta red es
soportada con un centro nacional de atencion telefonica.

Ademas de distinguirse por la calidad de sus productos, la clave del éxito de
SuKarne en los mercados internacionales radica en su flexibilidad para atender las
especificaciones, gustos y preferencias particulares de los clientes y consumidores
de cada pafs, con productos procesados y empacados a la medida de sus
requerimientos y necesidades.

SuKarne exporta regularmente a seis paises en cuatro continentes, y esta en
proceso de certificacidn en varios paises mas, abriendo mercados de mayor valor
para sus productos.

SuKarne establece con sus clientes, el compromiso de proveer siempre a tiempo y
en los volumenes adecuados, productos de res, cerdo y pollo de alta calidad, sabor
e inocuidad.

| DESEMPENO ECONOMICO |
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RELACION CON PROVEEDORES

La integracion de los proveedores en el ambito de las decisiones estratégicas de la
compania es un factor fundamental en la consecucién de ventajas competitivas.

En SuKarne tenemos el compromiso de llevar a cabo negociaciones honestas y
equitativas con nuestros proveedores. Otorgamos el mas alto valor a la competencia
justa en el proceso de evaluacion para la seleccion de los mejores.

Somos consistentes con el compromiso de construir relaciones de negocio duraderas,
equitativas, justas, sin discriminaciones o Impaosiciones.

Estamos comprometidos a proteger los derechos de nuestros proveedores, inclusive
de aquellos que no lo sean en lo que corresponde a confidencialidad de la
informacion suministrada. Asi mismo exigimos respeto a la confidencialidad de
nuestra informacion.

Buscamos obtener del proveedor Unicamente los beneficios correspondientes a la
misma negociacion de gue se trate, por medio de licitaciones y sin obtener ventajas
personales a costa de la asignacién de contratos, por la adquisicion de bienes y/o
servicios, siguiendo estrictamente politicas y procedimientos implementados vy
vigilados por el area de auditoria.

Beneficiamos a mas de 100,000 productores a través de la compra directa de
ganado, grano, forrajes y otros insumos, fortaleciendo la competitividad del sector
agropecuario mexicano.
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SuKarne y todos sus integrantes, en su calidad de colaboradores y de individuos responsables,
tienen el compromiso de conservar el medio ambiente. La proteccién de éste tiene la més alta
prioridad en nuestros procesos de fabricacion, distribucidn y gestidn, asi como en nuestras
actividades privadas.

El compromiso ambiental de SuKarne es convivir en armonia con el medio ambiente, utilizar
tecnologias innovadoras en toda la cadena productiva para cuidar los recursos naturales no
renovables y mediante proyectos concretos, convertir los residuos en energia limpia y bioproductos
industriales sustentables que preserven las condiciones naturales del agua, suelo y aire.

En SuKarne medimos nuestro impacto ambiental estableciendo indicadores claves y les damos
seguimiento para conocer nuestra huella hidrica, energética y de carbono, definiendo el
consumo unitario de agua, energia, combustibles y las emisiones de gases de efecto invernadero,
que nos permiten establecer las metas que debemos alcanzar y nos definen en donde debemos
concentrar nuestros esfuerzos.

Para lograr esto nos comparamos con los indicadores generados a nivel internacional por las
Mejores Tecnologfas Aplicadas (BAT), y aplicamos estrategias para asegurar el cumplimiento a
las metas.

La compafifa cuida que todas sus acciones se realicen de manera segura, cumpliendo con el
compromiso de un enfoque preventivo de proteccién al medio ambiente, guiados por los
estdndares de ISO 14001:2004 a través de la implementacidn de procedimientos, practicas y
programas de seguridad ambiental auditados periodicamente. Realizamos Estudios de Impacto
y Riesgo Ambiental, Informes Preventivos, Programas para la Prevencién de Accidentes, Cédulas
de Operacién Anual, monitoreo de gases de combustidn y calidad del agua de descarga, Estudios
Isocinéticos, de ruido y polvos perimetrales, entre otros.

La sustentabilidad es una evolucion natural de nuestros principios y valores, los cuales nos
recuerdan el compromiso diario, la participacidn continua y la responsabilidad que todos
tenemos para cuidar los recursos naturales, las relaciones internas y externas y el crecimiento
sostenido de la compafifa.

MODELO SUSTENTABLE SUKARNEe

Nuestro modelo sustentable esta enfocado en lograr una relacion equitativa entre la sociedad
y la economia, un camino viable entre la economia y el medio ambiente, y una coherencia
soportable entre la sociedad y el medio ambiente. Adicionalmente, hemos incluido en
nuestro modelo cuatro estrategias dimensionales que gobiernan nuestro quehacer diario:
ICCI (innovacién, Cambio, Compensacién e Implementacién); 4R (Recicla, Reduce, Relsa vy
Reforesta), CIS (Consumo minimo de materia/energia/agua, Impacto ambiental minimo, y
Satisfaccién y bienestar de los grupos de interés); y 3E (Eficiencia, Economia y Ecologfa), que
permiten mejorar de manera continua nuestras operaciones.

| DESEMPENO AMBIENTAL

MODELO DE SUSTENTABILIDAD SUKARNE

INNOVA IMPLEMENTA

SUSTENTABILIDAD

SOCIEDAD

X/

-

v e

ECONOMIA

MEDIO
AMBIENTE

SATISFACCION HUMANA

BASADO EN & ESTRATEGIAS
DIMENSIONALES:

212C/ 4R/ SIC/ 3E

COMPENSA CAMBIA

Hemos trabajado para que nuestras acciones generen valor econdmico y social de manera
simultanea, con este concepto crecemos en armonia de un modelo social, econémico y
ambiental.

Nuestro esquema de sustentabilidad se basa en tres ejes, que nos permiten identificar y
tomar acciones en un esquema estratégico, el cual esta integrado por:

» Sustentabilidad Estratégica.
Apoyando a los equipos directivos a desarrollar estrategias construidas en principios
sustentables

» Sustentabilidad Cultural.
Ayudando a construir la cultura y las capacidades para crear conciencia.

* Sustentabilidad Practica.
Ayudando a encontrar y a implementar soluciones practicas sustentables a través de la
organizacion.
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La sustentabilidad practica ofrece oportunidades para la innovacion
y permite construir la responsabilidad corporativa de manera continua.
El camino para avanzar en la sustentabilidad practica requiere pasar
por cinco fases de cambio muy distintas entre si, que ayudan a encontrar
e implementar soluciones practicas. En cada fase o etapa se
enfrentan diferentes desafios y se deben desarrollar nuevas
capacidades para abordarlos. Con el tiempo, este camino se
vuelve un ciclo que se retroalimenta y nutre por si mismo
logrando encontrar oportunidades continuas para la innovacion
de la empresa.

1) En la primera fase, es importante reconocer la oportunidad que
existe para innovar en el cumplimiento de normas en materia de sanidad,

inocuidad, emisiones, descargas y todas aquellas que atafien las actividades
sustantivas de la empresa.

2) En la segunda fase, se requiere hacer sustentable la cadena de valor aumentando las
eficiencias en el uso de agua, energia, emisiones, insumos y desperdicios.

3) En la tercer fase, se necesita disefiar productos y servicios sustentables o redisefiar
las existentes para que sean mas amigables con el entorno.

4) El desarrollo de nuevos modelos de negocios ocurre en la cuarta fase en donde
buscamos encontrar nuevas formas de entregar y capturar valor.

5) La quinta fase se enfoca en crear las plataformas para las préacticas del futuro.
Los desafios que se presentan en cada fase, las capacidades requeridas 0 necesarias

para enfrentar el reto y como hemos ido encontrando las oportunidades para la innovacion
en el grupo son las bases de nuestro crecimiento sustentable.
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DECALOGO DE SUSTENTABILIDAD

1. Compromiso de la Direccidn, una cultura de grupo. Aplica nuestros conocimientos y valores para trabajar = =7
colectivamente con nuestros clientes, empleados y la comunidad, enfrentando de mejor manera los : : = : < o gy
complejos desafios. Reconozco que para lograr progreso en temas prioritarios requiero mativar practicas
de negocio sustentables.

2. Modelo de Sustentabilidad. Cumplo con los principios de la sustentabilidad - economfa, sociedad y
medic ambiente - a través de innovar, impulsar, implementar y solucionar operaciones, logrando actual-
mente un: impacto ambiental miimo, cansumo minimo de materia/energia, v la satisfaccién humana.
Trabajamos paralelamente en tres programas: Sustentabilidad cultural, Sustentabilidad practica, y Sustentabi-
lidad estratégica.

3. Regulacién y excelencia en practicas de operacién. Me adhiero a practicas mundiales, reflejando el
cumplimiento ambiental, respeto a las comunidades y gobiernos e implemento alta tecnologia en nuestras
instalaciones para la proteccién del ambiente y ofrecer alimentos saludables e inocuos.

4. Reduccién del Cambic Climético. Planeo una generacién de cero desperdicios en las fuentes emisoras,
innovo con tecnologia para reducir los impactos y mejorar eficiencias a lo largo de la cadena de valor.

5. Conservacién de fuentes naturales, energia y bicdiversidad. Preveo el uso eficiente de combustibles y
hago la transicién hacia un uso mayor de energias renovables para conservar las fuentes no renovables.

6. Inversidén e innovacién tecnoldgica. Busco procesos de vanguardia para implementar las iniciativas
“reducir, cambiar y compensar”, invirtiendo continuamente para lograr el menor impacto a la naturaleza.

7. Reducir, Cambiar y Compensar. Mejoro la eficiencia energética, reduzco la intensidad de carbono, e
implemento soluciones para reciclar recursos naturales durante el ciclo de produccidn.

8. Mejoramiento continuo de procesos, practicas vy eficiencia en operaciones. Disminuyo riesgos e impac-
tos a través del ciclo de vida del producto, busco oportunidades para mejorar la sustentabilidad de
nuestras instalaciones actuales y futuras.

O. Medicién Sustentable como estrategia del Negocio. Tengo una estructura coherente a la estrategia del
negocio a través de objetivos claramente encadenados entre si medidos, y respaldados con iniciativas que
desencadenen comportamientos sustentables.

10. Relaciones de transparencia y didlogo. Promuevo relaciones abiertas con todos los interesados en
nuestros impactos en calidad de vida y ambiente. Refuerzo alianzas con los gobiernos, grupos avocados
para desarrollar paliticas, regulaciones, tecnologia y practicas que mejoren la calidad de vida y el ambiente
de una manera coherente con nuestros principios y valores.



NUESTROS LOGROS AMBIENTALES

IMPACTO AMBIENTAL

* Realizamos 157 tramites ambientales, de los cuales 39 eran rezagados.

« Reemplazamos 350 luminarias con aditivo metalico por otras de tipo LED en las
areas de proceso en Culiacan, Mexicali, Monterrey y Michoacan, las cuales consumen
un 75% menos de energia eléctrica, lo que en términos econdmicos representa un
ahorro anual de 917,280 kWh.

* Instalamos celdas fotovoltaicas aprovechando la luz solar para generar 20kW de
energia de capacidad instalada.

* Iniciamos cambio de combustible més limpio en calderas (gas natural, gas LP).

« Consolidamos el reporte universal, donde concentramos la informacién de cada
ganadera en todos los rubros ambientales.

« Recibimos en Planta Culiacan y Mexicali la certificacion Industria Limpia por parte de
PROFEPA impulsando esquemas de mejora continua, cumplimiento normativo y
actividades con enfoque preventivo. Nuestras plantas Monterrey y Michoacan, estan
en proceso.

* Realizamos la compra del primer transformador ecolégico en Planta Culiacan.

* Instalamos calentadores solares vy sistemas fotovoltaicos

INVESTIGACION Y BIOTECNOLOGIA

« Construimos la planta piloto de biodigestidon seca. El proyecto recibié $4.3 millones
de pesos del fondo FINNOVA Biotecnologia de la SE/CONACyT para validar dicha
tecnologia. La Planta Piloto es un Desarrollo Tecnoldgico SuKarne®.

Al realizar el escalamiento tenemos programada la construccidn de una planta comercia
con capacidad de producir 2.6 MW de generacidn de energia eléctrica y 3.0 MW de
generacion de energia térmica.

Registramos proyecto en el MDL/UNFCCC por la mitigacidon de emisiones de gases
efecto invernadero por 16,454 ton/CO2 por afio por planta.

« Atendimos auditoria de TUV Reheinland para el proyecto de Generacidn de Energia
Limpia y poder dar seguimiento en el Mecanismo de Desarrollo Limpio.

| DESEMPENO AMBIENTAL ]

CULTURA E IMAGEN SUSTENTABLE

* Realizamos el concurso de dibujo “El Planeta Vive" para hijos de trabajadores,
contando con una participacion de 296 dibujos.

* Obtuvimos el Distintivo ESR como Grupo.

* Nos adherimos al Pacto Mundial de las Naciones Unidas.

 Formamos auditores lideres en I1SO 14001.

* Publicamos boletines trimestrales de Sustentabilidad.

« Difundimos la politica ambiental entre nuestros colaboradores.

* Implementamos el programa “Liderazgo Ambiental para la Competitividad” en
nuestras plantas de Culiacan, Michoacan y Monterrey impulsado por la Procuraduria
Federal de Proteccion al Ambiente, reiterando nuestro compromiso en el cumplimiento
normativo, mejora continua y mantener un enfoque preventivo en nuestras operaciones.
« Difundimos nuestras practicas de Sustentabilidad en distintos foros.

* Trabajamos permanentemente en las 4R’s de nuestro modelo sustentable.

* Plantamos 10,400 arboles en las periferias de nuestras plantas de produccion.

* Adquirimos un transformador ecoldgico, el cual utiliza aceite dieléctrico vegetal para
su funcionamiento.

* Iniciamos implementacién bajo estandares internaciones: PSM (Process Safety
Management) en el manejo de amoniaco, Sistema de Gestidn Ambiental y de Seguridad
Industrial (ISO 14001 y OHSAS 18001 respectivamente).

* Celebramos el Dia Mundial del Medio Ambiente a través de la campana SukKamioncito,
invitando a todos los colaboradores a compartir vehiculo y viajar en grupo.
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COMO PARTE DE NUESTRO DESEMPENO AMBIENTAL, NOS ESTABLECEMOS METAS QUE A CONTINUACIGN INDICAMOS.

AGUA REUTILIZAR EL 507 DEL CONSUMO DE AGUA DE PROCESO

EMISIONES DISMINUIR NUESTRAS EMISIONES DE GASES EFECTO
INVERNADERO EN UN 10%

LEGISLACION AMBIENTAL MANTENER CUMPLIMIENTO DE LA LEGISLACION AMBIENTAL
EN UN 100%

RESIDUOS TRANSFORMAR 107% DE NUESTROS RESIDUOS EN SUBPRODUCTOS

PARA DIVERSAS INDUSTRIAS.

BIODIVERSIDAD CONTINUAR CON NUESTRO PROGRAMA I]E’REFURESTAEIGN.
PLANTANDO 15,000 ARBOLES EN LOS PERIMETROS DE
NUESTRAS UNIDADES DE NEGOCIO.

SISTEMAS DE GESTION CONTAR CON LA CERTIFICACION IS0 14001

COSTOS EN MATERIA AMBIENTAL DE NUESTRAS PLANTAS CULIACAN, MEXICALI, MONTERREY Y MICHOACAN.

21 GASTOS AMBIENTALES (§)
2012 2013
ELIMINACION DE RESIDUOS, TRATAMIENTO DE EMISIONES Y REMEDIACION 2,211,975 2,769,386
PREVENCION Y GESTION MEDIOAMBIENTAL 4,655,957 6,503,111
PROTECCION AMBIENTAL 1,096,156 23,861
SANCIONES . 0 500
TOTAL 7.964,088 9,296,858
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USO Y MANEJO EFICIENTE DEL AGUA EN21)

El agua proveniente de nuestros procesos productivos, se gestiona a través de una serie de
Uno de los temas prioritarios en la actualidad sin duda es la disponibilidad de agua en el tratamientos internos bioldgicos primarios, secundarios y terciarios, que incluyen separacion
planeta lo cual representa un tema crucial en la sustentabilidad del negocio, es por ello de sdlidos, lagunas de oxidacién, oxigenacién y cloracién, eliminando microorganismos vy
que en SuKarne asumimos nuestro compromiso con el Medio Ambiente y trabajamos en reduciendo la materia organica logrando el cumplimiento de los pardmetros normativos antes
mejorar la calidad del agua en las cuencas hidrogréficas donde contamos con plantas de de ser descargadas.
produccion.

Nuestras aguas tienen destino final hacia diferentes cuerpos receptores: suelo, drenes y riego

Hemos destinado importantes recursos a la proteccidn de los cuerpos de agua locales a de 4reas verdes

través del manejo adecuado de los residuos del proceso.

En 2013 del total del agua descargada 63% (577,776 m3) fueron conducidos a los drenes

Contamos con tratamiento de aguas residuales generadas en nuestros procesos. Trabajamos locales en cumplimiento a la NOM-001-SEMARNAT-1996, mientras que el 37% (341518 m?) de
para destinar el agua a su reutilizacion como agua de riego para jardines y areas verdes. nuestra descarga total fue utilizada para riego de caminos y dreas verdes
Tres de nuestras plantas cuentan con titulos de concesion de descarga para uso en riego '

una para descarga en cuerpos federales. ! : : -
y P J P Nuestros parametros de descarga promedio en nuestras unidades de produccion son:

m CONSUMO Y DESCARGA DE AGUA Demanda Bioguimica de Oxigeno 99 ppm
2011 2012 2013 Sélidos Suspendidos Totales 158 ppm
APROVECHAMIENTO DE AGUA (M) 2562.695  3.471.600 4,820,757 Crasas y Aceites 14 ppm
ENGORDA 1,554,850 2,205,319  3.484.685 o : : - - ”
PLANTA TIF L0V 1266281 1334072 Devolver agua limpia al medio ambiente natural, es una de las responsabilidades de administracién
SHITERRANES 2' z.uvlm 3'““'” " t.laun. i y proteccion mas importantes del area de Sustentabilidad de la compafifa. Contamos con sistemas
SUPERFICIAL 152,975 49814 20 331 gﬁgsr?rfsmt%toc;en cear?na}sgoinadera y trabajamos arduamente para cumplir con lo estipulado en
AGUA DESCARGADA (M?) 675,455 693,850 919294 y P '
ANIMALES SACRIFICADOS 846,544  1.057.083  1.082.241
PRODUCCIGN CARNE (TON) 263,365 303,077 317722
M?DE AGUA EN PLANTA TIF / ANIMALES SACRICIFADOS 1.19 1.20 1.23
CONSUMO DE AGUA TOTAL / TONELADA EMPACADA (M*[TON) 105 15 15.2
DESCARGA DE AGUA / TONELADA EMPACADA (M*/TON) 2.8 23 2.9
CONSUMO DE AGUA POR TONELADA PRODUCIDA (M*/TON) DESCARGA DE AGUA POR TONELADA PRODUCIDA (M*/TON)
e 15.2 28 29
105 : )
2011 2012 2013 201 2012 2013
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AIRE Y SUELO

Las diversas acciones que se llevan a cabo en nuestras operaciones, conllevan el objetivo
fundamental de mitigar los impactos ambientales adversos en aire, agua y suelos de las
actividades inherentes en el manejo de los corrales de engorda, plantas de alimento y
plantas TIF

1) SISTEMA DE RIEGO Y REDUCCION DE PARTICULAS SUSPENDIDAS

Aplicado en corrales y programado por tiempos de riego para cada época del afio el
sistema esta asociado para encender antes de los movimientos maés intensos de retozo
de los animales. El objetivo primordial es mantener un rango de humedad en el suelo de
entre 20 y 50%. También llevamos a cabo riego de vialidades utilizando agua recuperada
de Planta TIE

2) CONTROL DE POLVOS
Contamos con sistemas colectores de polvos finos y ciclones para polvos gruesos generados
en la trituracion y molienda de forraje de nuestras plantas de alimento.

3) REFORESTACION DE AREAS PERIMETRALES

Creamos barreras vegetativas para evitar la dispersion de polvos, reducir la erosion de
suelos, mejorar la estructura y humedad de los suelos y compensar los efectos de bidxido
de carbono, coadyuvando a la mitigacidon de gases efecto invernadero. Las especies han
sido seleccionadas en base a la flora nativa de cada una de las regiones.

4) RECOLECCION DE ESTIERCOL Y PRODUCCION DE FERTILIZANTES ORGANICOS

A fin de reducir acumulacién de estiércol en corrales contamos con un programa de limpieza
continda. Todo el estiércol recolectado es transportado a Productos Bioorganicos
(PROBIO), empresa filial del Grupo enfocada en producir composta y vermicomposta para
uso como fertilizante organico con alta disponibilidad de nutrientes para las operaciones
agricolas.

5) SUPLEMENTOS EN LA DIETA DE ALIMENTACION DEL GANADO PARA REDUCIR OLORES
Este aditivo es 100% natural, manufacturado a base de saponinas extraidas
de la planta Yucca shigidera, y seguro para el medio ambiente.

| DESEMPENO AMBIENTAL ]
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ENERGIA Y CAMBIO CLIMATICO

Sabemos que el uso eficiente de la energia en todas sus formas, repercutird tanto en un
mejor medio ambiente, como en ahorros para nuestra operacion. Por ello, hemos emprendido
la iniciativa de produccidon de energfa renovable.

Para SuKarne informar el impacto en la emision de Gases de Efecto Invernadero es un
libre compromiso adquirido por la Direccién General, es por eso que medir periédicamente
el desempefo en términos de emisiones, es sumamente relevante para conocer el avance
en esta materia. En 2012, SuKarne se une a practicas mundiales y registra ante el
Mecanismo de Desarrollo Limpio (MDL) su compromiso de reduccién de gases de efecto
invernadero a través de un proyecto para generar metano a partir del aprovechamiento
integral de residuos orgéanicos.

Este es uno de los proyectos mas importantes del area de Investigacién y Biotecnologfa,
es el desarrollo de un prototipo de Biodigestion seca para la produccién de biogas
aprovechando de manera integral todos los residuos pecuarios. Este proyecto se realiza
en colaboracion con Alberta Innovates Technology Futures, Edmonton Waste Management
Centre of Excellence, Universidades locales y el Centro de Investigacién en Alimentacién
y Desarrollo AC en la ciudad de Culiacan, Sinaloa.

El proyecto recibié $4.3 millones de pesos del fondo FINNOVA Biotecnologia de la
SE/CONACyT para validar dicha tecnologia a través de la construccién de una planta
piloto con capacidad para manejar 20 Ton/corrida. Al realizar el escalamiento comercial
tenemos programada la construccién de una planta de biogéas con capacidad de generar
2.6 MW de energia eléctrica y 3.0 MW de energia térmica.

Centre of Excellence

, Edmonton Waste Management

" Alberta
! Innovates
A Pirsrad CIAD
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LA PLANTA PILOTO ES UN DESARROLLO TECNOLOGICO SUKARNE®.
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10 INICIATIVAS PARA REDUCCION DEL CONSUMO DE ENERIGA

Implementamos acciones para mejorar la eficiencia en el uso de combustibles, sustituyendo
calentadores de gas LP por calentadores solares, reduciendo las emisiones de gases efectos
invernadero. A través del uso de tecnologias amigables con el Medio Ambiente como es
la generacion fotovoltaica de energia, SuKarne aprovecha la luz solar para producir 20kW
de energia en capacidad instalada en el area de estacionamiento de la planta Monterrey.
Estos ahorros van dirigidos a las areas de proceso, teniendo incidencia en todos nuestros
productos.

En nuestras areas de sacrificio y deshuese sustituimos 350 ldmparas de techo con aditivos
metalicos a una tecnologia de lamparas LED. Las ldmparas de techo remplazadas utilizaban
400 watts, mientras que las de tipo LED sdlo requieren 100 watts proporcionando la
misma intensidad.

En un esfuerzo inicial se han realizado inversiones por mas de 200,000 dlls en sistemas
termosolares logrando en 2013 reducciones de mas de 480 tCOseq y reduciendo el
consumo energético (térmico y eléctrico) en mas de 2,000 mBTU/afo. En términos de
uso de luminarias LED, con la inversion efectuada logramos la reduccion anual de 912

tCO2eq.
[EM EMISIONES TOTALES, DIRECTAS E INDIRECTAS,
DE GASES EFECTO INVERNADERO
/""’ | Para efecto del célculo de la Ilinea base (emisiones totales directas e

indirectas de GEl) se utilizaron las metodologias aprobadas por el panel
metodolégico de la convencidn marco de las naciones unidas sobre el
cambio climatico Approved consolidated baseline methodology ACMOO10 -
“Consolidated baseline methodology for GHG emission reductions from
manure management systems” y Approved consolidated baseline methodology
ACMOOO6 - "Consolidated methodology for electricity generation from biomass
residues in power and heat plants”.

- Los parametros utilizados en estas metodologias son referencia del
S #* panel intergubernamental sobre cambio climético IPCC por sus siglas
en inglés y publicaciones de la autoridad mexicana en materia de
combustibles como es la SENER. Para distinguir cada una de las instalaciones
de la empresa las metodologias consideran también las temperaturas mensuales
promedio.
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EMISIONES TOTALES, DIRECTAS E INDIRECTAS DE GASES DE EFECTO INVERNADERO (tonCO0.eq)
201 2012 2013

EMISIONES DIRECTAS 85% 128,541 139.292 174,849
DEGRADACION DE ESTIERCOL 110.797 119,725 149,675
DIESEL 17,744 19,567 25174
EMISIONES INDIRECTAS 15% 25,785 28,559 39.936
ENERGIA ELECTRICA 25,785 28,559 39,936
EMISIONES TOTALES 100% 154,326 167,851 214,785

El 85% de nuestras emisiones son directas en las cuales incluimos la degradacién de estiércol

y consumo de diesel, mientras que el 15% representa las emisiones indirectas (energia eléctrica).

CONSUMO DE ENERGETICOS
2011 2012 2013

kW CONSUMIDOS 59,637,984 85,989,156 81,021,940

LTS DIESEL CONSUMIDOS 6,918,150 7,628,861 9.074,690

PRODUCCION DE CARNE (TON) 243,365 303,077 317,722

KW/TON CARNE EMPACADA 245 284 255

LTS DIESEL / TON CARNE EMPACADA 30 23 29
KW DE ENERGIA ELECTRICA POR LITROS DE DIESEL POR
TONELADA PRODUCIDA (KW/TON) TONELADA EMPACADA (LT/TON)

284 30 29
245 ]
23

2011 2012 2013 2011 2012 2013
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MANEJO DE RESIDUOS

(EN22 | RESIDUOS GENERADOS
Mediante la correcta disposicién y acciones enfocadas al manejo y reciclado de nuestros residuos, RESIDUOS (TON)
hemos logrado una reduccion importante a través de la transformacion hacia otros productos, estamos
comprometidos con la blsqueda de alternativas que generen soluciones amigables con el medio RELIpANS0S MURECIEROS8S
ambiente 2011 36 413,700

2012 b 556,614

Los residuos generados en las plantas TIF incluyendo grasas, huesos y sangre son procesados en s 57 §12.275
nuestras plantas de rendimiento, reduciendo nuestro impacto ambiental y produciendo subproductos
gue son base para otras industrias. A través de nuestro sistema de recoleccién permanente de RESIDUOS PELIGROSOS

estiércol desde el afio 2003 elaboramos composta y vermicomposta al mismo tiempo que reducimos
el impacto al aire, suelo y agua y disminuimos el uso de fertilizantes quimicos en los cultivos agricolas
reduciendo por ende la contaminacion de aguas subterréneas.

DESGLOSE DE RESIDUOS PELIGROSOS (TON)

PELIGROSOS  PELIGROSOS BIOLOGICOS INFECCIOSOS (RPBI)

2011 2% 1

Todas las pieles generadas en las plantas TIF son procesadas en plantas externas al grupo, las cuales 2012 19 2

una vez curtidas son insumo para la industria automotriz. 2013 18 39

En SuKarne, generamos solo una pequefia cantidad de residuos peligrosos. A través de los anos, RESIDUOS NO PELIGR0OSOS

hemaos minimizado las practicas que requieren el uso o la disposicidon de sustancias peligrosas, Y

continuamos trabajando para reducir los materiales peligrosos generados por nuestras operaciones. RESIDUOS SOLIDOS URBANOS (TON)
L - ,, . - 2011 1,358

Los desechos biologicos generados por actividades como vacunacion de reses, laboratorios de servicio 2012 2 104

de alimentos y estaciones de enfermeria, son manejados con los cuidados pertinentes y almacenados e 2'261

en un lugar seguro, gestionando su disposicién final a través de un tercero autorizado, de la misma

manera que los Residuos Peligrosos, estas empresas cuentan con los permisos correspondientes | .
otorgados por la Secretaria de Comunicaciones y Transportes, asi como la Secretaria de Medio Jr RESIDUOS RECICLABLES (TON)
Ambiente y Recursos Naturales. —
CARTON/PAPEL  PLASTICO  ELECTRONICOS  TGNERS PILAS
- ‘ ‘ 201 143.60 2.12 0.08 0.16 0.47
Adicionalmente trabajamos en las 4R de nuestro modelo sustentable e implementamos
: - e . : 2012 162.16 9.15 1.57 0.16 0.35
programas internos de reciclaje, separando plastico, metal, papel, carton, cartuchos de tinta 013 405,98 - L8 07 109
para impresora, pilas alcalinas y materia orgénica, reforzando nuestro compromiso por una ' ‘ ‘ ‘ ‘
v 2 - Ao DESTINO  RECICLAJE  RECICLAJE  RECICLAJE  RECICLAJE  RECICLAJE
generacion de cero desperdicios. Nuestro esfuerzo para mejorar esta buena practica es
: ; < ; : : : e f L N g — . Reciclaje realizado a través de un tercero
concientizar, lo cual no sélo disminuye residuos impactando de manera positiva en el medio - EaeAc RElRCo Staes Co M (R
ambiente, sino que ademas educa a los colaboradores y les crea conciencia para replicar esta
actividad en sus casas. RESIDUOS DE MANEJO ESPECIAL (TON)
Acop tros Residuos de Maneio E Al s ta di <i6n final >, ——y ) CARNE/HUESO  GRASA SANGRE PIELES HIEL  PEZUNAICUERNO ESTIERCOL  CHATARRA
copiamos nuestros Residuos de Manejo Especial, los cuales damos una correcta disposicion fina |o / , o g prpe o PP P i P 5
en su cma,so reutilizacidn dentro de nuestras operaciones. Todos los residucs ele‘qromcos (tanto dp a / ) 2012 W13 44266 12,058 8,986 129 - 441,664 273
compafila como f:!e nue’st'ros colabqradores) son destinados con empresas cerhﬁcadag para reahzar | 2013 46,128 62,786 15.008 9.116 145 816 480,370 213
la Sep‘araCIOn de pieZas Utiles }’/O reciclables, asf Qomo el tratamiento de‘ todas las $U8taﬂCIaS pe||gr0383, DESTINO  RECICLAJE  RECICLAJE RECICLAJE REUTILIZACIGN RECICLAJE  RECICLAJE  COMPOSTAJE  RECICLAJE
Trabajamos para poder contar con nuestros propios Puntos de recoleccion de Residuos Electronicos en _ _ _ _ - _
Reciclaje de carne/hueso, grasa y sangre y el compostaje es realizado a través de una filial, el resto a través de un tercero.

cada planda, generando un beneficio adicional para nuestros vecinos y el medio ambiente.

’J,:/ - /
|
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NUESTROS COLABORADORES ROTACIGN 2011 2012 2013

SuKarne, es una compafia comprometida con su entorno, la sociedad y sus colaboradores. TOTAL DE COLABORADORES 2108 1933 2072
Estamos convencidos que se es mejor sdlo si se hace mejores a sus colaboradores, por

esto en nuestra empresa, tenemaos un compromiso que va mas alla del area laboral y que AL e L -
nos lleva a hacer, lo mejor: respetarlos, estimarlos y valorarlos. <30 203 138 163
> 50 2 3 9
30-50 222 160 141
LA PLANTILLA LABORAL 2011 2012 2013 MASCULINO LU
. <30 782 845 885
NUMERO DE COLABORADORES 6525 7501 7735 & = T T
>
CONTRATO TEMPORAL NO SE CUENTA CON CONTRATOS DE TIEMPO PARCIAL.
PARA TIEMPO COMPLETO EXISTEN 2 TIPOS DE CONTRATO 30-50 663 769 855
CONTRATO PARCIAL 0 COMPLETO COLECTIVO DE TRABAJO.
CONTRATO COLECTIVO DE TRABAJO 850 1082 1205 ‘ o _ _
CONTRATO PARCIAL 0 COMPLETO 5475 4419 6530 Sab_e‘mos que las personas dan Su mejor rend|[n|ento en {ﬂmblentes estlmularjtes, de carga
positiva, donde los equipos trabajen en armonia, y también estamos convencidos que esto
CONTRATO DETERMINADO 178 280 272 NO Se consigue con un curso, sino que es el resultado de un trabajo en la propia persona
CONTRATO INDETERMINADO 6347 7221 7463 y en su familia. Es por ello, que nuestros sueldos estan por encima de los establecidos por
JORNADA COMPLETA 6347 7971 7463 la Ley. No existe una proporcidn de la plantilla que sea retribuida mediante salarios sujetos
a la normatividad de salario minimo.
DESGLOSE DE COLABORADORES POR OPERACION
PLANTA MONTERREY 1400 1609 1704 DISTRIBUCION DE SALARIO
PLANTA MICHOACAN 1030 1210 1018 PLANTAS SALAURID SMAEII] ang DISTIIUIEI[BIOI:] COSTO POR HORA
: DIARI MINIM VS SALARIO MINIM TRABAJADA
PLANTA CULIACAN 1519 1789 1860 ) 2t 2
PLANTA MEXICALI 1247 1515 1785 CULIACAN 161.17 63.77 253% 20.15
PLANTA DURANGO 0 95 98 MEXICALI 188.13 67.29 280% 23.52
COMERCIAL SUR 821 516 549 MICHOACAN 143.20 63.77 2257% 17.90
DURANGO 150.81 63.77 2367 18.85
COMERCIAL NORTE 204.03 67.29 303% 25.50
COMERCIAL SUR 156.65 63.77 2467 19.58

*SE TOMO DE REFERENCIA EL SALARIO MINIMO DE LA ZONA A.
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Nuestro objetivo es brindar beneficios adicionales a los méas de 7,000 colaboradores, a fin de elevar su calidad de vida y la de sus familias. Buscamos que nuestros colaboradores mantengan

una relacién laboral duradera y bien establecida.

PRESTACIONES

VACACIONES
PRIMA VACACIONAL

SEMANALES

GANADERA (CULIACAN,
MICHOACAN, MEXICALI)

CONFORME A LA LEY
CONFORME A LA LEY

AGUINALDO 20 DIAS
BONO ANUAL 15 DIAS
BONO CUATRIMESTRAL N/A
BONO PRODUCTIVIDAD Sl
COMISIONES N/A
INCENTIVO DE VENTAS N/A
GASOLINA N/A
MANTENIMIENTO N/A
GASTOS MEDICOS MAYORES N/A
SEGURO DE VIDA 12MMN/24MMA
SUBSIDIO POR INCAPACIDAD N/A
AYUDA DE RENTA N/A
ARRENDAMIENTO DE VEHICULOS N/A

SEMANALES
GANADERA
(MONTERREY)

CONFORME A LA LEY
CONFORME A LA LEY

30 DIAS
17 DIAS
N/A
Sl
N/A
N/A
N/A
N/A
N/A
N/A
Sl
N/A
N/A

PRESTACIONES LABORALES

COMERCIAL

CONFORME A LA LEY
CONFORME A LA LEY

30 DIAS
15 DIAS
N/A
N/A
Sl
Sl
S|
S|
500 SMGDF
12MMN/24MMA
N/A
SI (JEFATURAS)
N/A

CATORCENALES

CONFORME A LA LEY
CONFORME A LA LEY

30 DIAS
15 DIAS
N/A
N/A
N/A
N/A
S|
S|
500 SMGDF
12MMN/24MMA
N/A
SI (JEFATURAS)
N/A

GERENTES

CONFORME A LA LEY
CONFORME A LA LEY

30 DIAS
90 DIAS
N/A
N/A
N/A
N/A
N/A
N/A
500 SMGDF
12MMN/24MMA
N/A
Sl
Sl

GERENTES

COMERCIALES /
CUENTA CLAVE

CONFORME A LA LEY
CONFORME A LA LEY

30 DIAS
N/A

90 DiAS
N/A
N/A
N/A
N/A
N/A

500 SMGDF
12MMN/24MMA

N/A
Sl
Sl

GERENTES
GENERALES

CONFORME A LA LEY
CONFORME A LA LEY

30 DIAS
150 DIAS
N/A
N/A
N/A
N/A
N/A
N/A
1000 MDD
12MMN/24MMA
N/A
Sl
Sl

DIRECTORES

CONFORME A LA LEY
CONFORME A LA LEY

30 DIAS
150 DIAS
N/A
N/A
N/A
N/A
N/A
N/A
1000 MDD
26MMN/48MMA
N/A
Sl
Sl

SMGDF. SALARIO MINIMO VIGENTE EN EL DISTRITO FEDERAL

MDD. UN MILLON DE DOLARES
MMN. MESES MUERTE NATURAL

MMA. MESES MUERTE ACCIDENTAL
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Es importante que todo el personal que labora en SuKarne permanezca satisfecho en y
con la compafia durante el tiempo suficiente para desarrollar su propio plan de carrera
profesional, que sea el mismo tiempo productivo vy significativo para el colaborador y para
la empresa. Valoramos la participacién y la contribucidn de cada individuo para lograr los
objetivos de la compania y respetamos la diversidad de ideas y opiniones.

En SuKarne la gente es el valor méas importante, por eso cuidamos que el ambiente laboral
garantice una adecuada calidad de vida para el colaborador.

Contamos con beneficios exclusivos para colaboradores Sukarne:
Servicio de comedor, transporte empresarial gratuito, seguro de vida, servicio médico,
entre otras.

La Encuesta de Cultura y Principios SuKarne, es la herramienta implementada para
conocer lo que piensan nuestros colaboradores sobre como trabajamos. Se ve reflejado lo
gue en esencia aspiramos ser.

La opinién de los colaboradores es de gran ayuda para conocer nuestras fortalezas, identificar
areas de oportunidad y determinar los planes de accién para hacer de SuKarne el mejor
lugar para trabajar. Por ello también realizamos evaluaciones de 360° donde ayudamos a
los colaboradores a mejorar su percepcion e identificar fortalezas y debilidades.

EVENTOS GENERALES

Para favorecer el balance entre la vida laboral y familiar a lo largo del afio se organizan
eventos deportivos, culturales, sociales y ambientales propiciando la integracion interna y
de los colaboradores con sus familias. Entre los eventos principales estan:

Torneos deportivos

Concurso de Dibujo Infantil
Festejo del Dia de las madres
Festejo del Dia de nifio

* Reconocimiento de Antigledad

<
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CAPACITACION

Mantenemos a los colaboradores con una adecuada formacidn y una permanente actualizacion
de conocimientos y habilidades que constituyen un factor clave de competitividad y
sustentabilidad. Contamos con el programa de capacitacion SuKarne, el cual dia con dia
mejoramos para ofrecer un crecimiento integral de cada colaborador.

TOTAL DE HORAS NUMERO MEDIO DE HORAS

FUNCIGN NO. LOLABORADORES  CAPATICADAS PR DE FORMACIGN POR CATEGORIA
CATEGORIA POR ANOD

DIRECTOR 16 416 26
EJECUTIVOS 28 35239 1259
GERENTES 103 23694 230
JEFES 304 227637 749
COORDINADORES 115 5274 bb
SUPERVISORES 428 336520 786
ESPECIALISTAS 152 13196 87
ADMINISTRATIVOS 803 506638 631
OPERADORES 5786 995635 172
TOTAL 7735 2144251 3984

| DESEMPENO SOCIAL |

BECAS PARA HIJOS DE COLABORADORES

Brindamos oportunidades educativas a nuestros nifios y jévenes hijos de colaboradores es
parte compartida de una cultura enfocada al desarrollo comun.

Mediante el programa de becas, buscamos oportunidades educativas a hijos de nuestros
colaboradores, lo cual nos convierte en forjadores de generaciones mas prosperas y
productivas. Buscamos elevar el nivel educativo de las familias de nuestros colaboradores
para que en el mediano plazo permita mejorar su Calidad de Vida.

Las becas son otorgadas a estudiantes de secundaria y preparatoria, cuyos padres
perciban un sueldo bruto mensual menor a $15,000. Es en estos niveles educativos donde
los jovenes optan por dejar los estudios por necesidad econémica.

Para el ciclo 2013-2014 otorgamos 500 apoyos econémicos de S500 pesos mensuales a
cada estudiante.

/
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SER SUKARNE SEGURIDAD E HIGIENE LABORAL

Promovemos la superacién integral de los colaboradores y sus familias a través del Parte fundamental de la calidad de vida en la compafifa, es que cada colaborador disfrute
programa SER SuKarne, un programa que nace a raiz de cumplir los objetivos de la com- de un ambiente sano y seguro, excediendo las normas de seguridad e higiene establecidas
pafifa en el tema de calidad de vida y el cual es apoyado por las esposas de los directivos por autoridades nacionales e internacionales. Creemos que todos los dafnos y enfermedades
de la Compaiia, quienes participan como instructoras. Las columnas que permiten ocupacionales, asi como los incidentes en seguridad y ambientales son prevenibles y nuestra
favorecer el desarrollo humano de quienes participen del Programa SER SuKarne son: la meta para todos ellos es cero.

educacion, el respeto a la individualidad y la participacion corresponsable.
Capacitamos a nuestro personal en

La mision dgl programa va enfocada a crear entornos positivos, desarrollando en 10s matema de prevencion de accidentes y - CUMPLIMIENTO DE LA LEY GENERAL DE PROTECCION

participantes: primeros auxilios apoyado entre otros con CIVIL Y DE LAS DISPOSICIONES DE LA STPS.

* Conocimiento de si mismos el programa STOP el cual se basa en

* Habilidades para la vida: automotivacion y autodireccion. modificar la conducta del colaborador - CERTIFICACIONES EN MATERIA DE EQUIPAMIENTO,

* Crecimiento personal y familiar enfatizando la importancia de tomar las CAPACITACION E INFRAESTRUCTURA.
Compromisos para el desarrollo de la sociedad de la que forman parte. medidas preventivas necesarias para . TECNOLOGIA Y EQUIPAMIENTO DE PRIMER MUNDO.

mantener un entorno laboral seguro y no
ver su equipo de proteccidon personal
comao una imposicion.

Para garantizar que nuestros colaboradores realicen sus actividades diarias en un espacio
fisico adecuado, periddicamente se monitorean las condiciones de iluminacion, ruido, vibraciones
y polvos respirables en el ambiente de trabajo.

Todas nuestras unidades de negocio cuentan con
Planes Internos de Proteccién Civil certificados por
SINAPROC/SEGOB, mantenemos cumplimiento vy
monitoreo permanente de las Normas de la Secretaria
del Trabajo y Prevision Social aplicables. Contamas con
brigadas de emergencia: primeros auxilios, blsqueda y
rescate e incendios capacitadas constantemente. Dotamaos
a nuestros colaboradores con el Equipo de Proteccién
Personal necesario segun su operacion, as/ como
equipo especializado para respuesta a emergencias
(equipo Hazmat, contra incendios, etc). Actualmente

PLANTAS INDUSTRIALES CON PERSONAL CERTIFICADO EN:

OHSAS e trabajamos en la certificacién de nuestras metodologfas,
En 2013 tragjamos en 2 programas: 18001 (4 P SM instalaciones y procedimientos para el manejo de amoniaco,
Ser SuKarne Familia y Ser SuKarne pw PSM (Process Safety Management) avalado por la

OSHA en Estados Unidos.

Empresa; llegamos a mas de 1347
colaboradores y familiares de colabora-
dores cada mes. 40
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Realizamos simulacros de evacuacién segun lo establecido en la normatividad llevando
cabal cumplimiento en los tiempos de evacuacion y contando con supervision de la autoridad
en cada uno de ellos. Nuestras instalaciones cuentan con las salidas de emergencia necesarias
como una medida de prevencion.

En salud, contamos con personal médico para atender cualquier eventualidad que surja en
la operacion diaria. Para apoyar el programa, Planta Culiacan y Planta Michoacén, adquirieron
ambulancias para servicio interno atendiendo con rapidez emergencias que requieren
traslado e innovando en ofrecer confianza a nuestros compaferos, al ser SuKarne una
empresa con un ambiente de trabajo seguro y preventivo.

Para prevenir posibles afectaciones a la salud de los colaboradores y como medida de
inocuidad de nuestros procesos, realizamos estudios clinicos como biometrias hematicas
y para la deteccidn de afectaciones especificas se realizan exudados faringeos, reacciones
febriles y analisis coproldgicos, dando seguimiento al resultado del colaborador.

En todas nuestras unidades de produccidn participamos en Grupos de Ayuda Mutua,
grupos de empresas lideres y consientes que comparten buenas practicas, metodologias y
estrategias basadas en la Seguridad e Higiene de los colaboradores y la comunidad que
nos rodea.




CALIDAD E INOCUIDAD

SuKarne trabaja dia a dia para satisfacer las necesidades de nuestros clientes.
Compartimos con ellos la satisfaccidon de un trabajo en equipo bien hecho. Nuestro éxito
no esta sdlo en la calidad de lo que vendemos, sino en lo que el cliente percibe en
nuestros productos y servicios.

La compafifa cuenta con sistemas de trazabilidad de sus productos, desde la adquisicion
del ganado en pie hasta el anaquel del cliente, e invierte constantemente en tecnologias
gue le permiten mantener los mas altos estandares internacionales de inocuidad.

Todas las unidades de produccidn estan regidas por estrictas certificaciones nacionales e
internacionales, constantemente supervisadas por las autoridades correspondientes y con
apoyo en asesorias de investigadores, especialistas, laboratorios y universidades para el
desarrollo, mejora de programas y adaptacion de nuestros procesos y tecnologias.

En cada unidad de produccidon contamos con laboratorio propio de calidad, equipado para
realizar analisis bromatoldgicos en el drea de engorda asegurando la calidad y nutricién
diaria del ganado y microbioldgicos en el area de procesos para garantizar la calidad
microbioldgica del productos, este ultimo laboratorio trabaja bajo la metodologia BAX
PCR, una técnica rapida, moderna y confiable para asegurar la calidad del producto,
siendo la Unica empresa en el giro en utilizarla.

Contamos con nuestro propio sistema HACCR el cual es un sistema de Anélisis de Riesgos
y Puntos de Criticos de Control (por sus siglas en inglés Hazard Analysis Critical Control
Points) enfocado a la inocuidad de los alimentos.
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La implementacién del sistema HACCP implica buenas practicas de manipulacién de Ia
materia prima y la aplicacion de procedimientos operativos de saneamiento para garantizar
gue el resultado final esté libre de contaminacidn fisica, quimica y bacterioldgica. Para
lograrlo, el personal y las instalaciones cumplen con disciplinadas medidas de andlisis
cientifico en permanente uso para la deteccidn de puntos criticos, monitoreo permanente
de los procesos y dar solucién inmediata cuando se requiera.

Los procesos de limpieza y sanitizado garantizan la higiene en las plantas de SuKarne en
beneficio de la calidad de los alimentos desde su obtencidn hasta su comercializacion
cumpliendo, ademas, con los estandares internacionales de exportacion requeridos por el
Departamento de Agricultura de Estados Unidos, lo que ha sido reconocido para nuestra
empresa con la certificacion USDA del Servicio de Inspeccion y Seguridad en Alimentos.
Con esta certificacidn y la implementacion del HACCP SuKarne trabaja por mejorar la
seguridad alimenticia, ofrece productos frescos y procesados de alta calidad y expresa su
gran compromiso con sus clientes y consumidores en México y el mundo.

De la misma manera, hoy en dia SuKarne ha logrado obtener la certificacion para exportar
a mas paises incluyendo: Rusia, Japén, Corea, China, Vietnam, Angola, entre otros.

Constantemente recibimos a nuestros clientes quienes supervisan de los procesos de
produccidn lo cual brinda mayor confianza al adquirir productos de la marca SuKarne,

entre los cuales mencionamos a: Mc Donalds, COSTCO, HEB, Walmart, etc.

ACREDITACIONES A LA FECHA:

-

'ﬂ
CERTIFIED

A | e
~: é

MAFF NVRQS

Ministry of Agriculture, Forestry and Fisheries

BRC

certificated

|

b4
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BIENESTAR ANIMAL

En SuKarne reconocemos el valor y dignidad de trato que merece el ganado y nos esforzamos
por proporcionar lo mejor para su bienestar evitando el sufrimiento innecesario de los
animales durante la produccidn de carne para consumo humano.

Utilizamos las guias existentes en la Industria sobre Bienestar Animal para la capacitacion
de los colaboradores. Nuestras actividades son verificadas diariamente llegando mas alla
del cumplimiento de los estandares vigentes a nivel internacional.

Anualmente somos auditados por terceros especializados, mostrando el compromiso de la
Companifa con el cumplimiento no solo de los aspectos éticos y regulatorios, sino también
con la responsabilidad hacia los clientes, quienes encuentran en SuKarne un socio en la
cadena de proceso y distribucién de productos Carnicos.

Actualmente desarrollamos un proyecto para la medicién y evaluacién de aspectos en
bienestar animal y su correlacién con la calidad de la carne, lo cual nos llevard a medir el
impacto econdmico que esto representa en el negocio.

Diseflamos estructuras adecuadas para eliminar distracciones que impiden el arreo fluido,
evitamos la exposicion de los animales a condiciones adversas tales como falta de
alimento, agua, fatiga, calor, frio, restricciones de espacio, variables que condicionan su
nivel de estrés el cual repercute sobre la calidad final de la carne.

Mantenemos un control biolégico de moscas, una de las principales plagas de los corrales
de engorda. Liberamos diminutas avispas parasito, las cuales ponen sus huevos sobre las
pupas de las moscas y se alimentan de ella, reduciendo el ndmero de moscas, lo cual
asociado a la limpieza y saneamiento permanente de corrales favorecemos condiciones
de bienestar para el ganado, reduciendo el uso de productos quimicos para su control, y
por ende, la contaminacién ambiental.

Contamos con estaciones meteoroldgicas en cada ganadera las cuales monitorean condiciones
ambientales; temperatura, humedad relativa, velocidad de viento entre otras, aspectos
clave para el bienestar del ganado durante las operaciones de movilizacion, alimentacion
y estancia del ganado en nuestras instalaciones.

GRAFICO DEL INDICADOR DE ESTRES CALORICO EN GANADO
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Contamos con la Certificacién del Programa de Verificacion

de Procesos para exportar, el cual consiste en cumplir los USDA
requerimientos del Departamento de Agricultura de Estados

Unidos (USDA), con lo que podemos utilizar los distintivos de PROCESS
carne con calidad Oro y Plata, favoreciendo una mejor VERIFIED
comercializacidon del producto.

" MENORES A ,
94 MESES  CARNE DE HEMBRAS JOVENES

H

MENORES A CARNE DE HEMBRAS
29 MESES Y MACHOS JOVENES

Engorda Alimenltacion Sacrificioy Deshuese  Empague y logistica Exportacion 6 6
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INVESTIGACION Y BIOTECNOLOGIA

Siendo congruentes con la estrategia de la compafiia en buscar soluciones innovadoras,
SuKarne ha creado un Centro de Investigacion estructurado con diversas lineas de accion.

INNOVA tiene por objetivo integrar tecnologias de vanguardia, innovando procesos Yy
productos para lograr una mayor productividad en la cadena de valor en la empresa.

Objetivos estratégicos:

* Productividad de la engorda.

* Rendimiento y calidad del producto en procesos.
* Precio y volumen de ventas.

* Preservacion del medio ambiente.

Nuestro alcance va orientado a desarrollar investigacion basica y aplicada para incrementar
el conocimiento de los sistemas de produccion de ganado de engorda, el procesamiento,
empaque Y calidad de la carne, la comercializacién de sus productos y la interaccion con
el medio ambiente, aportando soluciones innovadoras para la toma de decisiones en la
implementacion de proyectos clave.

Principales proyectos

* Planta piloto de biodigestion seca. Construccion que permite estudiar la mezcla en
proporciones de los diversos residuos colectados en las operaciones pecuarias, con el
objetivo de incrementar la produccidn de biogas y conocer la concentracién de metano.
* Vermicomposteo en flujo continuo. Desarrollar un sistema para obtener un producto de
mayor valor agregado a menor costo de produccidon que cumpla con la normatividad.

* Emulsiones céarnicas. Identificar subproductos de origen bovino con potencial para
obtencidn de emulsiones destinadas a la elaboracion de embutidos.

AREAS DE INVESTIGACION DE INNOVA

GENOMICA
CALIDAD

DE LA CARNE INOCUIDAD

VALORIZACION
BIOPRODUCTOS

ENERGIAS
RENOVABLES

DESARROLLO PRODUCTIVIDAD
DE NUEVOS DE LA ENGORDA
PRODUCTOS GESTION Y BIENESTAR
Y EMPAQUES AMBIENTAL ANIMAL
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RESPONSABILIDAD CON LA COMUNIDAD

DONDE UNOS VEN LA IMAGEN DE UNA GRAN EMPRESA, OTROS VEN ADEMAS LA
IMAGEN DE UNA EMPRESA SOCIALMENTE RESPONSABLE.

Desde su nacimiento la Responsabilidad Social ha estado muy presente en la cultura de
la compafiia, por eso es la Unica empresa en el giro portadora del Distintivo ESR desde el
ano 2006 en sus 4 unidades de produccion ubicadas en Culiacan, Mexicali, Monterrey y
Michoacan.

Reconocemos que nuestra razén de ser es servir a la sociedad de la que somos parte
integrante, es a ella a quien nos debemos y para quien trabajamos. Por ello estamos
gustosamente comprometidos y apoyamos con nuestro trabajo y actitudes cotidianas los
principios y valores que dan sustento a nuestra sociedad en su conjunto y en particular, a
la comunidad en que vivimos.

En SuKarne asumimos nuestra responsabilidad con el crecimiento econémico y social de
las comunidades donde se encuentren nuestras empresas a través de la creacion y
mantenimiento de fuentes de empleo productivo, siendo también un buen vecino que
participa activamente para mejorar la calidad de vida de la poblacién rural. El impulso al
medio rural y al sector agropecuario estd ligado a la estrategia de crecimiento de
SuKarne, fomentando la creacidén de empleos y el bienestar para la gente. Para ello, la
empresa crea alianzas con productores y gobiernos, promoviendo el desarrollo regional y
manteniendo relaciones comerciales de largo plazo con méas de 100,000 productores
agricolas y ganaderos en México.

Nuestro objetivo es vincularnos con las comunidades vecinas a nuestras unidades de
engorda de ganado. Mediante acciones concretas y continuas que generen un ambiente
de sana convivencia. Hemos logrado beneficiar mas de 78,000 habitantes de comunidades
aledafas a nuestras plantas.

Queremos sumarnos al desarrollo de las comunidades dando lo mejor de nosotros para
satisfacer necesidades basicas: empleo digno, educacidn, desarrollo de espacios comunitarios
e integracion social.
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Como parte de nuestra retribucion a la sociedad facilitamos recursos econdmicos y materiales
a diversas organizaciones como plataforma para impulsar actividades a favor de la salud,
educacion y deporte. Los apoyos se brindan a instituciones especializadas con el fin de
canalizar recursos de manera eficiente maximizando el impacto y asegurando que quienes
lo necesitan sean realmente quienes los reciban.

En colaboracion con ANSPAC A.C. (Asociacion Nacional Pro Superacién Personal A.C.)
trabajamos con esposas madres e hijos del personal, de la comunidades de Culiacan y
Mexicali, para mejorar el dmbito social, moral y cultural de las familias promoviendo la
superacion integral de la persona. Ofrecemaos cursos de valores y talleres de manualidades
a los participantes dentro de nuestras instalaciones, promoviendo la comunicacion y
unidad familiar ademas de favorecer el sostenimiento econémico de las amas de casa al
comercializar productos generados en los talleres.

En SuKarne unidos con Fundacion Vizcarra implementamos programas sociales para beneficiar
a nuestros colaboradores y a los habitantes de las comunidades donde operan nuestras
plantas de produccion. Diariamente ratificamos el compromiso de Dar Lo Mejor para
trascender en nuestra sociedad, nuestro pais y nuestro mundo.
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EDUCACION EN LAS COMUNIDADES
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INTEGRACION SOCIAL

TELET(]N

« ARo con ano apoyamos a Teletdn realizando donativos por parte de nuestros fundacion
/ nuestra Fundacidn para nuestros nifilos mexicanos con discapacidad VIZCARRA

g . en la carrera de las banderas recorriendo el
medio maiaton con relp‘ 'm repre aentando SuKarne con un grupo de colaboradores
voluntarios.

PATROCINIOS DEPORTIVOS @)
 Apoyamos con uniformes de beisbol y futbol a mas de 1200 jévenes que practican
algun deporte.

Da lo mejor
DESARROLLO DE ESPACIOS COMUNITARIOS

Mejoramos el aspecto de obra e infraestructura comunitaria. Los tipos de espacios que

atendemos son calles, avenidas principales, parques y escuelas.

» 100 Juegos Infantiles en escuelas y parques publicos.

* Parad ,-«utnbuup para comunidades. _

SRl de C lar y rehabilitacion de Caminos

* Sefializacid S S
Nuestras comunidades objetivo: A

SINALODA: _

Culiacan, Culiacancito, La Higuerita, Estacion Rosales, El Pinole, Bellavista

NUEVO LEﬂN: _ _

Fraccionamiento San Francisco, San Miguel y Buena Vista

BAJA CALIFORNIA: ‘ __ - -

Mexicali, La Rosita, Col. El Progreso, Villas de Alarcén, Ampliacion Progreso, Centinela. %

MICHOACAN:

Vista Hermosa, La Angostura, EI Capulin, EI Coenquefio, El Alvarefio, Los Charcos, Las

Brisenas. 2 ~g

DURANGO: o
San Julio, San Francisco/Horizontes, Yuriria/Huitrdn, de Abril/Jaula. -




[NDICE GRI

INDICE

TABLA DE INDICADORES GRI

DESCRIPCION

PAGINA

ESTRATEGIAS Y ANALISIS

1.1 Declaracion del Presidente del Consejo y Director General

PERFIL DE LA ORGANIZACION

2.1 Nombre de la organizacion ..
2.2 Principales marcas, productos /o Servicios ..

2.3 Estructura operativa de la organizacion, |r|c:IU|dd¢ Ias prmopdlea dlwqonea, enhdades operatwas 1‘|I|aleC y

gcTololoiTo L olo]g 1[0y (o NN —

2.4 Localizacion de la sede principal de 18 OrganIZACIAN e

25 Ndmero de paises en los que opera la organizacion y nombre de los paises en los que desarrolla actividades

S I BV oo et e e e ettt

2.6 Naturaleza de la propiedad y forma juridica

2.7 Mercados servidos

2.8 Dimensiones de la organizacion

2.9 Cambios significativos durante el periodo cubierto por la memoria

PARAMETROS DE LA MEMORIA

3.1 Periodo cubierto por la informacidn contenida en la memoria

3.2 Fecha de la memoria anterior mas reciente

3.3 Ciclo de presentacién de memoria

3.4 Punto de contacto para cuestiones de 1a memoria O SU CONTEMITO e reuemueeseeessremsemuesssesessressssmesssssessssresssenasssssesens
3.5 Proceso de definicidn del contenido de 18 M MIONIA e

* Determinacion de la materialidad
* Prioridad de los aspectos incluidos en la memaoria
* |dentificacién de grupos de interés

3.6 Cobertura de la memoria

3.7 Indicar la existencia de limitaciones del alcance o cobertura de la MemMOria. e

3.8 La base para incluir informacidn en el caso de negocios conjuntos

3.10 Descripcién del efecto que pueda tener la re-expresicn de informacidn perteneciente a memorias anteriores,

Junto con 125 AZONES QUE 10 NaM MOEIVAT0 i it itemsemias s e b S

3.11 Cambios significativos relativos a periodos anteriores en el alcance, la cobertura o los métodos de valoracion

aplicados en la memoria
3.12 Tabla que indica la localizacion de los contenidos basicos en la memoria

GOBIERNO CORPORATIVO

4.1 Estructura de gobierno de la organizacidn
4.2 Indicar si el presidente del maximo drgano de gobierno ocupa cargo ejecutivo

43 Organizaciones con estructura directiva unitaria; indicar ndmero de miembros del méaximo drgano de
gobierno que sean independiente o no ejecutivos

4.4 Mecanismos de los accionistas y empleados para comunicar recomendaciones o indicaciones al maximo
drgano de gobierno

4.8 Misidn y valores, cédigos de conducta y principios relevantes

414 Relacion de grupos de interés que la organizacion ha incluido: Empleados, otros trabajadores y sus sindicatos.....
4.15 Base para la identificacidn y seleccién de grupos de interés con lo que la organizacién se compromete..........

o

222227
5

;G e, — =l =l

o

o

INDICADOR DESCRIPCION PAGINA
DESEMPENO ECONOMICO
EC5 Rango de las relaciones entre el salario inicial estéandar y el salario minimo local en lugares donde

se desarrollen 0peraciones SIgNITICAIIVAS. e esseeessesesseesssenessaeneses D
DESEMPENO AMBIENTAL
ENG Iniciativas para proporcionar productos y servicios eficientes en el consumo de energia o basados

en energias renovables, y las reducciones en el consumo de energia como resultado de dichas iniciativas .. 47
ENS Captacion total de agua por fuentes......... 41
EN16  Emisiones totales, directas e indirectas, de gases de efecto invernaderoc, en peso 47
EN21  Vertidos totales de aguas residuales, segun su naturaleza y destino 41,42
EN22  Peso total de residuos generados, segin tipo y método de tratamiento e eeeeeeeeeeeeeeceees 50
EN30  Desglose por tipo del total de gastos e inversiones ambientales 35
DESEMPENO SOCIAL
LAT Desglose del colectivo de trabajadores por tipo de empleo, por contrato y por region... .51
LAZ Numero total de empleados y rotacion media de empleados, desglosados por grupo de edad, sexo y region....... 51
LA3 Beneficios saciales para los empleados con jornada completa, que no se ofrecen a los empleados

temporales o de media jornada, desglosado por actividad principal 52
LAIO  Promedio de horas de formacion al afio por empleado, desglosado por categoria de empleado........... 55
LAT2  Porcentaje de empleados que reciben evaluaciones regulares del desempefio v de desarrollo profesional ..... 54
sS02 Porcentaje v numero total de unidades de negocio analizadas con respecto a riesgos relacionados

con la corrupcion... . 12
S03  Porcentaje de empleados fOrmddOS en Ias polﬂmas y procednmentos dntl(,orrupmon de |d Orqanlzd(:lon .24
PRINCIP10S DEL PACTO MUNDIAL
INDICADOR DESCRIPCION PAGINA
DERECHOS HUMANOS
1 Apoyar y Respetar la proteccidn de los Derechos Humanos 23, 51
2 No ser complice de abusos de 105 Derechos HUMENOS e 23
DERECHOS LABORALES
3 Apoyar las libertades, el didlogo v la concertacion de los trabajadores 23 51
4 Eliminar el trabajo forzoso y Bajo COACCION o s seesseennneens. D3
5 Abolir cualguier forma de trabajo infantil 23
6 Eliminar la discriminacién en materia de empleo y 0CUpacion ... 23, 51
DERECHOS MEDIO AMBIENTALES
7 Apoyar y mantener el enfoque preventivo frente a los retos medioambientales ... 31-50
8 Promover mayor responsabilidad medioambiental ... 31-50
9 Alentar el desarrollo y difusién de tecnologfas respetuosas del medio ambiente........ 31-50
ANTICORRUPCION
10 Combatir la corrupcicn en todas sus farmas, incluyendo la extorsidn y el soborno 12, 24



reporte 2013

SUSTENTABILIDAD




www.sukarne.com.mx



reporte 2013

SUSTENTABILIDAD

LIDER NACIONAL EN PROTEINA ANIMAL



	PORTADA
	FORRO1
	CONTENIDO
	1-2
	3-4
	5-6
	7-8
	9-10
	11-12
	13-14
	15-16
	17-18
	19-20
	21-22
	23-24
	25-26
	27-28
	29-30
	31-32
	33-34
	35-36
	37-38
	39-40
	41-42
	43-44
	45-46
	47-48
	49-50
	51-52
	53-54
	55-56
	57-58
	59-60
	61-62
	63-64
	65-66
	67-68
	69-70
	71-72
	73-74
	75-76-INDICE
	FORRO2
	LOGO PAGINA WEB
	CONTRAPORTADA

