e —

———

T 2007

Relatorio Socioambiental
e do Sistema Eletrobras

“ﬂlﬁ_tﬂﬁ“i A uc™ 7%

_'wa

Sistema Eletrobras €3







Sistema Eletrobras €3

2007

Relatorio
Socioambiental



g «_..__w,.m. ﬂ___~__m

m ..n.»..A_"_._.-. ) Mi‘l W

i - L_ il
Ll L

|

.

007

5 __” ru
i

3

¥
O
/]

Socioambiental do
robras 2

let
g-‘f
v
| ]

'x.'aF

iy & el

gt i > __:_1—:._m __
> o] _..,_____;__ __,__ _:‘_

= 2} Rratatorio
=

=y

5

Mensage]
=

IANNCLHID




Relatorio Socioambiental do
Sistema Eletrobras 2007

José Antonio Muniz
Presidente da Eletrobras

A Eletrobras vive um momento histérico, de importancia impar, marcado pela retomada
de seu papel de principal agente articulador do sistema elétrico brasileiro. 0 compromisso de
criar, ofertar e implementar solucdes que atendam ao mercado nacional de energia, impul-
sionando o desenvolvimento do pais, é reafirmado diariamente e se concretiza nos principios
de eficiéncia empresarial, rentabilidade e responsabilidade socioambiental que orientam as
praticas de gestao de todas as empresas do Sistema Eletrobras.

A presente publicacdo é fruto deste momento, que coloca em evidéncia a necessidade do
compartilhamento de acdes, informacoes e ideais. Em 46 anos de historia, temos a satisfagao
de apresentar o primeiro Relatorio Socioambiental do Sistema Eletrobras. Nele, procurou-se
mostrar uma gama de realidades que marca a holding e cada uma de suas subsidiarias, retrato
de um pais tdo extenso quanto diverso. Mas, também, o ideal univoco de um sistema de em-
presas socialmente e ambientalmente responsaveis e comprometidas com a sustentabilidade.

Hoje ndo se tem mais ddvidas de que o desenvolvimento econdmico e social caminha lado
a lado com a preservacdo do meio ambiente e da diversidade cultural. O Sistema Eletrobras,
até mesmo pela natureza de seu negoécio, entende as questdes socioambientais como parte
expressiva de sua missao.

Isso se reflete no alinhamento de suas praticas de gestdo e no apoio a projetos que con-
templam temas como educacdo ambiental, resgate cultural, conservacdo de energia e geragao
de trabalho e renda.

Ainda, como reflexo deste comprometimento, a Eletrobras entrou para a carteira do Indice
de Sustentabilidade Empresarial da Bovespa (ISE Bovespa), indicador composto de a¢des emi-
tidas por empresas que, a partir da atuacao em prol da sustentabilidade e da responsabilidade
socioambiental, funcionam como indutoras de boas praticas de governanga no meio empresa-
rial brasileiro. Os mesmos fundamentos determinaram a adesdo da empresa ao Pacto Global,
que advoga dez principios universais derivados da Declaracdo Universal dos Direitos Humanos,
dos Principios Fundamentais dos Direitos ao Trabalho da Organizacao Mundial do Trabalho e
dos Principios do Rio sobre Meio Ambiente e Desenvolvimento.

A propria elaboracdo do presente relatério, por fim, atende a intencdo de contribuirmos,
pelo exemplo, para a disseminagdo de boas praticas de gestao socioambiental entre as empre-
sas brasileiras. Sua referéncia basica é o Manual de Elaboracdo do Relatério Anual de Respon-
sabilidade Socioambiental das Empresas de Energia Elétrica, editado pela Agéncia Nacional de
Energia Elétrica - Aneel em 2006.

Naquele mesmo ano, a Aneel estabeleceu a obrigatoriedade da elaboracdo de relatdrios
dessa natureza pelas concessionarias e permissionarias do servico plblico de energia elétrica,
a partir do exercicio de 2007. Apesar de nao estarmos incluidos nesta obrigatoriedade, lide-
ramos um trabalho de conscientizacdo, levantamento e sistematizacdo das informacdes das
empresas do Sistema Eletrobras, apoiando a intencdo da Aneel.

Nés, do Sistema Eletrobras, acreditamos que iluminar o pais vai além de assegurar pontos
de energia elétrica nos lares de cada um dos brasileiros. Consolidar a idéia de um sistema de
empresas socialmente e ambientalmente responsaveis é parte desta missao, cujo retrato com-
poOe as préximas paginas.

José Antonio Muniz
Presidente da Eletrobras
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Com o objetivo de ajustar as informagdes socioambientais do Sistema Eletrobras a nova
realidade do setor elétrico brasileiro, a elaboracao deste Relatério Socioambiental acompanha
a orientacao do Manual de Elaboracdo do Relatdrio Anual de Responsabilidade Socioambiental
das Empresas de Energia Elétrica, editado pela Aneel em 2006.

De acordo com a Aneel, o relatério de responsabilidade socioambiental tem por objetivo
principal ser um instrumento de demonstracdo das politicas e acdes especificas do setor de
energia elétrica, evidenciando sua contribuicdo para o desenvolvimento de uma sociedade
ambientalmente sustentavel, socialmente justa e economicamente viavel.

Sendo assim, o Sistema Eletrobras adotou o modelo proposto pela Aneel na consolidagdo
dos seus indicadores de sustentabilidade.

0Os dados apresentados neste relatorio estdo distribuidos em cinco dimensoes:

Dimensao Geral

Apresenta o perfil das empresas do Sistema Eletrobras, o contexto no qual a questdo socio-
ambiental estd inserida na cultura organizacional, as respectivas influéncias no ambiente
de atuacdo, no escopo de negocios e na promocado do dialogo com os diversos piblicos.

Dimensao Governanga Corporativa

0 modelo de Governanca Corporativa registra os compromissos do Sistema Eletrobras com
principios éticos, transparéncia, prestacao de contas com auditorias independentes e for-
talecimento de redes de relacionamentos. A adesdo ao Pacto Global, o alinhamento aos
Oito Objetivos do Milénio e a inclusdo na carteira do ISE/Bovespa sdo elementos represen-
tativos desta dimensdo.

Dimensao Econémico-financeira

Além dos aspectos inerentes aos ambitos econdmico, financeiro e contabil, apresentam-
se indicadores que demonstram a produtividade do negécio, a geracdo e distribuicdo de
riqueza, os investimentos na geragao e distribuicao de energia.

Dimensao Social e Setorial

Abordam-se os aspectos relacionados a gestdo de pessoas, incluindo todo o corpo fun-
cional: empregados, estagiarios, aprendizes, assim como os relacionamentos da cadeia de
valores, desde fornecedores até clientes estratégicos. Além disso, sao enfatizados o dire-
cionamento dos programas de energia, os investimentos em projetos de cunho social e de
apoio as comunidades no entorno das atividades das empresas do Sistema Eletrobras.

Dimensao Ambiental

As informacoes apresentadas resumem a preocupacao do Sistema Eletrobras com a conser-
vacdo do meio ambiente como aspecto inerente aos negdcios que sempre exerceu grande
influéncia nas atividades das empresas. A politica ambiental, o respeito a legislacdo vigen-
te e a responsabilidade ambiental sdo aspectos abordados neste segmento.
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CONTEXTO DO SETOR ELETRICO

No ano de 2007, o Sistema Elétrico Brasileiro gerou um total de 399,31 GWh, ocupando o
9° lugar em geragao de energia elétrica no mundo. Este montante é transmitido por 86.067
quilémetros de linhas de transmissdo, isto &, de transporte de energia em alta tensdo, dos
centros geradores aos centros de carga, nao sendo computadas as malhas de transmissao que
distribuem a energia ao consumidor final.

0 Sistema Elétrico atende cerca de 98,2% da populacdo, sendo o servico de maior abran-
géncia nos domicilios brasileiros.

GERACAO DE ENERGIA ELETRICA
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A matriz energética brasileira é predominantemente hidrica por conta das caracteristicas
geograficas do pais. O Brasil detém 15% das reservas mundiais de agua doce disponiveis,
sendo 70% desses recursos concentrados na regido Norte (Amazédnia), 15% na regido Centro
- Oeste e aproximadamente 12% no Sul e Sudeste do pais. Rios perenes e de grande vazao de
agua sao caracteristicos da geografia do pais, constituindo importante aspecto para constru-
cdo de usinas hidrelétricas.

A geracdo de energia elétrica a partir da hidreletricidade constitui importante vantagem
competitiva ao pais. Trata-se de uma fonte renovavel e limpa. Esse tipo de vantagem torna-se
ainda mais clara, quando posta em comparagdao com as fontes de geragao de energia por meio
de combustiveis fosseis, preponderante na maioria dos paises no mundo.

MATRIZ ENERGETICA BRASILEIRA

85,6%
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M Biomassa

M Eolica

M Gas Natural
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Sistema Interligado Nacional

Entretanto, as grandes distancias entre os centros geradores e os centros consumidores de
energia elétrica constituem um permanente desafio que demanda a construcdo de extensos
sistemas de transmissdo. Por meio do SIN - Sistema Interligado Nacional - objetiva-se a oti-
mizacdo da geracao de energia no Sistema Elétrico Brasileiro, pois, através do aproveitamento
das aguas armazenadas nos reservatorios das varias hidrelétricas espalhadas pelo pais, regula-
se a vazao dos rios e, assim, exporta-se energia das regides que sofrem um periodo imido para
as que, no mesmo momento, sofrem um periodo de escassez de chuva, por exemplo.

Legendas
230k
385k
500 kv
750 kv

_ ~ o Jacul
Principais baciastusinas q_(";; 4\«.@—-—""'

Principais Centras de Carga @ ’\\ﬁ - o 50 1000
JRUIGLIA) (]

Fonte: Operador Nacional dos Sistemas Elétricos - ONS. 2003.
Disponivel em: <http://www.aneel.gov.br/aplicacoes/Atlas/aspectos_institucionais/2_1_1.htm.>
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A operacao deste sistema é realizada de forma centralizada pela ONS - Operador Nacional
do Sistema e é formado pelas empresas das regides Sul, Sudeste, Centro-Oeste Nordeste e parte
da regido Norte. Apenas 3,4% da capacidade de producao de eletricidade do pais encontra-se
fora do SIN, em pequenos sistemas isolados formados predominantemente por termelétricas.

Consumo

0 consumo de energia elétrica é considerado um importante indicador da evolucdo econd-
mica de uma regido ou pais, uma vez que eletricidade esta relacionada diretamente a quase
todas as atividades produtivas.

Com a economia aquecida, representada pela alta de 5,4% do Produto Interno Bruto (PIB),
0 consumo de energia elétrica apresentou crescimento de 6,9% em relacdo ao ano de 2006
segundo dados da Empresa de Pesquisa Energética (EPE).

Ainda de acordo com a EPE, quanto a estratificacdo por setores de atividade, em especial
na inddstria, nos transportes, no setor agropecuario e no setor comercial, o aumento do con-
sumo superou 6% no comparativo a 2006.

Consumo Final Energético por Setor Unidade: 10° tep

... 20077 2006 A%

Setor Industrial 81.915 76.757 6,7%
Setor Transportes 57.621 53.270 8,2%
Setor Residencial 22.271 22.090 0,8%
Setor Energético! 21.049 18.823 11,8%
Setor Agropecuario 9.062 8.550 6,0%
Setor Comercial 5.935 5.545 7,0%
Setor Piblico 3.557 3.453 3,0%
Total 201.410 188.488 6,9%
* Setor energético agrega os centros de transfomacdo e/ou processos de extracao Fonte: EPE

e transporte interno de produtos energéiticos, na forma final

Relatorio Socioambiental do
Sistema Eletrobras 2007



Relatorio Socioambiental do
Sistema Eletrobras 2007

Assim, o consumo da inddstria representou em 2007, 40,6% do total de energia elétrica
consumida no pais, seguido pelo setor de transportes (28,3%), residencial (11,2%) e energé-

tico (10,7%).

ESTRATIFICACAO DO CONSUMO NO PAIS

Setor Comercial Setor Pablico
2,9% 1,8% Setor Industrial

40,7%

Setor Agropecuario
4,5%

Setor Energéticol
10,5%

Setor Residencial
11,1%

Setor Transportes
28,6%

Fonte: EPE
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CONHECENDO O SISTEMA ELETROBRAS

A Centrais Elétricas Brasileiras S.A. - Eletrobras é a maior empresa do setor de energia
elétrica da América Latina. Criada com a atribuicdo de promover estudos e projetos de cons-
trucdo e operacdo de usinas geradoras, linhas de transmissao e subestacoes, a Eletrobras vem
contribuindo decisivamente para a expansdo da oferta de energia elétrica e para o desenvol-
vimento do Brasil.

Embora a sua criacdo tenha sido proposta ao Congresso Nacional, em 1954, a instalacdo
oficial da Centrais Elétricas Brasileiras S.A. - Eletrobras somente ocorreu no dia 11 de junho de
1962, em sessdo solene do Conselho Nacional de Aguas e Energia Elétrica, no Rio de Janeiro,
com a presenca do presidente Jodo Goulart.

A Eletrobras é uma sociedade de economia mista e de capital aberto, com acdes negociadas
nas Bolsas de Valores de Sdo Paulo, Madri e Nova Iorque. O governo federal possui 54% das
suas acoes ordinarias, detendo, portanto, o seu controle acionario. Possui, ainda, 15,7% das
acoes preferenciais, cuja maioria — 84,3% — esta em maos privadas.

Na condicao de holding, a Eletrobras lidera um sistema composto por seis empresas subsi-
diarias: Chesf, Furnas, Eletrosul, Eletronorte, CGTEE e Eletronuclear e pelo Centro de Pesquisas
de Energia Elétrica - Cepel, e ainda possui metade do capital da Itaipu Binacional.

0 Sistema Eletrobras conta com uma capacidade instalada de producdo de 39.753 MW -
39,6% do total nacional -, distribuida em 30 usinas hidrelétricas, 15 termelétricas e duas
usinas nucleares. As linhas de transmissdao somam 56.789 quildmetros, o que representa
63% da malha brasileira.

A empresa atua de forma integrada, com politicas e diretrizes definidas pelo Conselho Su-
perior do Sistema Eletrobras - Consise, que se reline regularmente, formado pelos presidentes
das empresas do Sistema.

A Eletrobras da suporte a programas estratégicos do governo, como o Programa de Incenti-
vo as Fontes Alternativas de Energia Elétrica - Proinfa, o Programa Luz para Todos e o Programa
Nacional de Conservacdo de Energia Elétrica - Procel.

Com as reformas institucionais e as privatizacdes na década de 1990, a Eletrobras também
passou a atuar, transitoriamente, na distribuicao de energia elétrica, por meio das empresas
distribuidoras: Ceal (Alagoas), Ceam (Amazonas), Cepisa (Piaui), Ceron (Rondénia) e Ele-
troacre (Acre), controladas diretamente pela holding, e Boa Vista Energia e Manaus Energia,
controladas pela Eletronorte. Em 2004, a nova requlamentacdo do setor elétrico excluiu a
Eletrobras do Programa Nacional de Desestatizacdo (PND).

S 4
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As reformas mudaram perfil histérico da Eletrobras e trouxeram novos desafios internos e
externos, que estdo, agora, sendo adequadamente equacionados. Com a abertura e expansao
do mercado de energia e os novos parametros definidos em 2004 para superar os problemas
dos primeiros esforcos de reforma do modelo estatal, a Eletrobras tem enfrentado o desafio de
ser a principal instituicdo do governo federal no setor elétrico e ampliar o seu papel de inves-
tidora e de agente de desenvolvimento socioeconémico, atuando de acordo com os principios
da responsabilidade socioambiental.

Ao longo dos anos, a Eletrobras adquiriu caracteristicas de holding, tornando-se controla-
dora de diversas empresas de energia elétrica.

As empresas dedicadas exclusivamente a gera¢do e a transmissdao de energia fazem par-
te do papel projetado para a Eletrobras na construcdo da infra-estrutura energética para o
desenvolvimento brasileiro, desde a sua fundacdo, e sdo aqui denominadas de “empresas
controladas”.

A Eletrobras também controla empresas de menor porte, voltadas eminentemente para a
distribuicdo, que ndo foram privatizadas nos anos 90. Constituem-se em unidades empresa-
riais com um perfil bastante diversificado, sob varios aspectos, e sdao aqui denominadas de
“empresas federais de distribuicao”.

Além disso, o Centro de Pesquisas de Energia Elétrica - Cepel da Eletrobras é o maior
centro de pesquisa de energia elétrica do Hemisfério Sul e recebe investimentos das empresas
controladas e da holding.

Distribuidas pelo territorio nacional, todas essas unidades formam o que hoje se define
como Sistema Eletrobras.

Nas areas de geragdo e transmissdo as seguintes empresas sao subsidiarias da Eletrobras:

e Centrais Elétricas do Norte do Brasil S.A. (Eletronorte);

® Companhia de Geracdo Térmica de Energia Elétrica (CGTEE)
¢ Companhia Hidro Elétrica do Sdo Francisco (Chesf);

e Eletrobras Termonuclear S.A (Eletronuclear);

e Eletrosul Centrais Elétricas S.A;

e Furnas Centrais Elétricas S.A

e Ttaipu Binacional'.

1 AEletrobrés é detentora de metade do capital da Itaipu Binacional.




Razdo Social:

Natureza:
Criagdo:

Sede:

Escritorio Central
Area de Atuacdo:
Atividades:

Missdo:

Visdo:

Principios e Valores:

5 2
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Centrais Elétricas Brasileiras S.A. - Eletrobras

Sociedade andénima de economia mista.

11 de junho de 1962

Brasilia - DF.

Rio de Janeiro - R}

Todos os Estados do Brasil.

Holding do Sistema Eletrobras

Criar, ofertar e implementar solu¢des que atendam aos mercados nacional e
internacional de energia elétrica, atuando com exceléncia empresarial, com
rentabilidade e responsabilidade social e ambiental, contribuindo para o
desenvolvimento do Brasil e dos paises em que venha a atuar..

Ser referéncia mundial no negdcio de energia elétrica com eficiéncia
empresarial, rentabilidade e responsabilidade social e ambiental.

Etica, integracdo, comprometimento, valorizacdo das pessoas, exceléncia na
gestdo, transparéncia e responsabilidade Social e Ambiental.

18
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Razdo Social:
Natureza:
Criagdo:
Sede:

Area de Atuagdo:

Atividades:
Empreendimentos
Poténcia Instalada
Linhas de Transmisséo
Fonte de Energia
Misséo:

Visdo:

Principios e Valores:

entrais Eletricas do Norte do Brasil S.A. - Eletronorte

atronorte

AR LT T,
F T e,

s
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-

Centrais Elétricas do Norte do Brasil S.A.
Sociedade anénima de economia mista.

20 de junho de 1973.

Brasilia - DF.

Acre, Amapa, Amazonas, Maranhao, Mato Grosso, Para, Rondonia,
Roraima e Tocantins.

Geracdo, transmissao e distribuicdo de energia elétrica.

Quatro usinas hidrelétricas, seis termelétricas

9.787 megawatts

10.448 quilometros

Hidraulica e Térmica

Atuar no negdcio de energia elétrica com rentabilidade e
responsabilidade socioambiental, contribuindo para o desenvolvimento
do pais.

Com energia e comprometimento, ser uma empresa sustentavel,
referencial de exceléncia e valorizada pela sociedade.

Exceléncia na gestdo, valorizacdo das pessoas, comprometimento,
aprendizado continuo, empreendedorismo, ética e transparéncia.




Companhia de Geracao Térmica de Energia Eletrica - CGTEE

Razdo Social:
Natureza:

Criacdo:

Sede:

Area de Atuagdo:
Atividade:
Empreendimentos
Poténcia Instalada
Fonte de Energia
Missdo:

Visdo:

Principios e Valores:

L 4

Companhia de Geracao Térmica de Energia Elétrica
Sociedade de economia mista.

28 de julho de 1997.

Porto Alegre - RS.

Rio Grande do Sul.

Geracdo de energia elétrica.

Trés usinas termelétricas

490 megawatts

Térmica

Consolidar e expandir a geragdo térmica de energia elétrica, com

confiabilidade, competitividade e responsabilidade social e ambiental,
promovendo o desenvolvimento.

Ser, em 2012, a referéncia nacional de geragdo de energia térmica
convencional, com diversidade de fontes de combustivel, com énfase ao
aproveitamento do carvdo mineral e triplicando a capacidade instalada.
Etica, integracdo, comprometimento, valorizacdo das pessoas,
Confiabilidade, exceléncia na gestdo, transparéncia, responsabilidade
social e ambiental.

20
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Razdo Social:
Natureza:
Criagdo:
Constituicdo:
Sede:

Area de Atuagdo:

Atividades:
Empreendimentos
Poténcia Instalada
Linhas de Transmisséo
Fonte de Energia
Misséo:

Visdo:

Principios e Valores:

Companhia Hidrelétrica do Sao Francisco
Sociedade de economia mista.

Decreto-Lei n.° 8.031, de 3 de outubro de 1945.

15 de marco de 1948, na 1a Assembléia Geral de Acionistas.

Recife - PE.

Alagoas, Bahia, Ceard, Paraiba, Pernambuco, Piaui, Rio Grande do Norte
e Sergipe.

Geracdo, transmissao e distribuicdo de energia elétrica.

14 usinas hidrelétricas, 1 usina termelétrica (biocombustivel)
10.618 megawatts

Mais de 18 mil quilometros

Hidraulica e Térmica

Produzir, transmitir e comercializar energia elétrica com qualidade e
rentabilidade, contribuindo para o desenvolvimento do Nordeste e do
Brasil.

Ser empresa lider no Setor Elétrico, competitiva e valorizada pela
sociedade.

Satisfacdo dos clientes, valorizacdo da empresa e dos seus empregados,
satisfacdo do acionista, preservacdo da ética nas relagdes sociais e
comerciais e respeito ao meio ambiente.

5 2




Razdo Social:
Natureza:
Criacdo:

Sede:

Area de Atuacio:
Atividade:
Empreendimentos
Poténcia Instalada
Fonte de Energia
Misséo:

Visdo:

Principios e Valores:

L 4

Eletrobn_’és Termonuclear S.A. - Eletronuclear

ey
i

o R

Eletrobras Termonuclear S.A. - Eletronuclear

Sociedade de economia mista.

Decreto de 23 de maio de 1997, do Departamento Nacional de Aquas

e Energia Elétrica, e Portarias de 31 de julho de 1997, da Comissao
Nacional de Energia Nuclear, a partir da fusao entre a antiga Diretoria
Nuclear de Furnas Centrais Elétricas S.A. e a Nuclebras Engenharia e
Servigos S.A. (Nuclen).

Rio de Janeiro - RJ.

Rio de Janeiro.

Geracdo de energia elétrica.

duas usinas termonucleares

2.007 megawatts

Nuclear

Atender a demanda de eletricidade do Sistema Elétrico Brasileiro, a partir
de geracao nuclear, com elevados padrdes tecnolégicos, de seguranca,
eficiéncia técnica e econdémica e de responsabilidade social e ambiental,
com crescente participacdo da inddstria nacional.

Ser a empresa nacional de referéncia na producédo de energia elétrica,
de fonte nuclear, com capacidade técnica para operar centrais
nucleares, desenvolver engenharia de apoio, e incorporar, integrar e
gerenciar projetos e processos de implantagdo de novas centrais, com
elevados padrdes de seguranca, inovagdo, desempenho empresarial,
responsabilidade social e ambiental.

Seguranca, ética, cooperacgdo e senso de propriedade, desenvolvimento
pessoal, competitividade e responsabilidade socioambiental.
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Razdo Social:
Natureza:
Criacdo:

Sede:
Area de Atuacdo:
Atividades:

Empreendimentos
Linhas de Transmisséo
Poténcia Instalada
Fonte de Energia
Missdo:

Visdo:

Principios e Valores:

N R O LT ERA Y W

- Eletrpsul

Eletrosul Centrais Elétricas
Sociedade de economia mista.

23 de dezembro de 1968 e autorizada a funcionar pelo Decreto 63.495,
de 23/04/1969.

Florian6polis - SC.
Estados da Regido Sul e Mato Grosso do Sul.

Transmissdo e geragao de energia elétrica e prestacao de servicos de
telecomunicacao.

trés usinas hidreléticas e 10 pequenas centrais hidrelétricas

Mais de 9.100 Quilometros

130 Megawatts

Hidraulica

Assegurar a prestacao de servicos integrados e associados a transmissdo,
geracao e comercializacdo de energia elétrica, com padrdes de exceléncia

que atendam a todas as partes interessadas e contribuam para o
desenvolvimento sustentavel da sociedade.

Eletrosul 2015: uma empresa sustentavel e competitiva, padrao de
exceléncia na prestacao de servicos em energia elétrica.
Responsabilidade social, respeito e valorizagdo do ser humano, atuacao
com inovacao e lideranca, respeito ao meio ambiente, atuacdo com ética
e agregacao de valor.

5 2




urnas Centrais

Razdo Social:
Natureza:
Constituicdo:

Sede:

Area de Atuacdo:
Atividades:
Empreendimentos
Linhas de Transmisséo
Poténcia Instalada

Fonte de Energia
Hidrdulica e Térmica

Missdo:

Visdo:

Principios e Valores:

L 2

etricas

A
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Furnas Centrais Elétricas S.A.

Sociedade de economia mista.

Decreto 41.066, de 28 de fevereiro de 1957.

Rio de Janeiro - RJ.

Sudeste e Centro-Oeste, interligando oito estados e o Distrito Federal.
Geragdo e transmissdo de energia elétrica.

11 usinas hidrelétricas e duas termelétricas

19.728 quilometros

8.737 Megawatts

Hidraulica
Atuar como empresa do ciclo da energia elétrica, ofertando produtos a

precos razoaveis e servicos adequados para melhorar a condicao humana.

Ser empresa de exceléncia no ciclo de energia elétrica contribuindo para
0 bem-estar da sociedade, o desenvolvimento tecnolégico do pais e a
conservacao do meio ambiente.

Etica, responsabilidade social e qualidade.
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Razdo Social:

Natureza:
Constituicdo:
Sede:

Area de Atuacdo:
Atividade:
Empreendimentos
Poténcia Instalada
Fonte de Energia
Missdo:

Principios e Valores:

Itaipu Binacional

Entidade de Direito Pablico Internacional.

Tratado de Itaipu - documento assinado em 1973.

Foz do Iguacu - Brasil e Cidade do Leste - Paraguai.

Sul do Brasil e Paraguai.

Geragdo de energia elétrica.

Uma usina hidrelétrica

7.000 Megawatts

Hidraulica

Gerar energia elétrica de qualidade, com responsabilidade social e

ambiental, impulsionando o desenvolvimento econémico, turistico e
tecnoldgico, sustentavel, no Brasil e no Paraguai.

Integracao binacional, valores éticos, eficiéncia empresarial, gestdo
responsavel, participativa e transparente, valorizacdo dos recursos
humanos, compromisso social e compromisso ambiental.




Relatorio Socioambiental do
Sistema Eletrobras 2007

Centro de Pesquisas de Energia Elétrica - Cepel

Criado em 1974, o Cepel é vinculado ao Sistema Eletrobras e tem como principal objetivo a
formacao de uma infra-estrutura de pesquisa para o desenvolvimento de tecnologia avancada
em equipamentos e sistemas elétricos no pais.

0 Cepel também atua na disseminacdo do conhecimento, capacitando técnicos do setor
elétrico, ajudando a criar e a consolidar a competéncia tecnoldgica brasileira e contribuindo
para a melhoria da qualidade e da economicidade do suprimento de energia, em beneficio da
sociedade.

Maior instituicdo do género no Hemisfério Sul. possui um complexo de 30 laboratérios,
sendo 20 instalados em sua sede, na Cidade Universitaria, no Rio de Janeiro, e os outros
dez, na sua unidade localizada em Adrian6polis, no municipio de Nova Iguacu (RJ). Em seus
laboratoérios sao realizados ensaios para a conducdo de projetos de pesquisa, ensaios de tipo,
analises periciais e de conformidade para certificacdo. Varios destes laboratérios sao pioneiros
no Brasil e outros sem similares na América do Sul.

0 Cepel desenvolve estudos e pesquisas que geram tecnologias para transmissao, permitin-
do, por exemplo, aumento da capacidade, reducdo das faixas de passagem e melhores tracados
para instalacdo de linhas; monitoramento e diagndstico de equipamentos, visando otimizacao
de investimentos e seguranca na operacdo; conservacao e uso eficiente de energia; e metalur-
gia e materiais, como supercondutores.

Em 2007, o Cepel desenvolveu 102 projetos corporativos de P&D para as empresas do Sis-
tema Eletrobras, focados em linhas de pesquisa sobre otimizacao energética e meio ambiente,
eficiéncia energética, fontes renovaveis de energia e tecnologias especiais, instalacdes e equi-
pamentos, sistemas elétricos e automacao de sistemas.
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Casa Solar Eficiente

A Casa Solar Eficiente, localizada nas instalacées do Centro de Pesquisas de Energia
Elétrica da Ilha do Fundao, comecou a operar a partir de julho de 1997, tendo mantido,
desde entdo, uma média de, aproximadamente, 1.000 visitantes/ano, entre professores e
alunos do Ensino Médio e universitarios, profissionais e piblico em geral.

Um dos objetivos principais da Casa Solar Eficiente é servir como agente multiplicador
de tecnologias para utilizagao de energia solar térmica e fotovoltaica, de técnicas de com-
bate ao desperdicio energético, bem como de pesquisa do funcionamento integrado des-
sas tecnologias de grande impacto social. Na casa realizam-se, periodicamente, diversos
cursos de treinamento em energia solar para professores e profissionais de outras areas.

Em 2007, a Casa continuou suas atividades e passou por uma reforma que modernizou
seus equipamentos, permitindo melhorar o atendimento de seu piblico.
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Empresas Federais de Distribuicao

Na area de distribuicdo, assumida quando da politica de privatizacdao nos anos 90, a Ele-
trobras controla as seguintes empresas de distribuicao:

® Boa Vista Energia S.A.?%;

e Centrais Elétricas de Rondénia S.A. (Ceron);

¢ Companhia de Eletricidade do Acre (Eletroacre);
¢ Companhia Energética de Alagoas (Ceal);

¢ Companhia Energética do Amazonas (Ceam);

¢ Companhia Energética do Piaui (Cepisa);

® Manaus Energia S.A. (Mesa)

2 A Boa Vista Energia e a Manaus Energia sdo controladas por intermédio da Eletronorte.
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BOA VISTA ENERGIA SA

Boa Vista Energia

Razéo Social:
Natureza:
Constituicdo:

Sede:

Area de Atuacdo:
Atividade:

Rede de Distribuicdo
Missdo:

Visdo:
Principios e Valores:

Boa Vista Energia S.A.

Sociedade Andnima Fechada - Empresa Pdblica.

23 de dezembro de 1997.

Boa Vista - RR.

Estado de Roraima.

Distribuicdo de energia elétrica.

1.933 quilometros

Distribuir e comercializar energia elétrica em Roraima com qualidade
e confiabilidade, interagindo com a sociedade e respeitando o meio
ambiente.

Ser a melhor empresa de distribuicdo do setor elétrico brasileiro.

Valorizagdo das pessoas, respeito ao meio ambiente, exceléncia

na gestdo, qualidade, integracao, responsabilidade social,
comprometimento, criatividade, seguranca, transparéncia, aprendizado
continuo e foco no cliente.

5 2




Centrais Eletricas de Rondonia S.A. - Ceron

Razdo Social:
Natureza:
Constituicdo:

Sede:

Area de Atuagdo:
Atividade:

Rede de Distribuicdo
Missdo:

Visdo:

Principios e Valores:

Centrais Elétricas de Rondonia S.A.
Sociedade an6nima de economia mista.

Lei n.° 5.523, de 4 de novembro de 1968, sob o controle acionario do
governo do entéo Territorio Federal de Rondénia.

Porto Velho - RO

Estado de Ronddnia.

Distribuicdo de energia elétrica.

40.415 quilometros

Distribuir energia elétrica aos consumidores do Estado de Rondonia
através do atendimento aos padrdes determinados pelo 6rgao regulador;
da expansao e exploragdo de sua rede de distribuicao de forma
planejada; da administracdo otimizada dos recursos econdomicos e da
comercializacdo racional e eficiente do produto.

Ser reconhecida pela qualidade no fornecimento de energia elétrica a um
preco justo, ética em suas relacdes institucionais e comerciais, e pela
utilizagdo de solugdes inovadoras para enfrentar os desafios da regido.
Satisfacdo dos clientes; integridade nas relacdes, exceléncia dos servicos;
atendimento aos anseios do acionista; ser indutora do desenvolvimento
do estado de Rondonia; ser transparente nas relacées com clientes,
acionistas, empregados, fornecedores, a comunidade e agentes
governamentais; satisfacdo, valorizagdo e reconhecimento profissional;
satisfacdo dos fornecedores; zelar pelo cumprimento da legislacdo e
manter excelente relacionamento com os agentes governamentais.
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ELETROACRE

Companhia de Eletricidade do Acre - Eletroacre

Razdo Social:
Natureza:
Constituicdo:

Sede:

Area de Atuagdo:
Atividade:

Rede de Distribuicdo
Missdo:

Visdo:

Principios e Valores:

Companhia de Eletricidade do Acre

Empresa plblica de economia mista.

criada pela Lei Estadual n.° 60, de 17 de dezembro de 1965. Foi
constituida, mediante escritura pablica, em 20 de abril de 1966, e
autorizada a funcionar como empresa concessionaria de servicos plblicos
de energia elétrica para o estado do Acre, em 20 de agosto de 1968, pelo
Decreto Federal n.° 63.121.

Rio Branco - AC

Estado do Acre.

Distribuicdo de energia elétrica.

7.174 quilometros

Prestar servico de energia elétrica com exceléncia, contribuindo para o
desenvolvimento sustentavel dentro da sua area de atuagao.

Ser a melhor empresa de energia elétrica na Amazonia, garantindo a
satisfacao dos clientes, acionistas, empregados e sociedade.
Comprometimento, foco nos clientes, seguranca, eficacia, eficiéncia,
ética, valorizacdo das pessoas, justica, transparéncia e comunicagdo e
responsabilidade social.

5 2




(%) ceal

Companhia Energética de Alagoas

Companhia Energetica de Alagoas - Ceal

Razdo Social:
Natureza:
Constituicdo:

Sede:

Area de Atuagio:
Atividade:

Rede de Distribui¢do
Missdo:

Visdo:

Principios e Valores:

L 2

Companhia Energética de Alagoas

Sociedade andnima de economia mista.

Em 1960, sob a denominagao Companhia de Eletricidade de Alagoas.
Maceid - AL.

Estado de Alagoas.

Distribuicdo de energia elétrica.

37.563 quilometros

Fornecer energia elétrica com qualidade, rentabilidade e eficiéncia, de
modo a proporcionar satisfacao e desenvolvimento a sociedade.

Ser reconhecida entre as trés melhores empresas de distribuicdo de
energia elétrica do Nordeste.

Responsabilidade socioambiental; transparéncia, integridade e ética;
compromisso com a qualidade e a eficiéncia; comprometimento
profissional; seguranca e bem-estar dos colaboradores; valorizacao
profissional.
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C=AM

COMPANHIA ENERGETICA DO AMAZONAS

Companhia Energetica do Amazonas - Ceam

Razdo Social:
Natureza:
Constituicdo:

Sede:

Area de Atuacdo:
Atividade:

Rede de Distribuicdo
Missdo:

Visdo:

Principios e Valores:

Companhia Energética do Amazonas
Sociedade de economia mista.

Lei Estadual n.° 35, de 31 de julho de 1963, com a denominacdo de
Centrais Elétricas do Amazonas (Celetramazon).

Manaus - AM

Interior do estado do Amazonas.

Distribuicao de energia elétrica.

4,508 quilometros

Atender, com exceléncia, o mercado de energia elétrica na sua area de
atuacdo, contribuindo para o desenvolvimento da Amazonia.

Ser reconhecida pela sociedade como uma empresa de exceléncia no
negodcio de energia elétrica.

Foco nos clientes, valorizagdo das pessoas, responsabilidade social,
comportamento ético, respeito ao meio ambiente; seguranca,
comprometimento, zelo pelo patriménio e exceléncia na gestao.




CEPISA

COMPANHIA ENERGETICA DO PIAUI

Companhia Energetica do Piaui - Cepisa

Razdo Social:
Natureza:
Constituicdo:

Sede:

Area de Atuagio:
Atividade:

Rede de Distribuicdo
Missdo:

Visdo:

Principios e Valores:

Companhia Energética do Piaui

Empresa de economia mista

8 de agosto de 1962

Teresina - PI

Estado do Piaui

Distribuicdo de energia elétrica.

39.218 quilometros

Contribuir para o desenvolvimento socioecondmico do estado do Piaui
e do Nordeste do Brasil, oferecendo solugdes em energia e servigos
correlatos, com qualidade e competitividade.

Ser reconhecida pela sociedade e seus clientes, acionistas, colaboradores,
fornecedores e prestadores de servigos, como uma empresa referéncia
pela exceléncia dos servigos prestados, responsabilidade social e
ambiental, cumprimento de seus compromissos e respeito e valorizagdo
do ser humano.

Foco no cliente, responsabilidade social, responsabilidade ambiental,
valorizacdo e respeito aos empregados, exceléncia na gestdo, ética,
seguranca, qualidade dos servicos prestados, legalidade, criatividade,
aprendizado continuo, comprometimento, integracdo, equilibrio
econdmico-financeiro e transparéncia.
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Manaus Energia S.A.

== Manaus
== Energia

Razdo Social:
Natureza:
Constituicdo:

Sede:

Area de Atuagdo:
Atividade:

Rede de Distribui¢do
Missdo:

Visdo:

Principios e Valores:

Manaus Energia S.A.
Sociedade por acdes de capital fechado e de direito privado.

Em 23 de dezembro de 1997, a partir da cisdo dos bens e atividades
da Eletronorte no Estado do Amazonas, especificamente na cidade de
Manaus

Manaus - AM.

Cidade de Manaus.

Distribuicdo de energia elétrica.

5.159 quilometros

Atender, com exceléncia, o mercado de energia elétrica na sua area de
atuagdo, contribuindo para o desenvolvimento da Amazénia.

Ser reconhecida como uma empresa de exceléncia no negdcio de energia
elétrica.

Foco nos clientes, valorizacdo das pessoas, responsabilidade social,
comportamento ético, respeito ao meio ambiente; seguranca e exceléncia
na gestao.

5 2




INDICADORES DE DESEMPENHO OPERACIONAL E DE PRODUTIVIDADE

Dados Técnicos

Namero Total de Consumidores Atendidos

Ndmero de Localidades Atendidas (municipios)

Ndamero de Empregados Proprios
Ndmero de Empregados Terceirizados
Ligacdes Realizadas - Urbanas
Ligacdes Realizadas - Rurais
Energia Requerida (MWh)
Energia Adquirida (MWh)
Geragdo Propria (MWh)

Geragdo de PIEs (MWh)
PerdasTécnicas/Comerc. (MWh)
Energia Vendida (MWh)
Subestacgdes (em unidades)
Capacidade Instalada (MW)
Linhas de Transmissdo (em Km)
Rede de Distribuicdo (em Km)

Namero de Consumidores por Empregado

Indicadores de Desempenho
Operacional e de Produtividade

2007 2006
2.868.792 2.724.847
579 575
20.351 19.098
1.878 2.081
300.403 272.817
50.803 55.055
16.868.794 15.677.112
16.907.959 15.829.582
2.459.186 2.583.651
4.818.924 4.071.591
5.890.317 5.295.800
10.976.100 10.363.848
249 235
39.753 ND
56.789 ND
113.562 105.396
3.594 3.767

Fonte: Eletrobras/Relatério Anual 2007
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EMPRESAS DE DISTRIBUICAO DE ENERGIA

Atendimento ao consumidor 2007
Total de ligacdes atendidas (Call Center) 3.120.120
Namero de atendimentos nos Escritérios Regionais 1.805.751
Namero de atendimentos por meio da Internet 58.857
Reclamagdes em relacdo ao total de ligacdes atendidas (%) 58%

Observacgdo: Nao inclui dados da Ceam.
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DEC E FEC DAS EMPRESAS DE DISTRIBUICAO DE ENERGIA

EMPRESA CERON ELETROACRE CEAM
Ano 2007 2006 2005 | 2007 2006 2005 | 2007 2006 2005

Duracdo Equivalente de Inter-
rupcdo por Unidade Consumi-
dora (DEC) geral da empresa
- Valor apurado

38,1 38,4 38,1 16,5 12,8 14,09 | 94,08 86,95 115,44

Duracdo Equivalente de Inter-
rupcao por Unidade Consumi-
dora (DEC) geral da empresa
- Limite Aneel

47,97 il 54,7 | 78,46 82,57 86,53 | 127,32 174,36 185,04

Freqiiéncia Equivalente de
Interrupcéo por Unidade
Consumidora (FEC) geral da
empresa - Valor apurado

52,3 42,9 48,9 | 22,02 18,87 23,1 (110,26 98,47 118,2

Freqiiéncia Equivalente de
Interrupcao por Unidade
Consumidora (FEC), geral da
empresa — Limite Aneel

49,12 52,62 54,5 | 64,26 68,03 71,73 |128,16 128,4 136,2
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CEPISA MESA CEAL BOA VISTA
2007 2006 2005 | 2007 2006 2005 2007 2006 2005 2007 2006 2005

45,04 51,67 52,21 44,42 29,21 41,36 20,99 24,53 23,22 12,52 12,3 16,48

32,71 34,59 34,27 28,62 26 16 21,2 21,2 21,2 14 14 8

36,92 40,44 44,99 26,3 24,59 28,02 17,24 18,04 18,55 38,88 29,77 42,63

27,2 27,38 27,1 24,1 18 16 22,16 22,16 22,16 25 25 20




Sistemas de Gestao e o Dialogo
com as Partes Interessadas

POLITICAS E DIRETRIZES DE RESPONSABILIDADE
SOCIOAMBIENTAL DO SISTEMA ELETROBRAS

Diretrizes de Responsabilidade Socioambiental da Eletrobras

As diretrizes a seguir contém uma relacdo das responsabilidades que a Eletrobras tem para
com os parceiros e para com as comunidades em que atua. Essas diretrizes transformam a
Visdo, a Missdo e os Valores da empresa em atitudes, comportamentos e praticas de gestao,
ou seja, em cultura organizacional, fortalecendo o papel da Eletrobras na sociedade como
empresa indutora do desenvolvimento sustentavel.

Principios Gerais

e QOrientar as acdes do programa de responsabilidade social e ambiental da Eletrobras,
percebendo-o presente em todas as relagcdes da empresa com as suas partes interessadas:
acionistas, empresas do Sistema Eletrobras, pdblico interno (empregados e prestadores
de servico), fornecedores, meio ambiente, comunidade, sociedade civil organizada e
governo.

e Facilitar o entendimento do conceito de responsabilidade social e ambiental e da abran-
géncia do programa de responsabilidade social da Eletrobras.

e Atuar de forma coordenada e integrada com as diferentes areas, niveis e focos da em-
presa — tais como P&D, meio ambiente, gestdao de pessoas, planejamento e outras —,
considerando as diretrizes da responsabilidade social e ambiental.

e Atuar em parceria com os programas coorporativos de energia elétrica — tais como o Luz
para Todos, o Procel e o Reluz — potencializando resultados que promovam a inclusao
social.

Principios Inaceitaveis

e Utilizacao do patrimdnio tangivel e/ou intangivel da empresa para favorecimento a
partidos politicos.

e Utilizacao do patriménio tangivel e/ou intangivel da empresa para favorecimento parti-
cular a qualquer um de seus membros e/ou ao interesse privado de terceiros.

® Todo e qualquer tipo de discriminacdo, seja de natureza econdémica, social, politica,
racial, sexual ou religiosa, assedio moral e sexual, intimidacdo e constrangimento.

e Utilizacdo e/ou contratacdo de empresas que explorem mao-de-obra infantil.

e Utilizacdo e/ou contratacdao de empresas que utilizem ou apdiem o trabalho escravo.

e Relacdo com as partes interessadas

L 2
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Relacdo com os Acionistas

® A Eletrobras deve ser proativa na disponibilizagao de informagdes ao mercado.

e Anualmente, a Eletrobras deve conceber, publicar e apresentar aos seus acionistas o seu
balanco social, descrevendo as politicas, programas, acoes e resultados de seu programa
de responsabilidade social.

Relacdo com as empresas do Sistema Eletrobras

e A Eletrobras deve liderar a concepcdo, a disseminacao e o monitoramento de uma Politi-
ca de Responsabilidade Social do Sistema Eletrobras, propiciando as suas empresas uma
referéncia para a agdo — em termos de metodologia e linguagem comum —, articulan-
do-as e promovendo iniciativas integradas para a sua implementacao.

e A Eletrobras devera disseminar, apoiar e acompanhar a implementacdo de acoes de res-
ponsabilidade social na pratica de gestao das empresas do Sistema.

Relacdo com o Pablico Interno

e A Eletrobras trata com especial respeito os seus profissionais, inclusive os prestadores de
servico, preservando-lhes a integridade fisica, moral, mental e psicoldgica.

e A Eletrobras deve criar e/ou estimular a utilizacao dos canais de comunicacao existentes,
visando fortalecer a motivacdao e o comprometimento de seus empregados através do
estimulo a manifestacdo de idéias.

e Em conjunto com os empregados, a Eletrobras deve propiciar um ambiente de trabalho
adequado, visando o bem-estar, a seguranca, a sadde, a higiene e a produtividade.

e A Eletrobras reconhece a legitimidade das associagdes e entidades de classe e a priori-
zacdo da negociagdo para resolver conflitos de interesse, mantendo um relacionamento
respeitoso com os representantes dessas organizagdes.

e (s direitos constitucionais da sua forca de trabalho devem ser respeitados e cumpridos.

Relacdo com os fornecedores

e A Eletrobras deve adotar processos de contratagcao imparciais e transparentes, zelando
pela qualidade e viabilidade econémica dos servigos contratados e dos produtos adqui-
ridos.

® A Eletrobras deve observar no processo de contratacdo de fornecedores, os requisitos
relacionados com a utilizacdo de praticas de responsabilidade social e ambiental em sua
cadeia produtiva.

® S serdo contratados fornecedores que ndo utilizem mao-de-obra infantil e trabalho
escravo, que obedecam a legislacdo trabalhista e respeitem a legislagdo ambiental do
pais.
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Relacdo com a comunidade e a sociedade

e A Eletrobras dispensara especial atengao aos impactos sociais, econdmicos e ambientais
causados pelos seus empreendimentos elétricos, implementando programas, projetos e
acdes voltados para o desenvolvimento sustentavel das comunidades envolvidas.

e A Eletrobras deve conceber e formalizar um sistema de gestdo para monitorar as suas
relacdes com as comunidades atingidas pelos seus empreendimentos, visando traduzir os
principios de gestdo responsavel em ac¢des praticas.

® A Eletrobras mantém canais permanentes de comunicacdo, didlogo e negociacdo com a
sociedade e com as comunidades nas quais atua, com o objetivo de avaliar, controlar
e monitorar os impactos de suas atividades, buscando sempre antecipar-se as suas de-
mandas.

e A decisao pela associagdo a uma entidade empresarial deve ser motivada pela busca do
bem-estar coletivo e ndo pela busca de beneficios individuais.

e A Eletrobras deve buscar conhecer o trabalho das organizac¢des locais da sua area de atu-
acdo e apoiar projetos especificos, como também, participar da vida associativa local.
® A Eletrobras apoiara projetos de responsabilidade social priorizando as seguintes linhas

de atuacdo:

¢ Educacdo e qualificacdo profissional de jovens e adultos;

® Geracao de emprego e renda para jovens e adultos;

e Atendimento as comunidades atingidas pelos empreendimentos das empresas.

Relacdo com o governo:

® A Eletrobras compromete-se a atuar como parceira efetiva do governo na implementacdo
de projetos e acdes em complementaridade as politicas plblicas constantes no plano
plurianual do governo federal.

Relacdo com 0 meio ambiente:

® A incorporacao da dimensdo ambiental na cultura organizacional das empresas tem
avancado muito, tendo resultado na implantacdo de processos de gestdao ambiental e
na criacao de 6rgdos especificos com a competéncia de incorporar e gerenciar questdes
ambientais, desde o planejamento até a operacdo dos empreendimentos de geracao,
transmissao, distribuicao e comercializacdo da energia.

e A Politica Ambiental do Sistema Eletrobras - descrita no capitulo 18 - reflete a integra-
cdo entre as empresas e a atuacao do Sistema Eletrobras no tocante ao meio ambiente.
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Planejamento Estratégico Empresarial — Eletrobras Holding

Disposta a ampliar e reforcar sua presenca no cenario nacional e internacional, a Eletrobras
prosseguiu, em 2007, com o desenvolvimento e a implantacdo do seu primeiro Planejamento
Estratégico Empresarial, buscando sintonia com as tendéncias do mundo corporativo contem-
poraneo.

A etapa inicial do Planejamento Estratégico constituiu-se na consolidacdo da identidade
empresarial, desenvolvida ao longo de trés sessdes, sendo as duas primeiras com o corpo
gerencial e a terceira com a presenca de todos os colaboradores, viabilizando, de forma par-
ticipativa, a obtencdo de consenso em torno das definicdes de Missdao, Visdao e Valores da
Eletrobras.

Esses conceitos, que passam a nortear todas as acdes da empresa, traduzem uma atencao
permanente com a perspectiva socioambiental dos seus negdcios, demonstrada por meio da
estruturacdo, ampliacdo e consolidacdo das acoes de responsabilidade social e ambiental.

Os dois eixos de atuagdo da Eletrobras no mercado estdo definidos a partir do seu
Planejamento Estratégico Empresarial. A Eletrobras se posiciona como uma empresa:

EIXOS DE NEGOCIOS DA ELETROBRAS

o

capital aberto,

voltada para o sociais, setoriais e

desenvolvimento do comercializacdo de

Retar Eletrice energia elétrica de seu

Bracilerrs; acionista majoritario -
o Governo Federal




0 resultado do Planejamento Estratégico pode ser expresso, através das quatro Macroorien-
tacoes Estratégicas, aprovadas em dezembro de 2005, que sintetizam as diretrizes da Diretoria
Executiva para as etapas posteriores do Planejamento Estratégico, explicitadas a seguir:

Macroorientagoes Estratégicas

Obedecer, no desempenho da funcédo
de “empresa de capital aberto”, a critérios
de governanca corporativa, que assegurem
maior eficiéncia a gestao das participacdes
aciondrias da Eletrobras (majoritarias e
minoritarias) e a analise de viabilidade
e atratividade de novos investimentos,
visando a maximizacgao dos retornos
financeiros.

Pautar-se, no desempenho de funcgdes
“de governo”, pela obtencao do equilibrio
econdmico-financeiro da Eletrobras para o
cumprimento das metas estabelecidas por
instrumentos legais, associando retorno
institucional, visibilidade e valor de
mercado a marca do Sistema.

Reavaliar a participacdo nas empresas
federais de distribuicao, considerando a
especificidade de cada caso — aspectos
regionais, sociais, legais, de gestdo,
econdmicos e financeiros —, de modo
a que sejam estruturadas, aprovadas e
implementadas solugdes que agreguem valor
econdmico aos resultados da Eletrobras.

Atingir um elevado grau de
conhecimento e de capacitacao
tecnolégica através do desenvolvimento
e da valorizacdo do pessoal da Eletrobras,
buscando atender as novas demandas do
ambiente competitivo.

Fonte: Eletrobrads.

A responsabilidade social e ambiental é uma estratégia vinculada a macroorientacao que
associa o desempenho das func¢des de governo ao retorno institucional, visibilidade e valori-
zacdo no mercado da marca do Sistema Eletrobras.

Considerando que o tema responsabilidade social e ambiental deve permear todo o seu
sistema de gestdo, realiza-se um processo continuo de sensibilizacdo para a forca de trabalho,
apresentando-se o conceito e o modelo de gestdo de responsabilidade social e ambiental da

Eletrobras.
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A Sustentabilidade na Gestao do Sistema Eletrobras

A tematica socioambiental como eixo estratégico do Sistema Eletrobras é representada
pela formacdo do Comité de Sustentabilidade Empresarial do Sistema Eletrobras, subordinado
diretamente a Diretoria Executiva, com o objetivo de desenvolver politicas e diretrizes que
contemplem:

e 0 acompanhamento das a¢des de sustentabilidade no Sistema Eletrobras;

® a andlise e implementacdo de ferramentas de gestdo sustentavel reconhecidas inter-

nacionalmente no dmbito da Eletrobras, bem como o acompanhamento e avaliacdo de
resultados;

e a elaboracao de planos de metas e de melhorias;

® a producdo de relatérios de sustentabilidade, de acordo com padrdes mundialmente

aceitos, que contemplem o desempenho do Sistema Eletrobras e possam ser usados
como instrumentos de comunicacdo dos compromissos voluntarios assumidos, como por
exemplo, o Pacto Global;

e 0 atendimento aos requisitos do Pacto Global, do Indice de Sustentabilidade Empresarial

da Bovespa (ISE Bovespa) e do Dow Jones Sustainability Index (DJSI);

® acoes de conscientizagdo do publico interno do Sistema Eletrobras sobre a importancia

da responsabilidade socioambiental.

0 Comité é composto por representantes das empresas do Sistema, e seus grupos de traba-
lho sdo alocados segundo o conceito triple bottom line, nas dimensdes econémica, ambiental e
social. Esse Comité discute temas correlatos a agenda de responsabilidade social e ambiental
(valores, transparéncia e governanga corporativa, pablico interno, meio ambiente, fornece-
dores, clientes e consumidores, comunidade e governo e sociedade), no sentido de inserir a
questdo socioambiental como elemento chave para as decisdes estratégicas.
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O Modelo de Governanca Corporativa

A Governanca Corporativa compreende a adesdo da empresa a principios éticos, a transpa-
réncia, a prestacdo de contas e aos valores que a governam. E o sistema pelo qual as socie-
dades sdo dirigidas e monitoradas, envolvendo os relacionamentos entre Acionistas/Cotistas,
Conselhos de Administracao, Diretorias, Auditorias Independentes e Conselhos Fiscais.

As boas praticas de Governanca Corporativa tém a finalidade de aumentar o valor da socie-
dade, facilitar o seu acesso ao capital e contribuir para a sua perenidade.

Eletrobras Holding

Missao

Criar, ofertar e implementar solucdes que atendam aos mercados nacional e inter-
nacional de energia elétrica, atuando com exceléncia empresarial, com rentabilidade e
responsabilidade social e ambiental, contribuindo para o desenvolvimento do Brasil e
dos paises onde venha a atuar.

Visao
Ser referéncia mundial no negdcio de energia elétrica com eficiéncia empresarial,
rentabilidade e responsabilidade social e ambiental.

Valores

Buscar identificar os valores fundamentais que deverdo nortear o comportamento
da Eletrobras, agora e no futuro, selecionando aqueles considerados mais relevantes
e representativos de sua cultura organizacional, que refletem com fidelidade o perfil
desejado pela empresa.

A convergéncia e a integragao dos valores individuais com os valores eleitos pela
Eletrobras contribuem para assegurar o compromisso com os objetivos a serem perse-
guidos.

Os valores mais importantes da Eletrobras, referéncias necessarias as atividades
dos seus profissionais sao:

e Etica;

e Integracao;

e Comprometimento;

e Valorizagao das pessoas;

® Exceléncia na gestao;

® Transparéncia;

® Responsabilidade social e ambiental.

A Eletrobras considera que a atuacdo profissional de acordo com esses Valores é
a melhor garantia de seu compromisso com a criacdo de valor para seus acionistas e
stakeholders e trabalha nesse sentido com todas as empresas do Sistema.
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Cédigo de Etica da Eletrobras

0 Codigo de Etica é o principal instrumento que orienta o desempenho das empre-
sas nas atividades e interagcdes com os seus publicos (internos e externos).

Com a preocupacdo de valorizar e ampliar a utilizacdo de principios éticos nas
relagdes empresariais, a Eletrobras publicou e distribuiu para todos os colaboradores,
o seu Codigo de Etica, que tem como principios norteadores: honestidade, justica,
respeito, lealdade, dignidade, responsabilidade, confianga e transparéncia.

0 Codigo demonstra o compromisso com a ética na gestao publica e empresarial,
norteando as relagdes estabelecidas entre a Eletrobras e:

seus empregados;

seus empregados com a sociedade;

seus empregados com parceiros, fornecedores e clientes;
o0s acionistas e o mercado de capitais;

0 governo;

[ )
[ )
[ )
[ )
[ )
® a midia.
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0 governo federal detém o controle acionario da Eletrobras com 53,99% das suas acdes or-
dinarias. Atualmente, as acoes da empresa sdo negociadas nas Bolsas de Valores de Sao Paulo,
Madri (Espanha) e Nova Iorque (EUA).

ESTRUTURA DE CAPITAL - DEZEMBRO 2007:

0
47,73% 15.68%
53,99% Preferenciais 19,87% '

Ordinarias 80,13%
B Governo Federal [ FGP
I BNDESPAR [ Minoritarios residentes
B D I Minoritarios nao-residentes

Fonte: Eletrobréas/Relatério Anual 2007

E privativo de brasileiros o exercicio dos cargos integrantes da Administracdo da Eletro-
bras. Os membros do Conselho de Administracdo devem ser acionistas, podendo os membros
da Diretoria Executiva ser acionistas ou ndo, mostrando-se prescindivel, em ambos os casos, a
garantia de gestdo prevista no artigo 148 da Lei n.° 6.404, de 15 de dezembro de 1976.

0 Conselho de Administracdo é integrado por dez membros, de reputacdo ilibada e ido-
neidade moral, eleitos pela Assembléia Geral, que designa, entre eles, o presidente. Todos
tém mandato de gestdo com duracdo nado-superior a trés anos, admitida a reeleicdo. E assim
constituido:

I. sete conselheiros escolhidos entre brasileiros de notdrios conhecimentos e experiéncia,
indicados pelo Ministro de Estado de Minas e Energia;

II. um conselheiro indicado pelo Ministro de Estado do Planejamento, Orcamento e Ges-
tao, na forma do artigo 61 da Lei n.° 9.649, de 27 de maio de 1998;

III. um conselheiro eleito pelos acionistas minoritarios, pessoas fisicas e juridicas de direi-
to privado;

IV. um conselheiro eleito em votacdo em separado na Assembléia Geral (excluido o acionis-
ta controlador) pelos acionistas titulares de acdes preferenciais sem direito a voto, de
emissao da Eletrobras, que representem, no minimo, dez por cento do capital social.

A Diretoria Executiva da Eletrobras é composta pelo presidente, escolhido entre os mem-

bros do Conselho de Administracdo, e o colegiado de diretores.
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As atividades dos administradores devem obedecer a legislacdo vigente e sdo regulamen-
tadas pelo estatuto social da empresa, regimentos internos especificos, Conselho de Adminis-
tracdo e Diretoria Executiva.

0 Conselho Fiscal, composto por cinco membros, também exerce importante papel na go-
vernanca da Eletrobras, considerando-se, além da sua funcdo natural de fiscalizacdo da gestao,
o atendimento aos pressupostos da Lei Sarbanes-Oxley.

A Diretoria Executiva é um 6rgao colegiado que exerce os poderes de dire¢ao-geral da em-
presa, de acordo com as diretrizes fixadas pelo Conselho de Administracdo.

No dmbito de seu Planejamento Estratégico Empresarial, a Eletrobras vem procurando aper-
feicoar os mecanismos de selecdo dos seus representantes nos Conselhos de Administracao e
Fiscais das empresas nas quais detém a participacao acionaria. Tal preocupacao estende-se
aos requisitos necessarios ao preenchimento do cargo, as obrigacoes desses conselheiros para
com a Eletrobras, a seus deveres e responsabilidades para com os conselhos que integram, ao
oferecimento de assessoria qualificada e ao acompanhamento sistematico de sua atuacao.

Desde 2006, a Eletrobras é listada no Nivel 1 de Governanca Corporativa da Bolsa de Va-
lores de Sao Paulo, o que implica em compromissos relativos a constante melhoria das suas
praticas de governanca corporativa, sobretudo no que se refere a ampliacdo dos direitos socie-
tarios dos acionistas minoritarios e a transparéncia na divulgacao de informacoes, facilitando
0 acompanhamento de seu desempenho pelo mercado.

A Eletrobras integra também a carteira do Indice de Sustentabilidade Empresarial da Bo-
vespa (ISE Bovespa), um indicador composto de agdes emitidas por empresas que apresentam
alto grau de comprometimento com a sustentabilidade e a responsabilidade socioambiental,
atuando como indutor das boas praticas de governanca no meio empresarial brasileiro.

Adicionalmente, a organizagao participa das reunides dos Grupos de Trabalho da Comissdo
Interministerial de Governanga Corporativa e de Administracdo de Participagdes Societarias da
Unido (CGPAR), criada pelo Decreto n.° 6.021, de 22.01.2007, que visa, entre outras metas,
a promocao da eficiéncia na gestdo, sobretudo quanto a adogao das melhores praticas de Go-
vernanca Corporativa.

A Eletrobras esta em fase de conclusdo da adaptacdo das demonstracdes contabeis ao
padrdo US-GAAP, os ajustes atuariais, a realizacdo do formulario 20-F e o mapeamento de
controle da Lei Sarbanes-Oxley, o que permitira o lancamento de seus American Depositary
Receipts — Nivel 2 na Bolsa de Nova Iorque, com impacto significativo sobre a liquidez de
suas agoes e sobre a sua imagem perante o mercado de investidores.
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Pacto Global

Em 26 de julho de 2006, a Eletrobras oficializou sua adesdo aos principios do Pacto Global,
embora, desde 2005, suas atividades cotidianas ja estivessem alinhadas a esses principios.

A criacdo do Pacto Global originou-se do reconhecimento de que as empresas, enquanto
protagonistas fundamentais do desenvolvimento social das nacdes, devem agir com respon-
sabilidade nas sociedades com as quais interagem. Na medida em que se envolvem nesse
compromisso, contribuem para criar uma sociedade mais justa e compreendem mais profun-
damente as oportunidades existentes num contexto social complexo e dinamico. Por isso,
todas as empresas do mundo, sem distincdo da sua area de atuacdo ou do seu tamanho, estao
convidadas a participar.

Este compromisso advoga dez principios universais derivados da Declaracao Universal dos
Direitos Humanos, dos Principios Fundamentais dos Direitos ao Trabalho da Organizacao Mun-
dial do Trabalho e dos Principios do Rio sobre Meio Ambiente e Desenvolvimento:

Os Dez Principios do Pacto Global
Principios de Direitos Humanos

1. Respeitar e proteger os direitos humanos.
2. Impedir violacoes de direitos humanos.
Principios de Direitos do Trabalho

3. Apoiar a liberdade de associacdo no trabalho.

4. Abolir o trabalho forcado.

5. Abolir o trabalho infantil.

6. Eliminar a discriminacdao no ambiente de trabalho.
Principios de Protecdo Ambiental

7. Apoiar uma abordagem preventiva aos desafios ambientais.
8. Promover a responsabilidade ambiental.
9. Encorajar tecnologias que ndo agridem o meio ambiente.

Principio contra a Corrupcdo
10. Combater a corrupgdo em todas as suas formas, inclusive, extorsao e propina.
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Objetivos de Desenvolvimento do Milénio 8 JEITOS DE
Em 2000, a Organizacdo das Nacoes Unidas - ONU, ao analisar os maiores problemas mun- MUDAR O MUNDO
diais, estabeleceu Oito Objetivos de Desenvolvimento do Milénio. Até 2015, por meio de a¢des =i
concretas do governo e da sociedade em diversos paises, espera-se garantir o cuidado com o ﬂ @ : n
meio ambiente e mudar as condi¢des de vida de pessoas do mundo inteiro.
o GRS

A Eletrobras tem também, desde 2005, suas diretrizes corporativas alinhadas aos Oito

Objetivos do Milénio. 4 5 =
Os objetivos tém, em vista erradicar a extrema pobreza e a fome, atingir o ensino basico %

universal, promover a igualdade entre os sexos e a autonomia das mulheres, reduzir a morta- e, DR
lidade infantil, melhorar a saiide materna, combater o HIV/Aids, a malaria e outras doencas,
garantir a sustentabilidade ambiental e estabelecer uma parceria mundial para o desenvolvi-
mento.

Projeto SOX

Empresas que pretendem operar no mercado norte-americano precisam adequar-se as exi-
géncias da Lei Sarbanes-Oxley (SOX), instrumento regulador do controle interno de processos
contabeis para empresas que possuem acoes no Mercado Financeiro dos Estados Unidos. A SOX
determina a transparéncia na gestdo financeira e fiscal das organizacoes, além de responsa-
bilizar os diretores executivos e financeiros das grandes corporacdes pelo estabelecimento,
avaliacdo e monitoramento da eficacia dos controles internos sobre relatorios financeiros
(balangos, balancetes) e divulgagdes desses documentos.

Em maio de 2006, o Conselho Fiscal da Eletrobras aprovou uma alteracao em seu regimento A TRANSPAREMCIA ESTA EM ALTA
interno no sentido de adequar-se as exigéncias da SOX. A empresa esta em fase de conclusdo
do mapeamento de controle da SOX, requisito para registrar-se na Securities and Exchange
Commission (SEC), para posterior listagem de suas a¢des na Bolsa de Valores de Nova Iorque.

Auditoria Interna

0 principal objetivo da Auditoria Interna é assessorar a Alta Administracdo da Eletrobras,
buscando agregar valor ao gerenciamento da acdao empresarial e governamental.

Atendendo as exigéncias da Secdo 404 da Lei Sarbanes-Oxley no exercicio 2007, as em-
presas do Sistema Eletrobras tiveram acompanhamento de processos e resultados avaliados
por auditoria interna, que identificou pontos a serem aprimorados, propondo solucdes para
eventuais corre¢des nos processos.
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Relatorio Socioambiental do Desempenho Econémico-Financeiro
Sistema Eletrobras 2007

0 desempenho econdmico-financeiro das empresas faz parte do conjunto de informacdes
necessarias ao pleno entendimento do processo de construcdao de uma gestdo sustentavel,
sendo, portanto, fundamental a sua apresentacao de forma transparente.

A Eletrobras encerrou o exercicio de 2007 com lucro de R$ 1.547,9 milhdes, equivalente a
R$ 1,37 por lote de mil acdes. No exercicio de 2006, a empresa registrou lucro de R$ 1.161,3
milhdes, equivalente a R$ 1,03 por lote de mil acdes. O resultado de 2007 apresentou um
crescimento de 33% em relacdo a 2006.

0 comportamento do real frente a diversas moedas estrangeiras e o fato de a Eletrobras
deter relevante parcela de seus recebiveis (liquidos de obrigagdes) - R$ 15.197,0 milhdes
(US$ 8,579.6 milhdes) - indexados a moedas externas, com destaque para o délar norte-
americano, criaram um cenario de perda para a empresa no exercicio de 2007, que conteve a
sua evolucdo.

Nestes doze meses de 2007 a Eletrobras registrou perdas cambiais de R$ 3.001,7 milhdes.
No mesmo periodo de 2006, a empresa reconheceu perdas cambiais de R$ 1.599,3 milhdes,
decorrentes de sua carteira de financiamentos e empréstimos. No tocante as variagdes mone-
tarias decorrentes dos niveis internos de precos, no exercicio de 2007, a empresa verificou um
ganho de R$ 529,2 milhdes, 60% maior do que o verificado em 2006, quando foram reconhe-
cidos ganhos de R$ 330,6 milhdes.

Apesar da forte reducao do resultado da empresa, motivada por questdes cambiais, a influ-
éncia do resultado financeiro decorrente, em grande parte, de sua carteira de financiamentos
e empréstimos, possibilitou obter expressivo ganho liquido, de R$ 3.741,7 milhdes, fruto de
seu programa de investimentos ao longo dos anos e do baixissimo nivel de endividamento.
Em 2006, a carteira de financiamentos e empréstimos concedidos, gerou ganho liquido de R$
3.499,4 milhdes.

0 reconhecimento dos resultados obtidos pelas 21 empresas investidas da Eletrobras, ava-
liadas por equivaléncia patrimonial, impactou de forma positiva e determinante o resultado
da empresa neste exercicio, quando a Eletrobras registrou ganhos de R$ 1.883,3 mil. Este
resultado esta influenciado pelo reconhecimento do superavit verificado nas Fundacdes de Pre-
vidéncia Complementar patrocinadas pelas empresas do Sistema Eletrobras, no montante de R$
1.224,4 milhoes, com destaque para a Fundacao Real Grandeza que, isoladamente, contribuiu
com um superavit de R$ 1.138,0 milhoes.

A atividade de comercializacdo de energia elétrica, apesar de significar um expressivo
faturamento da ordem de R$ 7.555,6 milhdes, correspondente a venda da energia gerada pela
Itaipu Binacional e pelo Proinfa, ndo representa ganhos para a empresa, nos termos da Lei
n°. 10.438/02. No tocante a energia de Itaipu, a empresa apurou uma obriga¢dao equivalente
a R$ 96,0 milhdes, decorrente do desenvolvimento da atividade de comercializagdo de energia
elétrica no periodo de janeiro a dezembro de 2007, correspondente ao superavit produzido
pela atividade, nestes 12 meses, a ser repassado aos consumidores em exercicios futuros, via
tarifa.

0 déficit acumulado e recuperavel decorrente das operagdes de comercializacao de energia
elétrica de Itaipu corresponde, em 31 de dezembro de 2007, a R$ 179,5 milhdes e nao repre-
senta risco para os investidores da empresa, dada a modelagem da atividade, estabelecida em
legislagao aplicavel.

0 Programa de Incentivo as Fontes Alternativas de Energia (Proinfa), que assegura a Ele-
trobras o direito a comercializacdo da energia produzida pelos préximos 20 anos, gerou, no
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exercicio de 2007, superavit de R$ 250,4 milhdes, a ser realizado nos limites do préprio pro-
grama, sem impactar, portanto, a rentabilidade do acionista.

A Eletrobras também vem buscando alternativas de novos negdcios nos segmentos de
geracao e transmissao de energia elétrica, de forma a incrementar sua participacdo no setor,
aumentando sua capacidade de geracdo de recursos, com foco na ampliacdo de sua rentabili-
dade e maior remuneracdo de seus acionistas.

Resultado Primario

A meta do Resultado Primario do Sistema Eletrobras para o ano de 2007 foi de R$ 1.380
milhdes, conforme Decreto n°. 5.939, de 19 de outubro de 2006.

Anos Resultado R$ milhao
2007 Superavit 2.789,0
2006 Superavit 2.137,2
2005 Superavit 2.864,8
2004 Superavit 1.650,5
2003 Superavit 1.211,0

Analise do Risco Empresarial

A partir da criacdo da Divisdo de Andlise de Riscos e de Rentabilidade, foram dados os
primeiros passos no sentido de dotar a Eletrobras de praticas e ferramentas para o tratamento
sistematico de riscos. Com isso, procurou-se atender as premissas fundamentais de governanca
corporativa e de sustentabilidade empresarial, melhorando a imagem da empresa diante dos
diversos stakeholders e agregando valor as suas operacoes.

Durante o ano de 2007, dois grandes projetos foram iniciados. O primeiro diz respeito ao
programa de hedge com instrumentos derivativos para mitigacdao do risco cambial da empresa:
a partir de estudos e de reunides com instituicoes financeiras, foram aprovadas quatro reso-
lucdes de Diretoria Executiva e trés deliberacdes do Conselho de Administracdo, definindo a
base regulamentar para a estruturacdo das operacoes. 0 inicio das negociagdes esta previsto
para o primeiro trimestre de 2008. O programa procurara reduzir, de forma substancial, a vo-
latilidade observada nos resultados da empresa, tornando-os mais previsiveis e alinhados ao
seu desempenho operacional.

0 segundo projeto de destaque foi a implantacdo da gestao de riscos corporativos, inicial-
mente, focada na Diretoria Financeira. O objetivo foi desenvolver uma metodologia de analise
e mensuracao qualitativa, de modo a consolidar a cultura de risco, permeando todos os pro-
cessos de decisdo dentro da empresa. Foram mapeadas diversas areas estratégicas, com énfase
no impacto das atividades sobre o nivel de volatilidade do fluxo de caixa projetado.

0 processo culminou com a contratacdo da consultoria Ernst & Young, ja responsavel pelos
trabalhos de adequacdo a Lei Sarbanes-Oxley. O trabalho da consultoria se estendera por todo
0 primeiro semestre de 2008 e dotard a empresa de um modelo de gestdo integrada de riscos
que permita identificar, gerir e monitorar as exposicoes e as oportunidades relevantes com
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foco nos objetivos estratégicos da Eletrobras. Esse modelo permitira, também, a integracao
de praticas isoladas ja existentes na empresa, como o tratamento dos riscos ambientais, pa-

trimoniais, operacionais e de TI.

Carteira De Ac¢oes Da Eletrobras

A Eletrobras possui acoes de empresas abertas do setor elétrico, englobando empresas de
geracao, transmissao e distribuicdo, cotadas no valor de R$ 6.576,1 bilhoes, em 31 de dezem-
bro de 2007. Deste montante, R$ 4.626,1 bilhdes foram oferecidos como garantia de diversas
acoes judiciais, em sua maior parte em questionamentos relativos a empréstimos compulsérios
e obrigacdes.

N ——

R$ milhdo em 31/12/2006 R$ milhdo em 31.12.2007 % 2006-2007
4.731,5 6.576.1 138,98%

Auditores Independentes

Em cumprimento ao disposto na Instrucdo CVM n°. 381, de 14 de janeiro de 2003, a Eletro-
bras informa que utiliza os servicos de auditoria independente da empresa BDO Trevisan Audi-
tores Independentes, contratados pelo prazo de trés anos, contados de 1° de agosto de 2005
para execucdo de auditoria das Demonstragdes Contébeis da controladora e das informagdes
consolidadas do Sistema Eletrobras, devendo ser ressaltado, adicionalmente, que a companhia
ndo possui com a referida empresa nenhum outro contrato de prestacdo de servicos que ndo o
referente aos proprios servicos de auditoria.

Segue abaixo a relagdo dos auditores independentes das empresas do Sistema Eletrobras, que,
individualmente, também prestaram em 2007 servicos exclusivos de auditoria independente:

Companhias Investida

CGTEE Deloitte Touche Tohmatsu

Chesf Boucinhas & Campos + Soteconti
Eletronorte BDO Trevisan Auditores Independentes
Eletronuclear HLB Audilink e CIA.

Eletrosul Horwath Tufani, Reis & Soares

Furnas HLB Audilink e CIA.

Itaipu BDO Trevisan Auditores Independentes
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Sistema Eletrobras

GOVERNOS E ENCARGOS SETORIAIS

Distribuicao da Riqueza ,2007 ,2006
R$ Mil (%) R$ Mil (%)

ICMS 438.710 14% 465.555 17%
Pasep/Cofins 925.314 30% 750.756 28%
IRPJ 413.309 13% 411.620 15%
CSSL 171.992 6% 151.373 6%
Encargos Setoriais 1.114.476 36% 910.266 34%
Valor Distribuido Total 3.063.801 100% 2.689.570 100%
Partes Interessadas

e e G . 2007 2006
Distribuicdo da Riqueza RS Mil (%) RS Mil (%)
Empregados 3.087.309 26,13% 2.700.350 22,44%
Governo (impostos, taxas e con- 1.949.325 16,50%  1.779.304 14,79%
tribuicdes e encargos setoriais)
Financiadores 5.232.878 44,27% 6.391.956 53,12%
Acionistas 1.547.857 13,10% 1.161.317 9,65%
Total 11.817.368 100% 12.032.927 100%

Fonte: Demonstragdes Financeiras 2007 e Informe aos Investidores 2007.
*0s dados relativos a inadimpléncia dizem respeito apenas as distribuidoras.
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Indicadores Adicionais

Sistema Eletrobras

S— 2007 2006
reeaceres RS Mil A% RS Mil
Receitas, Deducoes, Custos e Despesas
Receita Operacional Bruta (R$ mil) 23.706.601 12,83% 21.011.354
Deducdes da Receita (R$ Mil) 398.115 -58,74% 964.796
Receita Operacional Liquida (R$ Mil) 23.308.486 16,27% 20.046.558
Custos e Despesas Operacionais do Servigo (R$ Mil) 20.047.621 29,55% 15.474.630
Receitas Irrecuperaveis (R$ Mil)
Resultado do Servigo (R$ Mil) 3.260.865 -28,68%  4.571.928
Resultado Financeiro (R$ Mil) -926.669 34,24% -2.706.739
IRPJ/ CSLL (R$ Mil) 585.301 3,96% 562.993
Lucro Liguido (R$ Mil) 1.547.857 33,28%  1.161.318
Juros sobre o Capital Proprio (R$ Mil) 703.486 53,08% 459.549
Dividendos Distribuidos (R$ Mil)
Custos e Despesas Operacionais por MWh vendido (R$ Mil) 0,0854 - 0,0672
Riqueza (valor adicionado liquido) por Empregado (R$ Mil) 138 - 136
Riqueza (JCP) por Receita Operacional (%) 2,97 35,68% 2,19
EBITDA ou LAJIDA (R$ Milhdes) 5.295 -19,61% 6.586
Margem do EBITDA ou LAJIDA (%) 22,72% -30,84% 32,85%
Liquidez Corrente 1,68 11,31% 1,51
Liquidez Geral 1,0026 12,69% 0,8897
Margem Bruta (lucro liquido / receita operacional bruta) (%) 6,64% 14,68% 5,79%
Margem liquida (lucro liquido / receita operacional liquida) (%) 6,64% 14,68% 5,79%
R)enFabilidade do Patriménio Liquido (Lucro liquido/ patriménio 1,94% 30,20% 1,49%
liquido) (%)
Estrutura de Capital
Capital proprio (%) 66,32% 4,02% 63,76%
Capital de terceiros oneroso (%) (empréstimos e financiamentos) 33,36% -7,44% 36,04%
Inadimpléncia de Clientes (contas vencidas até 90 dias) (*) 22% - 17%

Fonte: Demonstragdes Financeiras 2007 e Informe aos Investidores 2007.
*0s dados relativos a inadimpléncia dizem respeito apenas as distribuidoras.







Relatério Socioambiental do Gestao de Pessoas no Sistema Eletrobras
Sistema Eletrobras 2007

As pessoas representam o que ha de mais importante e central numa organizacdo. Por-
tanto, ao adotar o conceito de Gestdo de Pessoas, as empresas do Sistema Eletrobras abrem
caminho para o merecido enfoque estratégico e a inclusao dos paradigmas da sustentabilidade
na relacdo com seus pablicos internos.

Tal entendimento possibilita a formulacdo de acdes orientadas para a manutencdo de
salarios, beneficios, oportunidades de treinamento, programas de promocdo de saide, bem-
estar e sequranca do trabalho, de acordo com as caracteristicas e demandas de cada grupo de
empregados.

E, representando uma macro-orientacdo no tocante a Gestdo de Pessoas, a preocupacdo
com a qualidade de vida dos empregados é elemento central no estabelecimento de uma rela-
cdo que vai além das obrigac¢des trabalhistas legais e caminha para o fortalecimento de uma
relacdo de parceria.

0 desafio é aproximar a Responsabilidade Social da Gestdao de Pessoas em todos os seus
fundamentos: recrutamento e selecao, ambientacao, carreiras e remuneracao, beneficios, trei-
namentos, avaliacdo de desempenho, programas de salide e bem-estar; enfim, criar interfaces
para o surgimento de ac¢des conjuntas.

No ambito da Eletrobras, algumas acdes preliminares no entendimento da Gestao de Pesso-
as como aliada da Responsabilidade Social foram registradas no ano de 2007:

e A solicitacdo de reformulacdo da ambientacao para os empregados recém-admitidoscom
a inclusdo da teméatica da sustentabilidade;

¢ A reformulacdo do sistema informatizado de cadastramento de pessoas, com a inclusdo
de campos especificos para registro (voluntario) de informacdes de raca/cor e orientacdo
sexual dos empregados e empregadas;

¢ A realizacdo de pesquisa de cadastramento (voluntario) para que os empregados pu-
dessem incluir no cadastro de pessoas as suas informacdes sobre raca/cor e orientagao
sexual;

e A continuidade do Programa Jovem Aprendiz, em parceria com o Senai-RJ, cujo proces-
so seletivo (por meio de Edital) foca nos jovens de baixa renda e oriundos de escolas
plblicas;

* A manutencdo na concessao do beneficio de auxilio pré-escolar (auxilio-creche) tanto
para empregadas, quanto para empregados nas mesmas condicoes, regras e reembolso,
em consonancia com a busca na equidade entre os géneros;

e Os programas de saide e bem-estar voltados para a salde da mulher, em consonéncia
com a valorizacdo das questdes de género nas organizagdes.
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Reconhecimento da Unidao Homoafetiva no Plano
de Saide de seus empregados

A partir de outubro de 2007, a Eletrobras passou a permitir que companheiros e compa-
nheiras de mesmo sexo, oriundos de unides estaveis homoafetivas, fossem reconhecidos como
dependentes no plano de satde de seus empregados.

A iniciativa foi uma articulacdo do Comité Permanente para as Questdes de Género da Eletro-
brés junto a Diretoria de Administracdo e a Associacdo dos Empregados, quando da negociacdo
do Acordo Coletivo de Trabalho.

As empresas do Sistema Eletrobras possuem semelhancas no tocante as suas politicas de
beneficios sociais. Porém, convém ressaltar que cada empresa tem a prerrogativa institucional
de definir valores e regras particulares, de acordo com o perfil da organizacao e perfil dos seus
plblicos internos.

Os principais beneficios disponibilizados sao:

¢ Aposentadoria por previdéncia privada (geralmente por meio de fundos de previdéncia

fechados com participacdo das empresas como patrocinadoras);

e Auxilio-alimentacao;

e Auxilio-transporte;

e Auxilio-creche;

¢ Assisténcia médica ambulatorial e hospitalar;

e Assisténcia odontolégica e laboratorial;

¢ Auxilio para compra de medicamento de uso continuo;

e Seguro de vida em grupo;

e Seguro de acidentes pessoais;

e Auxilio educacional para estudo de dependentes, do maternal até o ensino médio, atra-

vés do reembolso de despesas;

e Auxilio educacional para estudo de dependentes através do reembolso de gastos com

material escolar e uniforme;

e Auxilio educacional para empregados que nao tém curso superior, através do reembolso

de despesas;

e Complemento de auxilio-doenca/acidente de trabalho por afastamento através do auxi-

lio-doenca do INSS;

e Gratificacdo de férias adicional;

e Auxilio-funeral.

As empresas também incluem assisténcia fisiatrica, psicoldgica e fonoaudioldgica no plano
de beneficios dos empregados. No caso de filhos de empregados, ha a concessdo de beneficios
especificos, por meio de programas psicopedagdgicos, relativos a doencas neuropsiquiatricas
e acidentes.
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Beneficios Compartilhados

Beneficios como atendimentos de planos de satide a empregados e empregadas, sdo estendi-
dos a seus dependentes, inclusive companheiros ou companheiras oriundos de relagdes estaveis
homoafetivas. Dessa forma, as empresas conseguem fortalecer o relacionamento com os colabo-
radores ao se aproximar e se fazer presentes no cotidiano de suas familias.

Quanto a seguranca do trabalho, as empresas asseguram-se que todos os seus colaborado-
res trabalhem em adequadas condigdes, com equipamentos de protecdo individual e coletiva,
constantemente modernizados e introduzidos por meio de treinamentos especificos.

Esses equipamentos de salide e seguranca baseiam-se em analises preliminares de riscos e
sdo monitorados por Comissdes de Prevencdo de Acidentes, Grupos de Trabalho de Seguranca
e outros comités, conforme preconizado pela Norma Reguladora NR-10 do Ministério do Tra-
balho, entre outras diretrizes.

Além de todos os beneficios legais e contratuais, as empresas possuem programas de pro-
mocao da qualidade de vida para seus colaboradores, tais como: ginastica laboral, campanhas
educativas sobre problemas de salde fisica e mental, tipicos das diversas faixas etarias dos
trabalhadores e preparacdo para a aposentadoria, utilizando-se, inclusive, de pesquisas de
clima organizacional como ferramenta de controle do nivel de satisfacdo quanto as iniciativas
de Gestdo de Pessoas.

Clima Organizacional como Ferramenta
A Ceal adotou, a partir de 2005, a gestao do clima organizacional, com a finalidade de iden-
tificar e avaliar as variaveis que influenciam, positiva ou negativamente, o nivel de satisfacdo
e motivacdo de seus colaboradores e, conseqiientemente, o seu grau de envolvimento e com-
prometimento com os objetivos e metas empresariais.

A partir do resultado da pesquisa do clima organizacional foram realizadas oficinas de trabalho,
com a participacdo de colaboradores, que elaboraram um Plano de Melhoria do Clima Organiza-
cional, com uma série de sugestdes relativas a metodologia utilizada pela empresa para elaborar
seu Planejamento Estratégico, bem como intensificar os esforcos e investimentos alocados as
atividades de treinamento e desenvolvimento de pessoal, estabelecendo programas com foco em
resultados e nas competéncias necessarias ao desempenho de cada cargo e funcdo.

Com o Planejamento Estratégico, as sugestdes do Plano de Melhoria passaram a ser concretizadas.

E importante registrar que as empresas do Sistema Eletrobras garantem a livre participacdo
do seu corpo funcional nas associacdes de empregados e sindicatos, compromisso este refor-
cado, inclusive, pela adesao ao Pacto Global.

0Os acordos coletivos de trabalho incluem a liberacao ocasional de representantes sindicais
para participar de eventos de interesse da entidade sindical e a liberacdo integral dos dirigen-
tes sindicais durante o exercicio do mandato.
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Programa Pro-Eqiiidade de Género

0 Programa Pro-Eqiiidade de Género é uma iniciativa do governo federal, por meio da Se-
cretaria Especial de Politicas para as Mulheres (SPM) da Presidéncia da Repiblica e conta com
a parceria do Fundo de Desenvolvimento das Nacoes Unidas para a Mulher e da Organizagao
Internacional do Trabalho.

0 programa se baseia no Plano Nacional de Politicas para as Mulheres que reafirma os compro-
missosde promocaodaigualdadeentremulheresehomensinscritanaConstituicao Federalde 1988.

Cartilha Lei Maria da Penha

A Eletrobras e Eletronuclear, produziram e distribuiram a Cartilha Lei Maria da Penha com o
objetivo de esclarecer e uniformizar as informacdes trazidas pela Lei que visa coibir a violéncia
doméstica e familiar contra a mulher no pais, além de definir as principais formas dessa violéncia
vivenciadas pelas mulheres no cotidiano e determinar uma série de mecanismos e medidas de
prevencdo, protecdo e assisténcia as mulheres em situacao de violéncia, bem como de punicdo e
reeducacdo dos agressores.

A edigdo da Cartilha é uma das acoes em apoio a “Campanha 16 Dias de Ativismo pelo Fim da Vio-
léncia contra as Mulheres” que no ano de 2007 teve como slogan “Exija seus direitos. Estd na Lei. Lei
Maria da Penha.” Além disso a edicdo da Cartilha consta do Plano de Ac¢do 2007,/2008 do Programa
Pré-Eqiiidade de Género da Secretaria Especial de Politicas para as Mulheres do Governo Federal.

0 evento promovido para o lancamento da Cartilha contou com a presenca e depoimento da
propria Maria da Penha Maia Fernandes, biofarmacéutica, que em 1983 foi vitima de dupla ten-
tativa de homicidio pelo seu entdo marido, um professor universitario, causando-lhe paraplegia
irreversivel.

Sancionada pelo presidente Luiz Inacio Lula da Silva no dia 7 de agosto de 2006, a Lei n® 11.340
recebeu 0 nome de Maria da Penha como justa homenagem a sua luta de quase vinte anos para
que seu agressor fosse punido.

Muitas comunidades tém sido visitadas por Maria da Penha com o objetivo de divulgar e orien-
tar as mulheres a respeito da lei. Sequndo seu pensamento o principal problema enfrentado pelas
vitimas ainda é a falta de infra-estrutura adequada no atendimento prestado e cita como exem-
plo a cidade onde mora, Fortaleza. “A demanda é maior do que o espaco existente e o pessoal é
insuficiente. Temos apenas uma delegacia em péssimas condi¢des e precisariamos de pelo menos
outras duas”, cobra Maria da Penha, que pede maior atencdo as mulheres, ja tdo fragilizadas no
momento em que fazem as dentncias. “E necessario disponibilizar uma equipe multidisciplinar em
horario integral, ja que um escrivdo ndo esta capacitado para ouvir relatos intimos de mulheres
que procuram ajuda”.

Maria da Penha argumenta que a questdo da violéncia contra a mulher esta merecendo um pacto
de enfrentamento que fundamentalmente deve envolver os poderes publicos - federal, estaduais
e municipais - e instituicdes como a Igreja. Ela elogiou a iniciativa do governo federal que vai
disponibilizar, via projeto de lei, verbas para a Secretaria Especial de Politicas para as Mulheres.

As empresas do Sistema Eletrobras, em especial a Eletrobras Holding e suas controladas,
aderiram ao Programa Pr6-Eqiiidade de Género e, como reconhecimento aos resultados das
acoes promovidas, receberam o Selo Pro-Eqiiidade de Género 2007. Tal Selo é um instrumento,
auditado e outorgado pela SPM, que visa a promocdo da cidadania e evidencia o compromisso

das empresas com a eqiiidade de género.
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A seguir sdao destacadas iniciativas das empresas do Sistema Eletrobras no tocante a ques-
toes de género:

Eletrobras

0 Canal de Género da Eletrobras é um importante veiculo para o atendimento a essas ques-
toes, disponibilizado via internet para toda a forca de trabalho da empresa, em parceria com a
Ouvidoria Geral. Além disso, o sistema informatizado de pessoal foi alterado com a inclusdo do
recorte de género, raca/cor e orientacdo sexual.

Eletronorte

Ao incluir o Programa Pré-Eqiiidade de Género no seu Planejamento Estratégico, a Eletro-
norte teve o objetivo de assegurar que a gestdo de pessoas esteja alinhada com os desafios
empresariais. Este procedimento, além de institucionalizar a implementacdo do Plano de Acdo,
garantindo, inclusive, o aporte de recursos orcamentarios para tanto, exigiu a definicdo de in-
dicadores e outras medidas importantes para o acompanhamento e aperfeicoamento das agoes,
programadas para um periodo de cinco anos.

Eletronuclear

Em 2007, a Eletronuclear realizou pesquisa sobre a cor/etnia do corpo funcjonal, a atualiza-
cdo cadastral da empresa e a introducdo do recorte de género no Coédigo de Etica e no Codigo
de Conduta.

Eletrosul

A empresa desenvolveu a¢des externas de apoio a igualdade de género e a defesa dos direitos
das mulheres. Entre as acoes da Eletrosul, vale destacar a produgdo de um video sobre violéncia
sexual que repercutiu significativamente no corpo funcional, servindo de instrumento de dis-
seminacdo, de reflexdo e debate sobre a tematica de género na empresa.
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Programa de Voluntariado

As empresas do Sistema Eletrobras procuram fortalecer o envolvimento de seus colaborado-
res com a comunidade em geral ao incentivar a participacdo em programas de voluntariado.

Considerando a diversidade geogréfica e a realidade social das comunidades que interagem
com cada empresa, tais iniciativas de voluntariado representam um leque de acoes.

Voluntariado e Cidadania

A Eletrosul mantém uma politica de estimulo ao voluntariado marcada pelos cinco anos de
existéncia da ONG Transmissdo da Cidadania e do Saber, uma associacdo civil de direito privado,
sem fins lucrativos, coordenada por empregados voluntarios da empresa. Sua missdo é contri-
buir para o desenvolvimento social e humano, por meio de ag¢oes voluntarias, minimizando os
efeitos das desigualdades sociais.

Um dos principais objetivos da entidade é promover a cidadania, por meio das a¢des volun-
tarias dos empregados, ex-empregados e aposentados da Eletrosul e suas familias.

Além da ajuda financeira aos projetos da entidade, a empresa abona as horas em que o em-
pregado se ausenta para fazer trabalhos voluntérios.

Capacitacao e desenvolvimento

Na integracdo as diretrizes estratégicas das empresas, a politica de desenvolvimento de
pessoas vem ganhando importancia ao ser assumida como parte de formacao do capital inte-
lectual associada a inovacdo tecnoldgica e a exceléncia empresarial.

No que diz respeito ao desenvolvimento profissional, as empresas tém acdes de treina-
mento e qualificacdo, planejadas de acordo com os interesses corporativos estratégicos e as
necessidades de aprimoramento dos empregados.

Em atendimento as expectativas de seu corpo funcional, as empresas também oferecem incenti-
vos para que os empregados realizem cursos em nivel de graduagdo ou de pds-graduacao.

Treinamento e Gestao do Conhecimento

0 macroprocesso de gestdo de pessoas na Eletronuclear possui relevancia no contexto das
suas atividades-fim, uma vez que envolve o uso e o aprimoramento de uma tecnologia de pon-
ta, estratégica, desenvolvida no pais apenas por ela: a geracao nucleoelétrica.

As atividades de treinamento e gestdo do conhecimento permeiam a organizacao. A com-
plementacdo técnica formal dos empregados da Eletronuclear é feita parcialmente no exterior,
como nos casos de treinamento de operadores em simuladores de usinas nucleares, no pais,
junto a entidades de ensino e pesquisa e, principalmente, no seu centro de treinamento, onde
sdo ministrados diversos cursos sobre temas relacionados a questdo nuclear, a operagdo e ma-
nutencédo de usinas e a protecdo radiolégica, entre outros.
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- Por meio dos “Programas de Treinamento no Pais”, a Eletronuclear custeia integralmente cur-
“ I s e sos para os empregados indicados pelas suas Diretorias, quando considerado de efetiva utilidade
para o exercicio das suas atividades. As solicitacées de treinamento sdo realizadas anualmente

através do “Levantamento das Necessidades de Treinamento” e, depois de analisadas, aprovadas
pelas respectivas Diretorias e compatibilizadas com o or¢camento global de treinamento, passam
a compor o Plano Anual de Treinamento.

Universidade Corporativa do Sistema Eletrobras - Unise

Em consondncia com a estratégia de desenvolvimento e valorizacdao do capital humano do
Sistema, foi criada a Universidade Corporativa do Sistema Eletrobras (Unise), em setembro
de 2006, tendo como objetivo central promover a sinergia das acoes de desenvolvimento de
pessoas nas empresas e estimular a retencdao de conhecimentos.

Inaugurada em 2007, a Unise é um Sistema de desenvolvimento de pessoas com foco na
estratégia de negocios do Sistema Eletrobras, pautado na gestao de pessoas por competéncias.
0 objetivo principal da Unise é desenvolver a forca de trabalho das empresas para que sejam
alcancadas as diretrizes estabelecidas pelo Planejamento Estratégico da Eletrobras.

A missdo da Unise é a promocao do desenvolvimento do capital intelectual do Sistema
Eletrobras por meio da gestdo do conhecimento corporativo e de um processo de aprendizagem
ativo e continuo visando uma atuacdo de exceléncia na oferta de energia para o desenvolvi-
mento econémico e social do pais.

A Unise é um agente de sinergia das agdes de educacdo corporativa das empresas do Sis-
tema com vistas ao desenvolvimento coordenado e harménico do capital intelectual dessas
empresas. A integracdo das empresas na elaboracdo e execucdo de a¢des de educagao corpo-
rativa é facilitada pela estrutura matricial adotada na Unise. Essa estrutura permite ganhos de
produtividade ao utilizar os 6rgaos de linha das empresas e a metodologia de projetos para
suporte as acoes educacionais.

0 Comité de Educacdo Corporativa da Unise, composto de representantes das empresas do
Sistema, esta consolidando o Plano Politico Pedagdgico, que fundamentara as a¢des educacio-
nais que serdo desenvolvidas. Entre os aspectos singulares da Unise destaca-se a sua filosofia
pedagogica estruturada em uma grade curricular em rede, que permite que todas as empresas
compartilhem a inteligéncia coletiva para o alcance dos objetivos estratégicos do Sistema.
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Indicadores Sociais Internos

INDICADORES SOCIAIS INTERNOS

Empregados/ empregabilidade/administradores

Informacgoes gerais 2007 2006
Ndamero total de empregados 20.351 19.098
Empregados menores de 18 anos 0 0
Empregados de 18 a 35 anos 4.573 3.846
Empregados de 36 a 60 anos 15.049 14.772
Empregados acima de 60 anos 729 480
Empregados do sexo masculino 16.591 15.637
Empregados do sexo feminino 3.760 3.461
Ndmero de mulheres em relacao ao total de empregados (%) 18,48% 18,12%
Mulheres em cargos gerenciais - em relacdo ao total de cargos
gerenciais (%) 12,66% ND
N° de estagiarios no final do exercicio 2.104 2.030
Estagiarios em relacdo ao total de empregados (%) 10,34% 10,63%
Empregados portadores de deficiéncia 368 350

Remuneracdo, beneficios e carreira (R$ Mil) 2007 2006
Remuneracao
Folha de pagamento bruta 2.156.580 1.829.833
Encargos sociais compulsérios 551.791 494.939
Beneficios
Educacdo / Creches ou Aux. Creche 22.187 15.471
Alimentacao 127.708 123.268
Transporte 13.278 13.839
Salde 184.048 161.744
Outros:

Seguranca e medicina do trabalho 14.239 14.214
Cultura 3.075 2.060

Participacao nos resultados 2007 2006
Investimento total em programa de participagdo nos resultados
da empresa (R$ mil) 224.013 204.502
Valores distribuidos em relacdo a folha de pagamento bruta (%) 10,39% 11,18%
Divisdo da maior remuneracao pela menor remuneragdo em
espécie paga pela empresa (inclui participagdo nos resultados e
bonus) ND ND
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Perfil da remuneracao 2007 2006
Por Categorias (salario médio no ano corrente) - (R$)
Cargos de Diretoria * 21.163,60 ND
Cargos gerenciais * 12.040,30 ND
Cargos ndo-gerenciais * 4.670,00 ND
Saiide e seguranca no trabalho 2007 2006
Média de horas extras por empregado/ano 86 103
Namero total de acidentes de trabalho com empregados 347 ND
Ndmero total de acidentes de trabalho com terceirizados /
contratados 153 ND
Média de acidentes de trabalho por empregado/ano 0,02 ND
Indice TF (taxa de freqiiéncia) total da empresa no periodo,
para empregados (1) 3,40 3,75
Indice TF (taxa de fregiiéncia) total da empresa no periodo,
para terceirizados/ contratados ND ND
Investimentos em programas especificos para portadores de HIV
(R$ mil) 0,00 ND
Investimentos em programas de prevencdo e tratamento de
dependéncia (drogas e alcool) (R$ mil) 227 ND
Desenvolvimento profissional 2007 2006
Perfil da escolaridade
Ensino fundamental (%) 11,5% 11,9%
Ensino médio (%) 16,4% 15,4%
Ensino Técnico (%) 29,8% 34,1%
Ensino superior (%) 31,2% 27,3%
Pos-graduacdo (especializacdo, mestrado, doutorado) - (%) 11,2% 11,2%
Analfabetos na forca de trabalho (%) 0,0% 0,1%
Capacitacdo e desenvolvimento profissional (R$ Mil) 54.464 49.145
Quantidade de horas de desenvolvimento profissional por em-
pregado/ano 49 ND
Comportamento frente a demissoes 2007 2006
Nimero de empregados ao final do periodo 20.351 19.098
NGmero de admissdes durante o periodo 1.667 1.279
Nimero de demissdes no periodo 415 580
Prepara¢ao para a aposentadoria 2007 2006
Investimentos em previdéncia complementar ((R$ mil)) 175.828 175.696
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Trabalhadores Terceirizados 2007 2006
Namero de trabalhadores de servigos terceirizados 1.878 2.081
Trabalhadores terceirizados/contratados em relacdo ao total da
forca de trabalho (%) 9,23 10,90
Indice TG (taxa de gravidade) da empresa no periodo, para
empregados (1) 252 72
Indice TG (taxa de gravidade) da empresa no periodo, para
terceirizados / contratados ND ND

Administradores 2007 2006
Remuneracdo e/ou honorarios totais (R$ mil) (A) 15.380 15.737
Ndmero de diretores (B) 37 38

Fontes: Relatorio Anual 2007 / Eletrobras e Empresas do Sistema Eletrobras
(1) Fonte: Fundacdo COGE
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As empresas do Sistema Eletrobras relacionam-se com os seus fornecedores buscando apri-
morar a parceria, tanto no aspecto econémico, como no que concerne a postura social e
ambientalmente responsavel por elas adotada. Os fornecedores sao considerados parceiros na
cadeia de valor que existe em torno de suas atividades-fim.

Os procedimentos adotados pelas empresas do Sistema sdo bastante similares no que diz
respeito a gestdo dos fornecedores, possuindo, de uma forma geral, normas internas de con-
tratacdo e, de forma rigorosa, observam os critérios de selecao, conforme dispde a legislagao
vigente (lei 8.666/93, 10.520/02 e Decreto 5.450/05, entre outras).

Por forca deste mesmo quadro legal, todos os passos dos processos de contratacdo, desde
o lancamento da licitacdo até a conclusdo, sdo divulgados de maneira ampla. Para tanto, sao
utilizados instrumentos tipicos como os avisos de licitacdo (afixados em locais de acesso
plblico), a publicacdo em diarios oficiais, divulgacdo através do site da empresa e em jornais
de grande circulacdo e o envio de correspondéncia aos possiveis interessados, observadas as
modalidades pertinentes.

Nos dispositivos legais requeridos pelas contratantes, inclui-se o disposto no artigo 7°,
inciso XXXIII, da Constituicao Federal, que exige que as empresas apresentem declaracao for-
mal de que ndao empregam menores de 18 anos em trabalho noturno, perigoso ou insalubre,
nem menores de 16 anos em qualquer trabalho, salvo na condicdao de aprendiz, a partir dos
14 anos.

Além disso, para prevenir o uso do trabalho-escravo ou analogo ao escravo, os fornecedo-
res devem, também, comprovar o pagamento dos salarios, horas-extras, indenizagdes, seguro
contra acidentes do trabalho e demais encargos relacionados a legislacao vigente.

Com o objetivo de cumprir as exigéncias da norma SA 8.000, as empresas vao além destes
requisitos e desenvolvem normas internas adicionais que definem restricdes a discriminagao
de qualquer tipo e exigem o cumprimento das condi¢des de salde ocupacional e seguranca, do
horario de trabalho, do direito a liberdade de associacdo e a negociacao coletiva.

Mais do que isso, as empresas ja explicitam a necessidade de que os contratados venham
a aderir ao Codigo de Etica e/ou ao Cédigo de Conduta da contratante, por meio de clausula
contratual.
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Os fornecedores das empresas do Sistema Eletrobras sao classificados em dois grandes
grupos: de materiais e de servicos. As contratacdes sao realizadas através de procedimentos
especificos previstos na legislacdo pertinente dos contratos administrativos: licitagdes nas
modalidades de concorréncia, tomadas de precos, leildo, convite e pregdo e contratagdes
diretas, nos casos em que sao dispensaveis ou inexigiveis a licitagao.

A crescente utilizacdo dos pregdes presenciais e eletronicos no Sistema Eletrobras tem
possibilitado a compra de melhores produtos e servicos com maior economia, qualidade e
transparéncia.

Através do banco de dados de materiais e servicos, alimentados pelas empresas do Sistema,
0 acompanhamentos dos itens adquiridos propiciam aquisi¢cdes que ajudam no desenvolvimen-
to de politicas de padroniza¢do, gerando maior eficiéncia e eficacia nas grandes contratagdes
do Setor Elétrico. Devido a gestdo bem-sucedida desses procedimentos, registram-se poucas
recusas e sancOes de empresas contratadas e fornecedores.

Tais sanc¢des, quando ocorrem, visam sempre assegurar o interesse publico, alcancando
por vezes, empresas que descumprem regras relacionadas aos direitos sociais de seus proprios
empregados.

Em todas as empresas, nota-se ainda a consideragdo especial para com as microempresas e
empresas de pequeno porte, através de processos especificos nas licitagoes.

Fornecedores de Material Nuclear

Além das exigéncias contidas no Cédigo de Etica da Eletronuclear, ha ainda outros critérios
utilizados na selecdo de fornecedores de bens e servicos, nos quais sdo considerados aspectos
peculiares quando se trata de qualquer bem ou servico que envolva material de risco, em par-
ticular, material radioativo.

No que se refere a fornecedores criticos, destaca-se o fornecimento de combustivel nuclear,
que requer uma Licenca de Operacdo do Instituto Brasileiro de Meio Ambiente (Ibama), envol-
vendo aprovacdes da Comissdo Nacional de Energia Nuclear (Cnen) e da Fundacdo Estadual de
Estudos do Meio Ambiente (Feema).

No que se refere a outros fornecedores, a Eletronuclear inclui em seus contratos, requisitos
a serem cumpridos pelos prestadores de servigos relativos ao descarte dos residuos industriais
gerados durante a execucdo dos contratos. Tais atividades estdo inseridas nos preceitos que
levaram a Direcdo da empresa a aderir ao Pacto Global da Organizacdo das Na¢des Unidas (ONU)
e que foram incorporadas ao seu Plano Estratégico 2007,/2011.
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Social nas Comun\id\ades
| L f

As empresas do Sistema Eletrobras estdo comprometidas com o desenvolvimento socioe-
condémico das comunidades em que atuam, por meio de agdes que contribuem para minimizar
os problemas sociais identificados.

Esse posicionamento estd em consondncia com a adesdo do Brasil aos 8 Objetivos do Mi-
[énio e a adesdo da Eletrobras ao Pacto Global, além do comprometimento com os Programas
do governo.

Com o objetivo de aperfeicoar suas praticas de responsabilidade social, as empresas do
Sistema Eletrobras tém utilizado diretrizes para selecdo de acdes e projetos sociais, visando
estimular a sustentabilidade das comunidades e que, estes projetos, estejam atrelados ao
negécio da empresa no ramo de energia elétrica.

No dmbito da Holding, houve a constituicdo de um Comité de Avaliacdo de Projetos Sociais,
composto por técnicos da Eletrobras e que tem como finalidades:

e redefinir os critérios de selecdo para aprovacao de projetos sociais;
e analisar os projetos sociais encaminhados a Eletrobras e emitir parecer para posterior
aprovacao;
e elaborar uma norma interna de apoio as acdes sociais.
A Eletrobras adota critérios de avaliacdo para selecdo dos projetos de responsabilidade
social, como mostrado no quadro a seguir:

Critérios de Avaliacdo para Selecao dos Projetos
de Responsabilidade Social da Eletrobras:

Item Critérios

01  Compatibilidade com as Diretrizes de Responsabilidade Social da Eletrobras;
02  Habilitacdo da Entidade Proponente;

03  Sustentabilidade do Projeto;

04  Relacdo Custo-Beneficio;

05  Abrangéncia do Projeto;

06  Existéncia de Parceiros;

07  Envolvimento dos Beneficiarios na Formulacdo e Implementacdo do Projeto;
08  Fortalecimento da Imagem Institucional da Eletrobras;

09  Localizacdo das Areas de Impacto do Projeto;

10  Compatibilidade com os Objetivos do Milénio e com o Plano Plurianual (PPA) do gover-
no federal.

No dmbito da responsabilidade socioambiental, os projetos apoiados pelo Sistema Eletro-
bras contemplam temas como educacdo ambiental, resgate e diversidade cultural, conservacao
de energia e geracdo de trabalho e renda.
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Considerando a diversidade do pais, o investimento social do Sistema Eletrobras representa
um leque de agdes que vao desde iniciativas voltadas para a melhoria nas condicdes de sadde,
educacao, cultura e inclusdo social, passando pelo incentivo ao voluntariado de consumidores
e colaboradores, até o desenvolvimento do potencial econémico local por meio da criacao
de cooperativas/associacdes. Um exemplo desta Gltima acdo sdo os Centros Comunitarios de
Produgcdo — CCPs.

Eletrobras
Centros Comunitarios de Producao (CCPs)

Com o objetivo de promover o desenvolvimento integrado e sustentavel das comunidades
rurais é estimulada a criacdo de Centros Comunitarios de Producdo (CCPs), facilitando a produ-
cdo, o beneficiamento e a comercializacdo de produtos locais. Os CCPs sdo caracterizados como
projetos complementares ao Programa Luz para Todos, inseridos de maneira transversal, com
enfoque no uso produtivo da energia elétrica.

Os CCPs sdo unidades em que um grupo de pequenos agricultores de base familiar, reunido
em uma cooperativa ou associacdo, beneficia sua producdo agropecuaria utilizando equipamen-
tos movidos a energia elétrica, transformando-a em um insumo de producio capaz de agregar
valor e gerar trabalho e renda.

A centralizacdo do processo de beneficiamento da producédo agricola, se por um lado possi-
bilita a obtencdo de uma escala que justifique os investimentos de implementacao e facilita a
atuacdo das instituicdes criadas para o apoio aos produtores rurais, por outro, redunda numa
utilizacdo mais eficiente da energia elétrica, gracas a concentracdo da carga e a redugdo das
perdas caracteristicas de redes de distribuicdo ociosas.

Por meio dos CCPs, como acdo complementar do processo de eletrificacdo rural, se demons-
tra o papel da eletricidade como um vetor de desenvolvimento do interior brasileiro. Assim, a
universalizacdo do acesso a energia elétrica ndo se limita a iluminar, mas oferece também a
possibilidade do uso produtivo, o que contribui para a melhoria da realidade social.

A implementacdo dos projetos é baseada na construcdo de parcerias, meio eficaz de otimi-
zar esforcos. Os investimentos das instituicdes sdo minimizados sem onerar as organizacgdes
comunitarias. Cada parceiro (associacdes de produtores rurais, prefeituras municipais, conces-
siondrias e 6rgdos de assisténcia técnica e extensdo rural, além da Eletrobras) atua conforme
suas aptiddes especificas.

As empresas do Sistema Eletrobras possuem relevantes investimentos sociais que, por sua
vez, estdo em consonancia com as demandas e realidades das comunidades locais beneficiadas.

A natureza da atividade-fim de cada organizacdo envolve uma necessaria preocupacao e
envolvimento com as questdes sociais e ambientais. Os projetos ora apresentados sao ilus-
trativos do comprometimento dos representantes e corpo funcional das empresas do Sistema
Eletrobras com a responsabilidade socioambiental.
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A seguir, sdo apresentados alguns exemplos de acdes empresariais de responsabilidade
socioambiental:

Eletronorte
Projeto Hortas Comunitarias (Linha Verde)

Em Mato Grosso, o Projeto Hortas Comunitarias (Linha Verde) foi implantado com sucesso,
gerando renda para as comunidades de Sdo Jodo Del Rey e Dr. Fabio.

0 projeto apresentou os sequintes resultados: melhor aproveitamento da area de serviddo e
reducéo de depositos de lixo e proliferacdo de insetos e roedores, diminuindo a incidéncia de
varias doencas; capacitagdo de cinco familias em técnicas de horticultura e educagido ambien-
tal; melhoria nas condi¢oes nutricionais de toda comunidade; reducdo dos niveis de pobreza,
desnutricdo e vandalismo; geracdo de empregos; aumento da renda das familias beneficiadas
e melhora na qualidade dos alimentos ingeridos. O projeto foi classificado em 1° lugar na cate-
goria do XIII Painel Integrado da Qualidade da Eletronorte.

Eletronuclear
Programa de Capacitacao de Artesaos de Angra dos Reis

Este programa é desenvolvido em parceria com a Prefeitura Municipal de Angra dos Reis,
através da monitoracdo e manutencdo das fazendas marinhas existentes na Baia da Ilha Gran-
de, e com a Secretaria Especial de Aqiiicultura e Pesca, em estudo conjunto para a regularizacao
documental.

As pesquisas e desenvolvimento para desafios especificos dos segmentos de baixa renda fi-
cam por conta do Programa Fome Zero, que atua no segmento especifico de microcomunidades,
através de programas como padaria popular e artesdos independentes na confeccio de lanter-
nas japonesas para as fazendas marinhas.

Eletrosul
Hospital Pediatrico Pequeno Principe

A Eletrosul tem uma diversificada atuacdo no que diz respeito a questdes relacionadas a
crianca e ao adolescente praticamente em todos os Estados em que estad presente. Evidéncia
maior dessa preocupacdo mais especifica, dentro dos seus principios de responsabilidade social,
foi o envolvimento com a ampliacdo do atendimento hospitalar a pessoas desses grupos, em
Curitiba. O projeto pretende implantar 80 leitos para internagdo hospitalar e uma nova UTI pe-
diatrica, no Hospital Pediatrico Pequeno Principe (instituicdo filantrdpica, sem fins lucrativos,
com 70% dos atendimentos realizados através do SUS), além de ampliar programas de humani-
zacdo e acompanhamento familiar, atendimento integral aos doentes, entre outros.
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Furnas
Projeto Dialogo de Concertacao para o Desenvolvimento
Sustentavel no Entorno do Lago de Furnas

Uma das mais emblematicas iniciativas dentro da orientacdo de responsabilidade social da
empresa é o “Didlogo de Concertacdo para o Desenvolvimento Sustentavel no Entorno do Lago
de Furnas”. Iniciado no final de 2003, reuniu diversos grupos ligados a regido, para realizar um
diagnostico de seus problemas, definir como enfrenté-los e planejar o desenvolvimento susten-
tavel dos municipios ao redor do lago, no esta sendo bem sucedido.

Furnas participa ativamente do Didlogo, uma iniciativa também da Secretaria Geral e da
Secretaria de Desenvolvimento Econémico e Social da Presidéncia da Repiblica. Além de repre-
sentantes das duas Secretarias, participam do Didlogo outras instituicdes das esferas federal,
estadual, municipal e diversos atores locais, tais como representantes do poder legislativo, de
sindicatos de trabalhadores, de associacdes empresariais, de instituicdes de ensino superior e
de organizacdes do terceiro setor.

Foi realizado o Diagnéstico das Condicdes de Saneamento Ambiental dos 52 municipios da
bacia hidrografica do Lago de Furnas e, dentro do ambito do Didlogo, Furnas também apoiou
a elaboracdo dos Planos Diretores Participativos de 50 dos 52 municipios do entorno do Lago,
que foi encerrado, em outubro de 2007. Em continuidade ao Dialogo, a Associacdo dos Muni-
cipios do Lago de Furnas (Alago), no segundo semestre de 2007, solicitou a Furnas apoio para
a elaboracdo dos Projetos Executivos para as obras de saneamento basico, compreendendo
prioritariamente o sistema de esgotamento sanitario nos 52 municipios da bacia hidrografica
do Lago de Furnas, também apoiado pela empresa.

Boa Vista Energia
Projeto 4Rs

0 Projeto 4Rs, pautado nos principios ambientais de reduzir, reutilizar, recuperar e reciclar,
foi desenvolvido pela empresa para incentivar a mudanca e habitos por meio de acdes preven-
tivas e educativas nos ambitos interno e externo.

Internamente, este projeto procura evitar, reduzir e/ou controlar a degradagdo/poluicdo am-
biental gerada nos processos produtivos. O projeto busca sensibilizar os colaboradores mediante
visita a todos ambientes de trabalho, ocasido em que foram identificados os locais para descarte
de material plastico e de papel, visando facilitar a coleta pela equipe de limpeza, contribuindo
para a reutilizacdo desses materiais.

0 projeto também é desenvolvido externamente em escolas de varios niveis, através da ex-
posicdo de materiais produzidos em oficinas de meio ambiente, de palestras sobre o tema e da
distribuicdo de cartilhas com os mesmos objetivos.
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Ceal
Programa de Capacitacdo de Portadores de Necessidades Especiais

Dentro de uma preocupagdo com a exclusdo social, a Ceal apoiou o desenvolvimento da ca-
pacidade laborativa de 40 pessoas portadoras de necessidades especiais, inserindo-as no ambito
da empresa, através de Convénio com a Associacdo dos Deficientes de Alagoas, respeitando a
diversidade, por meio de acdes e atividades compativeis com a condicdo fisica e psicolégica de
cada uma delas.

Tal proposta derivou do entendimento da responsabilidade socioambiental como um valor
que norteia o papel social da empresa e a adogdo de praticas que demonstrem respeito pelo
meio ambiente, sendo que a Ceal acredita que pode contribuir para o combate a desigualdade
e a exclusdo social, visando uma sociedade justa, em equilibrio com a natureza, sustentavel e
solidaria.

Eletroacre
Museu da Luz

0 Museu da Luz é um rico espaco destinado a memoéria de um processo histérico, ou seja,
das transformagdes ocorridas no sistema de geragdo e distribuicdo de energia, desde os tempos
antigos, passando pela criacdo da Eletroacre, até os dias atuais, e das transformacées sociocul-
turais na paisagem urbana, na iluminacdo, na telefonia, nos transportes, nos meios de comuni-
cagdo, no estilo arquiteténico, no trabalho doméstico e na utilizacdo de eletrodomésticos.

A principal atragdo do Museu da Luz é a locomével do século passado que foi reconstruida
a partir de duas maquinas que estavam em Xapuri. As obras do engenheiro e artista plastico
acreano Sansdo Pereira tém um espago reservado no museu com telas que retratam a geracéo e
a distribuicdo de energia no Acre.

0 Museu da Luz visa contribuir para salvaguardar a meméria da instituicdo e garantir as

geracdes presentes e futuras o acesso a essas informacdes que se constituem num importante
legado para a sociedade moderna.

Ceron
Projeto Ler: Um Bom Comeco

A Ceron desenvolveu o projeto cultural Ler: Um Bom Comego como um compromisso social,
procurando levar a comunidade conceitos e orientagdes sobre o uso eficiente da energia elé-
trica.

Mais do que desenvolver e estimular o habito da leitura, o projeto propds uma metodologia
inovadora ao trabalhar a interdisciplinaridade, usando as linguagens do teatro e da misica. Im-
plementado na Escola Estadual de Ensino Fundamental e Médio Brasilia, no municipio de Porto
Velho, o Ler: Um Bom Comeco ja atendeu a 784 alunos. Gragas ao projeto, a Escola Brasilia foi
reconhecida, junto a sua comunidade, como um estabelecimento de ensino atuante na busca
do conhecimento e da inclusdo social.
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Manaus Energia
Educacdo na Radio

Este projeto conta com a participagdo de jovens estudantes da Vila de Balbina, que apresen-
tam diariamente o programa Juventude no Ar, na Radio Vale do Uatumé, no qual sdo entrevis-
tados profissionais da comunidade, abordando temas como drogas, sexo e gravidez.

A diversidade de opinides dos entrevistados contribui para estimular e desenvolver a forma-
cdo intelectual e social dos estudantes que, por sua vez, trabalham a criatividade, o improviso
e a comunicacao.

A participacdo no projeto esta condicionada a apresentacdo de boletins escolares com boas
notas e a um bom relacionamento social na comunidade. Atualmente o projeto conta com a
participacdo de seis jovens, na faixa etdria de 16 a 19 anos.

Cepisa
Trabalhos Educativos

A Cepisa trabalha na orientacédo e educacao das pessoas para o uso racional da energia, ajus-
tando o consumo a sua capacidade de pagamento e despertando para as questdes ambientais
que decorrem da geracdo e distribuicdo da energia.

Esse trabalho é desenvolvido junto as institui¢cdes de ensino fundamental e as comunidades
mais carentes. A empresa participa de eventos socioculturais, com uma mensagem educativa
vinculada ao seu negdcio, recorrendo ao teatro, ao circo, a masica e a publicidade para trans-
mitir informacdes sobre o uso da energia, com destaque para as questdes de seguranga como
pipa na rede elétrica, fogueiras, queimadas e fogos de artificio.

Em 2007, a empresa realizou trabalho educativo nos assentamentos Pitombeiras no Munici-
pio de Buriti dos Montes - PI e Serra dos Batistas no Municipio de Valenca - PI.

Mais de 2.000 criancas da rede publica municipal de ensino, acompanhadas de seus pro-
fessores, participaram de apresentacdes culturais e palestras com profissionais das areas de
comunicacdo, eficiéncia energética e de sequranca da Cepisa.

Cgtee
Projeto Quintais de Frutas Organicas

A producédo ecolédgica de hortalicas e frutas, sem o uso de qualquer produto quimico, e o
sistema de auto-gestdo, no qual os proprios trabalhadores administram o empreendimento,
sdo as principais caracteristicas desse projeto que objetiva capacitar técnicos e agricultores,
selecionando areas para a instalacdo de quintais frutiferos organicos a partir do processo par-
ticipativo e com tecnologia Embrapa.

Durante o projeto foram implantados cerca de 550 quintais em 70 municipios do Rio Grande
do Sul e plantadas mais de 38 mil plantas frutiferas, além de 82 mil mudas de espécies nativas
que ndo produzem frutos. Tal iniciativa beneficia diretamente 20 mil pessoas que vivem em
comunidades de agricultores e também quilombolas e indigenas, além de escolas e institui¢des
filantrépicas. O plantio dos pomares comecou em 2005 e todos eles tém 1.200 m? de area.
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Itaipu
Forca Voluntaria

Itaipu mantém, desde 2005, o Forca Voluntédria. O programa de voluntariado empresarial,
criado por solicitacdo dos colaboradores, incentiva-os a serem voluntarios. A cada ano, o For-
ca tem ampliado sua atuacdo promovendo atividades que proporcionam interacdo entre os
colaboradores da empresa e institui¢des sociais. Também realiza campanhas e cursos para os
voluntarios.

Em abril e maio de 2007, por exemplo, a empresa propiciou aos empregados interessados de
Foz de Iguacu e de Curitiba uma oficina para elaboracdo de projetos sociais. O curso contou
com trés turmas, duas em Foz e uma em Curitiba e teve a participacdo de 36 colaboradores. Os
interessados foram capacitados para participar do Banco de Projetos.

0 Banco de Projetos incentiva os colaboradores da empresa a ajudar instituicdes sociais. Em
2007, oito projetos que haviam sido indicados pelos voluntarios, que seguiram todas as normas
estabelecidas, foram selecionados e receberam R$ 5mil cada para serem desenvolvidos.

Assim, Itaipu estimula a acdo voluntaria dos colaboradores, que as exercem livremente fora
do horario de trabalho. A empresa ainda possibilita que os voluntarios reinam-se para organi-
zacao de atividades, em horario comercial.

Em 2007, o recadastramento dos beneficiarios da bolsa-escola paga por Itaipu foi a primeira
iniciativa que permitiu a agdo voluntaria em horario de trabalho. Na ocasido, a coordenacao
do programa negociou a liberacdo de uma hora e meia do empregado do trabalho e esse doou o
equivalente das suas horas de folga.




Os Programas de Energia

Neste capitulo sdo apresentados os programas de energia do governo federal operaciona-
lizados pelo Sistema Eletrobras. Estes programas estdo sendo dinamizados tendo em vista o
objetivo da Eletrobras de construir um sistema de energia elétrico combinando provisao segura
da energia elétrica requerida pelo pais, com eficiéncia, qualidade e alta tecnologia, utilizando
fontes alternativas a hidrica, buscando a universalizagao com modicidade tarifaria e respeito
ao meio ambiente.

Proinfa

0 Programa de Incentivo as Fontes Alternativas de Energia Elétrica (Proinfa) tem por
objetivo principal aumentar a participacdo da energia elétrica produzida por empreendimen-
tos com base nas fontes Eélica, Pequena Central Hidrelétrica (PCH) e Biomassa, no Sistema
Interligado Nacional (SIN). Dessa forma, o Proinfa contribui para a diversificacao da matriz
energética do pais por meio do aproveitamento de fontes energéticas locais e da criacao de
oportunidades de emprego, o que lhe permite estar em absoluta consondncia com os progra-
mas de desenvolvimento do governo federal.

Como agente comercializador de energia e gestor dos contratos no ambito do Proinfa, a
Eletrobras realizou, em 2007, a entrada em operacao comercial de dez empreendimentos, sen-
do um edlico, seis PCHs e trés de biomassa, acrescentando 231,10 MW de poténcia ao Sistema
Elétrico Nacional.

Total de empreendimentos do Proinfa em operagcao comercial em 2007

PCH 6 136,00
Edlica 10,20
Biomassa 3 84,90
TOTAL 10 231,10

Montantes de Energia e Custeio do Proinfa - 2007

0 Sistema Eletrobras elabora, periodicamente, o Plano Anual do Proinfa (PAP), documento
que sintetiza os valores de energia e custeio do programa para cada ano e encaminha a Aneel
para aprovacao.

Em setembro de 2007, foram apurados e informados os valores realizados no periodo de
janeiro a agosto e apresentadas as previsdes para os meses subsegqiientes, até o término do
ano. A tabela a sequir apresenta os valores referentes a 2007 e constantes do PAP-2008. Os
valores de energia e custeio expressos na tabela referem-se a parcela de energia contratada
dos empreendimentos.
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PAP-2008
oM Enpreendimentos (AN (RS mithdo).
Biomassa 20 1.367.780 149.031,0
Eolica 06 625.491 145.189,3
PCH 23 1.209.183 164.225,3
TOTAL 49 3.202.454 458.445,6

Programa Nacional de Universalizacao do Acesso e uso da Energia
Elétrica - Luz Para Todos

Um dos principais programas operacionalizados pelo Sistema Eletrobras é o Programa Na-
cional de Universalizacdo do Acesso e Uso da Energia Elétrica - Luz para Todos.

0 Programa Luz para Todos, criado em 2003, tem como principal objetivo promover o aces-
so de comunidades rurais a luz elétrica.

0 mapa da exclusdo elétrica demonstra que, em localidades com menor Indice de Desenvol-
vimento Humano (IDH), a maioria dos domicilios ndo recebe energia elétrica.




EXCLUSAOQ ELETRICA NO BRASIL
Percentual da populacdo rural

Norte 62,5% 2,6 milhdes
Nordeste 39,3% 5,8 milhdes
Centro-Oeste 27,6% 367 mil
Sudeste 11,9% 807 mil

Sul 8,2% 484 mil

0 Programa Luz para Todos tem como meta atender a cerca de 2 milhdes de familias bra-
sileiras residentes na area rural, beneficiando cerca de 10 milhdes de pessoas até 2008. E o
programa de inclusdo elétrica mais ambicioso implementado no mundo.

0 programa antecipara a universalizacdo da energia elétrica na area rural, que, pela legisla-
cdo atual, deveria ser concretizada pelas concessionarias até dezembro de 2015, eletrificando
todos os domicilios sem energia no Brasil.

Além de levar energia a populacao rural, o programa oferece solucdes para utiliza-la como
vetor de desenvolvimento social e econdmico em comunidades de baixa renda, contribuindo
para a reducdo da pobreza e para o aumento da renda familiar. O acesso a energia elétrica
facilita a integragao aos servigos de salde, educacdo, abastecimento de agua e saneamento,
bem como os programas sociais do governo federal.

A instalacdo nas residéncias de trés pontos de luz e duas tomadas é gratuita e a ligacdo
pode ser solicitada por qualquer familia residente na area rural ao Agente Executor (concessio-
naria de energia elétrica ou cooperativa de eletrificagdo rural), que atende ao municipio.

Estima-se que, aproximadamente, 300 mil empregos diretos e indiretos foram gerados
em conseqiiéncia da implementacdo do programa, uma vez que é dada prioridade ao uso da
mdo-de-obra local e a compra de materiais e equipamentos nacionais fabricados nas regides
proximas as localidades atendidas.

Ao viabilizar o acesso a energia elétrica, o Programa Luz para Todos favorece a permanén-
cia das familias no campo, melhorando a qualidade de vida. Com a chegada da energia, as
familias adquirem eletrodomésticos e equipamentos rurais elétricos, o que permite o aumento
da renda, a melhoria do saneamento hasico, da sadde e da educacao, fortalecendo o capital
social dessas comunidades. Sao beneficiadas pelo programa comunidades rurais, assentamen-
tos da reforma agraria e comunidades remanescentes de quilombos.
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0 Programa Luz para Todos
ja atendeu a mais de 7
milhées de pessoas no meio
rural brasileiro, das quais,
aproximadamente 2 milhées
em 2007.

Em fase de contratagdio 26
novos contratos e 16 aditivos
contratuais.

Acréscimo de 159.505

consumidores e R$ 963,9
milhées em investimentos.
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CONTRATOS ASSINADOS ATE 31 DE DEZEMBRO DE 2007
(Agente Executor e Eletrobras)

Norte 16 9 213.100 1.176,0
Nordeste 34 14 824.903 3.543,4
Centro-Oeste 13 7 112.442 693,5
Sudeste 47 35 290.563 1.219,3
Sul 66 28 97.552 402,5
Brasil 176 93 1.538.560 7.034,7

Na tabela a seguir é apresentado, por regido geografica, o nimero de familias que foram atendi-
das pelo Programa Luz para Todos no ano de 2007 e o acumulado no periodo 2004 a 2007.

FAMILIAS ATENDIDAS NO PROGRAMA LUZ PARA TODOS

Regido do Brasil 2007 le 2004 a 2007
Norte 77.220 216.561
Nordeste 201.141 700.680
Centro-Oeste 25.956 98.079
Sudeste 59.817 302.845
Sul 33.743 117.770
Brasil 397.877 1.435.935

No ano de 2007, profissionais da Eletrobras efetuaram 99 anélises técnico-orcamentarias
das solicitacdes de financiamento e concessdo de subvencdo para empreendimentos de eletri-
ficacdo rural e realizaram 80 inspegdes fisicas de obras associadas aos contratos firmados entre
os Agentes Executores e a Eletrobras no ambito do Programa Luz para Todos.

Sistema de Gerenciamento de Projetos do Programa Luz para Todos - Sistema LPT

N°. de Consumidores Ligados 1.058.874 (68,8% da meta contratada)

Rede de Alta Tensdo 200.987 km
Rede de Baixa Tensao 45.609 km
N°. de Transformadores 389.149
N°. de Postes 2.551.329
N°. de Sistemas Fotovoltaicos 1.943
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ORIGEM DOS RECURSOS FINANCEIROS

Reserva Global de Reverséo Vigéncia até 2010 Arrecadagdo anual
- RGR - de R$ 1,8 bilhdo
Conta de Desenvolvimento Vigéncia até 2027 Arrecadacdo anual
Energético - CDE - de R$ 1,7 bilhdo

Programa Nacional de Conservacao de Energia Elétrica (Procel)

Outra importante iniciativa no ambito das acdes governamentais diz respeito a conservacao
e ao uso racional da energia: o Programa Nacional de Conservagao de Energia Elétrica (Procel),
coordenado pelo Ministério de Minas e Energia (MME), foi criado em 1985 e implantado em
1986, visa combater o desperdicio de energia elétrica, tanto na producdo quanto no consumo.
Os recursos utilizados pelo programa sdo oriundos da Reserva Global de Reversdo (RGR) da
Eletrobras, que exerce a funcdo de Secretaria Executiva, e de entidades internacionais.

Combater o desperdicio significa otimizar o uso da energia, diminuindo o consumo, re-
duzindo custos e promovendo a eficiéncia energética em diversos setores. A realizacdo desse
objetivo ocorre por meio dos subprogramas do Procel voltados para as areas de iluminacao
plblica, industrial, saneamento, educacao, edificacdes, prédios pablicos, gestdao energética
municipal, informagdes, desenvolvimento tecnolégico e divulgacao.

A propria missao do Procel ja traduz a responsabilidade socioambiental, uma vez que a
redugdo no consumo e na demanda de energia elétrica sem perda da produtividade e do bem
estar, obtida pelas acoes do programa, traz reflexos sécioeconémicos positivos e atenua os
impactos ambientais decorrentes dos empreendimentos evitados e postergados.

Principais atividades do Procel

Em 22 anos de existéncia, o Procel proporcionou ao pais uma economia de energia de
aproximadamente 27 bilhdes de kWh, o que corresponde:

ao consumo do Estado do Rio Grande do Sul durante o periodo de um ano;

ao consumo de aproximadamente 16 milhdes de residéncias nesse mesmo periodo;

a cerca de 30% do consumo anual de energia residencial no pais.

Postergacao de R$ 19,5 bilhdes em investimentos na expansao do Sistema Elétrico Na-
cional.

Em 2007, o Procel realizou investimentos de aproximadamente R$ 56 milhdes, desenvol-
vendo projetos que contribuiram para uma economia de energia elétrica estimada em cerca de
3 bilhdes de kWh, resultado que pode ser comparado ao consumo de energia elétrica de 1,7
milhao de residéncias no periodo de um ano, representando um investimento postergado para
o setor elétrico em torno de R$ 2,3 bilhdes, que podem ser alocados para programas governa-
mentais prioritarios na area social.
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PROCEL - ENERGIA ECONOMIZADA - GWh/ano
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Fonte: Procel.

Entre as atividades realizadas através do programa, destacam-se:

treinamento e capacitagao de profissionais;

suporte ao desenvolvimento tecnoldgico;

educacdo nas escolas pablicas e privadas, nos trés niveis de ensino e profissionaliza-
cao;

captacdo e repasse de recursos para projetos na area de conservacao de energia;
suporte técnico ao poder regulador;

coordenacgdao do marketing do programa em nivel nacional;

concessao anual de premiacdo a empresas e pessoas do Prémio Nacional de Conservacao
e Uso Racional de Energia — Prémio Procel;

outorga do Selo Procel de economia de energia;

e desenvolvimento de programas computacionais, guias técnicos e livros;
e manutencdo do portal Procel Info com informacdes, noticias, dados e instrumentos rela-

cionados com a eficiéncia energética;

capacitacao laboratorial para fins didaticos e suporte técnico dos setores industrial, de
edificacdes, de saneamento e ao programa brasileiro de etiquetagem e selo de eficiéncia
energética;

Areas de atuacio do Procel

Através dos seus subprogramas, o Procel atua em diferentes frentes de acdo:

Procel Edifica: eficiéncia energética em edificacoes;

Procel Educacdo: informacdo e cidadania;

Procel EPP: eficiéncia energética nos prédios plblicos, com énfase em hospitais;
Procel GEM: gestdo energética municipal;
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e Procel Inddstria: eficiéncia energética industrial;
¢ Procel Info: Centro Brasileiro de Informacao em Eficiéncia Energética — portal de in-

formacoes;
® Procel Marketing: conscientizacdo e informacao — Prémio Procel;
® Procel Reluz: eficiéncia energética na iluminagao pablica;
® Procel Sanear: eficiéncia energética no saneamento ambiental;

® Procel Selo: eficiéncia energética em equipamentos.

Procel Educacao

0 Programa Procel nas Escolas é dirigido a estudantes dos niveis fundamental e médio e de
universidades. Desde a sua criacdo, em 1990, o Procel nas Escolas ja treinou cerca de 20 mi-
lhoes de alunos com o apoio das concessionarias de energia elétrica. Em 2007, foram treinados
cerca de 1,6 milhdo de alunos de 900 instituicoes de ensino por meio do programa de educagio
ambiental A Natureza da Paisagem - Energia, desenvolvido para atender o nivel basico, e da
disciplina Conservagdo de Energia, para o nivel superior. 0 Programa também é realizado em

escolas técnicas.

PROCEL NAS ESCOLAS - EDUCACAO BASICA

Quzntidade

de alunos

3.500.000

3.000.000
2.500.000
2.000.000

1.500.000 -
1.000.000 -

500.000

[ —— e

1980

i
on
an
—

o

o
ar
-

2]
(=]
an
—

uh
oh
(=]
=

=]
oh
on
-

1997

&
o
o
—

2001

2003

2004

2005

2006
2007

Fonte: Procel.
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Tecnologia - Selo Procel

Instituido em 1993, o Selo Procel de Economia de Energia é um instrumento concedido
anualmente pelo Procel com o intuito de reconhecer e destacar, para o consumidor, os eletro-
domésticos e equipamentos mais eficientes em suas categorias. Seu papel é de transformacao
do mercado através da informacdo e conscientizacdo do consumidor, contribuindo para o de-
senvolvimento tecnoldgico, a utilizacdo de aparelhos eficientes e a redugdo de impactos am-
bientais. Em 2007, o Selo Procel foi concedido a 2.341 modelos, distribuidos em 21 categorias
de equipamentos e eletrodomésticos, tais como: refrigeradores, freezers, condicionadores de
ar, coletores solares, reservatorios térmicos solares, motores elétricos, ldmpadas fluorescentes
compactas e circulares, reatores eletromagnéticos para ldmpadas fluorescentes tubulares a va-
por de sédio e maquinas de lavar roupa.

Nos @ltimos anos, o Procel investiu cerca de R$ 15 milhdes na capacitacdo de 22 laboraté-
rios para ensaios de eficiéncia energética visando dar suporte ao Programa do Selo e a Lei de
Eficiéncia Energética.

Plano Nacional de Recursos Hidricos

0 Sistema Eletrobrés, esta a frente de um novo desafio: transformar as dificuldades de
gerenciamento dos recursos hidricos para a geragao elétrica em oportunidades de desenvolver
uma gestdo do bem plblico com a participacao dos cidaddos, reafirmando-se, assim, como
uma empresa de vanguarda. Para tanto, vem acompanhando todos os avancos da politica na-
cional de recursos hidricos, incorporando-os em suas metas e propostas de trabalho, visando
sempre o uso racional dos recursos naturais, em especial as aguas doces.

0 Plano Nacional de Recursos Hidricos (PNRH), um dos instrumentos da Politica Nacional
de Recursos Hidricos, tem o objetivo de “estabelecer um pacto nacional para a defini¢do de
diretrizes e politicas voltadas para a melhoria da oferta de agua, em qualidade e quantidade,
gerenciando as demandas e considerando a 4gua um elemento estruturante para a implementa-
cdo de politicas setoriais, sob a 6tica do desenvolvimento sustentéavel e da inclusao social”.

0 processo de construcao do PNRH foi coordenado pelo Ministério do Meio Ambiente e teve
a participacao do poder piblico, dos setores usuarios e da sociedade civil.

0 PNRH brasileiro tem uma conotacdo inédita na América Latina, por ndo se restringir ao
aspecto hidrolégico e por incorporar variaveis que tratam os aspectos espacial, ambiental,
politico, legal-institucional, econémico, demografico, sociocultural, cientifico-tecnoldgico,
salde e desenvolvimento humano.




Influéncia sobre os negocios da Eletrobras

0 PNRH organiza o processo de atuacdo dos diversos agentes na bacia hidrografica, fa-
cilitando, por um lado, o uso racional das aguas, mas trazendo um desafio para o setor que
é a participacdo da sociedade no processo decisério de implantacdo da expansao da geragao
hidrelétrica.

0 Sistema tém atuado junto ao MME e ao MMA com o objetivo de colaborar e aprimorar os
programas do PNRH nos quais o setor elétrico faz interface, com destaque para os programas
que abordam a gestdo dos recursos hidricos entre os diversos usuarios, afetando diretamente
os reservatorios das usinas hidrelétricas das empresas do Sistema Eletrobras.

Participacao da Eletrobras no desenvolvimento do PNRH

Atendendo solicitacdo do Ministério de Minas e Energia, a Eletrobras e suas empresas con-
troladas se fazem representar nas 12 Comissdes Executivas Regionais (CER) responsaveis pelo
desenvolvimento do PNHR. As CER foram integradas por representantes da Unido, dos sistemas
estaduais de recursos hidricos, dos usuarios e da sociedade civil organizada.

0 resultado direto dessa participacao foi a explicitacdo no PNRH da necessidade de que
os planos de bacias hidrograficas contemplem a instalacdo de novas usinas hidrelétricas em
consonancia com o planejamento do setor, de médio e longo prazo, e em respeito aos funda-
mentos, objetivos e diretrizes da Lei Federal n.° 9433/97, a Lei da Aquas.
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Manual de Inventario de Bacias Hidrograficas

0 Manual de Inventario Hidrelétrico tem por objetivo apresentar um conjunto de critérios,
procedimentos e instrucdes para a realizacdo dos estudos de inventario do potencial hidrelé-
trico de bacias hidrograficas. Em 2005, o Ministério de Minas e Energia contratou o Cepel para
coordenar a revisdo do Manual de Inventario, editado em 1997 pela Eletrobras, em especial
no tocante aos usos maltiplos da dgua e as questdes ambientais com a insercdo de diretrizes
para a Avaliacdo Ambiental Integrada.

Este Manual tem relevancia para as atividades da Eletrobras por ser um instrumento que
estabelece os procedimentos e as metodologias para a realizagdo dos estudos de inventario,
imprimindo transparéncia a essa etapa do planejamento setorial. Trata-se de um documento
oficial do setor elétrico e, dessa forma, fundamenta os processos de negociacdes internacio-
nais de servigos e de financiamentos.

Por sua vez, os processos de revisdes peridédicas do manual permitem a reavaliacao das
tecnologias empregadas em projetos, dos custos utilizados em orcamentos, das metodologias
de avaliacdo ambiental e de gestdo dos usos das aguas, o desenvolvimento de novos modelos
computacionais de simulacdo energética e a constante capacitacdo técnica dos profissionais
envolvidos em todas as fases de implantacdo de um empreendimento hidrelétrico. A Gltima
versdao do manual foi publicada em 2007.
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0 gerenciamento do meio ambiente no Sistema Eletrobras pauta-se pela Politica Ambiental
aprovada em marco de 2006 pelo Consise - Conselho Superior do Sistema Eletrobras.

Composta de sete principios, esta diretriz reflete tanto os avancos conceituais, metodolé-
gicos e das praticas das empresas do Sistema, quanto a necessidade de efetiva consideragao
das variaveis socioambientais nas estratégias empresariais e na defini¢ao individual de proje-
tos e de internalizacdao nas empresas, em todos os seus escaldes e areas de atividade.

Este capitulo enfoca a aplicacdo dos sete principios desta politica, que deve ser compre-
endida como um instrumento dindmico, que evolui consoante as demandas de ajustes exigidas
pelo desenvolvimento social, tecnoldégico e do marco legal e regulatério afeto a gestdo am-
biental nos niveis federal, estadual e municipal.

Hoje, o principal desafio é assegurar os meios e recursos que permitam a implementacao
dos seus principios. Como estratégia de disseminacdo optou-se por utilizar a Politica Ambien-
tal como a base estrutural da apresentacdo do que o Sistema Eletrobras vem realizando na
dimensdo ambiental.

0 Sistema Eletrobras tem, ainda, diretrizes especificas para tratar as questoes relativas a
fauna e a flora e apdia a conservagao de areas protegidas do entorno dos seus empreendimen-
tos, apresentadas também neste capitulo.

A Politica Ambiental do Sistema Eletrobras

De forma a exercer as atribuicdes de coordenacao geral da gestdao ambiental, que compre-
ende a formulagdo, revisdo e implementacao das diretrizes estabelecidas pela Politica Am-
biental do Sistema, a Eletrobras atua por meio do Subcomité de Meio Ambiente (SCMA), um
colegiado composto por representantes da area de meio ambiente do Sistema Eletrobras.

0 SCMA é um forum técnico e institucional que proporciona a interacdo entre as empresas e
viabiliza a definicdo de diretrizes comuns para o tratamento das questdes socioambientais e a
realizacdo de procedimentos articulados nos necessarios relacionamentos interinstitucionais.

Sao atribuicoes do SCMA:

e Consolidar e atualizar a Politica Ambiental para as empresas do Sistema Eletrobras;

® Propor e aprimorar diretrizes e critérios para o melhor desempenho da gestao ambiental
nas fases de planejamento, implantacdo e operacdo de empreendimentos do Sistema
Eletrobras;

® Propor, coordenar e acompanhar o desenvolvimento de estudos considerados relevantes
para o equacionamento de questdes socioambientais;

e Apoiar a capacitacdo continua dos recursos humanos e o desenvolvimento tecnoldgico
na gestdao ambiental;

® Propor diretrizes para a divulgacdo de informacdes ambientais.
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A estrutura operacional do SCMA compde-se de nove grupos de trabalho que foram criados
de acordo com as demandas e a necessidade de aprofundamento das diversas questdes que
envolvem a tematica ambiental.

Coordenacao
Titular: ELETROBRAS
Suplente: ELETRONORTE

_ 1 _

I T
Comissao | GT1 | GT2 GT3 GT4
sobre Uso de Politica Ambiental
Bordas de | | Legislacdo Ambiental Emissdes de Gases de Custos Ambientais
Reservatorios | e Marcos Regulatorios Efeito Estufa
Coordenacao: Coordenacao Coordenacao Coordenacao
Titular | | Titular: Titular: Titular: ELETROBRAS
CHESF ELETROBRAS ELETROBRAS Suplente:
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(B |
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Coordenagz‘go:
ELETROBRAS

Comissao sobre
Compensacao
Financeira

Comissao sobre
Compensacéo Financeira



Relatorio Socioambiental do
Sistema Eletrobras 2007

Secretaria-Executiva
ELETROBRAS

GT5 GT6 Gt7 GT8 GT9
Gestdo Ambiental Recursos Aquaticos Instrumentos de Comunicacdo Emissoes de Gases de
das Empresas dos Gestdo Ambiental Ambiental Efeito Estufa
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Federalizadas
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Fonte: Departamento de Meio Ambiente da Eletrobras Holding.
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Os sete principios, apresentados a seguir, constituem uma declaragcdo de intencdes do
Sistema Eletrobras, que vem sendo desmembrada em politicas individuais e linhas de acdo
adequadas as especificidades dos ambientes de negdcio e regides em que atuam as empresas
que o integram.

Principio n.° 1
Integrar a dimensdo socioambiental aos planos, projetos, processos e atividades das empre-
sas do Sistema Eletrobrds.

A incorporacao da dimensdao ambiental na gestdo corporativa das empresas tem avancado
muito, tendo resultado na implantacdo de processos de gestdao ambiental e na criacdo de
orgaos especificos em suas estruturas organizacionais, com a atribuicdo de incorporar e geren-
ciar as questdes socioambientais, desde o planejamento até a operacao dos empreendimentos
de geragao, transmissao, distribuicao e comercializacdo da energia.

Desde o final dos anos 70 e inicio dos anos 80, as empresas do Sistema Eletrobras iniciaram
a criacdo de estruturas gerenciais exclusivamente voltadas para a questdo ambiental em res-
posta a crescente importancia assumida pelo assunto, congregando equipes multidisciplinares
compostas por técnicos com formacao e especializacao em diversas areas do conhecimento.

Assim como a Eletrobras, hoje, praticamente todas as empresas do Sistema ja possuem
Departamentos especificos e equipes qualificadas para tratar do assunto.

A dimensdo ambiental esta inserida nas atividades empresariais e de governo exercidas
pela Eletrobras como subsidio aos processos decisorios. Ao conceder empréstimos ou avaliar
participacdes societarias, por exemplo, a empresa realiza a avaliacdo ambiental prévia dos
projetos propostos e acompanha a sua execu¢ao no que diz respeito as questdes ambientais.
Da mesma forma, avaliacbes ambientais prévias também sao realizadas em projetos de inte-
resse do governo federal no Brasil ou em parceria com outros paises.

A Eletrobras, como gestora dos contratos de compra e venda de energia firmados no am-
bito do Proinfa, executa também, em carater permanente, as atividades de acompanhamento
ambiental dos empreendimentos integrantes do Programa, compreendendo a afericdo da con-
formidade dos processos de licenciamento e da implantagdo dos programas ambientais.

No ambito da gestdo do Programa de Operacdo de Sistemas Isolados, identifica e avalia as
principais questdes ambientais relacionadas aos parques térmicos e seus entornos.

As empresas do Sistema Eletrobras buscam a continua internalizacao da dimensdo ambien-
tal e o seu aprimoramento, tanto na execucao de projetos proprios como nas parcerias ou em
apoio a terceiros.
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Eletronuclear
Gerenciamento do Material Radioativo

A indtstria nuclear é uma das atividades com interferéncia humana que segue protocolos
rigidos e bastante rigorosos visando o controle dos residuos que produz.

Adotando rigorosos padrdes de seguranca, de modo a ndo permitir a liberacdo do material ra-
dioativo para o meio ambiente, a Eletronuclear realiza um conjunto permanente de programas
de monitoramento ambiental e estudos populacionais da flora e fauna na area de influéncia de
sua central nuclear. Esses trabalhos sdo executados por equipes especializadas, formadas por
bidlogos, fisicos e quimicos do Laboratério de Monitoracdo Ambiental, que utilizam avancada
tecnologia.

Entre as suas principais a¢des, destacam-se os programas de:
e Monitoracdo da Fauna e da Flora Marinha;

e Monitoracdo Ambiental Radiolégica Operacional;

o Medida de Temperatura da Agua do Mar;

e Monitoracdo e Controle da Qualidade das Aguas.

0Os resultados sdo apresentados periodicamente a 6rgdos de controle nacionais e internacio-
nais, como a Feema, a Cnen, o Ihama, a Agéncia Internacional de Energia Atdmica, a Agéncia
de Protecdo Ambiental dos Estados Unidos e o Instituto de Radioprotecdo e Dosimetria da Co-
missdo Nacional de Energia Nuclear, sendo que, nos 20 anos de funcionamento das usinas nao
foi constatado nenhum impacto radioativo no meio ambiente.

Principio n.° 2
Buscar a interagdo com outros setores e instituicoes na implementacdo de planos e agbes
socioambientais que contribuam para o desenvolvimento sustentdvel local e regional.

Principio n.° 3
Promover relacionamento com os diversos segmentos da sociedade envolvidos nas etapas de
planejamento, implantacdo e operacdo dos empreendimentos de energia elétrica.

A Eletrobrds mantém em sua pagina na internet canais permanentes de comunicacdo com
o plblico: Fale Conosco e Ouvidoria. Outras empresas do Sistema também contam com os mes-
mos servicos. Além disso, o SCMA disponibiliza um canal exclusivo dedicado as demandas de
meio ambiente através do endereco eletronico: scma.secretariaexecutiva@eletrobras.com

No ambito das agdes desenvolvidas pela Eletrobras e, em consonancia com os Principios
n= 2 e 3, sdo atribuicdes do SCMA:

e Atuar junto ao Ministério de Minas e Energia, fornecendo subsidios para as questoes
socioambientais e encaminhando propostas de interesse do Sistema Eletrobras;

e Incentivar a participacdao e promover, quando couber, o posicionamento conjunto das
empresas do Sistema Eletrobras em eventos e foruns nacionais e internacionais nas areas
de energia e meio ambiente;

® Propor diretrizes para a divulgacdo de informacdes ambientais.
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Scma - Gt6 Recursos Aquaticos
Aqgiiicultura nos Reservatérios das Hidrelétricas

0 desenvolvimento da aqiiicultura pelo uso de tanques-rede é considerado como grande al-
ternativa a producéo de pescado. Com produtividade que pode atingir cerca de 300Kg/m?3/ano,
este sistema de producéo estd sendo aplicado em reservatoérios, em lagos e mar.

Contudo, a atividade de criacdo de peixes neste sistema pode proporcionar impactos am-
bientais indesejaveis, caso ndo seja respeitado o limite de aporte de nutrientes no ambiente
aquatico (capacidade de suporte), e ndo sejam observados os limites espaciais estabelecidos a
partir do zoneamento de areas propicias para a instalacdo dos projetos.

A importancia da participacdo do setor elétrico nesses processos deve ser salientada porque
as concessionarias geradoras adquiriram grande conhecimento através de experiéncias que vi-
saram possibilitar o incremento da quantidade e da qualidade do pescado; minimizar os confli-
tos entre as diferentes modalidades de pesca; e a melhoria da qualidade de vida dos pescadores
profissionais, sempre tendo em vista a preservacdo do meio ambiente.

No segundo semestre de 2007 foram concluidos os documentos “Aspectos técnicos a serem
considerados no desenvolvimento da aqiiicultura nas empresas do Sistema Eletrobras” e “Dire-
trizes para Implantacdo de Empreendimentos de Aqtiicultura nos reservatérios de Hidrelétricas
do Sistema Eletrobras - Zoneamento de Areas e Capacidade de Suporte”.

Para o estabelecimento destas Diretrizes, foram ouvidos técnicos do Sistema Eletrobras, do-
centes, especialistas da area de aqiiicultura, e entidades como ANA, Ibama, SPU - Secretaria do
Patriménio da Unido e Seap - Secretaria Especial de Aqiiicultura e Pesca.

Apresentam-se nos boxes a seguir outros exemplos de a¢des de gestao ambiental, marca-
das pela interacdo com agentes pdblicos e privados ou diretamente com a populacdo, contem-
plando as diretrizes contidas nos Principios n® 2 e 3.

Itaipu i
Cultivando Agua Boa

0 programa Cultivando Agua Boa, que tém na sua esséncia a gestdo das bacias hidrografi-
cas na area de influéncia do reservatério da usina, garante o monitoramento da qualidade da
agua, a adequacdo de propriedades rurais as normas ambientais, a preservacdo e recuperacao
de habitats naturais, a destinacdo adequada de residuos e a conscientizacdo da populacdo em
relacdo as mudancas nos modos de ser, produzir e consumir, entre outras iniciativas. E reali-
zado em parceria com prefeituras, ONGs, orgdos publicos federais e estaduais, cooperativas e
associagoes.

A participacdo de agentes de diversos segmentos representativos da sociedade é a base para
o modelo de gestdo participativa adotado. Assim, ocorre o envolvimento da comunidade, que
aprende, discute, participa e se compromete com as decisoes.

Por meio dos comités gestores de microbacias hidrograficas, em conjunto com técnicos de
Ttaipu, alternativas sustentaveis sdo colocadas em pratica, sempre compartilhando responsabi-
lidades, dissabores e sucessos.
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Eletrosul
Projeto Viveiros Nativos

A Eletrosul desenvolve um conjunto expressivo de acdes de recuperacdo de areas degradadas,
gerenciamento de residuos, reposicio florestal e monitoramento e controle de processos erosi-
vos quando da implantacdo de seus empreendimentos. As acoes de supressdo de vegetagdo para
implantacdo, recuperacdo de areas degradadas, gerenciamento de residuos e monitoramento e
controle de processos erosivos geralmente sdo executadas pelas empreiteiras contratadas por
meio de licitagdo publica.

0 Projeto Viveiros Nativos — Geracdo Sustentavel de Trabalho e Renda para Jovens e Agri-
cultores pela Producdo e Comercializacdo de Mudas de Espécies Nativas, realizado na Serra
do Tabuleiro (SC), vai garantir, de forma sustentavel, a melhoria da qualidade de vida para
jovens e agricultores ligados a Associacdo de Apicultores e Agroecologistas do Vale do Rio
D'Una (Apivale), que sobrevivem em pequenas propriedades limitrofes ao Parque Estadual da
Serra do Tabuleiro. Isto se dara pela montagem e operacdo de um viveiro-escola e trés nativos,
com capacidade para até 45 mil mudas/ano cada um. A meta é a producdo e comercializacdo
de 180 mil mudas nativas/ano direcionadas para o Mercado Institucional de Espécies Nativas
para Projetos de Revegetacdo e Recuperacdo Ambiental. Esta acdo contribui, também, para a
sustentabilidade ambiental. O projeto teve inicio no 2° semestre de 2006 e o seu encerramento
esta previsto para 2008.

Chesf
Banco Genético do Bioma Caatinga

0 bioma Caatinga é o principal ecossistema existente na Regido Nordeste, estendendo-se
pelo dominio de climas semi-aridos, numa area de 73.683.649 ha, 6,83% do territorio nacional;
ocupa os Estados da BA, CE, PI, PE, RN, PB, SE, AL, MA e MG. O termo Caatinga é originario
do tupi-guarani e significa mata branca. E um bioma tnico pois, apesar de estar localizado em
area de clima semi-arido, apresenta grande variedade de paisagens, relativa riqueza bioldgica
e endemismo. A ocorréncia de secas estacionais e periddicas estabelece regimes intermitentes
aos rios e deixa a vegetacdo sem folhas. A folhagem das plantas volta a brotar e fica verde nos
curtos periodos de chuvas.

A Chesf mantém um Banco Genético do Bioma Caatinga que, além de preservar sementes
das espécies deste bioma, produz mudas para atender aos programas da empresa e distribuicao
aos municipios e proprietarios da regido. Desta forma, ja foram distribuidas 36.500 mudas de
espécies da Caatinga em oito municipios do Ceara e do Rio Grande do Norte.

Principio n.° 4

Contribuir para que a operacdo e a expansdo do parque gerador do Sistema Eletrobrds utili-
zem 0s recursos energéticos do pais, considerando as potencialidades e as especificidades locais
e regionais, e atendam aos principios do desenvolvimento sustentdvel e promover a utilizagdo do
Mecanismo de Desenvolvimento Limpo (MDL), estabelecido pelo Protocolo de Quioto.
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A possibilidade de gerar energia elétrica utilizando essencialmente uma fonte primaria
renovavel, como é o caso da hidraulica, é um diferencial do setor elétrico brasileiro, acentua-
damente presente nas empresas do Sistema Eletrobras.

0 planejamento de longo prazo da expansao do sistema elétrico brasileiro, elaborado pelo
MME, indica a necessidade de utilizacdo do potencial hidrico da Amazénia. Para tal, sera
necessaria uma forte atuacao de governo para a viabilizacdo social, politica e ambiental dos
projetos, seja pela complexidade, pelo porte ou pelo volume de recursos envolvidos.

Dentre as atividades de gestao e implementacdo de projetos e programas de governo, a
Eletrobras é a responsavel pela conclusdo dos estudos de viabilidade do Aproveitamento Hi-
drelétrico de Belo Monte, coordenando a revisao e a complementacao dos Estudos de Impacto
Ambiental do empreendimento, visando ao licenciamento ambiental, em atendimento a legis-
lagdo. Nesta tarefa, conta com o apoio técnico e institucional da Eletronorte.

Eletrobras
Aproveitamento Hidrelétrico de Belo Monte

Em 2007, foram retomados os trabalhos de revisdo e complementacdo dos estudos ambientais
que se encontravam interrompidos por decisao judicial. O processo de licenciamento ambiental
do empreendimento junto ao Ibama foi retomado, tendo sido concluidas as atividades de Con-
sulta Publica, Inspecdo Técnica e emissdo do Termo de Referéncia para a elaboracdo do Estudo
de Impacto Ambiental.

0 inventario do rio Xingu foi revisto e foi entreque a Aneel em 31 de outubro de 2007. No
inventario anterior eram contemplados de seie a sete empreendimentos, com area alagada de
18 mil km?. Agora, propde-se apenas um empreendimento, com uma area inundada de 516
km?, dos quais, atualmente, entre 200 e 220 km? ja sdo naturalmente inundados pelo rio Xingu
durante a época de cheia.

Dentre os estudos em andamento, pesquisadores do museu paraense Emilio Goeldi — refe-
réncia internacional na Amazénia — estdo fazendo levantamentos na regido, tanto da fauna
como da flora. Também serdo realizados estudos sécioecondmicos visando ao conhecimento da
regido e ao levantamento das populacdes e atividades econdmicas afetadas pelo empreendi-
mento. Depois dessa fase serdo propostas agoes de mitigacdo e de compensa¢do dos impactos
identificados. E importante destacar que ndo havera inundacdo de terra indigena.

As empresas do Sistema Eletrobras estdo analisando diferentes oportunidades de projetos
de MDL, tais como: biofixacdo de carbono por microalgas, participacdo em projetos de geracao
de energias alternativas pela queima de biomassa e biocombustivel, estudos de células com-
bustiveis, biodiesel, energia solar e energia de ondas, entre outros.

Tem sido priorizada a capacitacao de especialistas técnicos no tema mudancas climaticas.
Adicionalmente, de forma preventiva, as empresas vém investindo na pesquisa de alternativas
para a reducdo de emissdes e no estudo de metodologias para o inventério de gases de efeito
estufa de reservatérios de hidrelétricas.

No dmbito do SCMA, o GT3 - Emissdes de Gases de Efeito Estufa (GEE) coordena a elabora-
¢do do inventario de GEE do Sistema Eletrobras. O primeiro inventario foi emitido para o ano
base de 2005 e sera atualizado continuamente.
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Principio n.° 5
Apoiar programas de conservacdo de energia e de eficiéncia energética como estratégia para
a racionalizagdo do uso dos recursos naturais e redugdo dos impactos socioambientars.

As acoes que contemplam este Principio sdo realizadas através do Programa Nacional de
Conservacdo de Energia Elétrica — Procel e estdo apresentadas no capitulo 17 - Programas de
Energia.

Principio n.° 6
Apoiar o desenvolvimento cientifico e tecnoldgico aplicado a questdes socioambientais rela-
cionadas a implantagdo e a operagdo dos empreendimentos de energia elétrica.

Contribuir para o progresso tecnolégico do setor elétrico, incentivar a inddstria nacional e
desenvolver tecnologias que nao agridem o meio ambiente sao objetivos das a¢des do Sistema
Eletrobras na area de tecnologia, sob a coordenacao da Eletrobras.

Na Eletrobras existe uma Geréncia de Meio Ambiente, com atribuicoes especificas de desen-
volver projetos e estudos, em parceria com universidades e instituicdes de pesquisa, voltados
para o aprimoramento continuo das praticas e métodos utilizados na gestdo ambiental.

Nas empresas do Sistema Eletrobras, além dos investimentos em P&D, também sdo de-
senvolvidos estudos em parceria com universidades e institui¢des de pesquisa em suporte as
atividades de operagao e, também, no desenvolvimento de novos projetos.

Ainda, em suporte ao desenvolvimento cientifico e tecnolégico aplicado a questdes socio-
ambientais, cabe salientar a atuacdo da area de meio ambiente do Cepel no atendimento as
demandas das empresas do Sistema.

CGTEE
Microalgas

A Eletrobras e a CGTEE assinaram com a Fundacdo Universidade Federal do Rio Grande e com
a Fundacdo de Apoio a Universidade do Rio Grande convénio para utilizar microalgas com o
objetivo de reduzir a emissdo de gés carbonico (CO,) pela termelétrica Presidente Médici, em
Candiota.

A primeira etapa do projeto compreende a implantacdo de um experimento piloto.

Estima-se que a iniciativa venha a permitir, quando implantada em escala real, a diminuicdo
em até 46% da emissdo de gas carbonico da planta de Candiota - atualmente da ordem de 1,6
milhdo de t/ano.

Entre as caracteristicas desses microorganismos que podem, desde ja, apontar para o sucesso
desta alternativa podemos citar as sequintes:

* Maiores taxas de fixacdo de CO, que as plantas superiores;
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e Capacidade de assimilar CO, e transforma-lo em carboidratos e outras substancias utiliza-
veis, tais como acidos graxos e proteinas, usando a energia solar;

e Melhor adequagdo para incorporar CO, removendo-o do sistema em processos industriais
que outros sistemas fotossintéticos, usando plantas superiores;

e As microalgas requerem acomodacOes mais simples e menor espaco de terra do que as
plantas superiores;

e 0 aumento de escala a partir de um experimento de laboratério é mais facilmente atin-
gido;
e (tima capacidade fotossintética;

e Muitas espécies de microalgas sdo capazes de crescer bem em aguas residuais, salobras e
salgadas e podem tolerar ampla flutuacdo da temperatura;

Os resultados de fixacdo de gas carbdnico por microalgas sdo gerados em meses ou poucos
anos, ao passo que com arvores estes, valores so sdo conhecidos em muitos anos ou décadas.

Principio n.° 7

Incentivar a implementacdo e o aperfeicoamento continuo de sistemas de gestdo ambiental
integrados aos demais sistemas de gestdo empresarial.

0 Sistema de Gestdo Ambiental - SGA é uma ferramenta que permite a organizacdo alcan-
car e, sistematicamente, controlar o nivel de desempenho ambiental por ela estabelecido.

0 Sistema Eletrobras vem investindo na criacdo de instrumentos para subsidiar um SGA
corporativo e, conseqiientemente, viabilizar a sua implementacao.

Algumas empresas do Sistema Eletrobras ja avancaram na formula¢do e na implementacdo
de procedimentos que visam a integracdo com os demais processos de gestdo corporativa.

Cepel
Indicadores Socioambientais

A Eletrobras contratou um projeto junto ao Cepel, para subsidiar um sistema de gestdo am-
biental corporativo.

0 Projeto Indicadores Socioambientais para a Gestdo da Sustentabilidade Empresarial do
Sistema Eletrobras (IGS) tem como objetivos estabelecer um conjunto de indicadores de de-
sempenho socioambiental e implementar um banco de dados para as informacdes relacionadas
com os indicadores, como subsidio a avaliacdo e a comunicacdo da melhoria do desempenho
socioambiental do Sistema Eletrobras.

0 produto a ser obtido com o Projeto IGS permitira a Holding avaliar os sistemas de gestdo
ambiental existentes nas empresas, além de auxiliar no estabelecimento de metas futuras e no
planejamento de sistemas de gestdo ainda ndo existentes.

Este projeto conta com a participacdo ativa das empresas do Sistema Eletrobras.
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Areas protegidas com apoio do Sistema Eletrobras

N\
\
LEGENDA
- Terra Indigena
& Area de Protedo Ambiental
s, Area de Protecdo Ambiental Estatual
-
& hrea de Relevnte Interesse Ecologico
4 Estagdo Ecoldgica
v Parque Ecologico
- Parque Ecoldgico Estadual
- Parque Nacional
- Parque Estadual
& Reflrgio Biologico
= Reserva Biologica
<4 4l
s Reserva Ecologica
o Resena Extrativista
a. Parque Florestal
w Parque Natural
‘. Sitio Arqueologico
a Faixa de Protecdo
Biomas do Brasil
- Amazénia
Caatinga
Eampé)s Sulinos
Ecﬁg?eiﬁ: ) .
Ecotonos Caatinga-Amazonia
1 Ecotonos Cerrado-Amazénia
1= Ecétonos Cerrado-Caatinga

Mata Atlantica
Pantanal

- -

0
UCs Federais no Brasil (%) 69.542.492,00 100,00
UCs com Apoio da Eletrobras 10.458.361,50 15,03
Terras Indigenas Demarcadas (2) 105.672.003,00 100,00
Terras Indigenas com apoio da Eletrobras 3.992.159,00 3,78

(1) FONTE: Ibam/2007 - (2) FONTE: Funai/2007

101

5 2




E inegavel a importancia da biodiversidade para o equilibrio do planeta. Sua sustentacao,
no entanto, encontra-se entre um dos mais graves dilemas que o setor energético e o governo
brasileiro vém encontrando em prol do desenvolvimento sustentavel do pais.

Por um lado, no esforco de conservacdao da biodiversidade, uma das ferramentas mais
utilizadas no Brasil é a criacdo de unidades de conservacdo. A manutencao destas areas, no
entanto, constitui-se em um enorme desafio devido aos seus elevados custos.

Por outro lado, as empresas do setor de energia, em especial, aquelas em que predomina a
geracdo hidraulica, sdo cobradas pelo alagamento de grandes areas com seus reservatorios.

Cientes de sua responsabilidade e visando a compensacao pelos impactos causados, as
empresas que compdem o Sistema Eletrobras destinam recursos para a protecao de diversas
areas que, somadas, correspondiam, em 2007, a mais de quatro vezes o total da area ocupada
pelos reservatdrios no Brasil.

Area ocupada por reservatérios de usinas hidrelétricas no

2
Brasil (Aneel, 2006) LA
Area protegida com apoio das empresas do Sistema 144.505 km?
Eletrobras (2007) (sendo 39.921 km? Als)
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Detalhamento das areas protegidas com apoio do Sistema Eletrobras

N° NOME GESTOR AREA (ha) TIPO EMPRESA
1 ESEC do Taim Ibama 111317 Estacdo Ecolégica  CGTEE
2 REBIO do Mato Grande SEMA/RS 5117 Reserva Biolégica  CGTEE
3 ESEC de Aiuaba Ibama 11805 Estacdo Ecologica  Chesf
4 ESEC de Murici Ibama 6157 Estacdo Ecologica  Chesf
5 ESEC de Urugui-Una Ihama 204315 Estacdo Ecolégica  Chesf
6 ESEC do Seridd Ibama 1128 Estacdo Ecolégica  Chesf
7 ESEC Raso da Catarina Ibama 105282 Estacdo Ecolégica  Chesf
8 PARNA da Chapada Ibama 152575 Parque Nacional Chesf

Diamantina
9 PARNA da Serra das Ibama 526106 Parque Nacional Chesf
Confusdes
10 PARNA das Nascentes do ~ Ibama 733162 Parque Nacional Chesf
Rio Parnaiba
11 PARNA de Jericoacoara Ibama 6295 Parque Nacional Chesf
12 PARNA de Sete Cidades Ibama 6331 Parque Nacional Chesf
13 PARNA do Catimbau Ibama 62554 Parque Nacional Chesf
14 PARNA do Descobrimento  Ibama 21213 Parque Nacional Chesf
15 PARNA do Monte Pascoal  Ibama 22383 Parque Nacional Chesf
16 PARNA do Pau Brasil Ibama 11590 Parque Nacional Chesf
17 PARNA do Ubajara Ibama 6299 Parque Nacional Chesf
18 PARNA dos Lencbis Ibama 147222 Parque Nacional Chesf
Maranhenses
19 PARNA Serra da Capivara  Ibama 92228 Parque Nacional Chesf
20 REBIO de Guaribas Ihama 2714 Reserva Biologica  Chesf
21 REBIO de Pedra Talhada Ibama 3757 Reserva Biologica  Chesf
22 REBIO de Saltinho Ibama 564 Reserva Biolégica  Chesf
23 REBIO de Santa Isabel Ibama 2430 Reserva Biolégica  Chesf
24 REBIO de Serra Negra Ihama 627 Reserva Biologica  Chesf
25 TI Pankararu Funai 8337 Terra Indigena Chesf
26 TI Pitaguary Funai 1735 Terra Indigena Chesf
27 TI Tuxa Funai 7150 Terra Indigena Chesf
28 APA do Bacanga Gama/MA 3075 Area de Protecdo Eletronorte
Ambiental
29 APA do Lago de Tucurui Sectam/PA 568000 Area de Protecdo Eletronorte
Ambiental
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30 ESEC de Cunia Ibama 49888 Estacdo Ecologica  Eletronorte
31 ESEC de UATUMA Sedam/RD 71061 Estacdo Ecolégica  Eletronorte
32 ESEC do Rio Acre Ibama 78125 Estacdo Ecologica  Eletronorte
33 PARES da Serra das Sectam/PA 24897 Parque Estadual Eletronorte
Andorinhas/Martirios
34 PARNA da Serra do Divisor Ibama 840955 Parque Nacional Eletronorte
35 PARNA de Pacaas Novos Ibama 711468 Parque Nacional Eletronorte
36 PARNA do Araguaia Ibama 557708 Parque Nacional Eletronorte
37 PARNA do Monte Roraima  Ibama 117147 Parque Nacional Eletronorte
38 REBIO do Guaporé Ibama 617724 Reserva Biolégica  Eletronorte
39 REBIO do Gurupi Ibama 272375 Reserva Biolégica  Eletronorte
40 REBIO do Jaru Ibama 293335 Reserva Biolégica  Eletronorte
41 REBIO do Uatuma Ibama 942779 Reserva Biolégica  Eletronorte
42 RESEX do Ciriaco Ihama 7192 Reserva Extrativista Eletronorte
43 TI Cana Brava/Guajajara Funai 126413 Terra Indigena Eletronorte
44 TI Krikati Funai 146000 Terra Indigena Eletronorte
45 TI M3e Maria Funai 62488 Terra Indigena Eletronorte
46 TI Parakana Funai 351697 Terra Indigena Eletronorte
47 TI Sao Marcos Funai 654110 Terra Indigena Eletronorte
48 TI Waimiri/Atroari Funai 2585911 Terra Indigena Eletronorte
49 APA Restinga de Eletronuclear 6 Area de Protecio Eletronuclear
Mambucaba Ambiental
50 ESEC de Tamoios Ihama 21438 Estacdo Ecolégica  Eletronuclear
51 SA Piraquara de Fora Eletronuclear 4 Sitio Arqueoldgico  Eletronuclear
52 TI Guarani Araponga Funai 213 Terra Indigena Eletronuclear
53 TI Guarani do Bracui Funai 2128 Terra Indigena Eletronuclear
54 TI Parati Mirim Funai 79 Terra Indigena Eletronuclear
55 PARNA da Serra da Bocaina Ibama 97953 Parque Nacional Eletronuclear
/ Furnas
56 PAFLO Ibipora IAP/PR 74 Parque Florestal Eletrosul
57 PARNA da Serra Geral Ibama 17333 Parque Nacional Eletrosul
58 PARNA de Aparados da Ibama 13082 Parque Nacional Eletrosul
Serra
59 REBIO de Sassafras Fatma/SC 39 Reserva Bioldgica  Eletrosul
60 TI Carreteiro Funai 602 Terra Indigena Eletrosul
61 TI Ligeiro Funai 4565 Terra Indigena Eletrosul
62 APAE Chapada dos Fema/MT 251847 Area de Protecio Furnas
Guimaraes Ambiental Estadual
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63 APAE das Cabeceiras do Fema/MT 473410 Area de Protecdo Furnas
Rio Cuiabd Ambiental Estadual
64 APA da Ilha do Bananal/  Naturatins/TO 1481163 Area de Protecdo Furnas
Cantéo Ambiental
65 APA de Santa Teresa Naturatins/TO 47429 Area de Protecio Furnas
Ambiental
66 ARIE JK Semarh/DF 2481 Area de Relevante  Furnas
Interesse Ecolégico
67 ESEC de Itabera IF/SP 180 Estacdo Ecologica  Furnas
68 ESEC de Itapeva IF/SP 106 Estacdo Ecolégica  Furnas
69 PAREC Olhos D'agua Semarh/DF 0,5 Parque Ecoldgico Furnas
70 PAREC Altamiro de Moura  AG.Ambiental/ 3872 Parque Ecolégico Furnas
Pacheco GO Estadual
71 PARES da Cantareira IF/SP 7916 Parque Estadual Furnas
72 PARES da Serra de Caldas  AG.Ambiental/ 12500 Parque Estadual Furnas
Novas GO
73 PARES da Serra do Mar IF/SP 315390 Parque Estadual Furnas
74 PARES do Jurupara IF/SP 26250 Parque Estadual Furnas
75 PARES Grao Mogol IEF/MG 33324 Parque Estadual Furnas
76 PARES Paralina AG.Ambiental/ 3250 Parque Estadual Furnas
GO
77 PARES Pirineus AG.Ambiental/ 2833 Parque Estadual Furnas
GO
78 PARES Terra Ronca AG.Ambiental/ 57000 Parque Estadual Furnas
GO
79 PARNA da Chapada dos Ibama 65038 Parque Nacional Furnas
Veadeiros
80 PARNATU Cratera da SVMA/SP 53 Parque Natural Furnas
Colonia
81 PARNATU Rota das Gargas P.M.Viana 20 Parque Natural Furnas
82 REBIO do Tingua Ihama 24903 Reserva Biolégica  Furnas
83 REBIO Sdo Camilo IAP/PR 385 Reserva Biolégica  Furnas
84 RESEC Guara Semarh/DF 200 Reserva Ecolégica  Furnas
85 TI Ava-Canoeiro Funai 38703 Terra Indigena Furnas
86 TI Guarani da Barragem Funai 26 Terra Indigena Furnas
87 TI Jaragua Funai 1 Terra Indigena Furnas
88 TI Krukutu Funai 26 Terra Indigena Furnas
89 APA da Margem Direita Ttaipu 31226 Faixa de Protecdo  Itaipu

(Paraguai)




90 APA da Margem Esquerda  Itaipu 29475 Faixa de Protecdo  Itaipu
(Brasil)
91 REBIO Bela Vista Ttaipu 1908 Reflgio Bioldogico  Itaipu
92 REBIO Binacional de Ttaipu 1356 Reftgio Biologico  Itaipu
Maracaju
93 REBIO de Carapa Ttaipu 3250 Refligio Biolégico  Itaipu
94 REBIO de Pikiri Ttaipu 900 Reftgio Biolégico  Itaipu
95 REBIO de Santa Helena Ttaipu 1483 Reflgio Biolégico  Itaipu
96 REBIO de Taty-Yupi Ttaipu 2245 Reflgio Bioldgico  Itaipu
97 REBIO de Itavd Ttaipu 13807 Reserva Biolégica  Itaipu
98 REBIO de Limoy Ttaipu 14332 Reserva Biolégica  Itaipu
99 TI Ava-Guarani do Ocoi Funai 231 Terra Indigena Itaipu
100 TI Tekoha Anetete Funai 1744 Terra Indigena Ttaipu

Fonte: Departamento de Meio Ambiente da Eletrobras Holding.
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Sistema Eletrobras 2007 Indicadores de Meio Ambiente

Sistema Eletrobras

Indicadores 2007 2006
Investimentos e gastos com manutencdo nos processos
operacionais para a melhoria do meio ambiente (R$ Mil)
Investimentos e gastos com a preservacao e/ou recuperagao
de ambientes degradados (R$ Mil)

Investimentos e gastos com a educacdo ambiental para
empregados, terceirizados, auténomos e administradores da 141 154
entidade (R$ Mil)

Investimentos e gastos com a educacdo ambiental para a

93.577 81.338

22.429 19.925

comunidade (R$ Mil) 5235 3.446
Invest.1mentos e gastos com outros projetos ambientais 215.635 91.335
(R$ Mil)
Quantidade de processos ambientais, administrativos e judiciais

. . 12 9
movidos contra a entidade
Valor das multas e das indenizacoes relativas a matéria - .
ambiental, determinadas administrativa e/ou judicialmente
Passivos e contingéncias ambientais (R$ Mil) - 43
Total da interacdo com o meio ambiente (R$ Mil) 337.017 196.241

Fonte: Demonstracdes Financeiras de 2007.
Observagdo: Nao inclui dados da Eletrobras Holding.
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iBasé

Empresa: Centrais Elétricas Brasileiras S.A. - Eletrobras

1 - Base de Calculo

2007 Valor (Mil reais)

2006 Valor (Mil reais)

Receita liquida (RL) 9.438.823 7.285.838
Resultado operacional (RO) 1.401.020 1.470.606
Folha de pagamento bruta (FPB) 86.869 41.971
2 - Indicadores Sociais Internos Valor (mil) % so:;: % sobre RL  Valor (mil) % so:;: % sobre RL
Alimentacdo 7.850 9,04% 0,08% 5.760 13,72% 0,08%
Encargos sociais compulsérios 27.663 31,84% 0,29% 24.671 58,78% 0,34%
Previdéncia privada 10.331 11,89% 0,11% 11.933 28,43% 0,16%
Saide 10.988 12,65% 0,12% 7.351 17,51% 0,10%
Seguranca e salde no trabalho 2.106 2,42% 0,02% 1.383 3,30% 0,02%
Educacgdo / Auxilio creche 684 0,79% 0,01% 487 1,16% 0,01%
Cultura 0 0,00% 0,00% 0 0,00% 0,00%
Capacitacao e desenvolvimento profissional 3.729 4,29% 0,04% 2.602 6,20% 0,04%
Participacdo nos lucros ou resultados 18.000 20,72% 0,19% 17.000 40,50% 0,23%
Outros 525 0,60% 0,01% 562 1,34% 0,01%
Total - Indicadores sociais internos 81.876 94,25% 0,87% 71.749 170,95% 0,98%

3 - Indicadores Sociais Externos

Valor (mil)

% sobre RO

% sobre RL

Valor (mil) % sobre RO % sobre RL

Educacao

Cultura

Salde e infra-estrutura

Esporte

Geracdo de Trabalho e Renda

Outros

Reassentamento de Familias

Total das contribuigdes para a sociedade
Tributos (excluidos encargos sociais)
Total - Indicadores sociais externos

4 - Indicadores Ambientais

286 0,02% 0,00% 2.602 0,18% 0,04%
19.752 1,41% 0,21% 27.334 1,86% 0,38%
623 0,04% 0,01% 0 0,00% 0,00%
6.695 0,48% 0,07% 6.769 0,46% 0,09%

831 0,06% 0,01% 738 0,05% 0,01%

235 0,02% 0,00% 0 0,00% 0,00%

413 0,48% 0,03% 0 0,00% 0,00%
28.835 2,06% 0,31% 37.443 2,55% 0,51%
1.131.336 80,75% 11,99% 938.054 63,79% 12,88%
1.160.171 82,81% 12,29% 975.497 66,33% 13,39%

Valor (mil)

% sobre RO

% sobre RL

Valor (mil) % sobre RO % sobre RL

Investimentos relacionados com a producdo/
operacgdo da empresa

Investimentos em programas e/ou projetos
externos

Total dos investimentos em meio ambiente

Quanto ao estabelecimento de “metas anuais”
para minimizar residuos, o consumo em geral

na producdo/ operacdo e aumentar a eficacia na

utilizacdo de recursos naturais, a empresa

i 2

0 0,00% 0,00% 0 0,00% 0,00%
146 0,01% 0,00% 0 0,00% 0,00%
146 0,01% 0,00% 0 0,00% 0,00%

(x ) ndo possui metas

() cumpre de 51 a 75%

() cumpre de 0 a 50% ( ) cumpre de 76 a 100%

() ndo possui metas () cumpre de 51 a75%
(x ) cumpre de 0 a 50% ( ) cumpre de 76 a 100%
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5 - Indicadores do Corpo Funcional 2007 2006
N° de empregados(as) ao final do periodo 934 975
N° de admissdes durante o periodo 25 138
N° de empregados(as) terceirizados(as) ND ND
N° de estagiarios(as) 272 258
N° de empregados(as) acima de 45 anos 626 ND
N° de mulheres que trabalham na empresa 296 304
% de cargos de chefia ocupados por mulheres 24,00% 24,00%
N° de negros(as) que trabalham na empresa 18 ND
% de cargos de chefia ocupados por negros(as) 0,60% ND
N° de pessoas com deficiéncia ou necessidades 4 4
especiais
6 - Informacdes relevantes quanto ao exercicio

formag ntesq 2007 Metas 2008
da cidadania empresarial
Relacdo entre a maior e a menor remuneracao

E E 16,05 16,05
na empresa
Ndamero total de acidentes de trabalho 23 E realizado trabalho de prevencio
Os projetos sociais e ambjentais desenvolvidos (x)Direcioe () todos(as) (x) Direcdoe () todos(as)
pela empresa foram definidos por: () Direcdo Geréncias empregados(as) ( ) Direcdo Geréncias empregados(as)
0.5 pradroes de seguranca e S_al.Ubridade no am- () Diregdo e () todos(as) (x) todos(as) () Diregdo e () todos(as) (x ) todos(as)
biente de trabalho foram definidos por: Geréncias empregados(as) + Cipa Geréncias empregados(as) + Cipa
Quanto a liberdade sindical, ao direito de
ne9°ma§éo coletivaea representacdo interna () nédo se (x) segue as ( )incentivae () ndo se (X)) seguirdas () incentivara
dos(as) trabalhadores(as), a empresa: envolve normas da OIT  segue a OIT envolverd normas da OIT e sequird a OIT

A . . X () Diregdo e (x ) todos(as) () Diregdo e (x ) todos(as)

A previdéncia privada contempla: () Direcdo Geréncias empregados(as) ( ) Direcao geréncias empregados(as)
A Participagdo dos Lucros ou resultados () Direcioe  (x) todos(as) () Direcioe  (x) todos(as)
contempla: () Direcao Geréncias empregados(as) ( ) Direcdo geréncias empregados(as)
Na selecdo dos fornecedores, os mesmos padroes
éticos e de responsabilidade social e ambiental  (x)ns0s30 () sdo sugeri- ( )nioserio  (x)serdo () serio
adotados pela empresa: considerados dos () sdo exigidos considerados sugeridos exigidos
Quanto a participacdo de empre'gados(as) em (X ) nio se ( )organizae  (X)nio se () organizara e
programas de trabalho voluntario, a empresa: envolve () apdia incentiva envolverd () apoiara incentivara
Nﬂmero'tOtal de reclamagoes e criticas de na empresa no Procon na Justica na empresa no Procon na Justica
consumidores(as): -
% de rEClama‘;éeS e criticas atendidas ou solu- na empresa no Procon na Justica na empresa no Procon na Justica

cionadas:
Valor adicionado total a distribuir (em mil R$):

Distribuicdo do Valor Adicionado (DVA):

7 - Outras Informagoes

0/0

0/0

Em 2007: 6.021.851

- 1,59% governo

0/0

0/ o

0/0

0/0

4,62% colaboradores(as)
11,68% acionistas 70,97% terceiros 14,02% retido 8,78% acionistas 67,10% terceiros 13,40 % retido

Em 2006: 5.235.625

9,77% governo

3,94% colaboradores(as)

Os itens referentes a reclamacdes e criticas de consumidor ndo se aplicam a Eletrobras. 1) CNPJ: 00.001.180/0002-07; Setor Economi-
co: Energia Elétrica; UF da sede: DF (escritério central:RJ); 2) Esta empresa ndo utiliza mao-de-obra infantil ou trabalho escravo, ndo
tem envolvimento com prostituicdo ou exploracdo sexual de crianca ou adolescente e ndo esta envolvida com corrupgdo. 3) Nossa

empresa valoriza e respeita a diversidade interna e externamente. 4) N° baseado em auto declaracdo dos empregados(as).
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etinho

ast

Empresas do Sistema Eletrobras

1 - Base de Calculo

2007 Valor (Mil reais)

2006 Valor (Mil reais)

Receita liquida (RL)
Resultado operacional (RO)
Folha de pagamento bruta (FPB)

2 - Indicadores Sociais Internos

Alimentacao

Encargos sociais compulsorios
Previdéncia privada

Salde

Seguranca e salde no trabalho
Educacdo / Auxilio Creche

Cultura

Capacitacdo e desenvolvimento profissional
Participacdo nos lucros ou resultados
Outros (transporte)

Total - Indicadores sociais internos

3 - Indicadores Sociais Externos

15.768.577
1.961.327
2.156.580

Valor (mil) % sobre FPB % sobre RL

127.708 5,92% 0,81%
551.791 25,59% 3,50%
175.828 8,15% 1,12%
184.048 8,53% 1,17%
14.239 0,66% 0,09%
22.187 1,03% 0,14%
3.075 0,14% 0,02%
54.464 2,53% 0,35%
224.013 10,39% 1,42%
13.278 0,62% 0,08%
1.370.631 63,56% 8,69%

Valor (mil) % sobre RO % sobre RL

Valor (mil)

123.268
494.939
175.696
160.744
14.214
15.471
2.060
49.195
204.502
13.839
1.253.928

Valor (mil)

% sobre FPB

6,74%
27,05%
9,60%
8,78%
0,78%
0,85%
0,11%
2,69%
11,18%
0,76%
68,53%

% sobre RO

14.260.322
896.848
1.829.833

% sobre RL

0,86%
3,47%
1,23%
1,13%
0,10%
0,11%
0,01%
0,34%
1,43%
0,10%
8,79%

% sobre RL

Educacédo

Cultura

Sadde e infra-estrutura

Esporte e lazer

Combate a fome e seguranca alimentar
Geracdo de Trabalho e Renda

Total das contribuicdes para a sociedade
Tributos (excluidos encargos sociais)
Total - Indicadores sociais externos

4 - Indicadores Ambientais

17.010 0,87% 0,11%
39.000 1,99% 0,25%
34.946 1,78% 0,22%
10.654 0,54% 0,07%
3.967 0,20% 0,03%
3.372 0,17% 0,02%
225.951 11,52% 1,43%
2.554.314 130,23% 16,20%
3.292.831 167,89% 20,88%

Valor (mil) % sobre RO % sobre RL

14.632
63.522
44.222
9.896
3.284
4.009
292.647
2.034.421
2.836.970

Valor (mil)

1,63%
7,08%
4,93%
1,10%
0,37%
0,45%
32,63%
226,84%
316,33%

% sobre RO

0,10%
0,45%
0,31%
0,07%
0,02%
0,03%
2,05%
14,27%
19,89%

% sobre RL

Investimentos relacionados com a producdo/
operagdo da empresa

Investimentos em programas e/ou projetos
externos

Total dos investimentos em meio ambiente
Quanto ao estabelecimento de “metas anuais”
para minimizar residuos, o consumo em geral

na producdo/ operagao e aumentar a eficacia na

utilizagdo de recursos naturais, a empresa

5 2

0 0,00% 0,00%
243.440 12,41% 1,54%
243.440 12,41% 1,54%

(x) ndo possui metas () cumpre de 51 a 75%
() cumpre de 0 a 50% ( ) cumpre de 76 a 100%

114.860
114.860

() ndo possui metas
(x) cumpre de 0 a 50%

0,00%

12,81%
12,81%

0,00%

0,81%
0,81%

() cumpre de 51 a 75%
() cumpre de 76 a 100%
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5 - Indicadores do Corpo Funcional 2007 2006
N° de empregados(as) ao final do periodo 20.351 19.098
N° de admissdes durante o periodo 1.667 1.239
N° de empregados(as) terceirizados(as) 1.878 2.081
N° de estagiarios(as) 2.114 2.030
N° de empregados(as) acima de 45 anos ND ND
N° de mulheres que trabalham na empresa 3.760 3.461
% de cargos de chefia ocupados por mulheres ND ND
N° de negros(as) que trabalham na empresa ND ND
% de cargos de chefia ocupados por negros(as ND ND
g p p g
N° de pessoas com deficiéncia ou necessidades
P 368 350
especiais
6 - Informagoes relevantes quanto ao exercicio
b ormag Ties g 2007 Metas 2008
da cidadania empresarial
Relacdo entre a maior e a menor remuneragao na c . -
¢ § ND E realizado trabalho de prevencao
empresa
NGmero total de acidentes de trabalho 0 0
Os projetos sociais e ambientais desenvolvidos () Direcio ( ) Direcioe () todos(as) () Direcio (x) Direcioe () todos(as)
ini . Geréncias empregados(as Geréncias empregados(as
pela empresa foram definidos por:
Os pradrdes de seguranca e salubridade no () Direioe  ( )todos(as)  ( )todos(as)  ( )Diregioe  ( )todos(as)  (x ) todos(as)
i ini . Geréncias empregados(as) + Cipa Geréncias empregados(as) + Cipa
ambiente de trabalho foram definidos por:
Quanto a liberdade sindical, ao direito de i . ) ) .
o = . N -~ . nao se X ) segue as mcentiva e nao se X) seguira as X ) incentivara
negociacdo coletiva e a representacgdo interna ( ) na (x) ) ; ( )na () ’ ) tivara
9 ¢ p ¢ envolve normas da OIT  segue a OIT envolvera normas da OIT e seguird a OIT
dos(as) trabalhadores(as), a empresa:
A . . X L () Diregdo e () todos(as) R () Diregdo e (x ) todos(as)
A previdéncia privada contempla: () Direcio Geréncias empregados(as) () Direcio Geréncias empregados(as)
A Participacdo dos Lucros ou resultados ( ) Dirego () Diregioe  (x) todos(as) ( ) Direca () Diregioe  ( x) todos(as)

. ¢ ETEnE d cao Geréndi J
contempla: eréncias empregados(as) eréncias empregados(as)
Na selecdo dos fornecedores, os mesmos padroes e ()53 ) ¢ e () serd ( yser
P ope o . nao sao Sao sugeri- ~ 0-q nao serao X) serao serao
éticos e de responsab]hdade social e ambiental considerados dos () el il considerados sugeridos exigidos
adotados pela empresa:

Quanto a participacdo de empregados(as) em ( ) ndo se () apsia ( )organizae () ndose () apoiar (x ) organizara

programas de trabalho Voluntério, a empresa: envolve P incentiva envolvera P e incentivara

Nlmero total de reclama(;()es e criticas de na empresa no Procon na Justica na empresa no Procon na Justica

consumidores(as): S

% de reclamacdes e criticas atendidas na empresa no Procon na Justica na empresa no Procon na Justica

ou solucionadas: %o — % %o %o %o %o

Valor adicionado total a distribuir (em mil R$): Em 2007: Em 2006:
T .. . 16,50% governo 26,13% colaboradores(as) 14,79% governo 22,44% colaboradores(as)

D1str1bu1(;ao do Valor Adicionado (DVA)‘ 5,95% acionistas 43,73 % terceiros  7,69% retido  3,82% acionistas 53,24 % terceiros  5,71% retido

7 - Outras Informacgoes

1) CNPJ da Eletrobras Holding: 00.001.180/0002-07; Setor Econémico: Energia Elétrica; UF da sede: DF (escritorio central:RJ); 2) Esta
empresa ndo utiliza mao-de-obra infantil ou trabalho escravo, ndo tem envolvimento com prostituicdo ou exploracdo sexual de crianca
ou adolescente e ndo esta envolvida com corrupgdo. 3) Nossa empresa valoriza e respeita a diversidade interna e externamente.
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