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VISAO0 [GRI 4.8]

Em 2020, ser o maior sistema empresarial global de energia limpa, com rentabilidade
comparavel as das melhores empresas do setor elétrico.

Missao

Atuar nos mercados de energia de forma integrada, rentavel e sustentavel.

Valores

Os Valores que balizam as praticas e os comportamentos do Sistema Eletrobras e dos
seus integrantes, representando suas doutrinas essenciais e permanentes, sdo:

« Focoem resultados

+ Empreendedorismo e inovacdo

- Valorizagdo e comprometimento das pessoas
. Eticae transparéncia
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Mensagem dos Presidentes [cri11e1.2]

Hawarios motivos para se dizer que uma empresa é grande. A sua capacida-

®, 'de produtiva, o nimero de empregos que gera, a fatia de mercado que ocupa

eo papel que desempenha na sociedade sdo alguns exemplos. No cenario
atual, a sustentabilidade representa um fator cada vez mais determinante
nessa equagao. Maos no presente, olhos no futuro.

A Eletrobras que assumi em fevereiro de 2011 é, sem sombra de davidas,
uma grande empresa brasileira. Por sua importancia na histéria do pais, pelo
significado social de seu compromisso e por ser a maior holding do setor elé-
trico da América Latina.

Héa muitos aspectos de sua grandeza, no entanto, que s6 em detalhes se pode
perceber. E por isso que tenho orgulho em apresentar o presente relatorio.
Nele, descortina-se uma empresa da qual todo brasileiro também deve se
orgulhar.

Os programas, projetos, acdes e empreendimentos, que aparecem nas proxi-
mas péaginas, mostram uma empresa comprometida com a sustentabilidade,
signataria do Pacto Global da ONU desde 2006. E representam, para mim, um
caminho a ser seguido na direcdo de nosso futuro. Mas representam, tam-
bém, a certeza de que contamos com um time de profissionais a altura do
desafio que temos pela frente.

Para sermos 0 maior sistema empresarial global de energia limpa em 2020,
teremos que ser empresas muito grandes, em todos os possiveis sentidos. Por
isso, é auspicioso olhar para tudo o que nossos mais de 27 mil colaboradores
ja construiram até hoje.

José da Costa Carvalho Neto
Presidente da Eletrobras a partir de fevereiro de 2011
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Os nuameros apresentados neste relatério retratam uma Eletrobras em
transformacéo. Em 2010, foi aprofundado, consolidado e ampliado o pro-
cesso de mudancas que vem fazendo das empresas Eletrobras um conjunto
mais forte, s6lido e integrado. Como presidente da holding ao longo desse
ano, tive a possibilidade de liderar um time de profissionais que se rein-
ventou para, em conjunto, reinventar processos de trabalho, praticas e, um
ultima instancia, sua forma de se colocar no mercado.

Mudar néo é uma tarefa simples. Mais dificil ainda é, passado o sabor da
novidade, submeter as ideias a dura prova do cotidiano. Por isso, 2010 foi
um ano extremamente significativo. A nova marca da Eletrobras foi rece-
bida com celebracdo, mas também superou o desafio de chegar, em tempo
recorde, aos crachas de seus mais de 27 mil colaboradores. Foi celebrada em
cores, mas, sobretudo, em principios e ideais.

Hoje, as empresas Eletrobras atuam juntas pelo Brasil,com a mesma cara, 0s
mesmos objetivos e uma meta ambiciosa: ser o maior sistema empresarial
global de energia limpa em 2020. Nas cores da nova marca, estdo refletidos
nado sé os ideais que norteiam essa meta, mas também os novos tempos
- tempos de se pensar em economia, eficiéncia energética e na utilizacao
responsavel dos recursos naturais.

Temos, neste documento, nimeros impressionantes — pelo tamanho de nos-
sas empresas e do pais que temos o0 compromisso de abastecer de energia.
Mas o que nos mostra que estamos no caminho certo é perceber que esses
numeros encontram correspondéncia em praticas de sustentabilidade mui-
to consistentes. Gerar, transmitir e distribuir energia elétrica de modo sus-
tentavel é o nosso compromisso com o Brasil. Poder mostrar isso ao mundo
€ 0 nosso orgulho.

José Antonio Muniz
Presidente da Eletrobras de 2008 a 2011
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PRINCIPAIS INDICADORES

COM FOCO NA SUSTENTABILIDADE, AS
EMPRESAS ELETROBRAS INVESTEM NAO
APENAS NA GERACAO, TRANSMISSAO E
DISTRIBUICAO DE ENERGIA ELETRICA, MAS
NO CRESCIMENTO E DESENVOLVIMENTO
DO BRASIL INTEIRO.

Integradas a cada regiao e a cada recanto do pais e
respeitando o meio ambiente, elas constroem o futuro
com base em critérios econdmicos, sociais e ambientais.
Este capitulo apresenta os principais indicadores nesses
trés ambitos.




1. Principais Indicadores

1.1. Econbmicos

I Distribuicéo do Valor Adicionado (R$ milhares) [GRI EC1]

- ESTRUTURA DE CAPITAL

*Posicdo em 31/12/2010: R$ 26 bilhdes.

I Indicadores econémicos consolidados

12,4%

Residentes

22,6%
Nao-

Residentes

41,6% :: Uniao
18,5% :: BNDESPar
4,9% :: Fundos de Governo

35% :: Minoritérios

2010 (R$ milhGes) 2009 (R$ milhoes) Variacéo (%)
Receita Operacional Liquida (ROL) 27.419 24.712 11,0
Pessoal, material e servicos 7.371 6.486 13,6
Outros custos 14.045 12.550 11,9
I(_;g;:?; Aa)ntes de juros, impostos, depreciacdo e amortizacéo 6.003 5676 58
Divida Liquida 8.985 5.556 61,7
Patrimonio Liquido (PL) 70.530 69.346 17
Investimentos realizados 6.965 5.190 34,2
Investimentos previstos 10.233 8.359 22,4
Lucro Liquido 2.248 911 146,8
Lucro Liquido/PL 3.2% 1,3% 1,9 pp
E’:l\sﬂssog)l,/lr?ngterial, servicos de terceiros e outras despesas 26.9% 26,2% 0.7pp
Divida Liquida/EBITDA 15 0,9 0,6
Investimentos realizados/Investimentos previstos 68,1% 62,1% 6,0 pp

2010 2009

15.939.587 15.440.138
PESSOAL
Pessoal, encargos e honorarios 4.877.556 4.251.184
Participacao de empregados nos lucros 296.270 284.534
Plano de aposentadoria e penséo -32.309 214.682
TOTAL PESSOAL 5.141.517 4.750.400
TRIBUTOS
Impostos, taxas e contribuicdes 4.245.666 1.742.321
TOTAL TRIBUTOS 4.245.666 1.742.321
TERCEIROS
Encargos financeiros e aluguéis 3.738.414 7.459.299
Doagdes e contribuicdes 261.006 237.978
TOTAL TERCEIROS 3.999.420 7.697.277
ACIONISTAS
Dividendos e juros sobre capital proprio 370.755 370.755
Participacdo de acionistas ndo-controladores 305.072 338.673
Lucros retidos 1.877.158 540.712
TOTAL ACIONISTAS 2.552.985 1.250.140

I Estrutura de capital*
Participacao (%)

Acdes Ordinarias Preferenciais Total
Unido 52 0,01 41,6
Bndespar 211 8,2 18,5
Fundos Governo 52 43 4,9
Minoritario Residente 6,9 378 124
Minoritario ndo Residente 14,8 49,7 22,6

10

*Posi¢do em 31/12/2010: R$ 26 bilhdes
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1.2. Sociais

I Total de empregados, por regido [GRI LA1]

REGIAO NUMERO DE EMPREGADOS
Nordeste 8574
Sudeste 8.319
Norte 5.291
Sul 3.857
Centro-Oeste 2.409
TOTAL 28.450
I Rotatividade por género* [GRI LA2]
GENERO ROTATIVIDADE
Feminino 1,83%
Masculino 0,77%
TOTAL 2,60%
*Para o célculo da taxa de rotatividade foi considerado: nimero de desligamentos no periodo/niimero de empregados proprios.
I Investimento social privado
FONTE DO RECURSO VALOR
Total Desenvolvimento Local / geracéo de trabalho e renda R$ 40.184.156,97
Total PEE (Programa de Eficientizagao Energética) - destinado a baixa renda R$2.263.333,00

Total Educacéo

R$ 19.893.017,40

FIA (Fundo da Infancia e Adolescéncia) e Conselhos de Direitos da Crianca e dos

Adolescentes (esfera municipal, estadual e federal)

R$ 583.885,27

TOTAL

R$ 62.924.392,64
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1.3. Ambientais

- AREAS PROTEGIDAS COM O APOIO DAS EMPRESAS ELETROBRAS [GRI EN13]

Biomas Brasileiros

+ Amazénia
Caatinga

l Campos Sulinos

: Cerrado

+ Costeiro
Ecétonos Caatinga-Amazonia
Ecétonos Cerrado-Amazénia
Ecétonos Cerrado-Caatinga

| Mata Atlantica

Pantanal

@ Area de Protecao Ambiental Estadual
@ Area de Protecdo Ambiental
@ Area de Relevante Interesse Ecoldgico

@ Bosque

@ Estagao Ecoldgica

Faixa de Protegdo

@ Floresta Nacional
@ Parque Ecolégico
@ Parque Ecologico Estadual
@ Parque Florestal
@ Parque Estadual

@ Parque Nacional
@ Parque Natural Municipal
@ Parque Natural
@ Parque Municipal
Reftigio Biolégico
@ Reserva Biolégica
@ Reserva Ecoldgica
Reserva Extrativista
Reserva Particular do Patriménio
Natural
Sitio Arqueoldgico

TerraIndigena

Descicio Quatidade Area (ha)

Unidades de Conserva com Apoio Eletrobras 97 11.191.25
Terra Indigenas com apoio Eletrobras 20 3.992.15

Total 117 15.183.40

J Eletrobras 13



I EmissGes de gases de efeito estufa (tCO,e), por fonte [GRIEN16 e EN17] P R I N C I PA I S

ESCOPO FONTE EMISSOES
Usinas termelétricas proprias 4.883.604
Outras fontes fixas 280 ACONTECIMENTOS DO ANO
1 T e CONSTRUIR O MAIOR SISTEMA EMPRESARIAL
Fugitivas extinton) = GLOBAL DE ENERGIA LIMPA E UM GRANDE
z e i DESAFIO. CADA DIAAS EMPRESAS
3 Produtor independente de energia EIéESfS 3.058.828 E I_ ETR O B RAS DAO U M N OVO FjASISO E M
OUTROS Contratos de energia elétrica 17.758 D I R ECAO A ESS E O B‘J ET I VO ] ’ | i
TOTAL 8.716.463 Neste capitulo, estdo destacados alguns desses passos, no

aperfeicoamento da governanca corporativa, na reorientacéo
dos negécios da distribuicdo, na reformulacao institucional e
na reorganizacao do modelo de gestdo empresarial.

- EMISSOES DE GASES DE EFEITO ESTUFA (tCO,e), POR FONTE [GRI EN16 e EN17]

56,03% :: UTEs Préprias
Outras Fontes Fixas
Méveis

1,84% :: Fugitivas SF,
Fugitivas Extintor

Cons. de EE

6,51% :: Perdas na Transm.

35,09% :: PIE

o ——
0,00%
1,84% 0,20% :: EE Contratos

017% |
0,00%

. T “ 9
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2. Principais
acontecimentos do ano

2.1 Aperfeicoamento da Governanca Corporativa

e8

Foi efetivada a associacdo da Eletrobras ao €8, grupo das maiores empresas
de energia do mundo, forum de discussédo de praticas, intercambios e proje-
tos globais na &rea de energia elétrica.

indice de Sustentabilidade Empresarial (ISE) da BM&FBOVESPA

Pelo quarto ano consecutivo (2007, 2008, 2009, 2010), a Eletrobras foi listada
no ISE da BM&FBOVESPA.

indice Carbono Eficiente (ICO2)

A Eletrobras foi incluida no 1ICO2, desenvolvido pela BM&FBOVESPA e pelo
Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico e Social (BNDES) para me-
dir o retorno da carteira tedrica composta pelas 50 a¢cbes mais negociadas
na BM&FBOVESPA (IBrX-50), reponderado em funcio do grau de eficiéncia
da emisséo de gases de efeito estufa das empresas.

Comité de Sustentabilidade

Atualizacdo do Comité de Sustentabilidade da Eletrobras — que passou a
denominar-se Comité de Sustentabilidade do Sistema Eletrobras, incorpo-
rando os coordenadores representantes das respectivas empresas, além da
criacdo de geréncias de projetos especificas por area de atuacdo da holding.

Pacto de Tucurui

Carta-compromisso firmada pelos presidentes das empresas Eletrobras reu-
nidos em Tucurui, em setembro de 2009, comprometendo-se com a adogao
e 0 aperfeigoamento de boas praticas de gestéo de sustentabilidade empre-
sarial. As metas estabelecidas no Pacto tinham prazo limite de conclusdo
ate marco de 2010. Cerca de 30% das metas foram concluidas em 2010.

Pacto de Furnas

Ratificando seu compromisso com o desenvolvimento sustentavel, os
presidentes das empresas Eletrobras, reunidos em Furnas em agosto de
2010, estabeleceram o Pacto de Furnas, com prazo de conclusdo em junho

Relatoério de Sustentabilidade do Sistema Eletrobras 2010

de 2011. Além das metas ndo-concluidas no Pacto de
Tucurui, nele foram incluidas novas metas, baseadas
nos gaps apurados nos processos de participacdo no
ISE da BM&FBovespa e no Dow Jones Sustainability
World Index, da Bolsa de Valores de Nova lorque.

Avaliacéo de desempenho do Conselho de Admi-
nistracéo e Diretoria Executiva

A Resolucéo n° 3 da Comisséo Interministerial de
Governanca Corporativa e de Administracéo de Par-
ticipagdes Societérias da Unido (CGPAR) determina
que as empresas estatais adotem a avaliacédo formal
de desempenho de sua diretoria executiva e conse-
Iho de administracéo.

2.2 Reorientacdo dos Negocios da
Distribuicédo

Projeto de Melhoria de Desempenho Operacional e
Financeiro

O Banco Mundial aprovou em 2010 um empréstimo
de US$ 500 milhdes para o Projeto de Melhoria de
Desempenho Operacional e Financeiro, cujo objetivo
€ melhorar a qualidade dos servicos de fornecimen-
to, reduzir as perdas de energia elétrica e aumentar
a sustentabilidade das companhias, por meio de
politicas de cobranca mais eficientes na distribuicao
e no varejo.

2.3 Reformulacéo Institucional

Lei 12.353

ALei 12.353, de 29 de dezembro de 2010, determina
gue os estatutos das empresas publicas e sociedades
de economia mista contemplem a participacgao de
representante dos empregados em seus conselhos
de administragdo, assegurado a Unido o direito de
eleger a maioria de seus membros. A escolha do
representante deve dar-se por elei¢do direta, nos
termos da legislagao vigente.

Lei 12.375

A Lei 12.375, de 30 de dezembro de 2010, extingue
a exigéncia de decreto presidencial para mudancas
estatutarias da Eletrobras. Para esse fim, passa a ser
necessaria tdo somente a aprovacao da Assembleia
Geral Extraordinéria.

Lei 12.377

A Lei 12.377, de 30 de dezembro de 2010, retira a
Eletrobras do célculo do superavit primario, situacéo
que prejudicava a ampliacéo de investimentos da
companhia. A medida abre caminho para a Eletro-
bras alavancar negécios.

2.4 Reorganizacao do Modelo de
Gestéo Empresarial

Plano Estratégico

O primeiro Plano Estratégico Integrado do Sistema
Eletrobras definiu estratégias corporativas para o
periodo de 2010-2020, a partir do estudo de diver-
sos cenarios, unificando missao, visao e valores das
empresas do sistema.

Nova marca

A estratégia de cria¢do da nova marca do Sistema
Eletrobras foi alinhada ao Plano Estratégico 2010-
2020, que destaca a integracdo do sistema.

Politicas corporativas [GRI 4.8]

Dando continuidade & padronizacao das politicas de
todas as empresas Eletrobras, foram divulgadas as
Politicas de Tecnologia da Informacao, Automacéo

e Telecomunicacao; Patrocinios; Sustentabilidade;
Eficiéncia Energética; Gestao de Pessoas; Ambiente e
de Recursos Hidricos.

Codigo de Etica [GRI 4.8]

0 Cadigo de Etica Unico das Empresas Eletrobras é
fruto do trabalho conjunto de todas as empresas do
sistema, inspirando-se nos Novos ideais expressos
na misséao, visao e valores estabelecidos pelo Plano
Estratégico 2010-2020.

Controle interno

O aprimoramento do ambiente de controles internos
garantiu a eficacia do processo de gerenciamento de
riscos, baseado no modelo Committee of Sponsoring
Organizations Enterprise Risk Management (COSO-ERM)
e na Norma ISO 31000. A iniciativa também possibili-
tou o atendimento a Lei Sarbanes-Oxley e favoreceu
a manutencéo do rating dos American Depositary
Receipt (ADR) da empresa na Bolsa de Valores de
Nova lorque.

< Eletrobras 17
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Capitalizacéo das controladas

Capitalizagdo de R$ 11,7 bilhdes realizada pela
holding nas subsidiarias, convertendo dividas em
capital, com o objetivo de melhorar a eficiéncia fiscal
do Sistema Eletrobras. Para concretizar a operagao, as
empresas comprometeram-se a atender metas de de-
sempenho e distribuir 100% de dividendos a holding.

Contrato de Metas de Desempenho
Empresarial (CMDE)

O CMDE estabeleceu, dentre outras obrigagdes, o
cumprimento de metas anuais para o periodo de
2010-2014, para as empresas Eletrobras, com o obje-
tivo de melhorar a eficiéncia operacional e a perfor-
mance empresarial do Sistema Eletrobras.

Pesquisa de Clima*

A primeira Pesquisa de Clima Unificada do Sistema
Eletrobras registrou 68,93% de favorabilidade. A partir
de suas conclusdes, serdo tragados planos de acéo para
amelhoria do clima organizacional das empresas.

Plano de Carreira e Remuneracgao*

O Plano de Carreira e Remuneracdo unificou as poli-
ticas e diretrizes de carreiras, cargos e remuneracgao
do Sistema Eletrobras, além de definir as competén-

CAPITALIZACAO DAS SUBSIDIARIAS, o

cias gerais para os cargos amplos e para as funcdes
gerenciais e de assessoramento.

Sistema de Gestao do Desempenho (SGD)*

Em 2010, o SGD teve inicio como um projeto pilo-

to na holding. Em 2011, inicia-se o Primeiro Ciclo
Unificado do SGD nas empresas Eletrobras. Dessa
forma, as etapas de planejamento, acompanhamen-
to, avaliacéo e desenvolvimento ocorrerdo de forma
unificada nas empresas do sistema.

Universidade Corporativa do
Sistema Eletrobras (Unise)

Em 2010 iniciaram-se as atividades das Escolas de
Negdcios na Unise. A universidade comp®&e o mode-
lo de Educacéo Corporativa do Sistema Eletrobras,
baseado na premissa de atuacdo integrada e coope-

- . . s - ;. %
rativa, em sintonia com os propositos estrategicos

de integracao, competitividade e rentabilidade.

REALIZADA PELA HOLDING, CONVERTEU .
A DIVIDA EM CAPITAL E VAI MELHORAR
AEFICIENCIA FISCAL DO SISTEMA
ELETROBRAS.

“Devido a seu regime de governaga diferenciado, estabelecido pelo tratato internacional, a Itaipu Binacional néo participou.
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PREMIOSE
RECONHECIMENTOS

EM 2010, AS EMPRESAS ELETROBRAS
LANCARAM SUA NOVA MARCA E,COM ELA,
UMA NOVA FORMA DE ATUACAO NOVOS
OBJETIVOS E UM NOVO POSICIONAMENTO
DE MERCADO. ;

O reconhecimento da mudanca, construida dia a dia,
vem se materializando em prémios que sé aumentam

nossa determinacéo de mostrar a energia bras|,le|ra ao
mundo inteiro.

-.f:
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3. Prémios e reconhecimentos cri2.10]

3.1 Institucional

Las 500 Mayores Empresas de América Latina | Ameri-
caEconomia

A Eletrobras é a 172 maior empresa da América Lati-
na, de acordo com ranking da revista AmericaEcono-
mia. Em 2009, a empresa ocupava o 19° lugar nessa
mesma lista.

As Empresas de Maior Prestigio no Brasil | Epoca
Negdcios 100

Pelo segundo ano consecutivo, a Eletrobras recebeu
0 prémio de empresa de maior prestigio no Brasil no
setor de energia, concedido pela revista Epoca Neg6-
cios em parceria com o Grupo Troiano de Branding.

Prémio IASC | Agéncia Nacional de Energia Elétrica

A Eletrobras Distribuicdo Roraima venceu nas ca-
tegorias “Maior Crescimento” e “Melhor da Regido
Norte” da décima edicao do Prémio IASC, concedi-
do anualmente pela Agéncia Nacional de Energia
Elétrica para as distribuidoras de energia elétrica
que apresentam o maior indice Aneel de Satisfacéo
do Consumidor.

3.2 Inovacgao

As Empresas Mais Inovadoras do Brasil | Epoca
Negécios, AT. Kearney

A Eletrobras Eletronorte foi eleita a 172 empresa
mais inovadora do Brasil na segunda edic¢éo do pré-
mio oferecido pela revista Epoca Negdcios em par-
ceriacom a consultoria A.T. Kearney. De um total de
120 empresas inscritas, foram premiadas as 20 que
se destacaram como lideres em inovac&o no pais.

Prémio Finep de Inovagéo | Financiadora de Estudos
e Projetos (Finep)

A Eletrobras Eletronorte venceu a categoria “Gestéo
da Inovacéo” da etapa Centro-Oeste do Prémio Finep
de Inovagdo 2010, ao qual concorreram 885 empresas.

Selo de Empresa Inovadora da Associacdo de Pes-
quisa, Desenvolvimento e Engenharia das Empre-
sas Inovadoras (Anpei)

A Eletrobras recebeu o selo da Anpei, que reco-

nhece e identifica as empresas que mais investem
na area de Pesquisa, Desenvolvimento e Inovacéo
(P&D+1) no Brasil.
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3.3 Qualidade

Prémio Nacional de Qualidade | Fundacéo Nacional de Qualidade (FNQ)

A Eletrobras Eletronorte foi destaque nas categorias “Pessoas” e “Sociedade” no Ciclo 2010 do prémio realiza-
do anualmente pela FNQ. A premiacgao baseia-se em oito critérios, buscando destacar a exceléncia em gestao
empresarial e estimular a competitividade entre as organizagoes.

3.4 Tecnologia da informacéo

IT Leaders | Computer World

A Eletrobras Eletronorte conquistou a segunda colocagao na categoria “Governo” da edi¢do 2010 do prémio IT
Leaders, promovido pela revista Computer World.

As 100 Mais Inovadoras no Uso de Tl | Information Week Brasil

A Eletrobras Eletronorte conquistou o primeiro lugar na categoria “Servigos Publicos/Governo” do mais
importante levantamento sobre aplicabilidade de tecnologia em inovagao no pais, produzido pela revista
Information Week Brasil.

No mesmo levantamento, a empresa ocupa a 112 posicéo entre as cem empresas mais inovadoras no uso de
tecnologia da informacao.

3.5 Recursos humanos

As Melhores Empresas para Vocé Trabalhar | Vocé S/A Exame

A Eletrobras Eletrosul € uma das 150 empresas listadas no Guia Vocé S/A Exame — As Melhores Empresas para
Vocé Trabalhar 2010.

Empresa de Remuneracéo | Grupo de Permuta de Informacdes Salariais (Grupisa)

A Eletrobras foi escolhida Empresa do Ano em Remuneracéo pelo prémio Beverly Zimpeck, concedido pelo
Grupisa a empresas que se destacaram em atividades e praticas de valorizacdo do profissional e da gestao de
plano de remuneragéo.

Prémio Fundacéo Coge

Duas empresas Eletrobras foram vencedoras da edi¢&o 2010 do Prémio Fundagéo Coge: a Eletrobras Chesf
ficou em primeiro lugar na categoria “Capacitacdo e Desenvolvimento de Pessoas”, com o projeto Alocacao,
Integracéo e Acompanhamento do Novo Empregado; e a Itaipu Binacional venceu na categoria “Acdes de
Responsabilidade Ambiental”, com o projeto Veiculo Elétrico para Catadores.

Eletrobras Furnas e Eletrobras Eletronorte, por sua vez, receberam o Troféu Rogério Morgado, respectivamente
nas categorias “A¢oes de Responsabilidade Social” e “Capacitagdo e Desenvolvimento de Pessoas”, destacando-
Se coMo as empresas que apresentaram o maior nimero de projetos em cada categoria ao longo dos dez anos
de realizacé@o do prémio.

Selo Pro-Equidade de Género

Em 2010 todas as empresas Eletrobras foram contempladas com o selo Pré-Equidade de Género. O Programa Pro-
Equidade de Género é uma iniciativa da Secretaria de Politicas para Mulheres em parceria com a Organizacéo
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Internacional do Trabalho (OIT) e a Entidade das Nag¢des Unidas para a
Igualdade de Género e 0 Empoderamento das Mulheres (ONU Mulheres).
Buscando contribuir para a eliminacéo de todas as formas de discrimi-
nacao, seu principal objetivo é promover a igualdade de oportunidades
entre homens e mulheres no mundo do trabalho, estruturando-se em
dois eixos: Gestéo de Pessoas e Cultura Organizacional.

3.6 Sustentabilidade

GRI Reader’s Awards | Global Reporting Initiative (GRI)

O Relatério de Sustentabilidade Eletrobras 2009 ganhou o segundo lu-
gar na categoria “Sociedade Civil” do prémio GRI Reader’s Awards 2010.

O Relatério de Sustentabilidade da Eletrobras Furnas foi o quarto co-
locado na mesma categoria, além de ter ocupado a terceira posi¢édo na
categoria “Relatoério mais Efetivo” e a quarta na categoria “Escolha dos
Leitores GRI”.

O relatério de Itaipu Binacional ficou em segundo lugar na categoria
“Relatério mais Efetivo” e em terceiro na categoria “Sociedade Civil”.

Empresa Socialmente Responsavel

A Eletrobras foi agraciada com o prémio “Empresa Socialmente Res-
ponsavel”, promovido pela Unisuam. A empresa foi reconhecida pelos
projetos sociais realizados por meio de seu Departamento de Responsa-
bilidade Social e Projetos com a Sociedade, como o0 “M&o na Massa”, que
capacita mulheres para o trabalho na construcéo civil, e 0 “Viver com
Tranquilidade”, que contribui para reduzir o indice de gravidez precoce
em adolescentes da Vila Cruzeiro, no Rio de Janeiro.

Prémio ANA | Agéncia Nacional de Aguas (ANA)

Em reconhecimento ao seu programa Cultivando Agua Boa, Itaipu Bina-
cional foi premiada na categoria “Empresas” da edi¢éo 2010 do Prémio
ANA, o mais importante no Brasil na area de cuidados com as aguas. Em
2010, o prémio bateu recorde de inscri¢cdes, com 286 trabalhos registra-
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CONQUISTA DE
PREMIOS NACIONAIS
E INTERNACIONAIS EM
RECONHECIMENTO AS
ACOES E PROGRAMAS
SOCIAIS E AMBIENTAIS.

dos por empresas publicas e privadas, érgdos de Governo e organizagdes nao-governa-
mentais (ONG) de todas as regides do pais.

Prémio Chico Mendes | Instituto Chico Mendes

0 programa Cultivando Agua Boa também rendeu a Itaipu Binacional a edi¢éo
2010 do Prémio Chico Mendes. A empresa foi escolhida por seu “constante esforco
na conscientizacdo ambiental sustentavel, diminuindo cada vez mais o impacto
ambiental, e seu comprometimento na preservagédo do meio ambiente, sem agredir
a natureza ou causar danos maiores, o que significa a continuidade do ‘pensar e agir
ecologicamente’, com total harmonia entre Empresa, Homem e a Natureza”.

Clean Tech & New Energy Awards 2010 |
The New Economy

A ltaipu Binacional foi eleita “Melhor Companhia de Energia Limpa” da América do
Sul na edicdo 2010 pela revista britanica The New Economy. Projetos como o Culti-
vando Agua Boa, a Plataforma de Energias Renovaveis, o Veiculo Elétrico e o Parque
Tecnologico Itaipu foram mencionados como exemplos de iniciativas de sucesso. O
Condominio de Energias Renovaveis da Agricultura Familiar e a implantacéo dos
biodigestores também receberam destaque.

Prémio Ozires Silva de Empreendedorismo Sustentavel | Fundacgao Getulio Vargas

A ltaipu Binacional venceu a categoria “Empresa Social ou Civica de Médio Porte”
da edicdo 2010 do Prémio Ozires Silva, promovido pela Fundacéo Getulio Vargas em
parceria com a Rede Paranaense de Comunicac&o.

A premiacao foi um reconhecimento as a¢des de apoio ao empreendedorismo sus-
tentavel desenvolvidas pelo Parque Tecnoldgico Itaipu, em parceria com o Centro
Internacional de Hidroinformatica e com a Itaipu Binacional, por meio do programa
Cultivando Agua Boa.

Prémio ACRJ de Sustentabilidade | Associacdo Comercial do Rio de Janeiro (ACRJ)

A Eletrobras Eletronuclear foi a vencedora do prémio promovido pela ACRJ para des-
tacar iniciativas empresariais positivas, no estado em que atua, na area de sustenta-
bilidade.

Prémio Lider Nacional de Responsabilidade Ambiental

O presidente da Eletrobras Eletronuclear, Almirante Othon Luiz Pinheiro da Silva, rece-
beu no dia 18 de margo de 2010, em Sao Paulo, o prémio Lider Nacional de Responsa-
bilidade Ambiental, promovido pela Associagdo dos Dirigentes de Vendas e Marketing
do Brasil (ADVB).

< Eletrobras
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CONTEXTO

ATRADICAO DE QUEM JA FEZ HISTORIA,
ALIADA A DETERMINACAO DE SER
SEMPRE JOVEM. DESDE 2008, AS
EMPRESAS ELETROBRAS INICIARAM
UM PROFUNDO PROCESSO DE
TRANSFORMACAO.

Com respeito a trajetoria e as peculiaridades de

cada uma, mudaram para se tornar mais integradas,
rentaveis e competitivas. Neste capitulo, o histérico da
mudanca.




4. Contexto

O novo Modelo Institucional do Setor Elétrico Brasileiro,-impiéﬁtado
com a promulgacdo da Constituicdo brasileira de 1988, provocou pro-
fundas mudancas no funcionamento dos diversos agentes setoriais.

A regulamentacédo veio a partir de 1995, ano em que o CongressQq N"zi:a-__

cional aprovou a Lei Geral de Concess0es (Lei 8.987), estabelecendo
as regras para a licitagéo das concessdes em varios segmentos de in-
fraestrutura, inclusive no setor elétrico. Iniciou-se entdo um processo
de privatizacdo de empresas de energia, com o objetivo de transferir
ao setor privado a tarefa de promover os investimentos necess@ios

g
-3

X

- Linha do tempo da transformacao [GRI 4.8]

a expansao da capacidade instalada no pais. Era o
fim do predominio do Estado na industria de ener-
gia elétrica, que se iniciara nos anos 1950.

Todavia as reformas introduzidas ndo foram sufi-
cientes para evitar o racionamento de energiaem
2001, sendo a falta de investimento publico decisiva
para isso. Em dezembro de 2003, o Governo editou

a Medida Provisoéria n® 144, transformada na Lei
10.848, de marco de 2004, que implementou o novo
modelo institucional do setor elétrico. Uma das
principais mudancas introduzidas concernia a forma

de comercializagdo da energia: os leildes passaram

a ser realizados ap0s a concessao da licenca am-
biental e com garantia de contrato de venda para as
distribuidoras (Power Purchase Agreement), além de
serem orientados pelo principio da menor tarifa, isto
€, vence quem cobrar menos pela energia. O setor de
geragao continuava sendo tratado como competitivo,
porém passava a ter uma “competicao orientada”.

Paralelamente, para a execucdo do modelo, foram
alteradas algumas atribuicdes dos 6rgdos existentes,
e criados novos agentes institucionais.

° L]
Maio de 2008
Outubro de 2008 Dezembro de 2008
- Diretoria Unica das distribuidoras. 0 5 Agi-
Reestruturacdo dos conselhos de - Diretrizes para Melhores Prati- PrOgrarT?a S5 es Al
L (;N S— cas em Governanca Corporativa. Cas doSiieE R ) ¥
administracdo das distribuidoras. 2009-2012.
-\
Abril de 2008 Julho de 2008 \ Novembro de 2008
-

« Alteracéo do estatuto que « Superintendéncia de Operagé‘és' — ﬁ « Captacdo de Recursos preferen-

determina anélise e aprovacéo no Exterior. s ‘. cialmente pela holding. =

da Eletrobras na participacéo - Comité Gestor da Transforma- )

em consorcios e Sociedades de ¢ao da Eletrobras (CGTE). : .

Propésito Especifico (SPE). Y ; 1
- Lei 11.651 autoriza a Eletrobras 2 <=

a participar em SPE como acio-

nista majoritario, e a realizar 4

investimentos no exterior.

- 9 "
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Criada em 1962 com a misséo de
coordenar e planejar o setor, a Cen-
trais Elétricas Brasileiras S.A., Ele-
trobras, também sofreu fortes mu-
dancas, 0 que acarretou certa crise
de vocagao pelas sucessivas perdas
dos papéis que desempenhava. Na
década de 1990, a coordenacédo e a
operacéo foram transferidas para
0 Operador Nacional do Sistema
(ONS), formado por membros de
sua extinta Diretoria de Operag&o.

Em 2004, o planejamento centrali-
zado foi transferido para a Empre-

NOVO MODELO DO SETOR ELETRICO: PRINCIPAIS INSTITUICOES

Niael de concessaoéaregulagaoéfiscalidacdoa
plane@mento e monitoramento

CNPE
Conselho Nacional
de Politica Energética

CMSE MME EPE

Ministério de Empresa de Pesquisa

Comité de
Monitoramento do

" Minas e Energia Energética
Setor Elétrico

ANEEL
Agéncia Nacional de
Energia Elétrica

sa de Pesquisa Energética (EPE), % P e CCEE
vinculada ao Ministério de Minas e § f,; . :g;:tior N;lc;:r-\:; comc;crir:_la“raaazgo "
T g It ma Tl . asa
Energia (MME) [GR| 21] E o Energia Elétrica
p=4
: e -
=
3 e Julho de 2009
4 Margo de 2009 - Politica de Logistica de Suprimen-

*« Manual de Orientacdo dos
Conselheiros de Administra-
¢ao e Fiscal Representantes da
Eletrobras.

to do Sistema Eletrobras.

« Politica de Pesquisa, Desenvol-
vimento e Inovacéo do Sistema
Eletrobras.

O ano de 2004 também foi portador de boas noticias.
As empresas do Sistema Eletrobras que haviam sido
colocadas na lista de privatizaces foram excluidas
pelo Governo do Programa Nacional de Desestati-
zacao. A Eletrobras comecaria, a partir de entéo, a
resgatar seu papel de lider de mercado e sua vocacéao
empresarial. Para tanto, era preciso incorporar as
melhores praticas internacionais de gestao de ne-
gocios de energia, a fim de que o Sistema Eletrobras
aproveitasse as oportunidades de mercado e cum-
prisse seu destino como um dos maiores sistemas
globais de energia limpa.

Em 2008, o MME definiu quatro grandes diretrizes
para o fortalecimento do sistema, que se transfor-
maram no Plano de Transformacao e Fortalecimento
do Sistema Eletrobras.

Setembro de 2009

- PlanoEmergencial para Ade-
. quagao de Processos (Plano de
«Readequacao Empresarial).

« Racto de Tucurui.

QU

Novembro de 2009

« Plano de capitalizacdo das em-
presas do Sistema Eletrobras.

Fevereiro de 2009

- Comité Estratégico de Tecnologia
da Informagcao e de Processos
Organizacionais da Eletrobras
(Cotipo).

« Critérios normativos para eleicao
de Conselheiros de Administra-
¢ao e Fiscais Representantes da
Eletrobras.

» Fundo de Garantia a Empreendi-

mentos de Energia Elétrica (FGEE).

Maio de 2009

« Lei 11.943 autoriza a adogao de
regime simplificado de licita-

Agosto de 2009

¢cOes para as empresas Eletro-
bras; empresas Eletrobras séo
autorizadas a dar garantias fi-
nanceiras proporcionais a suas
participacfes acionarias nas
SPE sem ferir a lei de responsa-
bilidade fiscal.
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- Politica de Comunicacéo Inte-
grada do Sistema Eletrobras.

Outubro de 2009

« Contrato de Metas de Desempenho
Empresarial (CMDE) com as empre-
sas do Sistemna Eletrobras.

- Politica de Hedge.

Dezembro de 2009

- Rede de Laboratoérios do Sistema Eletrobras
(Relase).

« Lei 12.111 define regras para a comerciali-
zacdo das usinas Angra 1 e 2, desonerando
Furnas; definicao das regras para geracao e
comercializacdo nos Sistemas Isolados.

+ Condicionantes financeiras para participa-
¢80 em Novos empreen*nentos.
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A organizagao do Plano de Transformacéo é re-
sultado do trabalho desenvolvido desde 2008 pela
recém-empossada Diretoria Executiva da Eletrobras
e dirigentes das empresas do sistema. Trata-se de

- PLANO DE TRANSFORMAGAO E FORTALECIMENTO DO SISTEMA
ELETROBRAS: VETORES DE ATUACAO

um conjunto de 57 projetos ou acdes, distribuidos O PLANO DE TRANSFORMACAO
1- Aperfeicoamento da 1l - Reformulagao entre os quatro vetores de atuacao definidos pelo DA ELETROBRAS TRADUZIU-
Governanca Corporativa Institucional da Eletrobras MME, com o objetivo de inaugurar uma nova viséo SE EM UM CONJUNTO DE

de futuro, alinhada ao novo ambiente institucional
. do setor elétrico brasileiro, com foco na eficiéncia

57 PROJETOS, DOS QUAIS,

- empresarial e na geracéo de valor para as diversas EM 2910’ 31 JA ESTAYAM
partes interessadas. CONCLUIDOS E SE|S~PROX|MOS
IV - Reorganizagao do A CONCLUSAQO.

I - Reorientacao dos

-R acéo dos Modelo de Gestiio Ao final de 2010, 31 dos 57 projetos haviam sido
Negdcios da Distribuicao

Empresarial concluidos; seis estavam bem proximos de sua con-
cluséo; e 20 estavam em andamento, com elevados
indices de progresso.

= 2 . -

Janeiro de 2010

« Universidade Corporativa do Siste- - :‘ Dezembro de 2010
nfq.:il‘ trobras (Unise) inicia suas 3 - Primeira Pesquisa de Clima Organizacional
ope es. Unificada

. Primei = OBl Junho de 2010 5 - ;
Primeira selecdo pablica nacional Agosto de 2010 « Plano de Carreira e Remuneraco do Sistema
do Pr_ograma.de Cultura Eletrobras. - Cadigo de Etica Unico das Empresas Eletrobras. < 1 - Eletrobras (PCR).

+ Politica Ambiental das Empresas « Politica de Recursos Hidricos do Sistema Ele- = Pacto deFurnag, - Sistema de Gest&o do Desempenho do Sistema
Eletrobras : trobras. \ Eletrobras (SGD).

e \ « Lei 12.353 propde introducéo de representante
dos empregados no Conselho de Administracao.

~
. « Lei 12.375 extingue exigéncia de decreto presi-
dencial para mudangas estatutarias.
« Lei 12.377 exclui Eletrobras do calculo do supe-

Marco de 2010 Julho de 2010 Setembro de 2010 ravit primario.

+ Politica de Eficiéncia Energe- - Adequagéo a Lei de Controles « Politica de Sustentabilidade das s MG RSO ISEEE e o 512 ]
tica do Sistema Eletrobras. Internos Sarbanes-Oxley. empresas Eletrobras. de Governanca Corporativa e de Adminis-

« Plano Estratégico do Sistema - Belliiien oF Bes F £ 0 FrseaiE, . Politica de Patwocinios das em- tracdo de Participag@es Societarias da Unido
Eletrobras 2010-2020. presas Eletrobras. (CGPAR) institui a avaliagao formal de desem-

« Langamento da nova marca - penho da Diretoria Executiva e do Conselho de
da Eletrobras. . . Administrac&o.

- Politica Integrada de Tecnolo- « Politica de Gest&o de Riscos das empresas
gia da Informacéo, Automa- + Eletrobras. 6
¢do e Telecomunicacéao. <
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PERFIL

UM GRUPO DE EMPRESAS DEDICADAS A
GERACAO, TRANSMISSAO E DISTRIBUICAO
DE ENERGIA LIMPA, COM RESPEITO AO MEIO
AMBIENTE EVALORIZA(}AO DAQUILO QUEO
BRASILTEM DE MELHOR: OS BRASILEIROS.
Conheca neste capitulo o perfil das empresas que compdem

0 maior conglomerado empresarial de energia limpa da
América Latina.

»



5. Perfilcri24,25,26,28 29,3.4,363.7]

O Sistema Eletrobras é o maior conglomerado empresarial de energia
limpa! da América Latina, composto por 16 empresas nos segmentos
de geragéo, transmisséo e distribuicao de energia elétrica, além de um
centro de pesquisas e uma empresa de participagoes, e ainda Itaipu
Binacional —em seu conjunto, o sistema empregou em 2010 mais de
28.450 funciondrios, responsaveis por um lucro de R$ 2.247 milhdes.
Sua administracéo é realizada pela holding Centrais Elétricas Brasilei-
ras, a Eletrobras, sociedade de economia mista de capital aberto, com
acOes negociadas nas bolsas de valores de Sdo Paulo, Nova lorque e Ma-
dri (Latibex). A Eletrobras tem sede em Brasilia e escritério central no
Rio de Janeiro, além de escritérios de representa¢ées em Lima, no Peru;
Montevidéu, no Uruguai; e Cidade do Panama, no Panama.

Por definicdo estratégica, o sistema exerce simultaneamente as funcdes
empresarial e de Governo.

5.1. Funcdo empresarial [GRI 2.2,2.3 e 2.7]

- SISTEMA ELETROBRAS: FUNCAO EMPRESARIAL

<9

MAIOR CONGLOMERADO
DE ENERGIA LIMPA DA
AMERICA LATINA, O
SISTEMA ELETROBRAS
E COMPOSTO DE 16
EMPRESAS DE GERACAO,
TRANSMISSAOQ E
DISTRIBUICAO DE
ENERGIA ELETRICA.

Eletrobras
<«
Eletrobras
Eletropar
[ |
VA - - - - -
ITAIPU Eletrobras  Eletrobras Eletrobras Eletrobras Eletrobras
BINACIONAL CGTEE Eletronuclear Distribuigdo Acre Distribuigdo Alagoas Cepel
- < - «
Eletrobras  Eletrobras Eletrobras Eletrobras
Chesf Eletrosul Distribuigao Piaui Distribui¢do Rondénia
- - -
Eletrobras  Eletrobras Eletrobras
Furnas Eletronorte Distribui¢ao Roraima

-

Eletrobras

Amazonas Energia

10 conceito de energia limpa adotado pela Eletrobras representa a energia elétrica produzida com baixa emisséo de carbono.

Relatério de Sustentabilidade do Sistema Eletrobras 2010

5.1.1. Geragdo

Na condicéo de holding, a Eletrobras controla grande parte dos sistemas
de geracéo e transmisséo de energia elétrica do Brasil, por intermédio de
seis subsidiarias: Eletrobras CGTEE, Eletrobras Chesf, Eletrobras Eletronor-
te, Eletrobras Eletrosul, Eletrobras Furnas e Eletrobras Eletronuclear. Além
de principal acionista dessas empresas, ela detém, em nome do Governo
brasileiro, metade do capital de Itaipu Binacional.

A capacidade instalada do Sistema Eletrobras, incluidas a metade de Itaipu

Binacional e as usinas em parceria, € de 42.080 MW, o que corresponde a
37% da capacidade instalada no pais.

I Capacidade instalada, por fonte geradora (MW) e tipo de propriedade [GRI EU1]

PROPRIEDADE HIDRICA CARVAO OLEO* NUCLEAR TOTAL
Integral 26.415 840 3648 1.990 32.893
Itaipu Binacional (50%) 7.000 - --—- --- 7.000
Compartilhada 1.487 - --- --- 1.487
Sociedades de Propésito Especifico (SPE) 689 - 11 - 700
TOTAL 35.591 840 3.659 1.990 42.080

* As usinas hicombustivel (6leo diesel e gas natural), atualmente operando com 6leo diesel, estdo contabilizadas nessa fonte.

I Energia liquida gerada, por fonte * (MWh) [GRI EU2]

FONTE GERACAOQ)
Carvédo 612.516
Oleo 3.955.528
Uranio 14.543.807
Gas natural 5.593
Hidrica 165.727.538
TOTAL 184.844.982

* Foram consideradas as seguintes empresas Eletrobras: CGTEE, Chesf, Eletronorte, Eletronuclear, Furnas, Itaipu Binacional e as usinas dos Sistemas Isolados registra-

das no Banco de Informagdes de Geragéo (BIG) da Agéncia Nacional de Energia Elétrica (Aneel).

Furnas considerou as usinas de Serra da Mesa e Manso, nas quais tem participacéo de 48,6% e 70%, respectivamente.

- CAPACIDADE INSTALADA, POR FONTE *

85% :: Hidrelétrica
9% :: Petréleo

5% :: Nuclear

1% :: Carvao

*Incluindo-se a parte nacional
de Itaipu (7.000 MW).

A producéo de energia do Sistema
Eletrobras é predominantemente
limpa, sendo que 85% da capaci-
dade instalada provém da hidroe-
letricidade e 5% da energia nucle-
ar. Apenas 9% sdo provenientes de
petroleo; e 1%, de carvao.

P Eletrobras



O parque gerador do Sistema Eletrobras é composto por 146 usinas, incluindo as parcerias, com 36 hidrelétri-
cas, inclusive Itaipu, e 110 térmicas, das quais duas sdo termonucleares.

- PARQUE GERADOR: LOCALIZAGAO DAS USINAS*

oaracy

R Sas
# 4 Floresta Santang

Balbina

-

Eficiéncia média de geracao das termelétricas, por fonte de energia (%) [GRI EU11]

FONTE EFICIENCIA MEDIA
Carvéao 19,3
Gas natural 30,5
Uranio 35,3
Oleo 311

¥ @

FONTE
CARVAO
OLEO
URANIO

GAS NATURAL
HIDRICA

A A . Araras
Aparecida A Curué-und
Electron Maua ‘
Flores Sao José PA A MA
AM Cidade Nova i
Iranduba Tucurui Boa Esperanca Curemas
Pl
Luiz Gonzaga (Itaparica) B
Rio Madeira A samuel Complexo Paulo Afonso
amuel
TO A xing
RO Peixe Angical Sobradintg i
Rio Branco Il BA Camagari
Rio Acre " MT Pedra A
GO A Funil "
A flan=o Serra da Mesa e
1 Serra do Facao Retiro Baixo »
Corumba | ADF A MG A .
Itumbiara iz C.B: Baguari
Legenda AT TecEmel S
Usinas do Sistema Eletrobras MS  Marimbondo A A AAMascarenha
Porto Colombia ‘de Moraes
AFurnas
Térmica SP Santa Cruz
. Térmica SPE - S
Angralll
A Hidroelétrica ltaipu ' i
A Hidroelétrica Propriedade Compartilhada Fozdo Chapecé"‘ &
L]
A Hidroelétrica SPE i
Séo Jerdnimo \
Nutepa
! - 9
* Foram destacadas neste mapa, apenas as FPresicents Médic
usinas mais relevantes em termos de capaci-
dade instalada.
I Energia liquida gerada, por fonte * (MWh) [GRI EU2]
FONTE GERACAO
Carvéo 612.516
Oleo 3.955.528
Uranio 14.543.807
Gas natural 5.593
Hidrica 165.727.538
TOTAL 184.844.982
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* Foram consideradas as seguintes empresas Eletrobras: Chesf, CGTEE, Eletronorte, Eletronuclear, Furnas, Itaipu Binacional e as usinas dos Sistemas Isolados registra-
das no Banco de Informagdes de Geracéo (BIG) da Agéncia Nacional de Energia Elétrica (Aneel), para as quais foi feita estimativa da geracéo pelo fator de capacidade
e capacidade instalada.

Furnas considerou as usinas de Serra da Mesa e Manso, nas quais tem participacéo de 48,6% e 70%, respectivamente.
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Foram consideradas as seguintes empresas Eletrobras: Chesf, CGTEE, Eletronorte, Eletronuclear, Furnas e Itaipu Binacional.
Furnas considerou as usinas de Serra da Mesa e Manso, nas quais tem participacéo de 48,6% e 70%, respectivamente.

5.1.2. Transmissao

No negécio de transmissédo, as empresas do Sistema
Eletrobras possuem 247 subestac@es e 60.386,27 km
de linhas de transmisséo, dos quais 35.789,50 km
sdo de linhas com tensdo acima de 230 kV. As linhas
do Sistema Eletrobras correspondem a 57% do total
que corta o Brasil.

No atendimento ao consumo pela geragao, ocorrem
perdas elétricas na rede de transmissao que sdo me-
didas pela diferenga direta entre o que é gerado ou
importado por uma area menos o que é exportado
pela area para as demais areas do sistema.

As perdas na transmissao sdo levadas em conside-
racdo na fase de planejamento do projeto. Quando
da concessédo, a empresa transmissora proprietaria

FATOR DE DISPONIBILIDADE MEDIA DAS USINAS (%) [GRI EU30]

responsavel pela implantacdo do empreendimento
nédo pode alterar o projeto, e consequentemente nao
tem controle sobre o indice de perdas no sistema de
transmisséo.

Por esse motivo, até 2009 ndo existia uma metodolo-
gia Unica entre as empresas Eletrobras para o calculo
do indice de perdas, sendo estas informadas de
forma individual por empresa, e impossibilitando o
estabelecimento de um indice médio para o Sistema
Eletrobras.

Em 2010 foi estabelecida, sob coordenagéo da Ele-
trobras, uma metodologia unificada para estimativa
das perdas elétricas na transmissao, baseada em
calculos elétricos utilizando-se casos de fluxo de po-
téncia, definindo assim o indice de 2,25% de perdas
na transmisséo [GRI EU12].
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I Extensdo das linhas de transmissao (km), por faixa de tensao (kV) [GRI EU4]

As empresas do Sistema Eletrobras possuem ainda quatro interligacdes de médio e grande porte com outros

paises da América do Sul.

I PAIS TENSAO INTERLIGACOES INTERNACIONAIS
Paraguai 500 kV Quatro linhas interligam a Usina de Itaipu as Subgstaqoes da Margem D|re|_ta
(Paraguai) e de Foz do Iguagu (Brasil).

Uruguai 230 kV Alinhainterliga a Estagdo Conversora de FrequencLa de Rl_vera (Uruguai) ea
Subestacao de Livramento (Brasil)

Argentina 132KV Alinhainterliga Ciudad de Paso de Los Libres (ArgentlnaA) ea Estagao_Conversora

de Frequéncia Uruguaiana (Brasil)

Venezuela 230 kV Alinhainterliga Ciudad de Santa Elena (Venezuela) e 0 municipio

de Boa Vista (Brasil)

5.1.3. Distribuigdo

No negdcio de distribuicéo, as atividades do Sistema Eletrobras estéo
concentradas nas regides Norte e Nordeste, por meio das empresas:
Eletrobras Amazonas Energia, Eletrobras Distribuicéo Acre, Eletrobras
Distribuicédo Alagoas, Eletrobras Distribuicdo Piaui, Eletrobras Distribui-
¢do Rondonia e Eletrobras Distribui¢éo Roraima.

Somadas, as empresas de distribuicdo Eletrobras comercializaram 12,78
GWh de energia elétrica para 3,29 milh8es de clientes em 463 munici-
pios, sendo 40% consumidores de baixa renda.

- EMPRESAS ELETROBRAS DE DISTRIBUICAO

TENSAO EXTENSAO
750 2.698,00
600 1.612,00
500/525 17.028,43
345 6.321,30
230 26.129,77
Subtotal 53.789,50
Entre 230 e 69 6.596,77
TOTAL 60.386,27
I Extensdo das linhas de transmissao (km), segundo sua localizacao
LOCALIZACAO EXTENSAO
Aéreas 60.380,29
Subterraneas 5,98
TOTAL 60.386,27
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I Distribuicéo de energia MW, crescimento e participagdo, comparado ao mercado nacional

EMPRESAS 2010 2009 CRESCIMENTO PARTICIPA(;AO
Sistema Eletrobras 12.782 11.426 11,9% 3,1%
Brasil 419.016 388.204 7,9% 100%
I Atendimento a clientes de distribui¢ao de energia

2010 2009
Consumidores atendidos 3.292.599 3.124.017
Municipios atendidos 463 464
Agéncias e Postos de Atendimento 351 348
Postos de Atendimento 162 131
Atendimentos realizados (agéncias e postos) 2.750 2.388
Ligacoes atendidas (Centrais de Teleatendimento - CTA) 4.237.033 4.141.506
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Os Sistemas Isolados Brasileiros, predominantemente
térmicos e majoritariamente localizados e dispersos na re-
gido Norte, atendem a uma area de 45% do territério e a
cerca de 3% da populacédo nacional, ou seja, aproximada-
mente 1,2 milhdo de consumidores. Eles estao localizados
no interior dos estados da regido e em suas capitais, com
excecdo de Belém. Os Sistemas Isolados do interior carac-
terizam-se basicamente pelo grande nimero de pequenas
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unidades geradoras a 6leo diesel, e pela grande dificuldade
de logistica de abastecimento.

5.1.4. Pesquisa, Desenvolvimento e Inovagao (P&D+I)

O Centro de Pesquisas de Energia Elétrica (Cepel) é o executor central de
programas e projetos de P&D+| para o Sistema Eletrobras. Ele conta com
um conjunto de 30 laboratérios, utilizados para apoio a condugao de
projetos e realizacdo de ensaios de tipo e desenvolvimento de produtos,
analises periciais e de conformidade para certificacao.

As empresas Eletrobras também possuem uma diversificada estrutura
de P&D+I, contando com o apoio de uma ampla rede de laboratérios,
incluindo o Cepel, além de parcerias com entidades de ensino e pesqui-
sa de diversas regides do pais.

5.1.5. ParticipacGes

A Eletrobras Participagdes (Eletropar) € uma empresa de capital aberto
cujo principal objeto social é a participacéo no capital de empresas do
setor elétrico. Além disso, as empresas Eletrobras tém participacao dire-
ta e indireta em empresas de energia e Sociedades de Propésito Especifi-
co (SPE) voltadas para empreendimentos de geragao e transmissao.

5.2. Fungdo de Governo

Na funcdo de Governo, em nome de seu acionista majoritario, a Eletro-
bras gerencia programas e fundos setoriais de interesse social e para o
desenvolvimento do pais, na area de energia elétrica. Ela € responsavel
por garantir que se cumpram critérios de viabilidade e padrdes de equi-
librio econémico-financeiro nos empreendimentos associados.

A atuacédo do Sistema Eletrobras junto aos poderes Executivo, Legislativo
e Judiciario é feita pela Assessoria de Relagdes Institucionais e Parla-
mentares, ligada a presidéncia da holding. [ GRI SO5)

- SISTEMA ELETROBRAS: FUNGAO DE GOVERNO

Agéncia de
Desenvolvimento

Gestdaode Recursos

Comercializagao

Setoriais de Energia
* CDE * PROCEL * ITAIPU
*RGR * LUZ PARATODOS
* BUSA * PROINFA
= CCC

ELETROBRAS S/A 1 L

ELETROBRAS

Governo

Participagdes Acionérias Financiamentos e Parcerias Novos Neaécios Pesquisa e
(Dividendos) Investimentos (Juros) (Dividendos) g Desenvolvimento

* Empresas controladas * Liberagao de recursos
* Participa¢des monetarias  * Saldo devedor

* Internacionalizacdo * CEPEL
* InterligagGes Fronteirigas

* ITAIPU * ParceriasEstratégicas
* Empreendimentos Prdprios
* Créditosde Carbono
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5.2.1. Programas de Governo
Luz para Todos [GRI EU23]

O Programa Nacional de Universaliza¢do do Acesso e
Uso da Energia Elétrica — Luz para Todos visa propi-
ciar, até 2011, o atendimento de energia elétrica a
populacdo do meio rural brasileiro ainda sem acesso
a esse servigo publico. As atribuicdes da Eletrobras em
sua operacionalizagéo sdo: analise técnico-orgcamen-
taria; gerenciamento dos programas dos agentes exe-
cutores; fiscalizacdo das obras; liberacao de recursos
financeiros da Reserva Global de Reversao (RGR) e da
Conta de Desenvolvimento Energético (CDE).

Programa Nacional de Conservacéo de Energia
Elétrica (Procel)

O objetivo do Procel é promover o uso eficiente e o
combate ao desperdicio de energia elétrica. Os benefi-
cios gerados pelo programa podem ser contabilizados
tanto pela economia de energia quanto pelos inves-

Relatério de Sustentabilidade do Sistema Eletrobras 2010
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timentos evitados na expansao do setor, 0s quais se
revertem em beneficios para a sociedade. A Eletro-
bras, na fun¢ao de Secretaria Executiva do Procel, € a
responsavel pelo planejamento e execucdo das a¢des
do programa, fornecendo suporte técnico e financeiro
para seu funcionamento. O Procel utiliza recursos da
Eletrobras e da RGR, além de recursos de entidades in-
ternacionais. Acoes de P&D+I destinadas a eficiéncia
energética sdo também apoiadas pelo Procel.

Programa de Incentivo as Fontes Alternativas de
Energia (Proinfa)

O Proinfa busca diversificar a matriz energética
brasileira, apoiando empreendimentos em energia
edlica, biomassa e pequenas centrais hidrelétricas,
além do aproveitamento de fontes energéticas
locais. O programa é executado pela Eletrobras, com
recursos originarios do rateio entre todas as classes
de consumidores finais atendidas pelo Sistema In-
terligado Nacional (SIN), com excec¢édo dos consumi-
dores de baixa renda.

5.2.2. Fundos setoriais
Conta de Consumo de Combustiveis (CCC)

A CCC tem a finalidade de reembolsar as distribuido-
ras o gasto com producdo de energia para os Siste-
mas Isolados, o que inclui o combustivel usado na
geracgao termelétrica, os custos de compra de energia
adicional, de geracdo propria e de encargos e impos-
tos pagos pelas distribuidoras. Sua receita é prove-
niente do recolhimento de cotas pelas empresas
distribuidoras, permissionarias e transmissoras de

todo o pais, na proporcao e em valores determinados
pela Agéncia Nacional de Energia Elétrica (Aneel),
repassadas a todos os consumidores de energia elé-
trica, exceto os de baixa renda.

Reserva Global Reverséao (RGR)

A RGR foi criada com a finalidade de prover recursos
para os casos de reversao e encampagcao de servicos
de energia elétrica. Enquanto nao utilizados para os
fins a que se destinam, os recursos sao aplicados na
concessao de financiamentos destinados a expansao
do setor elétrico brasileiro e a melhoria dos servigos
de energia elétrica, como a revitalizagdo de parques
térmicos e a aquisi¢cdo de medidores e telecomandos
para subestacgdes. Eles também séo utilizados em
programas de Governo, como o Luz para Todos e 0
Procel. Em 2010, a cobranca das quotas da RGR foi
prorrogada até o final do exercicio de 2035.

Conta de Desenvolvimento Energético (CDE)

A CDE destina-se a promover o desenvolvimento
energético dos estados, a projetos de universalizacao
dos servicos de energia elétrica, ao programa de sub-
vencao aos consumidores de baixa renda e a expan-
séo da malha de gas natural para o atendimento dos
estados que ainda ndo possuem rede canalizada. Ela
também ¢é utilizada para garantir a competitividade
da energia produzida a partir de fontes alternativas
(edlica, pequenas centrais hidrelétricas e biomassa)
e do carvao mineral nacional. Criada em 26 de abril
de 2002, a CDE tem duracao prevista de 25 anos e

é gerida pela Eletrobras, cumprindo programacao
determinada pelo MME.

A RESERVA GLOBAL DE REVERSAO (RGR)
TEM SEUS RECURSOS APLICADOS NA
EXPANSAO E MELHORIA DO SETOR
ELETRICO E EM PROGRAMAS COMO O LUZ
PARA TODOS E O PROCEL.

P Eletrobras
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GOVERNANCA
CORPORATIVA

O APRIMORAMENTO DA GOVERNANCA
CORPORATIVA E UMA DAS BASES

DO PLANO DE TRANSFORMACAO DO
SISTEMA ELETROBRAS.

Em 2010, muitos avancos foram concretizados, com
aincorporacéo de melhores praticas de governanca
e a implantagdo de melhorias no relacionamento
com todos os stakeholders. Este capitulo destaca as
principais mudancas, os compromissos fortalecidos e
o sentido da evolugao que nao para.
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6. Governanca Corporativa | ¥

A evolucao da governanca corporativa € um dos
alicerces do Plano de Transformacéo e Fortalecimento
do Sistema Eletrobras, e a holding vem atuando para
aprimorar instrumentos de gestao de suas subsidia-
rias, de forma a assegurar, por um lado, credibilidade
junto ao mercado e, por outro, os melhores resultados
para as diversas partes interessadas. Em 2006, a Eletro-
bras aderiu ao Nivel 1 de Governanca Corporativa da
BM&FBovespa e, no ano seguinte, passou a integrar a
carteira de seu Indice de Sustentabilidade Empresarial
(ISE). Na bolsa de Nova lorque, negocia ADRs Nivel 2.

Desde 2008, muitos avangos vém sendo promovidos
internamente, com o objetivo de trazer para o ambi-
to da holding decisdes estratégicas de negdcios que,
antes, eram tomadas isoladamente nas controladas.
Questdes como tomadas de empréstimos e partici-
pac¢des em leildes e consércios passaram para a esfe-
ra de decisdo da holding, levando em conta o interes-
se do Sistema Eletrobras como um todo. Iniciativas
implementadas em 2010 foram fundamentais para
consolidar as alteracdes estatutarias necessarias a
consecucao das metas de aperfeicoamento da gover-
nanca corporativa.

Melhores praticas de governanca também vém sendo
continuamente incorporadas. Dentre aquelas ja ado-
tadas, podemos citar: definicdo de critérios normati-
vos para a escolha de representantes da Eletrobras em
conselhos de administracao e fiscal de suas subsidi-
arias e em empresas nas quais possua representacéo
nesses 6rgaos; elaboragdo de manuais de orientagao
para conselheiros fiscais e de administracao represen-
tantes da Eletrobras e do Cédigo das Praticas de Go-
vernanca Corporativa da Eletrobras, que consolida em
um Unico documento as praticas e principios contem-
plados em diversos estatutos, regimentos, politicas,
Caodigo de Etica, normas e procedimentos.

Em dezembro de 2010, o Presidente da Republica
sancionou a Lei 12.375, que extingue a necessidade

de decreto presidencial especifico para aprovacao
de mudancas estatutérias da Eletrobras. Agora,

as alteracdes seguem apenas o curso interno de
apreciacdo pela Diretoria Executiva e Conselho de
Administracéo e aprovacéao pela Assembleia Geral
Extraordinaria, como qualquer empresa sujeita a lei
das Sociedades Anénimas.

Outro avanco importante veio com a publicacéo da
Lei 12.377,com a qual o Congresso Nacional aprovou
aretirada da Eletrobras do rol de empresas que com-
poem o calculo do superavit primario, esforco fiscal
do Governo para o pagamento de suas dividas, que
impediam a ampliacdo de investimentos.

No final de 2010, a Comissao Interministerial de
Governanca Corporativa e de Administracéo de Par-
ticipacgdes Societarias da Unido (CGPAR) publicou a
Resolucéo n° 3 determinando a adogdo da avaliacdo
formal de desempenho do Conselho de Administra-
cdo e da Diretoria Executiva. Isto subsidiard o inicio
do processo na Eletrobras.

6.1. Estrutura de governanca [GRI 4.1]

A governanga corporativa nas empresas do Sistema
Eletrobras é exercida por uma estrutura formal,
composta pelos Conselhos de Administracéo e Fiscal,
além das diretorias. No caso da holding, os principais
orgaos de governanca formalmente constituidos e
com atuagao regular estdo ilustrados abaixo.
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- MODELO DE GOVERNANCA

Assembléia
Geral de Acionistas

Conselho

Fiscal

Conselho de
Administragao

Comité de

Auditoria

Sustentabilidade

Diretoria
Executiva

I Composicao dos 6rgdos de governanga * [GRI LA13]

Interna

HOLDING EMPRESAS
Homens 15 105
Mulheres 11
<30 anos 2
30-50anos 37
> 50 anos 12 77

* Incluindo-se os conselhos de Administragao e Fiscal e as diretorias das empresas Eletrobras

Assembleia Geral de Acionistas

A Assembleia Geral € o 6rgdo maximo de governan-
ca da Eletrobras. Ocorre ordinariamente até o final
do quarto més seguinte ao término do exercicio
social, para tomar as contas dos administradores,
examinar, discutir e votar as demonstracoes finan-
ceiras; deliberar sobre a destinagao do lucro liquido
do exercicio e a distribuicdo de dividendos; eleger os
membros do Conselho de Administracédo e do Conse-
Iho Fiscal. As deliberacdes sdo tomadas por maioria
de votos, sendo o voto de cada representante de acio-
nista proporcional a sua participacdo acionaria no
capital da companhia. A representacédo da Unido nas
Assembleias Gerais é feita em conformidade com a
legislacao federal especifica.

Conselho de Administracéo
[GRI4.2,4.3,45,4.6e4.7]

O Conselho de Administragao da Eletrobras é um
6rgao colegiado com func¢@es deliberativas, eleito
pela Assembleia Geral dos Acionistas. O conselho

€ integrado por até dez membros, oito dos quais
sao indicados pelo acionista majoritario; um pelos
acionistas minoritarios ordinaristas; e outro — atra-
vés de votagdo em separado, excluido o acionista
controlador — pelos minoritarios preferencialistas
que representem no minimo 10% do capital social
da companhia.

Em 2010, a composicao final do Conselho de Admi-
nistracgdo foi de oito integrantes, dentre os quais uma
mulher e dois conselheiros independentes. A vaga

P Eletrobras
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pertencente ao acionista minoritario preferencialista
n&o foi preenchida, devido ao ndo-atendimento aos
requisitos estabelecidos no Estatuto Social, enquanto
uma das vagas do acionista majoritario permane-
ceu desocupada apos a saida de um conselheiro. O
processo de indicacdo dos membros da-se mediante
a escolha de executivos de notdrio conhecimento no
setor elétrico, em administragédo publica, no merca-
do financeiro e de capitais, com reputacao ilibada e
idoneidade moral.

Em 28 de dezembro de 2010, a Presidén-
cia da Republica sancionou a Lei 12.353, que
dispbe sobre a participacdo de empregados
nos conselhos de administra¢éo das empre-
sas publicas e sociedades de economia mis-
ta, suas subsidiarias e controladas e demais
empresas em que a Unido, direta ou indire-
tamente, detenha a maioria do capital social
com direito a voto. O representante deve ser
escolhido entre os empregados ativos, pelo
voto direto de seus pares, em eleigdo organi-
zada pela empresa em conjunto com as enti-
dades sindicais que os representem.

Os conselheiros séo eleitos com mandato de um ano,
havendo possibilidade de reeleicédo. O presidente da
Eletrobras faz parte do Conselho de Administracéo,
mas ndo acumula o cargo de presidente deste — car-
go cujo ocupante é designado pela Assembleia Geral.
Em 2010, além das 12 reunides mensais ordinarias,
0 Conselho de Administragado realizou trés reunides
extraordinarias. As deliberacgdes sdo tomadas por
maioria de votos, podendo o estatuto fixar matérias
que devem ser aprovadas por quorum qualificado.
Em casos de conflito de interesses, os conselheiros
devem abster-se da discusséo e da votagao a respeito
do assunto em que o conflito for constatado.

A remuneracao dos conselheiros é fixada em 10%
da remuneracdo média dos diretores da companhia,
conforme estabelece a Lei 9.292, de 12 de julho de
1996, Art. 1, ndo havendo remuneracéo variavel. Em
2010, o valor total da remuneracao anual do Conse-
Iho de Administracéo foi de R$ 322.297,50.

Iheiros, e extraordinariamente sempre que neces-
sario. Em 2010 foram realizadas 12 reunides. A
remuneracao dos conselheiros é fixada em 10% da
remuneracdo média dos diretores da companhia,
nao havendo remuneracéo variavel. Em 2010, o
valor total da remuneragdo do Conselho Fiscal foi
de R$ 187.600,00.

CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Marcio Pereira Zimmermann
Presidente

Arlindo Magno de Oliveira
Conselheiro independente

Virginia Parente de Barros
Conselheira independente

José Antonio Corréa Coimbra
José Antonio Muniz Lopes*
Lindemberg de Lima Bezerra
Luiz Soares Dulci

Wagner Bittencourt de Oliveira

* até fevereiro/2011. José da Costa Carvalho Neto a partir de
fevereiro de 2011.

CONSELHO FISCAL

Edison Freitas de Oliveira
Presidente

Charles Carvalho Guedes
Especialista financeiro

Ana Lucia de Paiva Lorena Freitas
Danilo de Jesus Vieira Furtado

Conselho Fiscal

O Conselho Fiscal é permanente, competindo-lhe,
entre outros, fiscalizar as acdes dos administradores
da companbhia e verificar o cumprimento de seus
deveres legais e estatutérios. O conselho é composto
por até cinco membros, e seus respectivos suplentes
todos eleitos para mandatos renovaveis de um ano.
Trés conselheiros sdo indicados pelo acionista majo-
ritério; um pelos minoritarios ordinaristas; e outro
pelos minoritérios preferencialistas. Atendendo as
exigéncias da Securities and Exchange Commission
(SEC), um dos membros é especialista financeiro.

O Conselho Fiscal retine-se ordinariamente uma
vez por més, com quorum minimo de trés conse-
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Diretoria Executiva

Em 2010, a Diretoria Executiva da Eletrobras foi
composta pela Presidéncia e outras cinco diretorias:
de Administragao; Distribuicao; Planejamento e
Engenharia; Financeira e de Rela¢Bes com Investido-
res; e de Tecnologia. O presidente é escolhido entre
os membros do Conselho de Administragdo, e a ele
compete presidir as Assembleias Gerais. Respeitadas
as diretrizes fixadas pelo Conselho de Administra-
¢ao, é sua atribuicdo orientar a politica de gestao e os
negocios da empresa, contando, para tal, com o apoio
da Diretoria Executiva, cujos membros sdo indicados
pelo Conselho de Administracéo.

Com fungdes estabelecidas no Estatuto Social e
realizando reunides semanais, a Diretoria Executiva
compete a dire¢do geral da Eletrobras. Buscando
evitar possiveis conflitos de interesse e utilizacao de
informacodes confidenciais e estratégicas, é vedado
ao presidente e aos diretores-executivos exercer
funcdes de direcdo ou administragdo em empresas
do setor elétrico que ndo sejam subsidiarias, contro-
ladas e concessionarias sob controle dos estados, nas
quais a Eletrobras tenha participacéo acionaria. Em
2010, os membros da Diretoria Executiva receberam
aremuneracao total de R$ 4.310.745,35.

DIRETORIA EXECUTIVA

José Antonio Muniz Lopes*
Presidente

Miguel Colasuonno
Diretor de Administracéo

Pedro Carlos Hosken Vieira
Diretor de Distribuicao

Valter Luiz Cardeal de Souza
Diretor de Planejamento e Engenharia

Armando Casado de Araujo
Diretor Financeiro e de Rela¢des com Investidores

* até fevereiro/2011. José da Costa Carvalho Neto a partir de
fevereiro de 2011.

Auditoria Interna

A Auditoria Interna tem por atribuicoes verificar

a adequacao, eficiéncia e eficacia dos sistemas de
controles internos; a observancia a legislagéo e aos
atos normativos internos e externos; bem como o
cumprimento de planos, metas, objetivos e politicas
definidos pela empresa. Seu Plano Anual de Ativida-
des é submetido ao Conselho de Administragdo e a
Controladoria Geral da Uniéo (CGU), e acompanhado
pelo Conselho Fiscal.

Comité de Sustentabilidade [GRI 4.9]

O Comité de Sustentabilidade da Eletrobras foi
reestruturado em 2010, passando a denominar-se
Comité de Sustentabilidade do Sistema Eletrobras,
incorporando os coordenadores representantes das
respectivas empresas, além da criacdo de gerén-

cias de projetos especificas por area de atuacao da
holding. Entre suas principais atribuicfes estdo: o
acompanhamento das a¢des de sustentabilidade das
empresas do sistema; a elaboracgéo de planos de me-
tas e de melhorias; o planejamento e a elaboracéo
do Relatédrio de Sustentabilidade; e a participagao
nos processos de avaliacdo do ISE da BM&FBOVESPA
e do Dow Jones Sustainability World Index (DJSI) da
Bolsa de Valores de Nova lorque.
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Ouvidoria

As empresas do Sistema Eletrobras séo dotadas de
ouvidorias que funcionam como canais permanen-
tes de comunicacdo entre a alta administragdo e
seus varios publicos. Por meio delas séo recebidos
diversos tipos de manifestac8es, incluindo dendin-
cias, desvios éticos, reclamac6es, entre outros.

No caso dos acionistas, h4, ainda, os canais para
contato divulgados na pagina principal do site “Rela-
¢des com Investidores” da Eletrobras; uma area para
“Relagdes com Investidores” na sec¢éo “Fale Conosco”
do Portal da Eletrobras; e um jornal com contetido
dirigido, o “Energia em Ag¢des”. Além disso, a empre-
sa realiza, semestralmente, reunides na Associacdo
dos Analistas e Profissionais de Investimento do
Mercado de Capitais - APIMECs nas regionais do
pais: RJ, SP, MG, DF, Sul e Nordeste.

6.2. Risco [GRI 4.11]

O modelo de gestéo de riscos corporativos do Sis-
tema Eletrobras, em implantacéo na holding e nas
empresas de geragdo e transmisséo, tem como base
metodoldgica o COSO-ERM e a Norma ISO 31000.
Com base nesse modelo, foi definida uma matriz

de riscos Unica para todo o sistema, em que estéo
elencados os principais riscos aos quais as empresas
estdo expostas. Com a elaboragéo de uma politica de
gestdo de riscos também Unica para todas as empre-
sas Eletrobras, foram definidos principios, diretrizes
e responsabilidades para cada um dos envolvidos no
gerenciamento de riscos.

Todo esse processo é aderente ao perfil de risco
estabelecido pela alta administracéo e coordenado
pela holding. Seu carater integrado garante a visao
sistémica dos resultados e a padronizacéo de seus
processos. Como suporte a sua implantagao, foram
criadas nas subsidiarias estruturas operacionais (ge-
réncias de riscos e controles internos) e de governan-
ca (comités de riscos), sob a coordenacdo do Comité
de Riscos da Eletrobras. Ademais, foram promovidos
programas de aculturamento e capacitacdo, com o
apoio da area de Comunicacéo e da Unise. O apri-
moramento do ambiente de controles internos foi
outra medida importante para garantir a eficacia

do processo de gerenciamento de riscos e, adicional-
mente, para atender as exigéncias da Lei Sarbanes-
Oxley, assim como para a manutencéo do rating dos

American Depositay Receipt (ADRs) da Eletrobras na
Bolsa de Valores de Nova lorque.

A identificacao dos riscos associados a qualquer
novo empreendimento faz parte do processo de
gestao de riscos. No que diz respeito a viabilidade
ambiental, todos os novos empreendimentos ener-
géticos identificam e avaliam os potenciais impac-
tos ambientais, elaboram os Estudos de Impacto
Ambiental (EIA) e seus respectivos Relatdrios de
Impacto Ambiental (Rima). Ja na fase de operacéo,
as empresas realizam monitoramento continuo

de aspectos relacionados as comunidades locais, a
fauna e a flora.

A maturidade da gestéo de riscos vira gradativamen-
te, com a ampliagdo de sua abrangéncia e énfase no
viés quantitativo das anélises, contribuindo para a
sedimentacéo da visao corporativa e do monitora-
mento e reporte sistematicos.

6.3. Etica

Um dos principais marcos da Governanca Corporati-
va em 2010 foi a publicacdo do Cddigo de Etica Unico
das Empresas Eletrobras, que veio reduzir o espaco
entre possiveis ambiguidades e distor¢des decor-
rentes da livre interpretagdo dos principios éticos e
compromissos de conduta no relacionamento entre
administradores, colaboradores e todos os stakehol-
ders das empresas do Sistema Eletrobras.

Em 2009, o presidente da holding, junto aos presi-
dentes das demais empresas Eletrobras, prop6s o
compromisso de construcdo coletiva de um cédigo
de ética. Como acdo prioritaria, a partir de fevereiro
de 2010 houve seminarios para os colaboradores em
cada uma das empresas, a fim de colher sugestoes de
aproveitamento de seus respectivos codigos de ética.
As comissOes de ética das empresas Eletrobras for-
maram um grupo de trabalho que se reuniu periodi-
camente durante sete meses, para redigir, consolidar
e validar o documento.

A minuta do codigo foi submetida a consulta publica
restrita pelo periodo de um més, através da intranet
de todas as empresas. Cada uma das cerca de 300
sugestodes enviadas foi analisada e respondida pelo
grupo de trabalho. Em setembro de 2010, o C4digo de
Etica foi disponibilizado na intranet e internet e, a
partir de dezembro, foi iniciada a entrega de exem-
plares impressos a todos os colaboradores e demais
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publicos de relacionamento das empresas Eletrobras. Ainda em 2010, foram publicadas versdes em audio,
Braille e para visdo subnormal, destinadas a portadores de deficiéncia visual, além de versdes customizadas
para fornecedores e investidores. i

" 1

Conflito de interesses =

[

Situacdes em que interesses particulares superpdem-se aos interesses publicos ou da coletividade configuram
casos de conflito de interesse. O tema é enderecado de forma clara no Cédigo de Etica,e dentncias sobre even-
tuais transgressdes séo tratadas pelas comissbes de ética de cada empresa, que se reinem mensalmente.

Concorréncia desleal [GRI SO7] ,
A

Por se tratar de empresa prestadora de servigo de energia, bem de utilidade publica, regulado pelo governo,
nao ha acgdes judiciais por concorréncia desleal, praticas de truste ou monopdlio contra as empresas do Siste<»

ma Eletrobras.

Corrupgéo . =

Mesmo estando preparada para prevenir casos de corrupcao, a Eletrobras registrou seis casos relacionados
ao tema em 2010. Como previsto para toda dentncia encaminhada a empresa via Ouvidoria ou Comisséo de
Etica, ou ainda indicada por 6rgéos de controle externo, como o Tribunal de Contas da Uni&o (TCU) e a CGU,
todos os casos foram investigados e as medidas cabiveis foram tomadas.

L

)
RESPOSTAS A CASOS DE CORRUPCAO [GRI SO4]

MEDIDA QTDE. EMPRESA
DEMISSAO OU PUNICAO DE 5 ELETROBRAS AMAZONAS ENERGIA
COLABORADORES ELETROBRAS CHESF
ROMPIMENTO OU NAO-RENOVAGAO

ey 1 ELETROBRAS HOLDING

Discriminagdo [GRI HR4] dos a suas empresas, e 0s instrumentos de gestao,
em especial as politicas corporativas, tém buscado
engaja-los nos processos decisoérios, enfatizando o
dialogo continuo. Através desses instrumentos, o
Plano de Comunicacéo Integrada das empresas Ele-

trobras definiu em 2010 mensagens-chave para cada

Em 2010 foram identificados seis casos de dis-
criminacé&o envolvendo stakeholders internos e/

ou externos nas operagdes do Sistema Eletrobras.
Desses, quatro encontram-se sob investigagdo, um
foi considerado improcedente e 0 outro gerou um
Acordo de Conduta Pessoal e Profissional (ACPP), que
serd monitorado por dois anos e, mediante ndo-rein-
cidéncia, 0 processo sera arquivado.

um dos publicos prioritarios, criando oportunidades
de aproximagcao e buscando gerar motivagdo para o
relacionamento com as empresas.

e Acionistas e investidores: producéo do infor-
mativo “Energia em Ag¢des”; implementacao
da area de Relagdes com Investidores no Portal
da Eletrobras; realizac@o de assembleias e road
shows, além de apresentac@es na Associagao

6.4. Engajamento de stakeholders
[GRI4.14,4.15,4.16 e 4.17]

dos Analistas e Profissionais de Investimento do
Mercado de Capitais (Apimec).

O Plano Estratégico do Sistema Eletrobras 2010-2020
levantou um quadro geral dos stakeholders associa-
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Colaboradores: producéo de veiculos de comu-
nicacdo interna (jornal, newsletter, revista, radio,
intranet, TV elevador, folhetos informativos);
promogao de campanhas internas relacionadas
a temas especificos; realizacdo de Pesquisa de
Avaliagdo de Veiculos Internos; realizacé@o de
Pesquisa de Clima Organizacional.

Imprensa: realizacéo de encontro entre o
presidente da Eletrobras e jornalistas do setor
elétrico, para estreitamento das relagdes com a
imprensa; visita de jornalistas a unidades das
empresas Eletrobras, para apresentacao de pro-
jetos; envio periodico de releases sobre projetos e
programas das empresas Eletrobras.

Fornecedores e parceiros: encontros com forne-
cedores e patrocinados, buscando incentivar que
se alinhem ao novo posicionamento da empresa
e a seu Codigo de Etica; apoio ao Centro da Me-
moria da Eletricidade, para o desenvolvimento
de projeto de revitalizagdo da marca.

Comunidades locais: realiza¢do de audiéncias
publicas e reunides técnicas.

Sociedade: atualizacdo permanente de noticias
nos portais das empresas Eletrobras; publicacéo
de conteudo em perfis oficiais no Twitter e You-
Tube; divulgagdo de campanhas institucionais;
palestras do presidente e de diretores em even-
tos de lancamento de projetos, universidades,
entidades de classe e associacfes da sociedade
civil organizada; realizacdo de pesquisa de per-
cepgao de marca com 2.400 pessoas; elaboracéo
de estudo visando a revitalizagédo do Selo Procel.

Parlamentares: elaboracdo de cartilhas e mate-
rial informativo especifico sobre as atividades
das empresas Eletrobras; palestra do presidente
da Eletrobras sobre o Aproveitamento Hidre-

Iétrico Belo Monte na Comissao de Minas e
Energia da Camara dos Deputados; apresentacéo
sobre a intranet da empresa em visita técnica da
Camara dos Deputados.

O langcamento da nova marca Eletrobras, realizado em
marco de 2010, exigiu acbes de comunicacéo voltadas
para todos os stakeholders. O plano de lancamento

foi executado com mais de 800 ac¢des simultaneas,
incluindo campanha interna, workshops, evento pre-
sencial e virtual, coletiva de imprensa, propaganda
em midia impressa e televisiva, reunides com forne-
cedores e publicacéo de jornal especial.

Em termos de comunicacéo institucional, a empresa
focou as campanhas em sustentabilidade e outras
questdes relevantes relacionadas a seu negoécio.
Nessa comunicacdo de marketing foram adotadas
as diretrizes da Politica de Comunicagao Integrada,
em consonancia com o Codigo de Etica Unico das
Empresas Eletrobras, e respeitando-se o estabelecido
pela legislacéo pertinente, conforme disposicoes da
Secretaria de Comunicagao Social da Presidéncia da
Republica (Secom). [GRI PR6] Em 2010, ndo houve
registro de ndo-conformidade. [GRI PR7]

6.5. Compromissos voluntérios
[GRI4.12]

Principios de Empoderamento das Mulheres
(Women'’s Empowerment Principles)

Com o objetivo de contribuir para a valorizagdo e o
empoderamento das mulheres, em 2010 as em-
presas Eletrobras aderiram aos sete Principios de
Empoderamento das Mulheres, iniciativa da ONU
Mulheres e do Pacto Global, refor¢ando seu compro-
misso com a equidade de género e com o respeito
aos direitos humanos.

NA COMUNICAGAO COM OS COLABORADORES,
A ELETROBRAS UTILIZA FERRAMENTAS COMO
NEWSLETTER ELETRONICA, JORNAIS IMPRESSOS E
MONITORES NOS ELEVADORES, ENTRE OUTROS.

Relatério de Sustentabilidade do Sistema Eletrobras 2010

Declarac@o de Compromisso Corporativo no En-
frentamento da Violéncia Sexual contra Criangas e
Adolescentes

Também em 2010, a Eletrobras holding, Eletrobras
Eletronorte, Eletrobras Furnas e Itaipu Binacional
assinaram a Declaracdo de Compromisso Corpora-
tivo no Enfrentamento da Violéncia Sexual contra
Criancas e Adolescentes, comprometendo-se a
ampliar a pauta de responsabilidade social com a
inclusdo explicita da protecéo do direito de criancas
e adolescentes.

Pacto Global

Todas as empresas do Sistema Eletrobras sdo signa-
tarias do Pacto Global da ONU, cujos principios séo
concretizados em agdes e programas.

Objetivos do Milénio

O Sistema Eletrobras tem suas diretrizes de

responsabilidade social alinhadas aos Objetivos
de Desenvolvimento do Milénio, que funcionam
como norteadores do desenvolvimento de politi-

- E8: COMPROMISSO DE COOPERACAO

Statement of Collaboration

cas socioambientais e séo utilizados como critério
para a selegdo de projetos sociais que recebem
apoio da empresa.

6.6. Participacdo em entidades
estratégicas

A participacdo em entidades estratégicas contribui
para a melhoria da gestédo empresarial e do am-
biente de negdcio, assim como para a evolugao dos
padrdes da sociedade como um todo.

e8

Em 2010, a Eletrobras tornou-se membro perma-
nente do e8, organizacao internacional sem fins
lucrativos que retine as dez maiores empresas de ele-
tricidade do mundo, com a missao de promover o de-
senvolvimento de energia sustentavel. No encontro
anual da entidade, realizado em Téquio, no mesmo
ano, os representantes reiteraram seu Compromisso
de Cooperagao com parceiros publicos e privados no
desenvolvimento e emprego de solugdes criativas
para a reducgdo da atual pegada de carbono.
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No Anexo deste relatdrio encontra-se a relacdo completa das entidades de que participam as empresas do

Sistema Eletrobras.
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ESTRATEGIA

O PRIMEIRO PLANO ESTRATEGICO DO
SISTEMA ELETROBRAS FOI CONSTRUIDO
EM CONJUNTO POR PROFISSIONAIS
DETODAS AS EMPRESASA E CRIOU UM
SENTIMENTO DE PERTENCIMENTO A

UM GRUPO UNICO, QUE CONGREGAA
DIVERSIDADE EXISTENTE NAS EMPRESAS
ELETROBRAS.

Este capitulo detalha como o Plano Estratégico do
Sistema Eletrobras 2010-2020 foi construido e
quais séo as suas bases.
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7. Estratégia [cri1.2]

O principal projeto que encabegava o vetor Reorgani-
zacao do Modelo de Gestdo Empresarial do Plano de
Transformacdao era a elaboracdo de um plano estra-
tégico para o Sistema Eletrobras. Embora algumas de
suas subsidiarias ja trabalhassem com esses con-
ceitos — e algumas, como a Eletronorte e a Eletrosul,
convivessem com processos estruturados — outras
nunca haviam realizado seu planejamento estratégi-
co. O desafio era superar essa assimetria e construir
uma visao corporativa, considerando os objetivos de
todo o grupo de empresas, lideradas pela holding.

Optou-se entdo por um modelo de construgao par-
ticipativa, com o envolvimento e o compromisso de
todas as empresas do sistema. Representantes das
areas de Planejamento e Gestao de cada empresa
constituiram um grupo de trabalho, cuja integracéo
e esforgo em busca de convergéncia, ao longo de
2009, levaram ao afloramento de uma nova mentali-
dade: a fragmentacgao do passado deu lugar ao senso
de pertencimento a um corpo Unico. Em fevereiro

de 2010, o documento foi aprovado pela Diretoria
Executiva e pelo Conselho de Administracao da Ele-
trobras, tendo sido também apresentado ao Ministro
das Minas e Energia e ao Presidente da Republica.
Em marco, o Plano Estratégico do Sistema Eletrobras
2010-2020 foi oficialmente lancado, em uma grande

A DECLARACAO DE QUE O
SISTEMA ELETROBRAS QUER
SE TORNAR O MAIOR SISTEMA
EMPRESARIAL GLOBAL DE
ENERGIA LIMPA CONSAGROU O
CONCEITO DE SUSTENTABILIDADE
EM SUA MISSAO, SUA VISAO E
SEUS VALORES

videoconferéncia com todos os presidentes e direto-
res das empresas do sistema.

Vale a pena ressaltar que o projeto de planejamen-
to estratégico ocorreu em paralelo ao da construcéo
da nova arquitetura de marca, e sua apresentacéo
ao corpo de colaboradores foi feita conjuntamente,
dentro dos novos padrdes de comunicagéo — por
meio de video na intranet, cartazes e totens nos
locais de trabalho. Em seguida, o documento foi
publicado na integra e disponibilizado para down-
load no site da Eletrobras, além de ser amplamente
divulgado para a imprensa e o mercado de capitais
— 0s quais, passaram a cobrar cumprimento das es-
tratégias e coeréncia com os principios divulgados.

A declaracéo publica de que o Sistema Eletrobras
quer se tornar, em dez anos, 0 maior sistema em-
presarial global de energia limpa, com padréo de
rentabilidade compativel com as melhores empresas
do setor, consagrou o conceito de sustentabilidade
na misséo, visdo e valores do sistema, selando o
compromisso de seus gestores e dirigentes com 0s
principios e metas declarados no documento.

7.1. Cenario de referéncia

Embora houvesse plena consciéncia, por parte

da direcdo da companhia, da ousadia da deciséo
tomada, tratou-se de optar, entre os cenarios alter-
nativos identificados para atuacao futura, por aquele
mais favoravel ao desenvolvimento dos negdcios do
Sistema Eletrobras: o de Expanséo Incentivada. Tal
orientacdo requer do sistema aptiddo para assumir
riscos, atuar competitivamente e, assim, desenvolver
condicdes internas que respaldem essa atuacéo.
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- CENARIOS DO AMBIENTE DE INTERESSE DO SISTEMA
ELETROBRAS 2010-2030

Dinamica do contexto econémico, tecnolégico, comercial e financeiro
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1. crescimento 2. Expansao
limitado Incentivada

Ambiente mais restritivo
para os negécios

Ambiente mais restritivo
para os negdcios

4. Luta pela 3. Concorréncia
Sobrevivéncia na Escassez

Logica preponderante no ambiente institucional

Crescimento intermitente

e com barreiras

Nesse cenario de expansédo incentivada, o Brasil

vive um momento de forte crescimento econdmico,
com a oferta abundante de capital a custo baixo. A
demanda por energia elétrica é elevada e cresce a
taxas superiores as do Produto Interno Bruto (PIB), e
a regulacéo do setor possui regras claras e orienta-
das para o mercado, reduzindo as amarras institu-
cionais impostas ao Sistema Eletrobras e criando um
ambiente favoravel ao empreendedorismo.

As politicas governamentais, por sua vez, mostram-

se favoraveis a uma atuacao mais pro ativa e

independente. Sdo quase exclusivamente de cunho ‘
estratégico as intervengfes governamentais so- ’
bre o sistema, que pode assim cumprir sua fungao

empresarial com autonomia. Por fim, as licencas

ambientais vao se tornando ageis, homogéneas e ad-
ministraveis, facilitando os investimentos em novos
empreendimentos.
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I Forcas motrizes e seus elementos basicos
FORCAS MOTRIZES

ELEMENTOS BASICOS

Expanséo sustentada do contexto
econdmico, tecnoldgico, comercial e
financeiro

Crescimento econémico brasileiro alto e sustentado, ficando em
patamar acima da média mundial.

Custo baixo e oferta abundante de capital.

Demanda nacional de energia elétrica alta com crescimento superior

ao do Produto Interno Bruto (PIB).

Mudancas tecnologicas aceleradas, com gradual absorgéo pelo setor elétrico.

Ambiente politico-institucional
favoravel ao empreendedorismo

Politicas governamentais que permitem alavancar o Sistema Eletrobras

com o minimo de intervencgoes.

Regulag@o estavel e com regras claras, refletindo um viés de mercado.

Forte reducdo das amarras institucionais do Sistema Eletrobras.

Licenciamento ambiental agil e com exigéncias ambientais homogéneas.

7.2. Oportunidades

O cenario de expansao incentivada antecipa um am-
plo conjunto de oportunidades, tanto para a intensi-
ficacdo das presentes linhas de atuacado do Sistema
Eletrobras, quanto para a ocupacéo de novos espacos.

Crescimento econdmico sustentavel e
a elevadas taxas

Esse contexto geral insere o Sistema Eletrobras em
um quadro bastante favoravel ao seu desenvolvi-
mento, proporcionando oportunidades de grande re-
levancia e extensao, com destaque para as seguintes:

«  Crescimento elevado e sustentado da demanda
de energia elétrica no pais;

«  Perspectivas de novos investimentos em gera-
¢do, transmisséo e distribuicéo;

- Elevagado das expectativas de retorno e atrativi-
dade no mercado de energia elétrica;

- Disponibilidade de recursos financeiros para
investimento no Brasil a taxas inferiores aos
custos de oportunidade;

+  Ambiente propicio ao desenvolvimento de enge-

nharias financeiras criativas para a captacdo de
investimentos;

«  Contexto favoravel a formacao de parcerias,
fusdes e aquisi¢des no setor elétrico, envolvendo
empresas de energia, empreiteiras, fornecedores
e grandes clientes.

Fortalecimento e diversificacdo da integragao a
economia mundial, especialmente com paises
latino-americanos

O avanco progressivo da inserc¢éo do Brasil na
economia mundial, a ampliacéo das fronteiras do
Mercosul e o fortalecimento das parcerias e fluxos
comerciais com os demais paises da regido trazem
inmeras oportunidades para o Sistema Eletrobras
no mercado externo, dentre as quais se destacam:

+  Perspectivas de expansao e diversificacdo da
interligacdo energética do Brasil com paises
vizinhos da América do Sul;

« Investimentos em geracdo e transmissao de
energia elétrica em outros continentes.

Diversificacdo e aprimoramento do
setor elétrico brasileiro

Para responder as exigéncias do desenvolvimento
e & abertura da economia nacional, o setor elétrico
brasileiro serd submetido a um forte processo de

O SISTEMA ELETROBRAS CONTRIBUI
DECISIVAMENTE PARA O POSICIONAMENTO DO
PAIS NA RESPONSABILIDADE DE GESTAO PARA
MUDANCA CLIMATICA GLOBAL
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mudanca, que abre amplas perspectivas para todo o
seu conjunto, incluindo o Sistema Eletrobras:

« Surgimento de novos mercados, produtos e
insumos na area de energia elétrica, capazes de
promover uma forte e radical reconfiguracao
do setor;

«  Mercado crescente de negdcios de conservagédo
de energia e eficiéncia energética;

- Desenvolvimento e oferta de novas tecnologias
tanto nos dominios de geracao, transmisséo e
distribuicdo, como nas areas de gestao, informa-
tica e telecomunicacéo.

7.3. Desafios

No sentido inverso das oportunidades, o cenario
de expansao incentivada também traz riscos e
ameacas, que podem comprometer ndo apenas o
desempenho do sistema, mas o aproveitamento
das oportunidades que se descortinam. Dentre os
grandes desafios para o Sistema Eletrobras, alguns
podem ser destacados.

Acirramento da competi¢do no setor
elétrico brasileiro

As perspectivas de elevadas taxas de crescimento
conduzirdo o Sistema Eletrobras a enfrentar desa-
fios, como:

«  Concorréncia de novos entrantes, inclusive de
grandes corporagdes internacionais, estimulados
pela existéncia de poucas barreiras ao setor;

« Formacéo de cartéis de fornecedores de recursos
e insumos basicos;

«  Presséo por reducdo de tarifas para grandes
consumidores;

- Demanda pela mao de obra qualificada das em-
presas do Sistema Eletrobras;

« Perda de mercado pela substituicdo de produtos
e autoproducéo.

Aceleracdo da agenda associada
as mudancas climaticas

Como detentor do maior parque gerador de energias
renovaveis da América Latina e pela importancia

conferida por seu Plano Estratégico a maximizacéo
da participacao das energias limpas em sua matriz,
o Sistema Eletrobras contribui decisivamente para o
posicionamento do pais quanto a gestéo global das
mudangas climaticas, assim como para o papel de
lideranga que o governo brasileiro procura assumir
nas discussfes internacionais sobre o tema. Para
tanto, estabelecem-se como principais estratégias:

« Desenvolver novas tecnologias para a geracéo de
energia limpa;

- Investir em novos experimentos para a geracao
de novas fontes renovaveis;

- Participar de licita¢Ges para projetos de fontes
renovaveis de geragdo, com garantia de viabili-
dade técnica;

« Investir na redugdo das emissdes de fontes térmi-
cas, garantindo o retorno sobre o investimento.

« Aumentar a articulacdo com as entidades de
meio ambiente e as comunidades locais com vis-
ta a enfrentar o desafio do aumento da deman-
da de energia elétrica no mercado brasileiro

Elevados riscos de inadequacéo nas escolhas de
soluc@es tecnoldgicas, diante da crescente comple-
xidade e do ritmo acelerado das inovagdes

As tecnologias empregadas nos produtos, proces-
sos e insumos basicos do setor elétrico apresentam
alto grau de complexidade e ritmo de inovacdes,
gue tornam permanente o risco de desatualizacéo
precoce e cada vez maior a dificuldade de absor-
ver 0 conhecimento necessario para compreender
plenamente suas caracteristicas e explorar todas
as suas potencialidades.

Riscos da renovacdo das atuais concessdes

Vérias concessfes para geracdo, transmisséo e distri-
buicéo de energia elétrica vencem a partir de 2015 e,
caso sejam mantidas as regras atuais, serdo levadas
a leildo, com risco para todas as atuais concessiona-
rias, inclusive muitas das empresas integrantes do
Sistema Eletrobras. Existem ainda riscos de adia-
mento ou paralisia das expansdes necessarias, caso
os recursos disponiveis ou passiveis de captacéo
tenham de ser utilizados pelo sistema para a compra
de ativos antigos. Ha varias alternativas em estudo

e debate pelo Governo, especialistas e empresas
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interessadas, porém sem solucoes definitivas a vista. No escopo do

mapeamento de riscos da organizacéo, a holding tem estudado diversos
cenarios alternativos para a continuidade de seus negdcios.

7.4. Posicionamento

O posicionamento é o nucleo do Plano Estratégico do Sistema Eletro-
bras. Ele confere ao compromisso com a sustentabilidade a posicéo de
eixo da expansdo do sistema, permeando todos 0S Seus processos e 0
desenvolvimento de seus negdcios. Os publicos nele destacados repre-
sentam uma sintese, em quatro grandes blocos, de diversas partes inte-
ressadas especificas, consolidadas segundo os beneficios mais impor-

tantes que devem ser esperados da atuacgado do Sistema Eletrobras.
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Com efeito, na medida em que se percorrem 0s
demais niveis do posicionamento estratégico (obje-
tivos estratégicos finalisticos, de gestdo e de com-
peténcias), novos publicos vao sendo identificados,
em sucessivos niveis de desdobramento: acionistas
minoritarios; consumidores finais de energia, bem
como comunidades remotas ainda sem acesso a
energia elétrica; diversos ministérios que fazem in-

7.5. Planos de negécios

Concluido o Plano Estratégico 2010-2020 do Sistema
Eletrobras, era preciso desdobra-lo em metas quanti-
tativas, de curto e médio prazo, e estabelecer indica-

dores de desempenho. Esses desdobramentos seriam
definidos nos planos de negécios, que estabeleceram
um novo paradigma na histéria da Eletrobras. O con-
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sécios em parcerias e consércios; comunidades no
entorno dos empreendimentos; comunidade acadé-
mica e cientifica; midia; entidades da sociedade civil

organizada, entre outros.

ceito de projeto, que sempre marcara a atuagao da
empresa, foi substituido pelo conceito de negécio. A
mudanca é sutil, mas importante: antes, buscava-se
eficiéncia e eficacia; hoje, busca-se a criacdo de valor
para acionistas e publicos de interesse.
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ento sustentadel para suas
4eras de entorno

Os relacionamentos com esses publicos de inte-
resse séo consolidados e normatizados para todo o
Sistema Eletrobras a partir de documentos formais,
alinhados com o Plano Estratégico, nas politicas

(Responsabilidade Social).

grandes metas para geragao, transmissao, distribui-
¢do, comercializacéo e gestéo corporativa, permitin-
do ainda o desdobramento de diretrizes econdmico-
financeiras enderecadas a cada empresa controlada.
Estéo criadas as condic¢des de contorno para um
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sdo descritas nesta secéao.
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8. Gestao

A reorganizacdo do modelo de gestdo empresarial do
Sistema Eletrobras era um dos projetos do Plano de .
Transformacdo. Era preciso dota-lo de uma estrutura
empresarial integrada, competitiva e comprometida
com a rentabilidade, capaz de garantir sua sustenta-
bilidade no ambiente cada vez mais competitivo do
setor elétrico brasileiro.

Com esse objetivo, foi realizado um amplo diagnos-
tico da carteira de negdcios do sistema, sua estru-
tura societaria, a fim de identificar possiveis vieses
resultantes do processo histérico e circunstancias
politicas que influenciaram a formacao das empre-
sas, assim como verificar sua adequacao ao mercado
energético brasileiro e mundial. Foram analisadas
estruturas organizacionais, macroprocessos, fun-
cdes e recursos existentes e apontados. Também
foram analisadas propostas alternativas contabeis,
econdmico-financeiras, tributarias, operacionais,
previdenciarias, atuariais, trabalhistas, mercadol6-
gicas, regulatdrias, societarias e de sustentabilidade,
focando na gestéo segundo a natureza dos negécios.
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- NOVO MODELO DE GESTAO DO SISTEMA ELETROBRAS: PILARES DA ATUACAO DA ELETROBRAS

Integracao

Competitividade

il Al

Politicas corporativas

Para dotar o Sistema Eletrobras de um modelo de
gestao integrado, era preciso dota-lo também de ins-
trumentos de gestao unificados para todas as suas
empresas. Em 2010, a holding liderou as empresas
do sistema num esforco para a criacéo de politicas
corporativas relacionadas a varios temas que, até
entdo, eram tratados de maneira independente por
cada empresa. Sdo elas:

« Politica Ambiental;
« Politica de Comunicacao Integrada;

- Politica de Eficiéncia Energética;
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+ Politica de Gesté&o de Pessoas;

+ Politica de Gest&o de Riscos;

+ Politica de Logistica de Suprimento;
+ Politica de Patrocinios;

«+ Politica de Recursos Hidricos;

+ Politica de Sustentabilidade;

« Politica de Tecnologia da Informagao, Automacéo
e Telecomunicacao.

Ao integrar politicas, integravam-se também as em-
presas, fortalecendo-se o papel orientador da holding, o
gue da mais coeréncia ao sistema todo. Numa agéo de
transparéncia, todas as politicas foram disponibilizadas

- ESTRUTURA DE GESTAO EM 2010

no site da Eletrobras, tornando publicas as praticas de
gestdo de suas empresas.

8.1. Estrutura da holding

Era ainda necessario prover a holding Eletrobras de
uma estrutura organizacional que desse suporte

ao novo modelo de gestéo que se desenhava para o
sistema. Uma estrutura mais agil, compativel com as
novas diretrizes estabelecidas pelo acionista majo-
ritario, mais proximas do paradigma de “agente de
mercado” do que de “agente de Governo”. A atual
estrutura procura favorecer o trabalho em equipe, a
delegacao de autoridade e o estabelecimento de are-
as e processos que fortalegam seu papel de holding.

Presidéncia
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. . . .
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M_lguel C0|aSUO_I’]I’_]O . * até fevereiro/2011. José da Costa Carvalho Neto
Diretor de Admm'Straan a partir de fevereiro de 2011.
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Presidéncia

O presidente da Eletrobras € escolhido dentre os
membros do Conselho de Administracio, competin-
do-lhe presidir as Assembleias Gerais. Respeitadas as
diretrizes fixadas pelo Conselho de Administracao,

€ sua atribuicdo orientar a politica administrativa

e superintender os negdcios da empresa, contando,
para tal, com o apoio da Diretoria Executiva, cujas
reunides semanais convoca e preside.

Diretoria Executiva

Em 2010, a Diretoria Executiva da Eletrobras foi com-
posta pela Presidéncia e outras cinco diretorias: de
Distribuicdo; Administracdo; Financeira; de Relacdes
com Investidores; Tecnologia; e de Planejamento e
Engenharia.

Comités

A estrutura de gestao conta ainda com diversos
comités técnicos e tematicos de apoio a Diretoria.
Atualmente estdo em funcionamento:

«  Comité de Apoio a Gestao Empresarial;

«  Comité de Comercializagdo de Energia;

«  Comité Estratégico de Logistica de Suprimento;
- Comité Estratégico de Processos Organizacionais;
«  Comité de Integracéo da Administracéao;

«  Comité de Integracédo Corporativa de Pesquisa e
Desenvolvimento Tecnoldgico;

«  Comité Integrado de Eficiéncia Energética;
«  Comité de Investimentos;

«  Comité de Operacédo, Planejamento, Engenharia
e Meio Ambiente;

. Comité de Patrocinio;
«  Comité de Riscos;
«  Comité de Sustentabilidade;

«  Comité de Tecnologia da Informagao, Telecomu-
nicacdo e Automacao.

Comité de Apoio a Gestao Empresarial
do Sistema Eletrobras

Este comité foi criado em julho de 2010, com a finali-
dade béasica de monitorar os resultados obtidos pelas
atividades e projetos corporativos, fornecendo infor-

magc0es periddicas sobre as analises e consolidagdes
decorrentes desse monitoramento, para apoio ao
processo de tomada de decisdo. O Comité reline-se
periodicamente, contando com representantes de
todas as empresas Eletrobras, para andlises e reco-
mendagdes sobre projetos e atividades corporativas,
visando a dar suporte ao processo decisorio.

Os conselheiros do Conselho de Administra-
¢do e os membros da Diretoria Executiva da
Eletrobras recebem mensalmente um Resu-
mo Executivo, que apresenta, de forma sin-
tetizada, informac6es de desempenho sobre
os ativos da companhia listados e negociados
em bolsas, os principais empreendimentos
de geracdo e transmissao, o desempenho

da carteira de participacdes acionarias da
Eletrobras, nimeros da gestao orcamentaria
com foco para investimentos, dentre outras
informag6es consideradas necessarias para
avaliar o desempenho empresarial da Eletro-
bras e de suas empresas.

como a inclusao de competéncias
em seus conselhos de administra-
¢do que lhes permitissem acompa-
nhar e aprovar as metas pactua-
das no CMDE que cada empresa
celebraria com a holding, compro-
metendo-se a cumprir as orienta-
coes estratégicas ali definidas para
o exercicio social seguinte.

O pagamento aos acionistas de
dividendos retidos desde 1979, no
valor de R$ 10 bilhdes, em qua-
tro parcelas anuais (2010-2013),
foi outra operacao de destaque.
Além do impacto positivo sobre a
credibilidade e o reasseguramento
da direcdo das mudancas inicia-
das pelo Plano de Transformagao,
essa medida proporcionou uma
economia significativa de despe-
sa financeira com a correcdo dos
dividendos retidos.

8.2. Gestao financeira

Em 2010, a gestao financeira centralizada na holding
possibilitou um amplo processo de reestruturagao
financeira e a capitalizacdo de cerca de R$ 15 bilhdes
nas empresas do Sistema Eletrobras, que reduziram
seu endividamento e aumentaram a capacidade de
investimentos na expansao dos seus negoécios. Ao
mesmo tempo, a operacdo contribuiu para a efici-
éncia tributaria do sistema como um todo, porque
muitas dessas empresas, que historicamente acumu-
lavam prejuizos, comegaram a gerar resultados po-
sitivos e a aproveitar créditos tributérios estocados.
Esse reequilibrio financeiro gerou economia anual
de mais de R$ 400 milhdes.

A melhoria da estrutura de capital das controladas
so foi possivel mediante alteracbes em seus estatu-
tos sociais, como a disposigao de que a remuneragéo
anual do acionista correspondesse a 100% do lucro
liquido ajustado. Novas regras de governanga corpo-
rativa também foram adotadas pelas controladas,
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CONTRATO DE METAS
DE DESEMPENHO
EMPRESARIAL (CMDE)

O CMDE visa a estabelecer
resultados e metas de gestao
com o uso de indicadores
econdmico-financeiros,
técnico-operacionais e
socioambientais. O acompa-
nhamento é realizado a cada
trimestre, por meio de um
processo de gestéo inte-
grada da holding com suas
controladas, contemplando
um conjunto de atividades e
procedimentos especificos.
Assim, o CMDE constitui uma
ferramenta aplicada a busca
da melhoria da eficiéncia
financeira e operacional das
empresas.

“E doloroso saber que um patriménio de R$ 80 bilhdes, como o
daEletrobras, possa valer no mercado ndo mais que R$ 30 bilhGes”.

(José Antonio Muniz, presidente da Eletrobras,
marcgo de 2009)

As transformacfes pelas quais o Sistema Eletrobras vem
passando ndo teriam sido t&o efetivas sem a implantacéo da
estratégia e do novo modelo de gestao da marca, que exerce-
ram papel fundamental ao representar, no plano simbdlico, a
sintese de todos os esfor¢os para sua modernizagdo. Até en-
tdo, cada empresa possuia sua propria marca, sem qualquer
alinhamento ou integracao. A falta de identificacdo visual re-
fletia a Falta de efetiva gestdo integrada, o que, por sua vez,
comprometia o valor das empresas. No novo momento do
sistema, a marca deve espelhar o posicionamento de grande
organizacgao, portadora dos atributos de integracé@o, competi-
tividade e rentabilidade.

O processo foi conduzido com base em analises de merca-
do, do publico interno e de outros stakeholders, entre os quais:
acionistas, investidores, imprensa, fornecedores e parceiros.
Quanto ao mercado, foram consideradas tendéncias globais
no setor de energia e a atuagdo dos concorrentes. Para conhe-
cer a percepc¢ao do publico externo, realizaram-se entrevistas
com formadores de opinido e analise das redes sociais.

A grande concentracdo de esfor¢os, todavia, concerniu ao
publico interno. O processo envolveu entrevistas com executi-
vos de todas as empresas, além de analise visual e de contetdo
dos materiais de comunicagéo e do Plano de Transformacéo.
Houve também um grande esforco de comunicacgdo interna,
com a publicacao constante de matérias sobre o0 andamento
do projeto nos veiculos internos ja consagrados pela cultura
das empresas.

O langamento foi realizado em marco de 2010, no Museu
Histérico Nacional, no Rio de Janeiro, em evento que reuniu o
ministro de Minas e Energia e os presidentes de todas as em-
presas Eletrobras, além dos principais dirigentes e colabora-
dores sorteados de cada empresa. No dia seguinte, todos 0s
colaboradores, de todas as empresas Eletrobras, receberam
crachas com a nova marca. A mesma padronizacao foi apli-
cada as fachadas e aos principais elementos de comunicacao
visual dos prédios.
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8.3. Gestao da sustentabilidade

“N0@s, das empresas Eletrobras, compro-
metemo-nos a contribuir efetivamente para o
desenvolvimento sustentavel das areas onde
atuamos e das comunidades de convivéncia, e a
investir na pesquisa e na utilizacdo de novas tec-
nologias, ambiental e socialmente responsaveis.

Ocupamos posicdo de destaque entre os
lideres mundiais na producéo de energia lim-
pa e renovavel e orientamos nossos negécios
por préaticas de gestdo internacionalmente
reconhecidas, buscando potencializar os im-
pactos ambientais e sociais positivos, e mini-
mizar os impactos negativos decorrentes das
nossas atividades.

Visamos ao equilibrio econémico-financei-
ro, social e ambiental em nossas operacoes,
sem comprometer a qualidade de vida das ge-
racoes futuras.

Atuamos na busca da ado¢ao das melhores
préticas de governanca corporativa e ratifica-
mos, por meio do Codigo de Etica das empre-
sas Eletrobras, 0 nosso compromisso ético com
0s nossos colaboradores, acionistas, clientes,
fornecedores, parceiros de negécios, socieda-
de e governos, assim como explicitamos todos
€sses compromissos no Planejamento Estraté-
gico do Sistema Eletrobras”

Declaracao da Politica de Sustentabilidade
das Empresas Eletrobras

A missédo de atuar nos mercados de energia de forma
sustentavel e a visdo de ser,em 2020, 0 maior siste-
ma empresarial global de energia limpa colocaram a
sustentabilidade no centro da estratégia de negocios
do Sistema Eletrobras. Em 2010, fatos importantes
marcaram a evolugdo da governanca e da gestéo

do tema nas empresas do sistema, alguns dos quais
cabe destacar.

e Politica de Sustentabilidade: consagrou o com-
promisso com a sustentabilidade e estabeleceu
diretrizes para as empresas Eletrobras nas ques-
tbes ligadas a responsabilidade social, ao meio
ambiente e a solidez econémico-financeira,

além de definir as responsabilidades do Comité
de Sustentabilidade das empresas Eletrobras e
de suas diretorias.

Comité de Sustentabilidade das Empresas
Eletrobras: principal érgao de gestdo da susten-
tabilidade no Sistema Eletrobras, diretamente
subordinado ao Conselho de Administracéo.
Com sua reestruturacdo em 2010, incorporou

a participacéo do nucleo de coordenadores
representantes de cada empresa, passando a ter
como principais atribui¢des o acompanhamen-
to das acOes de sustentabilidade das empresas
Eletrobras; a elaboracéo de planos de metas e
de melhorias; o planejamento e a elaboragéo

do Relatdrio de Sustentabilidade; e a partici-
pacéo nos processos de avaliacdo do ISE, da
BM&FBOVESPA, e do Dow Jones Sustainability
World Index, da Bolsa de Valores de Nova lorque.

Pactos de Furnas e Tucurui: representaram a
estratégia adotada pelo Sistema Eletrobras para
mobilizar e obter o compromisso do conjunto
das empresas com a gestdo continua dos temas
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da sustentabilidade e da governanca corporati-
va, por meio de um conjunto de a¢fes e metas
de curto e médio prazo.

Portal Eletrobras: criacdo de &rea no portal
corporativo dedicada a sustentabilidade, com
secoOes especificas para governanca, meio am-
biente, responsabilidade social e informacéo
econdmico-financeira, além de paginas com
indicadores de gestdo nas dimensdes econdmi-
ca, social e ambiental.

Indicadores Socioambientais para a Gestao da
Sustentabilidade Empresarial (IGS): institucio-
nalizacéo, pela Diretoria Executiva, do Banco de
Dados do IGS, um sistema computacional para
armazenamento, edicdo, tratamento, recupera-
¢ao e visualizacdo de informacgdes relacionadas
com a sustentabilidade, desenvolvido pelo Cepel.
Os indicadores séo desenvolvidos considerando
arealidade do setor elétrico brasileiro, para auxi-
liar a gestdo da sustentabilidade empresarial e

a estratégia de comunicacédo a longo prazo, com
foco nas préticas sociais, ambientais e econd-
mico-financeiras. A fase de testes do médulo
ambiental foi concluida em agosto de 2010 e 0
madulo foi implementado em todas as empre-
sas em 2010. A concluséo de todos os médulos
permitird a Eletrobras gerenciar os indicadores
de todas as dimensdes da sustentabilidade , por

meio de informagdes parametrizadas e rastrea-
veis, inclusive por auditoria externa.

8.4. Gestao de Pesquisa,
Desenvolvimento e Inovagéo (P&D+I)
[GRIEUS]

As atividades de P&D+I das empresas do Sistema
Eletrobras transcendem as fronteiras do proprio
sistema. Entre seus beneficiarios estdao o MME,
entidades setoriais como a EPE, o ONS, a Camara de

Comercializacéo de Energia Elétrica (CCEE) e a Aneel,
assim como concessionarias e fabricantes e, pode-se

dizer, a sociedade como um todo.

O principal instrumento de gestdo é o Comité de
Integracéo Corporativa de Pesquisa, Desenvolvi-

mento Tecnoldgico e Inovagao (Cicop), que coordena

e incentiva as atividades de P&D+l nas empresas
do Sistema Eletrobras, de forma a criar sinergia e
otimizar a aplicacdo de recursos. Entre suas princi-
pais atribuicoes estdo a definicdo de estratégias de
atuacao, o estimulo ao desenvolvimento da cultura
de inovacao, o incentivo a obtencéo de patentes e a
protecdo da propriedade intelectual. Para tanto, a
Eletrobras conta com dois niveis de a¢ao: um Con-
selho Diretor, coordenado pela Eletrobras holding, e
uma Camara Técnica, composta por representantes
das areas de P&D+| de todas as empresas.

COMITE DE INTEGRAGAO CORPORATIVA DE PESQUISA, DESENVOLVIMENTO

- TECNOLOGICO E INOVACAO (CICOP)

Eletrobras

Eletrobras

Furnas

Eletrobras
Eletrosul

Eletrobras Eletrobras

Chesf Distribui¢ao

Comité Diretivo

Camara Técnica

Eletrobras
Eletronorte

Eletrobras
Cepel

Eletrobras
Eletronuclear

Eletrobras

Itaipu Binacional CGTEE

Coordenagao Inter-empresas para a gestao de P&D+| criado em 2003
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Dentre as atividades desenvolvidas pelo Cicop em
2010, alguma podem ser destacadas.

e Planejamento Estratégico Tecnolégico: iniciado
o desenvolvimento do Planejamento Estratégico
Tecnoldgico da Eletrobras, que definira o Plano
Estratégico e o Sistema de Gestdo para todas
as empresas Eletrobras, projetando as grandes
metas e desafios tecnolégicos para o periodo
2010-2014.

e Inventarios de Projetos e Produtos: continuacéo
do inventario de todos os projetos de P&D+l em
andamento ou ja executados pelas empresas
Eletrobras, para a criacdo de um banco de dados
que podera subsidiar a definicao das préximas
carteiras de projetos. Paralelamente, segue o in-
ventario de produtos tecnologicos, efetuado nas
areas técnicas das empresas, que gera relatorio
descritivo de atividades e inovagbes, apoiando a
gestao de produtos.

¢ Indicadores de resultados: estruturacéo do Ca-
derno de Indicadores de Resultados de Projetos
de P&D+I.

e Gestao Estratégica da Inovacao Tecnolégica:
concluséo do curso de Gestéo Estratégica da
Inovacgao Tecnoldgica, ministrado pela Univer-

sidade Estadual de Campinas (Unicamp) em
2009 e 2010. Além da capacitacao, foi oferecido
aos representantes das areas de P&D de todas
as empresas do sistema espaco para discussao e
reflexdo sobre o tema.

Os investimentos em P&D+I1 estéo alocados em
projetos de areas estratégicas, contribui¢do ao fundo
setorial CT-ENERG, contribuicédo a Empresa de Pes-
quisa Energética e na carteira de projetos do Cepel.
Destaca-se ainda em 2010 a consolidacdo da Rede de
Laboratoérios do Sistema Eletrobras - RELASE.

Centro de Pesquisas de Energia Elétrica (Cepel)

Tendo sido criado em 1974 com o objetivo de formar
uma infraestrutura de pesquisa para o desenvolvi-
mento da tecnologia avancada em equipamentos

e sistemas elétricos no pais, o Cepel é o principal
executor dos programas e projetos de P&D+I para

o Sistema Eletrobras. Possui um extenso acervo de
metodologias e programas computacionais, apli-
cados ao planejamento da expanséo da geragdo e
transmissao, a operagao de sistemas hidrotérmicos
interligados e a operacéo da rede bésica, que é utili-
zado em todo o setor elétrico. Apoia ainda importan-
tes programas e projetos governamentais, como Luz
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para Todos, Proinfa, Procel e o Programa Nacional de lluminagé&o Publica
e Sinalizacdo Semafoérica Eficiente - Procel Reluz.

O centro conta com uma rede de 30 laboratérios, utilizados para apoiar
projetos de pesquisa e desenvolvimento, realizar ensaios de tipo e
desenvolvimento de produtos, analises periciais e de conformidade
para certificacdo. Além disso, desenvolve estudos e pesquisas que geram
tecnologias de transmissédo, os quais tém permitido aumento de capaci-
dade, melhoria de tracados de linhas e reduc¢éo de faixas de passagem;
monitoramento e diagnostico de equipamentos; conservagao e uso
eficiente de energia; além de metalurgia e materiais.

Em 2010, na garantia do financiamento dos projetos de pesquisa do
Cepel, as empresas Eletrobras disponibilizaram, através de contribui-
¢do anual, recursos da ordem de R$ 125 milhdes, R$ 16 milhdes como
investimento em infraestrutura. Nesse mesmo ano, podem-se destacar
importantes projetos corporativos de P&D+I desenvolvidos pelo Cepel
para as empresas Eletrobras.

CRIADO EM 1974, 0
CEPEL E O PRINCIPAL
EXECUTOR DOS
PROGRAMAS E PROJETOS
DE P&D+1 DO SISTEMA
ELETROBRAS, POSSUINDO
UM EXTENSO ACERVO
DE METODOLOGIAS
E PROGRAMAS
COMPUTACIONAIS

Centro de Pesquisas de Energia Elétrica (Cepel): projetos corporativos de Pesquisa, Desenvolvimento e Inovacéo

(P&D+l) para as empresas Eletrobras
AREA DE PESQUISA

QTDE.

Planejamento da Expanséao da Geragao e da Transmissdo

Meio Ambiente

Hidrologia Estocéstica, Recursos Hidricos e Ventos

Planejamento da Operacao Energética

Planejamento, Operagdo e Analise de Redes

Tecnologias Scada/Ems — Sage

Automacdo Local e Analise de Perturbacdes

N o | o ~|jOoT Ol

Tecnologias de Transmissao

11

Metalurgia e Materiais

Monitoramento e Diagnoéstico de Equipamentos e InstalacGes

16

Conservagéo e Uso Eficiente de Energia

14

Energias Renovéaveis e Geracéo Distribuida

Distribuicdo, Medi¢do de Energia e Combate a Perdas

Técnicas Computacionais Aplicadas a Area Energética

Andlise Financeira de Projetos e Tarifas

Confiabilidade

Qualidade de Energia

Integracédo de Base de Dados

P IN PPN WO

TOTAL

99
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8.5. Gestéo de logistica de suprimentos

Até 2008, as empresas do Sistema Eletrobras tinham politicas inde-
pendentes de suprimento de materiais e equipamentos para geracao,
transmissao e distribuicao. A inexisténcia de uma classificacdo unica
impossibilitava a gestdo integrada de materiais e equipamentos, impac-
tando prazos, custos e a rentabilidade dos empreendimentos. A Politica
de Logistica de Suprimento do Sistema Eletrobras, publicada em 2009,
inaugurou uma nova fase de eficiéncia e competitividade, ao integrar a
logistica de suprimento de bens e servicos, fortalecer o poder de compra
e reduzir custos de aquisicdo e administracao.

Em 2010, os resultados da politica ja se fizeram sentir, destacando-se:
revisdo do manual de logistica de suprimento; elaboragdo de propos-

ta de metodologia para avaliacdo de desempenho de fornecedores;
elaboracédo do manual de gestao de fornecedores; elaboragdo do manual
de gestdo de contratos; regulamento para procedimento licitatorio
simplificado da Eletrobras; padronizacdo das especificacoes técnicas de
equipamentos e materiais de transmissao; padronizacdo das especifica-
¢Oes técnicas de oleo isolante e gas SF.

O aperfeicoamento do processo de contratacdo foi beneficiado com a
criacdo da area de Gestdo de Contratos na holding. Em 2010, ela aderiu
a nova politica fiscal do sistema de emissao de Notas Fiscais Eletronicas
e realizou 13 contratag8es corporativas para o conjunto das empre-

sas Eletrobras, dentre 73 contratac¢des efetuadas por licitagdo ou por
inexigibilidade/dispensa de licitagdo. Em 2010, o volume de aquisi¢des
das empresas Eletrobras ultrapassou o patamar de R$ 11,4 bilhdes, com
destaque para os grandes investimentos da Eletronuclear, que sozinha
somou a quantia de R$ 7,5 bilhdes.

A POLITICA DE LOGISTICA
DE SUPRIMENTO
INAUGUROU UMA NOVA
FASE DE EFICIENCIA E
COMPETITIVIDADE, AO
INTEGRAR A LOGISTICA
DE SUPRIMENTO,
FORTALECER O PODER
DE COMPRA E REDUZIR
CUSTOS

- EVOLUGAO DAS AQUISICOES DAS EMPRESAS ELETROBRAS (R$ MILHOES)

2006

2007

2008

2009

2010 11.445,4
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As contratagdes e compras das empresas Eletrobras
sdo realizadas por meio de licitacéo, obedecendo

a Lei de Licitacbes e Contratos (Lei 8.666/93), que
regulamenta as aquisi¢des para 6rgaos publicos. As
excecoes ficam por conta dos casos previstos na Lei
8.666/93, que dispensa a exigéncia de licitacdo, e da
contratacdo da Itaipu Binacional, que obedece a uma
legislacao especifica.

Dessa forma, garante-se aos participantes dos pro-
cessos licitatorios tratamento igualitario. No entanto,
conforme instituido pelo Estatuto da Microempresa

e da Empresa de Pequeno Porte (Lei Complementar
Federal 123/2006), as empresas Eletrobras asseguram,
como critério de desempate, a preferéncia de contra-
tacdo a empresas de pequeno porte e microempresas.

Para assegurar transparéncia ao processo de aquisi-
¢Oes, a Eletrobras criou o Portal de LicitacGes e Con-
tratos do Sistema Eletrobras, em que torna publico o
acesso as informagcdes referentes a editais de licitacGes,
contratos vigentes e atas de registro de precos de todas
as empresas do sistema. As empresas ainda publicam
periodicamente os extratos de suas licitacfes e contra-
tos no Portal da Transparéncia do Governo Federal.

I Programa NBR 19000
EMPRESA

Gestédo unificada

A remodelacdo do Sistema de Cadastro Unificado
de Fornecedores de Materiais e Servigos, gerenciado
pela holding, permitira a visao integrada e o com-
partilhamento de informacdes entre as empresas
do Sistema Eletrobras. Enfocando a incorporacgao

de um modelo Unico de avaliacédo de fornecedores,
com critérios econdmicos, técnicos e socioambien-
tais, sera uma importante ferramenta gerencial
para todas as empresas Eletrobras.

Qualidade

No ambito do Comité Estratégico de Logistica de
Suprimento, foram adotados critérios de quali-
dade baseados nas normas NBR ISO 9000, para
fornecimento de produtos, padronizacao das
metodologias de inspecdo, sisteméatica de avalia-
¢ao de desempenho técnico de fornecedores (em
estudo) e implantacgdo da ISO 9001 na cadeia de
suprimentos. O Programa NBR 19000 ja formou
37 auditores que, em 2010, realizaram 22 audito-
rias em fornecedores.

AUDITORES

Cepel

Chesf

Eletrosul

Furnas

Eletronorte

Eletrobras holding

Eletronuclear

Itaipu Binacional

o/~ r Do NG

TOTAL

w
byl

Programas de Garantia da Qualidade
da Eletrobras Eletronuclear

Devido aos importantes requisitos de seguranca
para sua operacao, o caso da Eletrobras Eletronuclear
é particular. Além das exigéncias contidas no Cédigo
de Etica e no Cédigo de Conduta da Eletronuclear, ha
ainda outros critérios utilizados na sele¢é@o de forne-
cedores de bens e servicos, considerando-se aspectos
peculiares relacionados a qualquer bem ou servico
gue envolva material de risco, em particular mate-
rial radioativo. Tais fornecedores devem atender aos
critérios de qualidade estabelecidos nas normas da

Comissao Nacional de Energia Nuclear (CNEN) e ao
sistema de qualidade que determina a realizagdo de
auditoria técnica, por pessoal qualificado da Eletro-
bras Eletronuclear ou de institui¢cdes independentes,
antes da fabricac¢&o dos produtos ou da execucéo dos
servigos. Determinam ainda a obtencé&o das licencas
ambientais necessarias e o respeito a legislacao vi-
gente para a prote¢do do homem, do meio ambiente
e do patrimdnio histoérico e cultural.

Por fim, contém esses contratos clausulas especificas
de Normas de Seguranca e Higiene Industriais, que
exigem a apresentacdo de Plano de Seguranga do
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Trabalho discriminando a relagdo de produtos qui-
micos e/ou substancias perigosas a serem utilizados,
assim como os métodos de armazenamento, manu-
seio, descarte, guarda, armazenamento e destinacéo
final dos residuos. No caso especifico de descarte de
residuos de ascarel, exige-se qualificacao técnica e
comprovacéo de desempenho ambiental do contra-
tado; para o fornecimento de combustivel nuclear,
exige-se Licenga de Operacéo do Instituto Brasileiro
do Meio Ambiente e Recursos Naturais Renovaveis
(Ibama) e aprovacdes da CNEN e do Instituto Estadu-
al do Ambiente (Inea).

Os contratos de outros fornecedores contem requi-
sitos relativos a descarte de residuos industriais, em
consonancia com os principios do Pacto Global. A
Eletronuclear apoia o desenvolvimento de fornece-
dores quando a aquisi¢do de um produto é impera-
tiva para a empresa e nao ha fornecedor qualificado
para sua fabricacéo. Nesses casos, a companhia for-
nece know-how e acompanha todo o processo, desde
a fabricacdo até o fornecimento.

Direitos humanos [GRI HR1]

Com o objetivo de incluir clausulas referentes a
direitos humanos em todos os contratos firmados
pelas empresas do sistema com fornecedores cri-
ticos, a Eletrobras esta padronizando o conceito de
criticidade de contratos e fornecedores. No caso das

empresas em que esses critérios ndo foram ainda
estabelecidos, sdo adotadas clausulas para todos os
contratos de fornecimento. Alguns exemplos dos
temas tratados nessas clausulas séo:

«  Trabalho escravo, analogo ao escravo ou qual-
quer outra forma de trabalho ilegal,

« Emprego de menores de 18 anos para trabalho
noturno, perigoso ou insalubre, e de menores de
16 anos para qualquer trabalho, salvo na condi-
¢ao de aprendiz, a partir dos 14 anos;

- Discriminagdo ou negativa com relacéo a sexo,
origem, raga, cor, condicao fisica, religido, estado
civil, idade, situagé@o familiar ou estado gravidico;

- Protec¢do e preservagao do meio ambiente,
bem como prevencéo e erradicacdo de praticas
danosas;

- Comprovacdo do pagamento das verbas resci-
sérias quando da desvinculacédo do contrato de
algum trabalhador;

« Apresentacao de garantia contratual para cobrir
eventuais obrigacfes de natureza trabalhista e
previdencidria, no caso de servigos continuos;

« Comprovacdao de fornecimento de vale-alimen-
tacdo com valor facial minimo adequado a reali-
dade regional, para os casos em que nao houver
especificacao em dissidios ou acordos coletivos
da categoria.

I Contratos que incluem clausulas referentes a direitos humanos

EMPRESA TOTAL DE CONTRATOS CONTRATOS C/ CLAUSULA

Chesf 397 397 100%
CGTEE* 158 158 100%
Eletronorte 42 42 100%
Eletronuclear 51 51 100%
Eletrosul 87 87 100%
Furnas* 870 870 100%
Eletrobras holding 41 41 100%
Itaipu Binacional* 3511 3511 100%
Amazonas Energia* 845 845 100%
Distribuicdo Alagoas* 170 170 100%
Distribuig&o Piaui 17 15 88%
Distribuic@o Acre 41 41 100%

74

* Empresas que ndo aplicaram nenhum conceito delimitador para contrato de investimento critico, mas que incluem clausulas em todos os seus contratos.

8.6. Gestdo de negdcios internacionais

O processo de internacionalizacdo do Sistema Eletro-
bras tem como objetivo preservar sua importancia
relativa no contexto mundial do setor e apoiar o

aumento de seu valor de mercado. A prospecgao de
novos negocios visa a construcdo de uma carteira
de ativos rentaveis, com aproveitamento dos fatores
de escala e foco nas competéncias essenciais do sis-
tema, de producéo de energia limpa e transmisséo
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de eletricidade. Com escritorios ja funcionando em
Montevidéu e Lima, a Eletrobras estuda empreendi-
mentos em oito diferentes paises, envolvendo cerca
de 16 mil MW de geracédo hidrelétrica e 10 mil km de
linhas de transmisséo.

Para apoiar a execucao dessa estratégia, a Superin-
tendéncia de OperacOes no Exterior, criada em 2008,
vem buscando firmar acordos de parceria com o setor
privado nacional e grandes grupos internacionais de
energia, para identificar oportunidades de partici-
pacdo conjunta em empreendimentos no exterior. O
primeiro acordo de cooperagdo técnica e empresarial
foi celebrado com GDF Suez, tendo duragéo de cinco
anos. Nesse periodo, os dois grupos estudardo projetos
de implantagéo e operacéo de plantas de geracéo e de
linhas de transmiss&o de energia elétrica na Africa,
Ameérica Central e América do Sul. Se algum projeto
vier a se mostrar técnica e economicamente viavel,
ele sera explorado por meio de SPE.

Em 2010, os esfor¢os de prospecgdo concentraram-se
na identificacdo de oportunidades nas Américas do
Sul, Central e do Norte, além de terem sido pontual-

mente examinadas oportunidades de investimento
em outros continentes, sobretudo nos paises de
lingua portuguesa da Africa Subsaariana. Na América
do Sul, ha oportunidades de investimentos futuros
em projetos de geracdo hidrelétrica e edlica e de
transmissao, integrando os sistemas do subcontinen-
te. Mais especificamente em geracdo hidrelétrica, ha
oportunidades de projetos binacionais e de exporta-
¢do de energia. Trés paises apresentam atualmente
maiores perspectivas para projetos de geracao: Ar-
gentina, Coldmbia e Peru. Na &rea de transmissao, ha
negdcios praticamente definidos no Uruguai.

Na América Central, por sua vez, os esforgos para
integracéo regional podem criar oportunidades

na expansao ou reforco do sistema de transmissao
existente — além da regido poder ser considerada
como porta para uma futura integracéo Norte-Sul. A
utilizacao predominante de combustivel féssil para
geracgdo de energia elétrica na maioria desses paises
abre boas perspectivas para implantacao de aprovei-
tamentos hidrelétricos que limpem a matriz energé-
tica regional e ofertem melhores tarifas a sociedade.

- EMPREENDIMENTOS DE USINAS HIDRELETRICAS (UHE) E LINHAS DE TRANSMISSAQ (LT) EM

AVALIAGCAO PELA ELETROBRAS

Sucursal
Panama

A o
Panama

LT 500kV
60 km/BR
(390 km)

@
.“°= Uruguai

Binacional Garabi Argentina
2.000 MW

Sucursal
Montividéu

Na América do Norte, a meta do governo Obama
para geragao de energia limpa atraira elevado volu-
me de investimentos. Além disso, o pais possui gran-
des sistemas que ainda nao estdo completamente
interligados, e ha sinalizagdes de oportunidades de

= 4
' @ Plano de negécios
|
' @ Estudo de viabilidade
. |
S Estudo de pré-viabilidade
' |
‘. ’ ~ @ Escritérios no exterior
. W
( LT 400/800kV
1.400 km ,

Mogambique

negocios nessa direcdo. Também é interesse da Ele-
trobras a possibilidade de acompanhamento direto
e absorcdo dos avancos tecnoloégicos em andamento
no setor elétrico norte-americano, em particular nas
novas formas de geracéo renovavel.
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Esses e outros dados sobre o setor elétrico brasileiro, e seu
impacto no Sistema Eletrobras, sdo discutidos
neste capitulo.
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9. Desempenho EconOmico

O consumo de energia elétrica no Brasil registrou
elevacgédo de 7,8% em 2010, pouco acima do cresci-
mento de 7,5% registrado pelo PIB no mesmo ano.
Essa elevacao foi verificada em todas as classes de
consumo, com destaque para a inddstria, cuja taxa
de crescimento foi de 10,6%. Apés a forte queda da
producéo industrial no dltimo trimestre de 2008 e
da semiestagnacao de 2009, o ano de 2010 apre-
sentou forte recuperagdo da producéo industrial

e, consequentemente, do consumo industrial de
energia elétrica.

A regido Sudeste foi a que mais expandiu seu con-
sumo industrial, com crescimento de 13,1%. Cabe
ressaltar que no ano de 2009 o Sudeste apresentou
queda significativa nesse mesmo indicador (-9,6%).
A forte presenca de industrias dos ramos extrativo-
mineral e metalurgico, cujos elevados coeficientes
de exportacdo foram bastante afetadas pela crise em
2008 e 2009, explica a recuperagéo do consumo de
energia nessa regiao.

As expectativas quanto a trajetoria de crescimento
econdémico e de consumo de energia elétrica, nos
horizontes de curto e médio prazo, tém como cenario
externo o crescimento dos paises emergentes, em
particular a China, que continuara a beneficiar as
exportacdes de setores em que o Brasil possui van-
tagens comparativas, como celulose, agropecuaria,
siderurgia e industria extrativo-mineral. Por serem
esses setores, em especial o de siderurgia, grandes
consumidores de energia elétrica, as expectativas
sdo de elevagao do consumo de energia elétrica.

No cendrio doméstico, a manutencao (e eventual
expansao) dos investimentos em infraestrutura, a
recuperacgao do setor habitacional, a expanséo da
industria (embora em menor escala do que em 2010)
e 0 aquecimento do setor de servicos contribuirédo
positivamente para o consumo de energia nos proxi-
mos anos. Outros fatores relevantes séo o crescimen-
to do rendimento real médio e da massa salarial, e a
expansao do crédito, que tendem a manter o consu-
mo residencial de energia em ascensao.

I Consumo de energia elétrica, por classe de consumo e regido geografica (GWh)

REGIAO RESIDENCIAL INDUSTRIAL COMERCIAL OUTROS 2010 VARIACAO
Norte 5.918 13.069 3.489 3.438 25.914 7,6
Nordeste 19.280 29.422 10.286 12.005 70.993 8,8
Sudeste 56.781 103.731 38.118 26.478 225.108 84
Sul 17.079 30.884 11.723 11117 70.803 6,1
Centro-Oeste 8.101 6.638 5471 5.990 26.200 52

Fonte: Comissdo Permanente de Analise e Acompanhamento do mercado de Energia Elétrica (Copam)/Empresa de Pesquisa Energética (EPE).
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A capacidade instalada nacional atingiu em
31/12/2010 a marca de 112.398 MW, enquanto o
Sistema Eletrobras alcangou o0 montante instalado

de 42.080 MW, representando 37% de participagdo
percentual no Brasil. O Programa de Ag¢des Estratégicas
do Sistema Eletrobras (PAE) 2009-2012 determina a

criacdo de portfélio de projetos expressivos em geragao
e transmisséo de energia elétrica, cujo porte encontra,
na atualidade, pouco paralelo em escala mundial. Des-
tacam-se ai os empreendimentos do Programa Nuclear
Brasileiro e os estudos de viabilidade para as usinas
hidrelétricas de Belo Monte e do Complexo Tapajos.
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9.1. Geracgao

Em 2010, a expanséo do negécio de geragdo do Sistema Eletrobras
recebeu investimentos de R$ 2,815 bilhdes, um crescimento de 7,4% em
relacdo ao ano anterior, com 0s quais sua capacidade instalada passou

de 39.402 MW para 42.080 MW. O acréscimo de 1.150 MW de poténcia ao
sistema foi obtido com a entrada em operacao de trés novas hidrelétricas.

R - T
USINAS CONCLUIDAS EM PARCERIA >
USINA ' CAPACIDADE
RETIRO BAIXO
SERRA DO FACAO 212,6 MW
FOZ DO CHAPECO 855,2 MW
TOTAL 1.149,8 MW

Além disso, as empresas do Sistema Eletrobras estdo construindo nove
usinas com capacidade instalada de 2.426 MW, dentre as quais merece
destaque a Usina Nuclear Angra 3, que entrard em operac¢do em 2015.

- MAPA DOS EMPREENDIMENTOS EM CONSTRUGAO
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I Empreendimentos proprios em construcao

OPERACAO FONTE EMPREENDIMENTO CAPACIDADE
Simplicio/Anta 334 MW

2011 Hidrica Passo S&o Jodo 77 MW
Barra do Rio Chapéu 15 MW

Térmica Candiota 31 350 MW

Batalha 53 MW

2012 Hidrica S&o Domingos 48 MW
Jodo Borges 19 MW

2013 Edlica Casa Nova 180 MW
2015 Nuclear Angra 3 1.350 MW

1A Usina de Candiota 3 entrou em operagao comercial em janeiro de 2011.

Fonte: Relatérios da Superintendéncia de Fiscalizacdo dos Servigos de Geragéo (SFG) da Agéncia Nacional de Energia Elétrica (Aneel) de janeiro de 2011 e resultados

+ Modernizagédo da Usina Hidrelétrica (UHE) Luis
Carlos Barreto (MG).

Por fim, o Sistema Eletrobras esta investindo no
desenvolvimento de estudos de viabilidade de 16
projetos de usinas hidrelétricas que somam 15.301
MW de capacidade de geracéo, o equivalente a 82%
da capacidade de todas as hidrelétricas indicativas
do PDE 2019.

I Usinas hidrelétricas em estudo pelo Plano Decenal de Expans&o de Energia (PDE) 2019

dos Leildes de Energia, Empresa de Pesquisa Energética (EPE). OPERAGAO USINA CAPACIDADE
Cachoeira 63 MW
Castelhano 64 MW
Esté@o ainda em construgdo empreendimentos em SPE, também com entrada em operacgao prevista até 2015, 2015 Estreito 56 MW
totalizando 20.213,2 MW de capacidade instalada. Ribeiro Goncalves 113 MW
Urucui 134 MW
I Empreendimentos em SPE em construgdo 2016 Toricoejo 76 MW
OPERACAO FONTE EMPREENDIMENTO CAPACIDADE PARTIC. Sao Luiz do Tapajos 6.133 MW
2011 Hidrica Dardanelos 261 MW 49% Mirador 80 MW
Maua 361 MW 49% 018 Agua Limpa 320 MW
Santo Antonio 3.150 MW 39% Maraba 2.160 MW
2012 Hidrica lirau 3.300 MW 40% Serra Quebrada 1.328 MW
Edlica Rei dos Ventos 1 48,6 MW 49% Cachoeira do Cai 802 MW
Rei dos Ventos 3 48,6 MW 49% Cachoeira dos Patos 528 MW
Cerro Chato 1 30,0 MW 90% 2019 Jamanxim 881 MW
Cerro Chato 2 30,0 MW 90% Jardim do Ouro 227 MW
Cerro Chato 3 30,0 MW 90% Jatoba 2.336 MW

Miassaba 3 50,4 MW 49%

Mangue Seco 2 25,2 MW 49%

2013 Edlica Pedra Branca 28,8 MW 49,9%

S&o Pedro do Lago 28,8 MW 49,9% 9.1.1. A opgdo pela geracdo de Eletrobras, cuja visdo é de, em 2020, ser o maior
Sete Gameleiras 28,8 MW 49,9% energia na Amazobnia sistema empresarial global de energia limpa, esta

2015 Hidrica Belo Monte 11233 MW 49.98% O Brasil possui 0os maiores recursos hidricos do inteiramente alinhado com essa posicdo. O preco da
Teles Pires 1.820 MW 49% energia de Belo Monte é de R$ 77,97/MWh, enquan-
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A construcéo da Usina de Belo Monte foi iniciada em 2011.

Fonte: Relatérios da Superintendéncia de Fiscalizag&o dos Servigos de Geragao (SFG) da Agéncia Nacional de Energia Elétrica (Aneel) de janeiro de 2011 e resultados

dos Leiles de Energia, Empresa de Pesquisa Energética (EPE).

Comparando a capacidade instalada apenas das
usinas ja leiloadas ou concedidas, ligadas ao Siste-
ma Eletrobras sozinho ou em parceria, com a carga
propria de demanda projetada no Plano Decenal de
Expanséo de Energia (PDE) 2019, elaborado pela EPE/
MME, tem-se o seguinte resultado: em 2010, as capa-
cidades instaladas de usinas proprias e em parceria
representam, respectivamente, 57% e 5% da deman-
da;em 2015, 48% e 14% da demanda; e em 2019,
40% e 23% da demanda projetada. [GRI EU10]

Além da construgdo de novas usinas, o sistema
também vem investindo na manutencéo e moder-
nizagao das que ja possui, como forma de expandir
a geracdo através da exploracao mais eficiente dos
ativos existentes. Em 2010, os projetos que mais se
destacaram foram:

« Manutencao do sistema de geracdo de energia
elétrica no Nordeste;

«  Substituicdo do grupo de geradores a vapor da
usinade Angra 1 (RJ)); e

Relatério de Sustentabilidade do Sistema Eletrobras 2010

planeta. De acordo com a Empresa de Pesquisa
Energética (EPE), 172 mil dos 261 mil MW do poten-
cial hidrelétrico brasileiro ainda estao disponiveis. A
maior parte do potencial hidrelétrico ndo explorado
do Brasil, cerca de 65%, esta na regido Norte, onde
esté situada a Floresta Amazonica, foco das preocu-
pacOes de ambientalistas de todo o mundo, que vem
criticando a construcédo de grandes hidrelétricas na
regido. Deveria o Brasil abrir m&o de aproveitar o seu
potencial natural e de utilizar essa energia?

A opini&o do governo brasileiro é de que n&o: o
Brasil precisa dessas usinas para sustentar o cresci-
mento econdmico projetado, evitar futuros apagdes
e garantir a modicidade tarifaria — e o Sistema

to nas termelétricas novas, de R$ 140/MWh.

A rejeigdo a esses empreendimentos surgiu nos anos
80, quando as solugdes de engenharia passavam, ne-
cessariamente, pela construgao de grandes reservato-
rios. Um dos simbolos dessa época é a Usina Hidrelé-
trica de Balbina, erguida no Rio Uatum&, no estado do
Amazonas, cujo reservatorio ocupou 2.360 km?,

Atualmente, todavia, a realidade é completamente
diferente. A evolucdo dos padrdes éticos da socieda-
de e o protagonismo do setor elétrico brasileiro na
incorporac¢do da varidvel ambiental aos seus proje-
tos —assim como 0s avangos nas técnicas de enge-
nharia — levaram a otimizacdo dos aproveitamentos
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hidrelétricos e a redugao dos reservatorios, tendo
em vista a minimizac&o dos impactos ambientais
associados a implantacéo de usinas hidrelétricas. A
geracgdo de 30 das 47 novas hidrelétricas na Regido
Norte se dara com base no volume natural de agua
do rio, isto é: ndo necessitardo de extensos reserva-
torios com grande volume de agua para geragdo — as
chamadas usinas a fio d’agua.

Adicionalmente, deve-se levar em conta que 0s
principais aproveitamentos hidrelétricos disponi-
veis estio localizados no &stado do Para, ao longo

da Rodovia Transamazdnica — como Belo"jllonte,
Maraba e Tucurui — ou da BR-163 — tomo Teles Pires
e Sinop —isto &, areas fortemente ex‘bl('arada nas
acOes antrépicas. As usinas de Jirau e Santo Anténio,
do Complexo do Madeira, por sua vez, estdo localiza-
das préximas a cidade de Porto Velho, &rea também
bastante antropizada.

No que diz respeito ao impacto social, o conceito

com que hoje se trabalha é o de “Insercao Regional”.
Empreendimentos de grande porte, pelo vulto dos
investimentos necessarios para realiza-los, devem ser
aproveitados como oportunidades Unicas de alavan-
car o desenvolvimento para as localidades onde séo
implantados. N&do obstante o fato de que boa parte da
energia elétrica 14 gerada sera integrada ao Sistema
Interligado Nacional (SIN), o empreendimento bus-
cara gerar beneficios para as comunidades locais. Se,
como no caso de Belo Monte, estiver localizado numa
regido degradada, o empreendimento deve ser feito
com vistas a reestrutura-la.

Vista aérea de Altamira (PA), préximo a construcéo da usina hidrelétrica de Belo
Monte, no Rio Xingu.
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Outra situacgéo é aquela em que o empreendimento
esta proximo a centros urbanos, como no caso das
usinas de Santo Antdnio e Jirau. A implantacéo de
industrias permanentes, como fabrica de turbina

e hidromecénicos, em Porto Velho, gerou um ciclo
virtuoso de desenvolvimento, com novos investimen-
tos, enormes oportunidades de geragdo de emprego,
renda e capacitacdo profissional. Em ambos os casos,
0 Governo Federal adotou a diretriz de alocar nessas
localidades recursos do Programa de Aceleracédo do
Crescimento (PAC), para maximizar o investimento do
capital privado e interiorizar o desenvolvimento. No

caso de Porto Velho, a cidade esta sendo toda saneada.

Uma terceira situagao é aquela em que o empreendi-
mento esteja localizado em areas preservadas, quan-
do o beneficio para a regiao sera a garantia de que as
areas florestadas nao sofram pressao por desmata-
mento, por meio, por exemplo, da criagdo ou apoio a
unidades de conservacéo. Esse é o caso do Complexo
Tapajos, cujos cinco reservatorios, com area total de
1.979 km?, serdo limitados as areas naturalmente
alagadas no periodo de cheia. Além disso, parte das
receitas geradas pelo empreendimento sera investi-
da para garantir a integridade fisica de 200.480 km?2
de floresta, o equivalente a soma dos territérios dos
estados de Pernambuco, Paraiba, Alagoas e Sergipe.

9.1.2. Belo Monte

O leilédo para concesséo da Usina Hidrelétrica Belo
Monte, ocorrido no dia 20 de abril, foi o aconteci-

mento mais importante de 2010 na area de geracéo.

O Consorcio Norte Energia — do qual fazem parte
Eletrobras Chesf, Eletrobras Eletronorte e Eletrobras

Relatério de Sustentabilidade do Sistema Eletrobras 2010

holding — venceu o leildo ao oferecer R$ 77,97/ MWh
produzido, um deséagio de 6,02% em relagdo ao
preco-teto de R$ 83/MWh definido pelo Ministério
de Minas e Energia. O contrato de concessao para
exploracéo por 35 anos do potencial hidrelétrico

na usina de Belo Monte foi assinado no dia 26 de
agosto de 2010 pelo entdo presidente Luiz Inacio
Lula da Silva.

Maior usina hidrelétrica brasileira, Belo Monte
devera iniciar suas operaces em 2015, com poténcia
instalada superior a 11.000 MW, suficientes para
abastecer 27 milhdes de residéncias brasileiras. Con-
tard com 24 turbinas — 18 verticais do tipo Francis, e

- USINA HIDRELETRICA DE BELO MONTE*
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6 horizontais, do tipo bulbo — e, de acordo com dados
da EPE, os investimentos para a sua construgao serao
da ordem de R$ 19 bilhdes.

No Estudo e Relatério de Impacto Ambiental estao
previstos investimentos, pelo consorcio vencedor do
leilédo, de R$ 3,3 bilh6es em obras de compensacéo
socioambiental, como, por exemplo, um Mecanis-
mo de Transposic¢ao de Peixes e um Dispositivo de
Transposi¢ao de Embarcacdes, assim como o aporte
de R$ 500 milhdes para apoio ao Plano de Desenvol-
vimento Regional Sustentavel do Xingu. Os estudos
preveem, ainda, o reassentamento de cerca de 5 mil
familias em areas rural e urbana [GRI EN12].
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A UHE Belo Monte vai ter uma barragem
principal no rio Xingu, cerca de 40 km abaixo
da cidade de Altamira, no Sitio Pimental. E com
essa barragem que sera formado o reservatorio
principal, cuja dgua sera desviada por um canal
para formagdo do reservatorio intermediério,
localizado a 50 km de Altamira, por estrada de
terra. Em funcéo desse desvio, o rio Xingu tera
asuavazao diminuida em um trecho de 100 km
(medidos ao longo da sua calha), entre a barra-
gem do Sitio Pimental e a casa de forca princi-
pal, no Sitio Belo Monte.

Nesse trecho, foi definida no processo de li-
cenciamento, a manutencéo de umavazdo que
simula as varia¢des naturais do rio ao longo do
ano, com volume de agua sempre suficiente
para garantir as condi¢cGes necessarias para a
qualidade de vida das pessoas e do meio am-

Os debates em torno dos impactos sociais, ambien-
tais e econdmicos de Belo Monte ja duram mais

de 30 anos e o0 projeto vem sendo sucessivamente
melhorado para atender as principais demandas
socioambientais.

e Construcio de apenas uma usina. A UHE Belo
Monte sera o Unico empreendimento no rio Xingu
—e nao sete, como previsto nos estudos de inven-
tério da década de 80.

e Reducdo da area de inundacao de 1.225 para
516 km?, dividida da seguinte forma: 130 km? no
reservatorio intermediario e 386 km? no reser-
vatorio principal, dos quais 228 km? ja séo hoje o
préprio rio.

e Escavacdo de apenas um canal, ao invés dos
dois previstos no projeto anterior. Apesar de
o canal ser mais fundo do que os previstos
anteriormente, a escavagao de um unico canal
representara uma reducéo de 20% na escavagao
necessaria.

e Naoinundacio de Terras Indigenas. Nos estu-
dos de engenharia dos anos 80 e 90 uma parte
das terras indigenas Paquicamba e Arara da Vol-
ta Grande do Xingu seria inundada. Agora, ndo
havera mais inundacao de Terras Indigenas.

biente, como a navegac¢ado na época de seca e
a manutencao da vida aquética.

Cerca de 248 km?, aproximadamente 48 por
cento da area inundada, estdo localizados no
municipio de Vitéria do Xingu, e 267 km? , ou
quase 52 por cento da area inundada, no mu-
nicipio de Altamira. Apenas 0,1 por cento (meio
quildbmetro quadrado) esta no municipio de
Brasil Novo.

O projeto prevé a construgdo de duas casas
de forca. A casa de forca principal, que vai ser
construida no Sitio Belo Monte, tem uma po-
ténciainstalada de 11 mil MW e a complemen-
tar, que vai ficar junto com a barragem no Si-
tio Pimental, com poténcia instalada de 233,1
MW, o suficiente para abastecer quase a meta-
de da populacéo da cidade de Belém, no Para,
aproximadamente 3,5 milhdes de pessoas.

O Brasil € um dos paises com legislacdo am-
biental das mais rigidas do mundo. O licen-
ciamento de projetos de geracao de energia
elétrica é feito em trés etapas: licencas Prévia,
de Instalacéo e de Operagéo. A Licenca Am-
biental Prévia (LP) tem que ser obtida junto aos
6rgdos ambientais ainda na fase dos estudos de
viabilidade do projeto, com base nos Estudos
de Impacto Ambiental (EIA/RIMA), que também
consideram os aspectos sociais. No processo

de obtencdo da LP, normalmente séo realizadas
audiéncias publicas. O vencedor do leildo fica
encarregado do desenvolvimento do projeto
bésico, cujos estudos detalhados também in-
cluem a elaboracao do Projeto Basico Ambien-
tal, para solicitar a Licenca Ambiental de Ins-
talacdo. Por fim, na etapa do projeto executivo,
todas as medidas necessarias a implantacéo da
usina sdo executadas, para que seja concedida a
Licenca Ambiental de Operacéo.

A UHE Belo Monte cumpriu todas as etapas de pla-
nejamento de Inventério e Estudos de Viabilidade

e o0s correspondentes requisitos do licenciamento
ambiental. A Licenga Prévia Ambiental emitida pelo

Relatério de Sustentabilidade do Sistema Eletrobras 2010

Instituto Brasileiro do Meio Ambiente e dos recursos
Renovaveis - IBAMA foi obtida antes de ser levado a
leildo, de acordo com as regras atuais do setor elétrico
brasileiro. De 2007 a 2010, foram realizadas as seguin-
tes intera¢cdes com diversas das partes interessadas:

« 30 reunifes com comunidades indigenas do rio
Xingu.

« 12 consultas publicas e 10 oficinas com
comunidades;

« 5.328visitas a familias e 61 reunides com 2.100
pessoas;

- 10 palestras em escolas do ensino fundamental
e médio, para cerca de 530 alunos.

« 15 f6runs técnicos e reunido com gestores publi-
cos da regido do Xingu;

« 4 audiéncias publicas;

Em 2010 o Projeto Basico Ambiental foi desenvolvi-
do e a Licenca de Instalagao foi requerida.

9.1.3. Complexo Tapajoés

No que diz respeito aos estudos de viabilidade que
estavam em curso em 2010, destaca-se a execucao
do estudo do Complexo do Tapajos, nos rios Tapa-
jOs e Jamanxin, no Para, composto por cinco usinas
com capacidade instalada de 10.680 MW, capazes de
gerar cerca de 50 milhoes de MWh/ano, o suficiente
para abastecer cerca de 28,5 milhdes de residéncias.

I Complexo Tapajos | Capacidade das usinas (MW)

USINA CAPACIDADE
Séo Luiz do Tapajos 6.133
Cachoeira do Cai 802
Cachoeira dos Patos 528
Jamanxim 881
Jatoba 2.336
TOTAL 10.680

As usinas serao construidas segundo o conceito de
usina-plataforma, um método que propde alteracbes
nos processos tradicionais de construcéo, em busca
de reducéo sisteméatica dos impactos socioambien-
tais dos empreendimentos, aumentando a sustenta-
bilidade dos aproveitamentos hidrelétricos na regido
amazonica.

As usinas-plataforma visam evitar a criacdo de nu-
cleos habitacionais ou vilas em &reas originalmen-
te de floresta, e que posteriormente, pela atracao de

outras populag¢fes migrantes, se transformariam
em novas cidades, impactando permanentemente
estas areas de floresta e de preservacdao ambiental.
Assim, durante a construgdo das usinas-plataforma,
serdo construidas vilas provisorias de trabalhado-
res, que depois serdo desmobilizados e sera feita
uma recomposicdo da vegetacéo. Durante a opera-
¢do apenas as pessoas diretamente envolvidas em
cada turno de trabalho na operacéo e na manuten-
¢ao do aproveitamento permanecerao no local.
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9.1.4. Aretomada de Angra 3

Outro fato marcante no negdcio de geragdo de
energia elétrica em 2010 foi 0 avanco das obras
de construcdo da usina nuclear Angra 3, no Rio de
Janeiro, cuja autorizagdo data de 1975. A gera-
cdo nuclear representa 3% da energia elétrica
consumida no Brasil, e mais de 50% do consumo
do estado do Rio de Janeiro. Essa proporgao sera
substancialmente ampliada apés a conclusédo de
Angra 3 — quando entrar em operacdo, no final de
2015, a usina teréa capacidade para gerar 1,4 mil
MW de energia elétrica, ampliando para 3,4 mil
MW a capacidade produtiva das usinas nucleares
brasileiras.

A retomada das obras de Angra 3 faz parte de
um plano do MME prevendo a construcédo de qua-
tro a oito novas usinas nucleares no pais, as quais
poderdo acrescentar até 10 mil MW ao Sistema Elé-
trico Nacional. Os motivos que levaram o governo a
retomar o programa nuclear séo expostos a seguir.

* Atendimento a demanda — Para atender ao
aumento da demanda por energia elétrica, o
pais requer, segundo a Aneel, um incremen-
to de geracgéo entre 3 mil MW e 4 mil MW, em
média, porano, até 2015. Angra 3 tera uma po-
téncia brutade 1.405 MWe, sendo capaz de ge-
rar cerca de 10,9 milhdes de MWh porano —o
equivalente a um terco do consumo do estado
do Rio de Janeiro.

 Tarifa competitiva — O custo da geracao nu-
clear é competitivo frente a outras fontes tér-
micas. No caso de Angra 3, a tarifa balizadora
projetada pelo MME, em 2008, era de cerca de
R$ 148,00/MWh, valor préximo dos R$ 146,00/
MWh apresentados pelas usinas térmicas ven-
cedoras do leilao de “energia nova”, realizado
No mesmo ano.

Seguranga e energia nuclear

O recente acidente em Fukushima, no Japéao, sus-
citou duvidas a respeito do processo de geracdo de
energia nuclear, mas é preciso sublinhar a particula-
ridade do contexto em que ele se deu. O Japao situa-
se ao centro do Circulo de Fogo do Pacifico - Uinica
area do globo em que se encontram quatro placas

Em 2010, a Eletrobras Eletronuclear assinou cerca de
R$ 5 bilh6es em contratos com fornecedores nacio-
nais para a construcéo de Angra 3. A obra devera ge-
rar cerca de cinco mil empregos diretos ao longo de
cinco anos e meio, com picos que poderédo alcancar
nove mil colocac¢Bes no periodo de maior movimen-
tacdo no canteiro. Até sua concluséo, seréo necessa-
rios investimentos da ordem de R$ 9 bilhdes.

A expanséo do parque de geracdo nuclear esta
alinhada a viséo de futuro do Sistema Eletrobras: a
de ser em 2020 o maior sistema empresarial global
de energia limpa. O uranio da origem a um tipo de
energia ambientalmente limpa, que néo libera CO,
ou quaisquer outros poluentes na atmosfera.

* Reservas de uranio — Conforme dados da In-
ternational Atomic Energy Agency (IAEA), com
apenas 30% do seu territério prospectado, o
Brasil abriga atualmente a sexta ou a sétima
maior reserva recuperavel de uranio do mun-
do, conforme o custo considerado por quilo.
Esta reserva esta estimada em 309 mil tone-
ladas, quantidade suficiente para alimentar
32 usinas nucleares como Angra 3 durante
toda a suavida util.

* Proximidade — A localizacdo da Central Nu-
clear Almirante Alvaro Alberto, em Angra
dos Reis, préxima aos maiores centros con-
sumidores do pais (S&o Paulo, Rio de Janei-
ro e Belo Horizonte), torna desnecessaria a
construcdo de extensas linhas de transmis-
sdo, minimizando custos e a perda de ener-
gia na transmissao.

* Diversificacao — A energia gerada pelas
usinas de Angra dos Reis possibilita ao
Brasil diversificar as fontes de sua matriz
energética, aumentando a seguranga do
fornecimento.

tectOnicas — fator que sujeita o pais a grandes abalos
sismicos, como o terremoto de 9,0 graus na escala
Richter e o tsunami de dez metros de altura que var-
reram o nordeste japonés em marc¢o de 2011.

O Brasil, pelo contrario, encontra-se no centro de
uma placa tectdnica, a Placa Sul-Americana, o que
limita muito o risco de abalos sismicos em seu terri-

Relatério de Sustentabilidade do Sistema Eletrobras 2010

torio. Considerando a posicdo geografica privilegiada
do pais e os elevados padrdes de seguranca adotados
por Angra 1 e Angra 2, o Sistema Eletrobras, alinha-
do as diretrizes de seu acionista majoritario, continu-
ara investindo na participa¢do da energia nuclear na
matriz energética brasileira.

CENTROS DE INFORMAGOES

A Eletrobras Eletronuclear mantém dois
centros de informac0des para prestar esclare-
cimentos sobre as usinas nucleares de Angra
dos Reis. O Centro de Informacdes de Itaorna,
no km 522 da Rodovia Rio-Santos, funciona
de segunda a sexta-feira, das 8h as 11h30, e
das 13h45 as 16h30; aos sabados, domingos
e feriados, das 8h30 as 15h. J& o Espaco Ele-
tronuclear esta localizado no centro da cidade
de Angra dos Reis (Av. Jalio Maria, 160), fun-
cionando de segunda a sexta-feira, das 7h30
as 21h, e, aos sabados, das 9h as 14h.

9.1.5. Atividades internacionais
Argentina

UHE Garabi (1.152 MW) e UHE Panambi (1.048
MW): Foram concluidos os estudos de inventario do
rio Uruguai, no trecho internacional entre Brasil e
Argentina, iniciando-se o processo de preparagao de
documentos para desenvolverem-se os estudos de
engenharia e meio ambiente dos empreendimentos
(Eletrobras e Emprendimientos Energéticos Binacio-
nales S.A. - Ebisa).

Nicaragua

UHE Tumarim (253 MW): A SPE CHC € uma asso-
ciacdo 50% Eletrobras e 50% Queiroz Galvao no
Panama, contando com uma subsidiéria integral, a
SPE CHN, para operacionalizar o projeto. Em 2010 foi
concluido o projeto basico da usina, e estdo em fase
de negociacao os contratos de Engineering, Procure-
ment and Construction (EPC), venda de energia, e a
Licenca de Geragéo. O projeto encontra-se em fase
de estruturacao financeira e preparacao para as
diversas aprovacgdes internas e externas. O inicio da
obra esta previsto para o final do primeiro trimestre
de 2011.

e

Peru

UHE Inambari (2 mil MW): A SPE Ingesa é uma
associacdo da Eletrobras holding e da Eletrobras
Furnas (49%) com a OAS, para o desenvolvimento do
projeto. A concluséo dos estudos esta prevista para o
primeiro semestre de 2011; o inicio das obras, para o
primeiro trimestre de 2012.

UHE Paquitzapango, UHE Tambo 40, UHE Tambo 60
e UHE Mainique (totalizando cerca de 7.700 MW):
Foram concluidos os estudos de pré-viabilidade pelo
consorcio Eletrobras, Odebrecht, Andrade Gutierrez e
Engevix. Mantém-se tratativas com o Ministério de
Energia e Minas do Peru, para avaliar a possibilidade
de iniciarem-se os estudos de viabilidade no primei-
ro trimestre de 2011.

9.2. Transmissao

O PDE preveé participacéo ativa do Sistema Eletro-
bras nas atividades de expansao da transmissao.
Em 2010, o sistema incorporou 922 km de linhas de
transmisséo, 2.568 MVA em capacidade de transfor-
magcao em subestacdes e 1.000 Mvar de compensa-
cdo reativa. As empresas Eletrobras incorporaram
ainda 64 km de linhas de transmisséo, por meio de
SPE com empreendedores privados.

No Brasil, entre os empreendimentos em curso,
destacam-se as obras do sistema de transmisséo
para a integracéo do complexo hidrelétrico do rio
Madeira, cuja energizacgéo esté prevista até abril de
2013. Quanto a esse projeto, os marcos do ano foram
o inicio de execucéo de obras civis e a obtencéo das
Licencas de Instalacéo da Subestacédo (SE) Coletora
Porto Velho e da Linha de Transmissao (LT) 230 kV
Coletora Porto Velho/Porto Velho. Vale também
mencionar que os principais equipamentos da
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Estacdo Retificadora n? 1 e da Estacdo Inversoran® 1
ja foram contratados e estdo em processo de fabrica-
¢do. Quanto as linhas de corrente continua, embora
os cabos condutores e as estruturas metélicas ja
tenham sido adquiridos, os bipolos n° 1 e n° 2 conti-
nuam em fase de licenciamento ambiental.

Ainda naregido Norte, outro fato relevante foi a
concesséao das licengas ambientais (Prévia e de

Instalagdo) para o empreendimento LT 500 kV Ori-
ximina/Silves/Lechuga, que permitiu o comeco das
atividades de mobilizac&o do canteiro de obras para
dar inicio a construgao, embora com atraso de dez
meses em relacdo ao cronograma original. Na regiéo
Nordeste, a maioria dos empreendimentos ainda
depende das licengas ambientais para que possam
ser iniciados os trabalhos de construcéo.

- EMPREENDIMENTOS DE LINHAS DE TRANSMISSAO (LT) EM CONSTRUGAO

o >

PA
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RO

MT
LT Interligagao N/CO

Trecho Ji-Parana - Vilhena

LT Campos Novos - Nova Santa Rita

I Linhas de transmissdo, por faixa de tensdo
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LT Norte - Sul lll
Trecho Colinas - Serra da Mesa

T Picos - Taua

LT Paraiso - Agu Il

LT Milagres - Taua
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Milagres - Coremas
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T Ibicoara - Brumado Il
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& LT Trapé - Araguai
.
LT Itutinga - Juiz de Fora

LT Campos - Macaé

LT Furnas - Pimenta
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LTT Preto - Itapeti - Nordeste
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{

LT Desterro -Palhoga - Biguagu

Leildo de linhas de transmisséo e subestacdes

As empresas do Sistema Eletrobras participaram dos trés leildes de
transmiss&o promovidos pela Aneel em 2010, arrematando dez dos 20
lotes, o que corresponde a 519 km de linhas de transmisséo, cerca de
34% do total de 1.511 km ofertado. A operacionalizacdo desses empre-
endimentos proprios propiciard Receitas Anuais Permitidas (RAP) de
cerca de R$ 36,09 milhdes.

I Linhas de Transmisséo (LT) arrematadas — proprias >230 kV

EMPREENDIMENTO TENSAO (KV) EXTENSAO (KM) MVA MVAR
LT Monte Claro / Garibaldi 230 333 - -
LT Acu 2 / Paraiso 230 123 - -
LT Acu 2 / Mossor6 2 230 69 - -
LT Igapord / Bom Jesus da Lapa 2 230/69 115 300 92,6
LT Sobral 3/ Acarau 2 230/69 97 200 20
LT Extremoz 2 / Jodo Camara 230/138 82 360 485,2
TOTAL 519,3 860 597,8
I Subestacdes (SE) arrematadas — proprias >230 kV
EMPREENDIMENTO TENSAO (KV) MVA MVAR
SE Caxias 6 230/69 330 -
SE ljui 2 230/69 166 -
SE Nova Petrdpolis 2 230/69 83 -
SE Tapera2 -TR3 230/69 83 -
SE Polo 230/69 100 -
SE Arapiraca 3 230/69 100 60
SE Lajeado Grande 230/138 75 -
SE Biguagu —AT3 230/138 150 -
SE Foz do Chapec6 230/138 100 -
SE Lucas do Rio Verde 230/138 75 -
SE Biguagu —AT2 525/230 672 -
TOTAL 2.794 657,8

TENSAO TRECHO EXTENSAO (km) LOCAL
230 liparana-Vilhena C1 278 RO
230 Funil-Itapebi C3 198 BA
230 Ibicoara-Bromado 2 95 BA
230 Paraiso-Acu 2 C2 135 RN
230 Picos-Taua 180 CE
230 Milagres-Coremas 2 695 TO/GO
345 Macaé-Campos C3 92 RJ
345 Tijuco Preto-Itapeti-Nordeste 50 SP
230 Biguacgu-Palhoga-Desterro 57 SC
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Ainda no que tange aos leil6es da Aneel, também é destaque o arremate de lotes pelas empresas do Sistema
Eletrobras em parceria com empreendedores privados, cujos empreendimentos propiciardo RAP de aproxima-

damente R$ 1,62 milh&o.

¥ e
SUBESTAGOES (SE) ARREMATADAS — SOCIEDADES DE PROPOSITO .
ESPECIFICO (SPE) >230 KV
EMPREENDIMENTO PARTICIP. (%) TENSAO (KV)
SE CORUMBA 49 345/138
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9.2.1. Atividades internacionais

Interligagdo com o Uruguai

P gy - L > o < '
Os ministérios das areas de energia do Brasil e do ; &"F. o g E i :
Uruguai firmaram, em julho de 2006, o Memorando - w L i
de Entendimentos, com o objetivo de fortalecera .- « Construcéo de linha detransmissao em 500 kV,

com 60 km de extensé(-), entre a SE Candiotae a
fronteira com o Uruguai.

integrac&o energética entre os dois paises mediante ;

a construgao de uma interligacdo de grande porte, i

com capacidade de 500 MW, abarcando empreendi-

mentos em territorio brasileiro e uruguaio. . s .

Empreendimentos em territorio uruguaio

« Construcéo de linha de transmissédo em 500 kV,
com 65 km de extenséo, entre a fronteira com o
Brasil e a SE Conversora Melo;

Empreendimento em territdrio brasileiro

« Ampliacdo da SE Presidente Médici (uma entra-

da de linha de 230 kV); «  Construcgao da SE Conversora Melo - 60/50 Hz —
« Construcéo de linha de transmissédo em 230 kV, 500 MW,
com 9 km de extensao, entre a SE Presidente «  Construcao de linha de transmissdo em 500 kV,

Meédici e a SE Candiota; com 283 km de extensao, entre a SE Conversora

«  Construcéo de uma nova SE Candiota 500/230 Melo e a SE San Carlos; e
kV —672 MVA,; «  Ampliacéo da SE San Carlos.

- INTERCONEXAO BRASIL-URUGUAI (390 KM)

[ 1

RO 60 Hz San Carlos

CONVERSORA
MELO

500 kv 500 kV
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)
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Em marco de 2010, o contrato comercial entre a
Eletrobras, do lado brasileiro, e a Usinas y Trasmisio-
nes Eléctricas (UTE), do lado uruguaio, foi finalmente
assinado. O projeto béasico da linha de transmisséo
foi concluido em dezembro de 2010, e os estudos de
impacto ambiental estdo em desenvolvimento. O
inicio das obras da linha e da subestagéo associada
esta previsto para janeiro de 2012; a energizacao do
empreendimento, para fevereiro de 2013.

Cabe destacar que este é o primeiro empreendimen-
to a ser integralmente implantado pela Eletrobras,
na qualidade de proprietaria da instalacgéo, confor-
me estabelecido na Resolugao Autorizativa da Aneel
n°2.280/2010 de 23 de fevereiro de 2010.

I Lucro liquido consolidado (R$ milhdes)
EMPRESA

9.3. Distribuicao

O processo de recuperacédo das distribuidoras, ainda em
andamento, trouxe melhorias a gestdo das empresas,
com alguns resultados positivos que comecam a ficar
visiveis este ano, embora muitos problemas permane-
¢am. Investimentos estéo sendo feitos em 2011 com o
objetivo de avancar na melhoria de seu desempenho.

Em relacdo ao resultado financeiro, em seu conjun-
to, as empresas contabilizaram prejuizos de R$ 1,4
bilhdo. Desse total, cerca de R$ 700 milh&es devem-
se a um efeito contébil decorrente das provisdes que
tiveram de ser langadas no balanco, em funcéo do
término das concessfes de ativos em 2015.

VALOR
Amazonas Energia -1.315
Distribui¢do Acre -13
Distribuicdo Alagoas -43
Distribuig&o Piaui -69
Distribui¢do Rondonia 5
TOTAL -1.409

. EVOLUCAO DO FATURAMENTO POR EMPRESA DE DISTRIBUICAO (R$ MIL)
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9.3.1. Revisao tarifaria

Em 2010 foram estabelecidos indices de Reajuste das Tarifas (IRT) das Empresas Distribuidoras Eletrobras
pela Aneel.

I indices de Reajuste das Tarifas (IRT)

Cabe ressaltar que, no caso da Eletrobras Distribuigao Piaui, foi realizado
um expressivo programa de regularizacdo de consumidores. No caso da
Eletrobras Distribuicdo Rondénia, o crescimento esté atrelado ao grande
contingente populacional atraido pelas obras do complexo hidrelétrico
do rio Madeira.

Dentre as empresas com maior participacdo na comercializa¢do de enet-
gia elétrica, destacam-se a Eletrobras Amazonas Energia, com 37.4%;ea.
Eletrobras Distribui¢ao Alagoas, com 19,4%. A primeira, ao contrério'd'eig‘-f;' '_

demais, tem uma forte participagéo do consumo de energia na classe -

.'ﬁ t

i ——

|

EMPRESA IRT econdmico Componentes IRT total Efeito médio industrial, dada a importancia do Polo Industrial de Manaus, com-34,3% T
financeiros consumidor - . = [
- do total comercializado por essa distribuidoraem 2010, = = ’l
Amazonas Energia 3,22% 3,64% 6,86% -2,08% 1 .
Distribuig&o Acre 16,81% 0,00% 16,81% 7.42% No que diz respeito ao crescimento por classe consumidora, veriﬁ‘co';'sfe;; = 2 R
Distribuicio Alagoas 8,32% 4,39% 12,71% 6,56% 0 maior aumento (15,6%) na classe industrial, em funcio da retomada _""“' : <+ =
Distribuig&o Piaui 7,45% -1,36% 6,08% 1,80% das atividades produtivas apds a crise econdmica de 2009. Também Y’
Distribuigio Ronddnia 17,06% 0,00% 17,06% 10,60% apresentaram aumentos expressivos as classes residencial (13,5%) e co-
Distribuicdo Roraima 371% -1,86% 1,86% 1,31% mercial (11,5%), devido ao significativo aumento das ligacdes de novos - ]
consumidores e da renda dos trabalhadores. A
I Numero de unidades consumidoras, por classe consumidora [GRI EU3]
CLASSE UNIDADES
No caso da ED Rondénia e da ED Acre, os IRTs to- 9.3.2. Fornecimento Residencial 2.808.556
tais seriam de 22,61% e 21,76%, respectivamente. Apesar da participacéo ainda pequena das distribui- Industrial 12.915
Para diminuir o impacto para os consumidores do doras do Sistema Eletrobras no mercado nacional de Institucional (poder e servico pUblico) 41.146
aumento elevado das tarifas, a Eletrobras solici- energia elétrica, em 2010 elas apresentaram cresci- Comercial 241.084
tou que fossem diferidos os componentes finan- mento superior ao nacional, 0 que revela sua tendéncia Outras classes (rural, consumo préprio etc) 199.324
ceiros de 5,55% e 5,58%, respectivamente. Esses a expansao. Nesse ano, a quantidade de energia elé- TOTAL 3.303.025
valores seréo considerados como componentes trica fornecida aos consumidores finais pelo conjunto
financeiros nos reajustes de 2011 atualizados pela  das Empresas de Distribuicio Eletrobras aumentou em I Fornecimento consolidado de energia elétrica (GWh), por classe consumidora
variacdo do IGP-M. aproximadamente 11,8%, se comparada a 2009. CLASSE 2010 2009 2008 2007 2006
Residencial 4574 4.030 3753 3331 3.146
Comercial 2.662 2.387 2.226 2.009 1.895
Industrial 2814 2.443 2.628 2.465 2384
’ Rural 539 508 490 400 414
- CRESCIMENTO DO FORNECIMENTO DE ENERGIA ELETRICA, POR EMPRESA DE Outras 2,193 2159 2061 1561 1718
DISTRIBUICAO (2009-2010) TOTAL 12.782 11527 11158 9.766 9.557
Verifica-se que a participagdo das principais classes de consumidores no consumo total praticamente se manteve em 2010.
ED Piaui
- FORNECIMENTO CONSOLIDADO DE ENERGIA ELETRICA (%), POR CLASSE CONSUMIDORA EM 2010
ED Rondénia
ED Acre
Amazonas Energia
@ 35.78% : Residencial
ED Alagoas ‘ 20,83% :: Comerciall
ED Roraima ‘ 22,02% :: Industrial
— |
I I I I I I I | ) 1} 4,22% :: Rural
0% 2% 4% 6% 8% 10% 12% 14% 16% 18% ¥ |
A ©  4,22% : Outras
|
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9.3.3. Inadimpléncia

Houve decréscimo de 6,6% no estoque nominal dos
débitos em atraso, que passou de R$ 1,073 bilhao,

em 2009, para R$ 1,002 bilh&o, em 2010, mas mesmo
assim, a inadimpléncia continua sendo um grande
desafio a ser superado. Um indicador amplamente
utilizado pelo mercado para avaliar o efeito dos
débitos em atraso é representado pelo estoque de
inadimpléncia sobre o faturamento dos ultimos doze
meses — que no caso das empresas de distribui¢ao do
Sistema alcangou 19,8% em 2010, contra uma média
nacional variando entre 8% e 10%.

i
(4]

s

FATURAMENTO E ESTOQUE DE INADIMPLENCIA NAS EMPRESAS DE DISTRIBUICAO

FATURADO E RECEBIDO
FATURADO E NAO RECEBIDO
TAXA DE INADIMPLENCIA

Todas as empresas de distribui¢do Eletrobras vém
adotando medidas para reduzir a inadimpléncia. Em
2010, as empresas que mais contribuiram para essa
reducdo foram a Amazonas Energia (34,3%), Distri-
buicdo Alagoas (5,5%) e Distribuicdo Acre (21,5%). A
Amazonas obteve uma reducéo de R$ 113,4 milhdes
do estoque de inadimpléncia em relagdo a dezembro
de 2009, referente a baixa de débitos considerados
de recuperagéo improvavel

A primeira obteve uma reduc¢do de R$ 113,4 mi-

IhGes do estoque de inadimpléncia em relacdo a
dezembro de 2009, referente a baixa de débitos

TODAS AS EMPRESAS
DE DISTRIBUICAO DA
ELETROBRAS VEM
ADOTANDO MEDIDAS PARA
REDUZIR A INADIMPLENCIA

R$ 5.056

R$ 1.002
19,8%

considerados de recuperagdo improvavel. A segun-
da reduziu o estoque de inadimpléncia em aproxi-
madamente R$ 100 milhdes, utilizando o mesmo
procedimento de baixa, somado a uma negociacao
da divida do setor industrial, no montante de R$

17 milhées, e mais R$ 8,5 milhdes como resultado
das negociagdes com 34 prefeituras e dois hospitais
entre os meses de julho e setembro de 2010. Na ul-
tima, a reducao foi de 21,5%, devido principalmente
a negociagdo com empresa de servigo publico no
valor de R$ 17,6 milhdes, e com algumas prefeitu-
ras no valor de R$ 8,8 milhdes.

9.3.4. Perdas

De uma forma geral, no ano de 2010 as empresas de distribuicdo do Sistema Eletrobras apresentaram redu-
¢do dos niveis percentuais de perdas sobre a energia injetada, que recuaram 0,87 ponto percentual, isto é: de
36,03% em dezembro de 2009, passou para 35,16% em dezembro de 2010. Esse nivel, todavia, ainda permane-
ce muito acima da média nacional, que é de cerca de 15%. Nesse quesito destacam-se a Eletrobras Distribui-
cdo Piaui e a Eletrobras Distribui¢cdo Ronddnia, que nos ultimos trés anos conseguiram reduzir seus indices de
perda em 4,95 pontos percentuais e 5,60 pontos percentuais, respectivamente.

I indice de perda de energia (%) por empresa [GRI EU12]

EMPRESA TECNICAS NAO-TECNICAS TOTAIS
Amazonas Energia 2,10% 40,30% 42,40%
Distribuicdo Acre 11,87% 12,22% 24,09%
Distribui¢do Alagoas 8,42% 23,03% 31,45%
Distribuig&o Piaui 12,60% 20,91% 33,51%
Distribui¢do Rondonia 10,00% 23,99% 33,99%
Distribui¢do Roraima 8,10% 8,03% 16,13%

I Inadimpléncia consolidada das distribuidoras (R$ mil)

CLASSE 2010 2009 2008 2007 2006
Residencial 190.321 268.310 245.998 264.616 213.461
Comercial 113.374 127.401 119.962 117.130 101.092
Industrial 194.758 203.013 171.965 150.014 112.289
Rural 60.268 53.365 46.462 40.824 34.107
Poder publico 168.159 162.930 143.700 135.479 123.822
Servico publico 221.403 203.979 306.566 372.062 291.974
lluminagao publica 54043 53.922 65.199 35.269 «30.075
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Para acelerar o processo de reducgédo de perdas,

de forma a alcancar niveis regulatérios admiti-
dos pela Aneel, o Sistema Eletrobras dara inicio
em 2011 ao projeto ENERGIA +, com recursos da
ordem de U$$ 500 milhdes financiados pelo Banco
Mundial. O programa visa a melhorar a qualidade
dos servicos de fornecimento, a reduzir as perdas

9.3.5. Qualidade do servico

Melhorias significativas dos indices de qualidade de
servigo (DEC e FEC) requerem grandes investimentos
na atualizacéo do sistema de subestacgdes e redes

de distribuicéo, bem como melhoria continua no
processo de manutencado preventiva.

de energia elétrica e a aumentar a sustentabilida-
de das companhias, através de politicas de cobran-
¢ca mais eficientes na distribuicdo e no varejo.

Para tal, sera financiada a aquisi¢éo de bens,
equipamentos, obras e servicos para reforcar as
redes de distribuicdo e implantar infraestrutura
de medicéo avang¢ada, que contemplara telemedi-
¢ao e monitoramento em tempo real de aproxima-
damente 370 mil unidades consumidoras nas seis
distribuidoras, permitindo a blindagem de 64% da
receita das empresas de distribuicédo. Além disso,
0 projeto apoiara a modernizacéo dos sistemas de
gestéo da informacdao e o reforgo da capacidade
institucional e operacional das seis empresas de
distribuicdo, em areas como gestéo por resultados,
impactos ambientais e sociais, e conscientizagao
das comunidades.

Adicionalmente, um centro de pesquisa e treina-
mento a ser estabelecido pelo projeto no estado do
Acre ira financiar o desenvolvimento de curriculos,
estudos, capécitagéo, bolsas de estudo e equipamen-

" tos para a elaborac&o e aplicacdo de cursos nas areas

de.récursos hidricos e gestdo ambiental.

Embora investimentos tenham sido feitos, estes ain-
da nao foram suficientes para uma reducao desses
indices. Considerando as metas por conjuntos de
consumidores definidas pela Aneel, em 2010 nenhu-
ma empresa conseguiu atender de a qualidade do
servico exigida pela agéncia.

Neste sentido, espera-se que projeto ENERGIA +, a ser
desenvolvido com recursos financiados pelo Banco
Mundial a partir de 2011, contribua para o estabele-
cimento e manutencao dos niveis de DEC e FEC den-
tro dos valores estabelecidos pelo agente regulador.
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Duracéo Equivalente de Interrupc¢éo por Unidade Consumidora (DEC) (hora/ano) [GRI EU29] e Frequéncia Equivalente
de Interrupgéo por Unidade Consumidora (FEC) (interrupg6es/ano) [GRI EU28]

EMPRESA DEC FEC
Amazonas Energia 72 60
Distribuicdo Acre 45 44
Distribuicdo Alagoas 20 14
Distribuicdo Piaui 41 32
Distribuicdo Ronddnia 32 30
Distribui¢do Roraima 17 22
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Equilibrio entre oferta e demanda [GRI EU6]

De forma a garantir a disponibilidade dos equi-
pamentos, a continuidade do fornecimento e

o atendimento a demanda planejada, todas as
empresas de distribuicdo do Sistema Eletrobras
realizam inspecao diaria em suas subestacdes, para
controle do desempenho de cada equipamento, com
a indicacéo de variacGes que possam vir a causar
falhas e de medidas de intervencé@o em tempo hébil
para evitar indisponibilidade. Além disso, também
é realizada a inspecao das linhas de transmisséo e
redes de distribuicdo, com indicagao da necessida-
de de realizacdo de servicos de poda de arvores e
limpeza de faixa de serviddo. Séo ainda realizadas
inspecdes (visual, por termoviséo e testes elétricos)
anuais programadas, para identificar a necessidade
de manutencédo preventiva.

No caso da Eletrobras Amazonas Energia, que possui
parque gerador préprio, sdo também realizadas
inspec¢des e medidas de manutencéo periddicas em
componentes como geradores elétricos ou mancais
da turbina. Ja a Eletrobras Distribuicdo Piaui reali-
za analise cromatografica e fisico-quimica de 6leo
isolante para identificar necessidade de manutencao
preventiva em seus transformadores.

Apenas a Distribuicéo Acre relatou pratica de gestao
de carga em horérios de pico e gestdo de demanda.
No primeiro caso, a empresa disponibiliza opc¢des de
manobra de carga entre alimentadores e/ou subes-
tacOes para remanejamento de carga em situacdes
de sobrecarga ou emergéncia. No segundo, foi im-
plantada, desde o final de 2009, com a interligacao
do estado ao SIN, a tarifa horo-sazonal. Houve tam-
bém o incentivo a utilizagdo de biomassa e outras

fontes de energia renovaveis. E importante observar,
todavia, que a demanda de energia nos mercados
atendidos por essas distribuidoras vem crescendo a
taxas elevadas.

9.3.6. Relacionamento com o cliente
[GRIPR3 e PR5]

As empresas de distribuicdo do Sistema Eletrobras
buscam estar sempre alinhados as melhores praticas
de transparéncia na relagdo com os seus clientes. Em
sua totalidade, as reclamac®es e sugestdes recebidas
sdo tratadas com medidas corretivas, algumas im-
plantadas de imediato, outras em projetos de curto,
médio ou longo prazo, criando um ciclo continuo de
melhoria. Todas as empresas de distribui¢cdo promo-
vem reunifes com os Conselhos de Consumidores

e realizam Pesquisa de Satisfacé@o do Cliente, mas
algumas ainda precisam implantar comité para ana-
lise do resultado da pesquisa e de seus indicadores.

As empresas também procuram tornar acessiveis in-
formacdes sobre as caracteristicas de seus produtos e
servigos. Exemplos disso sdo a inser¢do de mensagens
sobre cidadania e consumo consciente na fatura das
contas de energia; as informagdes em paginas eletro-
nicas sobre seguranc¢a na rede elétrica, como proce-
dimentos a serem tomados em caso de acidentes; e a
plotagem de informacoes sobre o consumo e eficién-
cia energéticos em veiculos de servico e de campo.

9.4. Comercializacao

O destaque nessa area em 2010 foi a regulamentagao
da comercializacdo da energia gerada pela Eletronu-
clear. A partir de 2013, as usinas Angra 1 e 2 ndo mais
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venderdo compulsoriamente sua energia a Furnas, mas diretamente as
distribuidoras interessadas. Ja a energia a ser gerada em Angra 3 sera
comercializada por meio de leildo a consumidores finais, como energia
de reserva.

O marco regulatorio da comercializagdo de energia, construido entre
1998 e 2002, estabeleceu um modelo de liberdade plena para a comprae
venda de energia entre geradores e distribuidores. Houve, contudo, duas
excecdes: a primeira imputava a Eletrobras holding a responsabilidade
pela comercializacé@o da energia gerada em Itaipu Binacional e dentro
do Proinfa — agentes que mereceram tratamento diferenciado em virtu-
de das particulares que marcam sua atuacao.

I Comercializagdo de energia por Itaipu Binacional e =
COMPRADOR ENERGIA COMERCIALIZADA (MWH) VALOR COMERCIALIZADO (US$ MILHOES) °
Ande 7.272.103 198,4
Eletrobras 78.030.525 3.092,6
TOTAL 85.302.628 3.291,0

A segunda dispde que Furnas realize a compra compulséria de toda

a energia gerada no complexo de Angra dos Reis. A partir de 2013, a

Eletrobras Eletronuclear podera vender sua energia diretamente ao

mercado. No caso da energia de Angra 3, a ser gerada a partir de 2016, @) DESTAQUE NESSA

a venda sera feita por meio da CCEE. A mudanca tera impacto relevan- AREA EM 2010 FOI A

te para Furnas, que tinha prejuizo na comercializagéo da energia de REGULAM ENTACAO DA

Angrale2. COMERCIALIZACAO DA

Outro fato relevante na area de comercializagéo em 2010 foi a atuagéo ENERGIA GERADA PELA

da holding com vistas a articular um leildo para a compra da sobra de ELETRONUCLEAR

energia da Chesf, dentro do marco regulatério. Com isso, a Chesf foi

geradora camped de vendas de energia em 2010 e, a0 mesmo tempo, 0

fluxo financeiro para atender ao mercado gaticho permaneceu no Siste-

ma Eletrobras.

I Comercializacdo de energia elétrica, por empresa
EMPRESA ENERGIA COMERCIALIZADA (MWH) VALOR COMERCIALIZADO (R$ MILHOES)

Chesf 56.048.205 4.356
Eletronorte 52.258.019 4.384
Furnas 43.350.532 3.120
Eletronuclear* 13.361.400 1.782
CGTEE 4.463.495 590
TOTAL 169.481.651 14.232
*Toda a energia produzida pela Eletrobras Eletronuclear é adquirida por Furnas.
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DIMENSAOQO SOCIAL

NAS PROXIMAS PAGINAS ESTAO EXPRESSOS
OSCOMPROMISSOS DAELETROBRAS COM
SEUS COLABORADORES, POR MEIO DAS
MELHORES PRATICASTRABALHISTAS, E
TAMBEM A FORMA DE RELACIONAMENTO DA
EMPRESACOMASCOMUNIDADES EM QUEATUA.
A gestdo.dos programas de governo e a politica de

patrocinios culturais e esportivos também estéo detalhadas
nd capitulo a seguir.



10. Dimenséao Social

10.1. Empregados

O Sistema Eletrobras atualmente conta com 28.450 empregados, distri-
buidos por todas as regides do Brasil.

I Total de empregados, por regido [GRI LA1]

No ano de 2010, as empresas Eletrobras registraram 1.442 admissoes
e 740 desligamentos de empregados. A maioria dos desligamentos foi
motivada por aposentadoria ou pedido de demisséao, totalizando uma
baixa taxa de rotatividade, de 2,6%.

E &
ROTATIVIDADE DE EMPREGADOS POR GENERO [GRI LAL] . ©
GENERO o g ROTATIVIDADE
FEMININO  183%
MASCULINO 07T%
TOTAL  260%

REGIAQ EMPREGADOS PARTICIPAGAO I Rotatividade de empregados por faixa etéria [GRI LA1]

Norte 5.291 19% FAIXA ETARIA ROTATIVIDADE

Nordeste 8.574 30% 18-25 0,13%

Centro-Oeste 2.409 8% 26 -30 0,36%

Sudeste 8.319 29% 31-40 0,30%

sul 3.857 14% 41-50 0,20%

TOTAL 28.450 100% 51-60 1,24%
>60 0,34
TOTAL 2,60%

I Total de empregados, por regido e género [GRI LA1]

REGIAO MASCULINO FEMININO

Norte 4295 1002 Aproximadamente 47% dos colaboradores de cargo gerencial do Siste-

Nordeste 6.961 1.661 ma Eletrobras poderdo aposentar-se entre 0s proximos cinco a dez anos,

Centro-Oeste 1956 448 mas é grande a assimetria entre as empresas.

Sudeste 6.754 1.580

Sul 3131 662 I Empregados que podem se aposentar nos préximos cinco a dez anos, por categoria ocupacional [GRI EU15]

TOTAL ) 23.097 5353 CATEGORIA PARTICIPACAO

PARTICIPACAO 81% 19% Geréncia 47%
Nivel universitéario 29%
Nivel médio ou fundamental 45%

I Total de empregados, por faixa etaria [GRI LA1] E?ggr;bcrg:sr:gledr;t;és as seguintes empresas Eletrobras: Amazonas Energia, Chesf, CGTEE, Eletrosul, Furnas, Eletronuclear, Itaipu Binacional, Distribuigio Rondonia e

FAIXA ETARIA EMPREGADOS PARTICIPAGAO

18 a25anos 877 3%

26a30anos 2718 10% 0 ano de 2010 foi marcado por importantes avancos na gest&o corpora-

81a40anos 5656 20% tiva de pessoas do Sistema Eletrobras, entre os quais figura a publicacdo

41a50anos 7.659 27% da Politica de Gest&o de Pessoas, cujos programas funcionam de ma-

51a60anos 9.916 35% neira articulada e complementar, visando a propiciar um ambiente de

>60 anos 1624 6% trabalho regido pela meritocracia. Outras iniciativas também podem ser

TOTAL 28.450 100%

100
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destacadas.
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o Plano de Carreira e Remuneracio (PCR)* £ ol e de Pessoas, parte integrante do Processo de Transformacéo do Sistema
Eletrobras, estabeleceu como premissa a atuagao integrada e cooperati-
- va do conjunto de empresas do sistema, em sintonia com os propoésitos
- estratégicos de integracéo, competitividade e rentabilidade.

Em 2010, foi implantado o PCR nas empresas Eletrobras. Ele unificou as A
politicas e diretrizes de carreira, cargos e remuneracao, além de definir

as competéncias gerais para os cargos amplos e fungdes gerenciais e de

assessoramento. Sua elaboragéo contou com a participagao de represen-

tantes de todas as empresas, e houve ampla negociagdo com emprega-

dos, gestores e sindicatos, resultando na adeséo voluntaria de 97% dos

colaboradores.

: Esse modelo é composto pela Unise e quinze Unidades de Educagao
Corporativa associadas, correspondentes a cada uma das empresas, com
0 objetivo de promover o desenvolvimento de todos os empregados nas
competéncias requeridas.

Como bases para o funcionamento desse modelo, foram definidas Politi ﬁ‘
cas de Educacgao Corporativa e um Modelo Educativo, que visa a orientar
o planejamento, execugao, acompanhamento e avaliacdo das a¢Ges

I Relacao entre o salario mais baixo da companhia e o salario minimo local [GRI EC5]

SALARIO BASE VALOR VARIACAO S

Salario minimo nacional R$ 510,00 178,94% educacionais.

Salario mais baixo do Sistema Eletrobras R$ 908,79 Um Comité de Educagdo Corporativa foi constituido no ambito da gover-
nanca da Unise, com representacao de todas as empresas, intentando
assegurar uma atuacao integrada, cooperativa e em plena sintonia com
0s propositos estratégicos de integragdo, competitividade e rentabilida-

o Sistema de Gestdao do Desempenho (SGD)* de do sistema.

0 SGD é um mecanismo de gest&o, com foco em competéncias e resulta- O PCR UNIFICOU AS A estrutura da Unise compreende cinco escolas, que refletem as orienta-
dos, que ira permitir as empresas Eletrobras desenvolver e administrar POLITICAS E DIRETRIZES cOes estratégicas do Sistema Eletrobras. Ressalta-se a Escola de Res-
estrategicamente seus empregados, canalizando esforgos para alcancar DE CARREIRA, CARGOS ponsabilidade Social Corporativa, cujo objetivo é disseminar valores e
objetivos e resultados que garantam rentabilidade, sustentabilidade, E REMUNERACAO, desenvolver uma cultura do Sistema Eletrobras pautada nos principios

competitividade e geracgéo de valor. Testado na holding, em nivel piloto, da sustentabilidade.
0 SGD segue em implantacdo nas empresas Eletrobras — dessa forma,
as etapas de planejamento, acompanhamento, avaliacéo e desenvolvi-

mento ocorrerdo de forma unificada nas empresas do sistema. PARA OS CARGOS AMPLOS
EFU NCC)ES GERENCIAIS E « aodesenvolvimento das competéncias gerais definidas no PCR;

ALEM DE DEFINIR AS
COMPETENClAS GERAIS A Unise é responsavel pelas a¢bes que déo suporte as estratégias do
Sistema Eletrobras, destinadas:

As empresas que ja possuiam um sistema de avaliacéo de desempenho

mantiveram suas analises em 2010 e, paralelamente, participaram do
planejamento da integragao pelo SGD. - ao desenvolvimento das competéncias criticas técnicas e de gestéo

para o Sistema Eletrobras;

DE ASSESSORAMENTO - ao desenvolvimento das liderancas do Sistema Eletrobras;

« adisseminacao de cultura e valores do Sistema Eletrobras.

Percentual de empregados que recebem regularmente andlises de desempenho e desenvolvimento
de carreira [GRI LA12]

DESCRICAO NUMERO PERCENTUAL

Avaliagdes de desempenho * 7474 72,40% I Indicadores da Universidade do Sistema Eletrobras (Unise)

Avaliactes de desenvolvimento de carreira 2 5.147 96,60% PROGRAMAS CARGA HORARIA ALUNOS INVESTIMENTO
1 Foram consideradas as seguintes empresas Eletrobras: Cepel, Furnas, Eletronuclear, Itaipu Binacional e Eletrobras holding. 52 67 2.120 R$ 9 milhdes

2 Foram consideradas as seguintes empresas Eletrobras: Cepel e Furnas.

*  Plano de desenvolvimento profissional [GRI EU14] I Volume anual de treinamento oferecido pela Universidade do Sistema Eletrobras (Unise) [GRI LA10]

Com o objetivo de modernizar e unificar as politicas e praticas de gestao CARGO CARGA HORARIA (h) MEDIA POR PARTICIPANTE (h)
de pessoas em todas as empresas Eletrobras, tendo por base teorias e Gerencial 52.686 124
conceitos contemporaneos e as melhores praticas adotadas por empre- Com nivel universitario 127.106 138
sas de classe mundial, a Eletrobras, a partir de janeiro de 2010, com a Sem nivel universitario 8.546 67
aprovacdo do Projeto 1V.6.3 — Plano de Desenvolvimento e Capacitagdo TOTAL 188.338 110

*Devido a seu regime de governanca diferenciado, estabelecido pelo tratado internacional, a Itaipu
Binacional ndo participou.

102 Relatdrio de Sustentabilidade do Sistema Eletrobras 2010 <P Eletrobras 103



As Unidades de Educacdo Corporativa das empresas desenvolvem as competéncias especificas de cada uma
delas, visando a assegurar a disponibilidade de profissionais especializados conforme requerem seus processos.

I Volume anual de treinamento oferecido [GRI LA10]

CARGO CARGA HORARIA (h) 1 MEDIA POR COLABORADOR (h) 2
Gerencial 106.077 57,8
Nivel universitario 328.594 51,9
Nivel médio 569.321 39,7
TOTAL 1.003.992 49,8

104

 Foram consideradas as seguintes empresas Eletrobras: CGTEE, Chesf, Eletronuclear, Eletrosul, Furnas, Itaipu Binacional, Distribui¢do Ronddnia, e Eletrobras holding.

2 AEletrobras Cepel respondeu apenas ao item cargos gerenciais.

e Gestdo de clima organizacional*

A primeira Pesquisa de Clima Unificada do Sistema
Eletrobras, que contou com a participagdo de 17.271
respondentes, registrou indice de favorabilidade

de 68,93%. A partir dos resultados apurados, serédo
tracados, em 2011, os planos de acéo para melhorias
continuas no clima organizacional das empresas.

Esta pesquisa buscou identificar oportunidades de
melhorias nas dimensdes: motivagao, gestéo de
pessoas, filosofia de gestdo e ambiente de trabalho,
capazes de tornar o ambiente mais agradavel e
produtivo, ampliando o dialogo e contribuindo para
a transparéncia da gestéo.

Diversidade

Em func¢ao de sua natureza juridica e da observancia
dos principios universais de igualdade e impessoa-
lidade que determinam a contratacdo por concurso
publico, o Sistema Eletrobras vem estudando a ado-
cao de politicas afirmativas como alternativas para
incentivar o acesso de minorias a seus processos de
recrutamento e selecéo. A valorizacéo da diversidade
em seu quadro funcional é tratada em diretrizes que

L~
=)

Foram consideradas as seguintes empresas Eletrobras: Amazonas Energia, Distribui¢cdo Alagoas, CGTEE, Chesf, Eletronuclear, Eletrosul,
Furnas, Itaipu Binacional, Distribuicdo Rondénia, Distribuicéo Roraima, Cepel e Eletrobras holding.

asseguram direitos como o da acessibilidade. O direi-
to a beneficios de plano de saude validos para con-
juges de colaboradores heterossexuais é estendido

a companheiros ou companheiras de colaboradores
homoafetivos e incorporado aos acordos coletivos de
trabalho em todas as empresas do sistema.

Género

As empresas Eletrobras integram o Comité Per-
manente para Questdes de Género do Ministério

de Minas e Energia e Empresas Vinculadas. Além
disso, sua estrutura organizacional prevé Comités de
Género, cujo objetivo é propor a¢des e implementar
praticas que assegurem a igualdade de oportunida-
des a homens e mulheres no ambiente de trabalho.
Em 2010, as empresas do sistema receberam o Selo
Pré-Equidade de Género, em sua terceira edi¢do, uma
iniciativa da Secretaria de Politicas para as Mulheres
da Presidéncia da Republica em parceria com a ONU
Mulheres e OIT.

A proporcao entre os salarios de mulheres e homens
no Sistema Eletrobras apresenta variacao distinta
segundo o nivel hierarquico e a empresa.

8]
SALARIO BASE POR GENERO, EM CADA CATEGORIA FUNCIONAL (R$) [GRI LA14]
CATEGORIA HOMENS MULHERES PROPORCAO
GERENCIA 8.130,79 7.720,21
NIVEL UNIVERSITARIO 4.128,34 3.981,45
NiVEL MEDIO OU FUNDAMENTAL 1.750,90 1.920,38

" Devido a seu regime de governanca diferenciado, estabelecido pelo tratado internacional, a Itaipu Binacional nédo participou.
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Liberdade de associacéo

O Sistema Eletrobras zela pelo direito a liberdade
de associagéo sindical e negociacao coletiva, sendo
todos os seus empregados resguardados por Acor-
do Coletivo de Trabalho. A negociacdo dos acordos
é coordenada pela Assessoria de Relag6es Traba-
Ihistas e Sindicais (DAT) da holding, que acom-
panha ainda o cumprimento dos compromissos
entre as partes, em reunides periédicas. Em caso
de greve, as empresas negociam com os sindica-
tos a permanéncia dos empregados necessarios
para que o fornecimento de energia seja mantido,
conforme estabelece o Art. 9.° da Lei de Greve n.°
7.783 de 28/06/1989. [GRI LA4]

Até o momento nao foram identificadas operacoes
em que os direitos de liberdade de associacédo ou de
negociacao coletiva dos empregados possam estar
em risco. [GRI HR5]

Saude e seguranca no trabalho

A Politica de Saude Ocupacional e Seguranca do Tra-
balho prioriza a seguranca e a satide ocupacional dos
colaboradores das empresas Eletrobras, enfocando a
prevencdo, atendendo aos requisitos legais, promo-
vendo a melhoria continua na gestéo e objetivando
a reducdo de acidentes e ocorréncias relacionadas a
sua saude. [GRI EU16]

Essa politica tem como diretrizes gerais:

« Atuar de forma preventiva, visando a garantir a
saude e a seguranca dos colaboradores das em-
presas Eletrobras;

« Promover a realizagéo de exames médicos ocu-
pacionais, com a finalidade de proteger a saude
dos colaboradores, diagnosticar precocemente
eventuais anormalidades, prevenir a ocorréncia
de doencas contagiosas e avaliar seu estado de
saude em relacdo a atividade exercida na empre-
sa, sempre visando a identificacao de doencas
profissionais e a eliminacao de suas causas;

« Proporcionar ao colaborador um ambiente de
trabalho seguro e saudavel;

« Compreender que nenhum trabalho pode ser
executado sem considerar a seguranca e a saude
do colaborador, nem qualquer razao, seja ela
urgéncia, importancia ou qualquer outra, podera
ser alegada para justificar o ndo-cumprimento
dos requisitos de seguranca e salde ocupacional,

« Considerar a seguranca e salide ocupacional
como parte integrante da gestéo estratégica de
pessoas, encarando o exemplo de gestores e de-
mais profissionais como fator de sucesso;

« Assegurar que as metas e indicadores de segu-
ranca e satde ocupacional estejam vinculados a
estratégia empresarial;

« Considerar as atitudes em seguranca e satde
ocupacional como parte do desenvolvimento
profissional dos colaboradores das empresas
Eletrobras;

« Promover continuamente informacéo e treina-
mento como ferramentas fundamentais para a
conscientizacdo e capacitacdo dos profissionais
das empresas Eletrobras e demais partes interes-
sadas de seguranca e saude ocupacional;

« Determinar o cumprimento de legislagéo, regu-
lamentos e outros requisitos sobre seguranca
e saude ocupacional vigentes e subscritos pela
empresa,;

 Identificar, avaliar, controlar e mitigar os fatores
de riscos a seguranca e saude dos colaboradores
das empresas Eletrobras e demais pessoas envol-
vidas, inclusive os que possam atingir a popula-
¢ao, de forma a prevenir acidentes em todas as
atividades dos processos produtivos;

« Disponibilizar aos 6rgéos de seguranca do traba-
Iho e salide ocupacional os meios necessarios ao
exercicio de suas atividades;

- Atuar permanentemente na pesquisa de novas
tecnologias de seguranca e salde ocupacional.

Nas empresas Eletrobras, a salide e a seguranca no
trabalho sdo tratadas por meio de politicas e praticas
que contemplam as especificidades do setor elétrico.
Treinamentos e orientacdes sao ministrados a todos
os empregados e pontualmente também a outros
colaboradores, com o objetivo de reduzir acidentes

e ocorréncias relacionados a satde. Temas concer-
nentes a seguranca e a salde ocupacional cobertos
por acordos formais com sindicatos abrangem as
peculiaridades de cada empresa.

A exposicdo em areas de risco, para o efetivo exerci-
cio da atividade, deve atender os seguintes critérios:

 Elétrico: Treinamento legal e especifico para a
atividade; Atestado de Saude Ocupacional (ASO)
para exercicio da atividade declarando o colabo-
rador apto;
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+ Inflamavel ou explosivo: Treinamento especifico
para a atividade; ASO apto; autorizacao especifica
para trabalho com explosivos;

« Radiacdo ionizante: Treinamento especifico
para a atividade; ASO apto; controle dosimétrico
individual;

O procedimento para credenciar empregados a expo-
sicdo em areas de risco obedece ao seguinte:

+ Indicagao do credenciamento, sob responsabi-
lidade da geréncia imediata, conforme laudos
periciais e normas internas;

« Comprovacédo da aptidao fisica;
« Aprovagao do credenciamento pela superinten-
déncia ou diretoria, conforme normas internas;

« Notificacdo da informacao a unidade definida
em procedimento interno. [GRI LA9]

Em caso de ocorréncia caracterizada como acidente
de trabalho, a Eletrobras realiza investigagéo e anali-
se, e divulga seus resultados, como segue:

« A Comunicacdo de Acidente de Trabalho (CAT) é
divulgada as entidades legalmente competentes
(Previdéncia Social, sindicato), sendo 0s resumos

anuais e quadros da NR4 comunicados a Supe-
rintendéncia Regional do Trabalho e Emprego;

« Os dados referentes a acidentes de trabalho (CAT,
Relatorio de Investigacao e Estatistica) sdo comu-
nicados as unidades internas das empresas.

As empresas Eletrobras deram inicio a implantacéo
do Sistema de Gestéo de Seguranca e Saude Ocupa-
cional (OHSAS, do inglés Occupational Health and
Safety Assessment Series). Seu objetivo é prover a
organizacdo dos elementos de um sistema de gestao
de seguranca e saude ocupacional eficaz, passivel

de integrar outros requisitos de gestéo, de forma a
auxilia-los no alcance de seus objetivos.

Cada unidade regional do Sistema Eletrobras possui
um servico especializado em engenharia de seguran-
ca e medicina do trabalho, que verifica nas unidades
operacionais agfes preventivas, como o0s registros da
Anélise Preliminar de Riscos (APR), o Didlogo Dia-

rio de Seguranca (DDS) e as atividades in loco. Para
compor as taxas de lesdes, doengas ocupacionais, dias
perdidos e 6bitos, as empresas Eletrobras baseiam-se
na norma NBR-14.280 conforme as Normas Regula-
mentadoras do Ministério do Trabalho e Emprego,
adaptadas aos parametros e metodologia da OIT.

I Taxa de lesBes e doengas ocupacionais, nimero de dias perdidos e 6bitos, por regido [GRI LA7]

REGIAO LESOES ocupi(c)%\:\(l;/ﬁg DIAS PERDIDOS OBITOS
Sul 1,41% 0,03% 530 0
Sudeste 1,10% 0,00% 1412 0
Centro-Oeste 1,30% 0,07% 328 0
Norte 1,42% 0,04% 8444 1
Nordeste 1,46% 0,10% 4956 2
TOTAL 1,32% 0,04% 15670 3
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A Comisséo Interna de Prevencao de Acidentes (Cipa), presente em diversas unidades, desempenha fungéo
relevante na conducao das atividades de salide e seguranga no trabalho nas empresas Eletrobras, atendendo
a legislacéo trabalhista brasileira. Mais de 75% dos empregados estéo representados por comités formais de

seguranga e salde.

&

[

NUMEROS DE COMITES* DE SAUDE E SEGURANCA OCUPACIONAL [GRI LAG]
COMISSAO INTERNA DE PREVENCAO DE ACIDENTES (CIPA)

151

Compostos por representantes da gestéo e dos trabalhadores

44
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10.2. Comunidades locais

O Sistema Eletrobras segue as diretrizes do 1l Plano Diretor de Meio
Ambiente do Setor Elétrico - PDMA (1993) e da Politica Ambiental das
Empresas Eletrobras quanto ao relacionamento com os grupos sociais que
vivem nas localidades onde poderao ser instalados empreendimentos de
energia elétrica. As diretrizes indicam que o dialogo com os diversos atores
sociais ocorra desde o inicio do planejamento das acoes, identificando suas
expectativas e necessidades, e prestando-lhes esclarecimento continuo, em
linguagem adequada.

A avaliacdo de impactos nesses publicos, tais como possiveis deslocamen-
tos e altera¢des em seu modo de vida, € necessariamente estudada, e a revi-
séo do projeto pode ocorrer em todas as fases de planejamento. [GRI EU20]

Conforme as etapas de planejamento avancam, consolida-se também o
didlogo com os segmentos sociais afetados, buscando-se a participacao
informada e ativa das comunidades nas propostas de recomposic¢éo de
vida. As diretrizes setoriais indicam que a recomposicéo das condicfes de
vida da populagéo atingida deve ser conduzida de forma que sejam, no
minimo, iguais ou preferencialmente melhores do que a situagdo anterior
[GRIEU19].

As diretrizes do PDMA estabeleceram também, para os casos em que é
necessario o deslocamento de pessoas, as alternativas de indenizacéo da
area desapropriada (geralmente através de crédito fundiario) e o reassenta-
mento. Para pequenos proprietarios ou ndo-proprietarios recomendam-se
processos de negociagao coletiva que favoregam aos que pouco lidam com
0 mercado.

A participacao das pessoas afetadas ocorre através de reunides e outros
encontros, para informacao do andamento do projeto e audiéncias publi-
cas formais promovidas pelos rgdos ambientais. Obtida a Licenca Prévia,
segue-se 0 aprofundamento do projeto, e 0s programas previstos nos EIA
séo detalhados. Nessa etapa é fundamental a negociagdo com 0s grupos
sociais para elaborar acordos coletivos que definam os precos minimos de
desapropriagdo, a forma de realiza-la e outras condicoes.

As empresas Eletrobras buscam promover melhorias na comunidade local,
relacionadas ao padrao residencial, a infraestrutura do local, por exemplo,
sanitaria e viaria, entre outros.

I Deslocamentos decorrentes de atividades da Eletrosul [GRI EU22]

O DIALOGO COM 0S
DIVERSOS ATORES SOCIAIS
OCORRE DESDE O INiCIO
DO PLANEJAMENTO DAS
ACOES, IDENTIFICANDO
SUAS EXPECTATIVAS
E NECESSIDADES, E
PRESTANDO-LHES
ESCLARECIMENTO
CONTINUO, EM
LINGUAGEM ADEQUADA

EMPREENDIMENTO PESSOAS DESLOCADAS PESSOAS INDENIZADAS VALOR DAS INDENIZACOES
Geragéo 108 107 R$ 6.857.552,92
Transmissao 09 547 R$ 10.720.984,69
TOTAL 117 654 R$17.578.537,61

COMITES LOCAIS
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Programas de Educacdo Ambiental e Planos de Agao
Socioambiental também séo desenvolvidos pelas
empresas do Sistema Eletrobras como, por exemplo,
o Plano de A¢do Socioambiental (PAS), no qual a
Eletrobras Chesf desenvolveu uma nova metodolo-
gia de Comunicagao e de Educacdo Ambiental que
busca um processo de gestdo ambiental continuo e
com a participacéo das comunidades envolvidas em
seus empreendimentos. O PAS esta sendo desenvol-
vido nas comunidades das areas de influéncia dos
reservatérios do Complexo Paulo Afonso, em par-
ceria com o Instituto de Ecologia Humana (IEH). Na
primeira etapa, o IEH, sob a superviséo da Eletrobras
Chesf, identificou e trabalhou com as comunidades
e escolas envolvidas, considerando os cinco muni-
cipios do entorno dos reservatoérios (Paulo Afonso e
Gléria, na Bahia; Jatoba, em Pernambuco; Pariconha
e Delmiro Gouveia, em Alagoas). Foram desenvol-
vidas a¢Bes como organizagdo das comunidades,
programas de educacéo e de salde e estimulo ao
exercicio da cidadania, além de projetos ambientais.
Estes projetos séo trabalhados nas comunidades,
nos municipios e em institui¢des, tendo a Eletrobras
Chesf o papel de facilitador e apoiador. Nos proxi-
mos anos sera dada continuidade as a¢des do PAS,
gue devera ser implantado, gradativamente, nos
demais empreendimentos da Eletrobras Chesf.

Outro exemplo é o Programa de Educa¢do Ambiental
do AHE Batalha desenvolvido pela Eletrobras Furnas
gue promove cursos de capacitacéo para professores
da rede publica estadual e municipal de Cristalina
(GO) e Paracatu (MG). Os temas abordados sao: sane-
amento ambiental, residuos sélidos, biodiversidade,

uso e ocupagao do solo e cultura e sociedade. Para o
publico escolar sao desenvolvidas palestras, oficinas
e visitas guiadas onde sdo abordados aspectos sobre
o empreendimento AHE Batalha, tipos de geracéo de
energia elétrica, importancia da agua e seus diversos
usos, preservacdo de mananciais hidricos e enca-
minhamento dos residuos solidos. Também sao mi-
nistrados cursos de capacitagdo nos assentamentos
rurais afetados pelo empreendimento com o objeti-
vo de fomentar o associativismo e empreendedoris-
mo a partir das potencialidades locais. No municipio
de Paracatu, a Eletrobras Furnas estabeleceu parceria
com as secretarias de Educagdo, Meio Ambiente,
Saude, Cultura e Turismo para a elabora¢éo de uma
proposta que consiste em um Programa Integrado
de Educacdo Ambiental para a Comunidade Escolar
do Municipio. Até dezembro de 2010, 1.700 pessoas,
entre gestores educacionais, professores e alunos,
passaram pelas atividades oferecidas pelo Centro
Integrado de Educacdo Ambiental de Batalha. Desde
a sua implantacéo, 3.080 pessoas foram atendidas
pelo Programa que foi premiado em 2009 no 8° Pré-
mio CREA Goias de Meio Ambiente, na modalidade
Educacdo Ambiental.

Populagdes indigenas [GRI HR9]

A questédo indigena tem diretrizes proprias no
PDMA, as Diretrizes para o Relacionamento com
Grupos Populacionais Indigenas, atualizadas a partir
da experiéncia dos programas indigenistas reali-
zados com a Fundagédo Nacional do indio (Funai).
Desde a etapa de planejamento, a existéncia de
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comunidades indigenas ¢ aferida e busca-se evitar a
definicdo de projetos que possam vir a atingi-los.

As citadas diretrizes baseiam-se nos direitos constitu-
cionais das populacdes protegidas e nos atuais progra-
mas indigenas de compensagado de impactos de hidre-
létricas. Os programas da Eletrobras Eletronorte com os
grupos Waimiri-Atroari e Parakana, por exemplo, com
mais de uma década de existéncia, séo reconhecidos
nacional e internacionalmente pela recomposicéo de
sua vida e estabilidade cultural e alimentar.

Hé cinco casos de reivindicagdes de grupos indige-
nas atingidos por linhas de transmisséo e usinas
hidrelétricas planejadas nas décadas de 80 e 90
que vém sendo tratados junto a FUNAI. Sdo ques-
tes de renovagado de convénio de apoio a grupos
indigenas e de cumprimento de Termos de Ajustes
de Conduta (TAC).

Trabalho infantil e escravo [GRI HR6 e HR7]

Todos os contratos das empresas Eletrobras possuem
clausula estabelecendo a adeséo do contratado ao
compromisso do Sistema Eletrobras em recusar pra-
ticas de trabalho infantil, abuso e exploracéo sexual
de criancas e adolescentes, trabalho forcado ou em
condigdes degradantes, assim como toda e qualquer
forma de violéncia fisica, sexual, moral ou psicoldgica,
conforme estabelecido no item 3.2 do seu Codigo de
Etica. Em todos os contratos ha também uma clausula
de obrigagdo que determina que a empresa contratada
mantenha, durante a execucéo do contrato, todas as
condig¢des de habilitacdo exigidas para a contratagao.

No que diz respeito ao trabalho infantil, todos os
fornecedores devem apresentar, como requisito para
habilitacéo, declaracédo de ndo manter em seu quadro
funcional a utilizacéo de trabalho infantil, atendendo
aos termos da Lei 8666/93, art. 27, inciso V,em cum-
primento ao inciso XXXIII do art. 7° da Constitui¢do
Federal. O monitoramento ainda néo € uma pratica
adotada por todas as empresas Eletrobras.

Em caso de denuncia ou identificacdo de quaisquer
ocorréncias, o assunto é tratado pelas comissées de
ética das empresas Eletrobras, diretamente liga-
das a presidéncia da holding, que séo responsaveis
por analisar e dar encaminhamento adequado as
dendncias de carater ético de quaisquer natureza,
relacionadas a todos os grupo de stakeholders.

Plano de gestédo de emergéncia e programas de
treinamento [GRI EU21]

Os procedimentos de resposta a riscos e situacoes

de emergéncia variam segundo as caracteristicas de
cada negoécio e dos perigos relacionados as opera-
cdes e tecnologias utilizadas. As usinas nucleares,
por exemplo, possuem planos especificos para aten-
der a situacOes emergenciais, de acordo com padrdes
de segurancga internacionais. Em usinas hidrelétricas
séo utilizados planos visando a seguranga das bar-
ragens, ao controle de cheias e & comunicacéo com a
circunvizinhanga em caso de emergéncia.

O Sistema Eletrobras realiza ainda programas de
educacao, prevencao e controle de risco para a
comunidade.

I Programas de educacao, prevencao e controle de risco para a comunidade, por empresa [GRI LA8]

EMPRESA TRE?SXICIEQ?O/ ACONSELHAMENTO PREVENCAO TRATAMENTO
Chesf X
Eletrosul X X
Furnas X

I Numero de acidentes e 6bitos do publico envolvendo bens da empresa [GRI EU25]

OCORRENCIA QUANTIDADE
Acidentes sem 6bito 26
Acidentes com 6bito 31
TOTAL 57

Foram consideradas as seguintes empresas Eletrobras: Distribuicdo Acre, Distribuicéo Alagoas, Distribuic&o Piaui, Distribuicdo Ronddnia, Distribui¢ao Roraima,

CGTEE, Chesf, Eletrosul, Itaipu Binacional, Eletrobras holding.
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Foram consideradas as seguintes empresas Eletrobras: Distribui¢éo Acre, Distribuicdo Alagoas, Distribui¢éo Piauf, Distribuicdo
Rondonia, Distribui¢cdo Roraima, CGTEE, Chesf, Eletrosul, Itaipu Binacional e Eletrobras holding.

Emprego e renda

Um dos principais focos de atuacgéo do Sistema Eletro-
bras em termos de responsabilidade social € o desen-
volvimento de a¢bes complementares aos programas
de eletrificacdo rural, de modo a incentivar a utilizacao
eficiente de energia elétrica como vetor de inducao de
desenvolvimento de comunidades menos favorecidas.
Para tanto, a Eletrobras promove a implantagédo de
Centros Comunitarios de Produgéo (CCP) constituidos
por um conjunto de maquinas e equipamentos de
processamento, beneficiamento, conservacdo ou arma-
zenagem de produtos — os produtos produzidos com o
auxilio desses equipamentos tém valor de comercia-
lizacdo substancialmente maior, comparando-se aos
produtos in natura ou fabricados artesanalmente.

Em 2010, foi inaugurado o CCP Santo Antbénio do Rio
Preto, em Minas Gerais — voltado para mulheres, ele

I Investimento social privado [GRI SO1]
FONTE DO RECURSO

PROCESSOS JUDICIAIS DE SAUDE E SEGURANGCA DO PUBLICO [GRI EU25]

QUANTIDADE

23

81

esta dotado de maquinario para a confeccéo de rou-
pas e pecas de vestuario em regime de facgao. Nesse
mesmo ano, foram celebrados mais sete convénios
para implantagao de 12 novos CCP em diferentes
estados do Brasil, uma iniciativa que tem levado
oportunidade de emprego e renda para diversas
regides rurais do pais.

O Sistema Eletrobras apoia ainda projetos de tercei-
ros que se destinem prioritariamente a geragéo de
emprego e renda e a educacao e qualificacao profis-
sional de jovens e adultos. Tais projetos exploram
temas como género; igualdade racial; comunidades
tradicionais e rurais; direitos humanos e combate

a discriminacéo; garantia dos direitos da crianca e
do adolescente; agricultura familiar; promocédo da
cidadania; e educacédo ambiental.

VALOR

Total Desenvolvimento Local / geracéo de trabalho e renda

R$ 40.184.156,97

Total PEE (Programa de Eficientizagao Energética) - destinado a baixa renda R$2.263.333,00

Total Educagédo

R$ 19.893.017,40

FIA (Fundo da Infancia e Adolescéncia) e Conselhos de Direitos da Crianca e dos Adolescentes (esfera

municipal, estadual e federal)

R$ 583.885,27

Total

R$ 62.924.392,64
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10.3. Sociedade

10.3.1. Programas de Governo

Além de suas fun¢Bes empresariais, o Sistema Eletro-
bras exerce também func¢des de Governo, apoiando
programas de interesse social e de desenvolvimen-
to do pais ligados a sua area de atuacgao, sempre
segundo diretrizes governamentais e requisitos de

equilibrio econémico-financeiro inerentes a ativida-
de empresarial.

Programa Nacional de Conservagéo de Energia
Elétrica (Procel) [GRI EU7]

Em 2010, com investimentos de aproximadamente
R$ 13.909 mil, excluindo recursos da RGR, o Procel
desenvolveu projetos que contribuiram para eco-
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nomizar cerca de 6,16 mil GWh de energia. Esse resultado equivale ao
consumo anual de energia elétrica de aproximadamente 3,3 milhdes
de residéncias, representando um investimento postergado de R$ 696
milhdes na expansédo da geragéo de energia elétrica.

- ENERGIA ECONOMIZADA NO AMBITO DO PROGRAMA NACIONAL DE CONSERVAGAO DE

ENERGIA ELETRICA (PROCEL) (GWH/ANO)

2006
2007
2008
2009

2010

1 1 1 1 1 1 ]
0 1000 2000 3000 4000 5000 6000 7000

Energia Economizada (Gwh/ano)

Destaca-se ainda a concessdo do Selo Procel a 3.778 modelos de eletro-
domeésticos e equipamentos fabricados por 206 empresas, em 31 cate-
gorias. Em 2010, quatro novas categorias foram incorporadas: televisor
de diodo emissor de luz (LED), no modo espera; reatores eletronicos para
lampadas tubulares; condicionadores de ar tipo split cassete; e painéis
fotovoltaicos de geragdo de energia.
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I Resultados do Programa Nacional de Conservacéo de Energia Elétrica (Procel), por subprograma

SUBPROGRAMA

ATIVIDADES

RESULTADOS

PROCEL EDUCACAO
(Informacéo e Cidadania)

Implantacdo de Centros de Exceléncia em
Eficiéncia Energética e manutengdo da
Casa Genial, no Museu de Ciéncia e Tecno-
logia da Pontificia Universidade Catélicado
Rio Grande do Sul (PUCRS). A Casa Genial é
uma atracao de cerca de 50 m?, com todas
as dependéncias minimas necessarias para
demonstrar o consumo de energia elétrica
em uma residéncia.

Implementagdo do Centro de Exceléncia em Eficiéncia Ener-
gética da Amazonia (Ceamazon), no campus da Universi-
dade Federal do Para (UFPA), destinado a atender a regiao
Norte do Brasil.

Realizagdo de pesquisas em aproximadamente cem pro-
priedades rurais para o desenvolvimento de material sobre
eficiéncia energética no meio rural, além de estudos nos sis-
temas hidroenergéticos de empresas de servigos e publicas
visando a capacitagado de profissionais para o uso eficiente
de energia e agua.

Em 2010, a Casa Genial foi visitada por mais de 10.800 pes-
soas de todas as faixas etérias.

LY Ya
b
I Resultados do Programa Nacional de Conservagao de Energia Elétrica (Procel), por subprograma
SUBPROGRAMA ATIVIDADES RESULTADOS
o

Classificacdo do desempenho energético
de edificagdes e outorga das etiquetas
obedecendo a uma metodologia desen-

PROCEL EDIFICA volvida na Secretaria Técnica do Grupo

(Eficiéncia Energética
em Edificacoes)

de Trabalho de Edificagdes do Ministério
de Minas e Energia (MME), que se encon-
tra publicada em portarias do Instituto
Nacional de Metrologia, Normalizagéo e
Qualidade Industrial (Inmetro).

Outorga de 22 etiquetas para edificagdes comerciais; 5 para
prédios residenciais; e 218 para unidades de habitag&o.

PROCEL INFO (Centro
Brasileiro de Informacéo
de Eficiéncia Energética)

Criacdo e manutencao de base de conhe-
cimento dindmica, com informacgdes qua-
lificadas e estruturadas sobre eficiéncia
energética.

3.016 novos usuarios cadastrados totalizando 11.870 usuarios.
Lancamento do curso on-line sobre Eficiéncia Energética e
da area tematica de Etiquetagem de Edificacdes.
Disponibilizagdo, no portal do Sistema Eletrobras, 3.398
conteudos distintos, entre noticias, reportagens, publica-
¢Oes técnicas, casos de sucesso, eventos e outros.

PROCEL SELO (Eficiéncia
energética em
equipamentos)

Indicar ao consumidor os equipamentos e
eletrodomésticos mais eficientes a dispo-
sicdo no mercado, além de induzir o desen-
volvimento e aprimoramento tecnoldgico
desses produtos.

Ajudou a economizar 6,13 bilhdes de kwWh em 2010, repre-
sentando 3.982 MW de demanda retirada do horéario de
ponta. Essa energia é suficiente para suprir uma cidade de
3,32 milhdes de residéncias brasileiras por um ano.

Mais de 50 milhdes de equipamentos com Selo Procel foram
vendidos em 2010.

PROCEL SANEAR
(Eficiéncia Energética no
Saneamento Ambiental)

Promogado de agdes de uso eficiente de
energia elétrica e 4gua no setor de sanea-
mento ambiental.

Parceria firmada com a Eletrobras Cepel para implemen-
tar um Sistema Movel para Diagnosticos Hidroenergéticos
(SMDH) a se tornar referéncia nacional para pesquisa apli-
cada e apoio técnico em atividades destinadas a eficiéncia
energética e hidraulica no pais, de acordo com as acdes in-
tegrantes do Procel.

Projeto concluido em dezembro de 2010 com a realizacdo de
trés diagnosticos energéticos/hidroenergéticos na Controla-
doria Geral da Unido (CGU), Industrias Nucleares do Brasil (INB)
e Servico Autdnomo de Agua e Esgoto de Cacoal (SAAE Cacoal).

Entrada em operagao da Rede de Laboratérios de Eficiéncia
Energética e Hidraulica em Saneamento (LENHS).

PROCEL GEM (Gestéao
Energética Municipal)

Apoio a prefeituras na promogéo da eco-
nomia de energia elétrica e eficiéncia
energética, através da realizacéo de diag-
ndsticos, treinamento de técnicos munici-
pais para médios e grandes municipios e
montagem de comunidades de aprendi-
zado para capacitar técnicos de pequenos
municipios.

Sete Planos Municipais de Gestdo da Energia Elétrica (Pla-
mges) dentro do Projeto Alto Uruguai, em parceria com a
Eletrosul, nos estados do Rio Grande do Sul e Santa Catarina.

Dois treinamentos intitulados Economizando Energia Elé-
trica nas Prefeituras, realizados nas cidades de Caxias do
Sul (RS) e Vila Velha (ES), com a participagéo de 135 técnicos
de 56 municipios.

Realizagdo da Sétima Edi¢do do Prémio Procel Cidade Efi-
ciente em Energia Elétrica, com sete iniciativas agraciadas.

Atualizacdo da metodologia de Plamges e do software
Sistema de Informag6es Energéticas Municipais (Siem),
incluindo a capacitagdo de 45 profissionais para sua apli-
cagao e uso.

Elaboracdo de trés nimeros do Boletim Energia Elétrica &
Gestdo Municipal, com tiragem de cerca de 900 exemplares,
voltado especialmente as prefeituras pertencentes a Rede
Cidades Eficientes em Energia Elétrica — RCE e aquelas que
participaram de a¢des do Procel GEM.

PROCEL INDUSTRIA
(Eficiéncia Energética
Industrial)

Minimizacéo de perdas nos sistemas mo-
trizes instalados na industria brasileira.

Lancamento de estudo setorial inédito com o levantamen-
to dos potenciais técnicos de conservagao de energia de 14
subsetores industriais brasileiros.

Treinamento de 52 multiplicadores e 183 agentes em otimi-
zagdo de sistemas motrizes industriais através das federa-
¢Oes de industrias.

Realizac&o de dois workshops para empreséarios e uma para
divulgacao de resultados.

Recebimento de 105 diagndsticos energéticos. Desses,
56 foram aprovados, correspondendo a uma economia de
energia estimada de 34,3 GWh. Dos 56 diagndsticos aprova-
dos, 12 foram implementados, correspondendo a uma eco-
nomia de energia de aproximadamente 3 GWh.

PROCEL EPP (Eficiéncia
Energética nos Prédios
Publicos)

O programa esta em fase de reestrutu-
racdo, desenvolvendo atualmente ferra-
mentas para o cadastro dos prédios pu-
blicos e seus respectivos administradores,
banco de precos e cadastro de projetos.

Contrato de Partilhamento de Titularidade de Tecnologia
celebrado entre a Eletrobras, a Universidade Federal de Mi-
nas Gerais (UFMG) e o Centro Federal de Educagéo Tecno-
l6gica de Minas Gerais (Cefet-MG), determinando as con-
digBes de protecéao para o pedido de patente de nimero de
protocolo 14090004329 intitulada Mddulo de Instrumen-
tacdo, Controle e Automacao, depositada junto ao Instituto
Nacional da Propriedade Industrial (Inpi) em 17/09/2009.

Construgdo de banco de dados sobre prédios publicos e
pesquisa para conhecimento do mercado relacionado.
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PROCEL MARKETING

Conscientizagdo da sociedade sobre a
importancia da eficiéncia energética e
geracdo de midias espontaneas sobre o
programa.

O indice de favorabilidade manteve-se alto, com a seguinte
evolugao nos ultimos trés anos: 100% nos anos de 2008 e
2009; 97% em 2010.
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Programa Nacional de lluminagao Publica e Sinalizacdo Semaférica
Eficiente —Procel Reluz

Com investimentos de R$ 33,1 milhdes (R$ 24,8 milhdes da Eletrobras)
em 2010, o Procel Reluz beneficiou dez municipios, tornando eficientes
89.559 pontos de iluminagao, o que resultou na economia de 29,9 mil
MWh/ano e na reducéo da demanda em 6,8 mil kW de energia. Desde
o inicio do programa, com investimento da ordem de R$ 510 milhdes,
mais de 2,34 milhdes de pontos foram eficientizados, proporcionando
economia de 827 mil MWh/ano de energia e redugao de 190,8 mil kW
de demanda no horario de ponta do sistema elétrico.

MAIS DE DOIS MILHOES
DE PESSOAS NO MEIO
RURAL BRASILEIRO

FORAM BENEFICIADAS EM

2010 PELO PROGRAMA

LUZ PARA TODOS, COM A

O Programa Luz para Todos recebeu investimentos de R$ 2,03 bilhdes,
sendo R$ 1,57 bilhdo em recursos da CDE e R$ 0,46 bilhdo da RGR. Recur-
sos adicionais de R$ 7,15 milhdes, oriundos da CDE, foram investidos em
Projeto Especiais, para atendimento de 348 unidades consumidoras em
localidades de dificil acesso e distantes das redes de distribui¢do de ener-
gia elétrica, por meio de geracgdo descentralizada de fontes renovaveis de

energia e da construcgao de pequenos trechos de rede de distribuicao.

Recursos contratados até 31/12/2010, no ambito do Programa Nacional de Universalizagao do Acesso e Uso de
Energia Elétrica — Luz para Todos, por regido (R$ milhdes)

Em 2010, destaca-se o aumento de 74% nos valores financeiros da REALIZACAO DE 419.204 REGIAO PROGRAMAS DE OBRAS PROJETOS ESPECIAIS TOTAL
carteira de projetos do programa, que nos Ultimos doze meses passou NOVAS LlGA(;OES Desenvoﬁ/?:qt:nfig Reserva Global de COE + RCR
de R$ 371,6 milhdes para R$ 646,6 milhdes. Os recursos da RGR libera- Energético (CDE) Reversdo (RGR)
dos pela Eletrobras ultrapassaram R$ 45 milhdes, representando um Norte 2.963.87 318,40 3.282.27 6,07 328834
0 ~ .
aumento de 61% em relag@o ao mesmo periodo de 2009. Nordeste 5.161,84 842,45 6.004,29 1,08 6.005,37
Centro-Oeste 765,48 590,60 1.356,08 - 1.356,08
) o o . . Sudeste 850,85 1.194,66 2.045,51 - 2.045,51
Programa Nacional de lluminagéao Publica e Sinalizagdo Semaférica Eficiente — Procel Reluz: |
acdes e impactos, por regiao Su 336,97 495,94 832,91 - 832,91
CENTRO-OESTE NORTE NORDESTE suL SUDESTE TOTAL BRASIL 10.079,01 344205 13521,06 715 1352821
Recursos
investidos (R$ 2,787 - 1,762 8,275 20,278 33,102
milhdo) Recursos contratados até 31/12/2010, no ambito do Programa Nacional de Universalizagao do Acesso e Uso de
Nimero Energia Elétrica — Luz para Todos, por regido (R$ milhdes)
de pontos 7.891 - 4.058 27114 50.496 89.559 ~
eficientizados REGIAO PROGRAMAS DE OBRAS PROJETOS ESPECIAIS TOTAL
x Contade
Reducéo na ; Reserva Global de
demanda de 491 - 125 2.857 3.350 6.823 Desenvolvimento Reversio (RGR O T
(RGR)
energia (KW) Energético (CDE)
Norte 2.050,22 234,97 2.285,19 1,23 2.286,42
Nordeste 3.915,29 692,00 4.607,29 0,00 4.607,29
- - - ~ - L - - -
Programa Nacional de Universalizacdo do Acesso e Uso de Energia SenggyQeste gl ©1 461,66 s L8727
Elétrica— Luz para Todos Sudeste 558,56 768,97 1.327,53 - 1.327,53
) o ) o Sul 259,74 358,73 618,47 - 618,47
Mais de dois milhdes de pessoas no meio rural brasileiro foram bene- : BRASIL 7.359.42 251633 9.875,75 123 9.876.98
ficiados em 2010 pelo Programa Luz para Todos, com a realizacdo de EY i
419.204 novas ligacdes. Isso corresponde a consecucéo de 72,5% da * . .
meta global de 578.429 ligacbes assumida para 2010, computados 0s » x
compromissos dos executores com a Eletrobras e governos estaduais. = f -
3
Ligagdes contratadas até 31/12/2010 no ambito do Programa Nacional de Universalizacao do Acesso e Uso de Energia :
Elétrica — Luz para Todos, incluindo agentes executores e Eletrobras
REGIAO PROGRAMAS DE OBRAS PROJETOS ESPECIAIS TOTAL - ,\ _
Norte 514.651 297 514.948 it e = i’ ]
Nordeste 1.273.434 51 1.273.485 r— PR
P
Centro-Oeste 197.905 - 197.905 * 2 1.
Sudeste 421.489 - 421.489 | - =8 3 F
i - & g ‘_:_F v - "“"
sul 178.020 - 178.020 Fr——
BRASIL 2.585.499 348 2.585.847 3
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Programa de Incentivo as Fontes Alternativas de Energia (Proinfa)

O Proinfa cumpriu seu objetivo principal: aumentar a participacéo no
SIN da energia elétrica produzida por usinas edlicas, de biomassa e

por pequenas centrais hidrelétricas. Sua implantagéo contribuiu para
a diversificacao da matriz energética, além de fomentar a geracao de
cerca de 150.000 empregos diretos e indiretos em todo o pais, propor-
cionando grandes demandas industriais e internalizagao de tecnologia
de ponta.

Em 2010, 21 empreendimentos entraram em operac¢ao comercial, adi-
cionando 451,61 MW de poténcia ao Sistema Eletrobras.

Empreendimentos que entraram em operac¢do em 2010, no &mbito do Programa de Incentivo as Fontes Alternativas

de Energia (Proinfa)

EMPREENDIMENTOS QUANTIDADE CAPACIDADE MW
Pequenas centrais hidrelétricas 6 94,20
Usinas de biomassa 1 36,00
Usinas edlicas 14 321,41
TOTAL 21 451,61
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EMPREENDIMENTOS EM OPERAGAO ATE 31/12/2010, NO AMBITO DO PROGRAMA DE
INCENTIVO AS FONTES ALTERNATIVAS DE ENERGIA (PROINFA)

EMPREENDIMENTOS

Com esses novos empreendimentos, o Proinfa contava, até o final de
2010, com 113 usinas implantadas, o que representou a insergéo de
mais 2.484,07 MW de capacidade instalada no pais.

QUANTIDADE CAPACIDADE MW

PEQUENAS CENTRAIS HIDRELETRICAS 53 1.049,74

USINAS DE BIOMASSA
USINAS EOLICAS
TOTAL

20 540,34
40 893,99
113 2.484,07

Relatorio de Sustentabilidade do Sistema Eletrobras 2010

O Proinfa teve um papel importante no impulso das energias renovaveis, em especial a energia edlica, cuja
capacidade instalada passou, em pouco mais de quatro anos, de cerca de 22 MW para cerca de 894 MW, até
dezembro de 2010.

- USINAS EOLICAS (UEE) EM FUNCIONAMENTO, NO AMBITO DO PROGRAMA DE INCENTIVO AS

FONTES ALTERNATIVAS DE ENERGIA (PROINFA)

PCH S. Jonas Pinheiro (2006) - 5,94 MW
PCH Canoa Quebrada (2006) - 28 MW
PCH Rondondpolis (2007) - 26,6 MW - 4

PCH S&o Lourengo (2009) - 29,1 MW /_
PCH Eng. José Gelasio (2007) - 23,7 MW

PCH Figueirdpolis (2010) - 19,41 MW o
PCH Sao Tadeu (2010) - 18 MW
PCH Sete Quedas Alto (2010) - 18 MW

PCH Riacho Preto (2008) - 9,3 MW
PCH Lagoa Grande (2008) - 21,5 MW
PCH Boa Sorte (2008) - 16 MW

PCH Porto Franco (2009) - 30 MW
PCH Fumaga IV (2008) - 4,5 MW

PCH Agua Limpa (2010) - 14 MW

PCH Cac. da Lixa (2008) - 14,8 MW

® J CH Colinos Il (2008) - 16 MW

PCH Colinos 1 (2008) - 11 MW

PCH Mosquitao (2006) - 30 MW PCH Funil (2008) - 22,5 MW

PCH Piranhas (2006) - 18 MW PCH Caragola (2008) - 15 MW

PCH Jatai (2008) - 30 MW [ ) P PCH Bonfante (2008) - 19 MW

PCH Irara ( 2908) -30 MW 9 PCH Cocais Grande (2009) - 10 MW
PCH Mambai Il (2008) - 12 MW ~

PCH Areia Branca (2010) _ 19,8 MW

PCH Retiro Velho (2009) - 18 MW PCH Mnte Serrat (2009) - 25 MW

PCH Aquarius (2006) - 4,2 MW ® PCH S&0 Joaquim (2008) - 21 MW
PCH Buriti (2007) - 30 MW PCH S&o Slmé&o (2009) - 27 MW
PCH Ponte Alta (2007) - 13 MW " PCH Sao Pedro (2009) - 30 MW
PCH Alto Sucurid (2008) - 29 MW 2 , PCH Santa Fé ( 2008) - 30 MW

PCH Carlos Gonzatto (206) - 9 MW ] PCH Santa Rosa (2008) - 30MW

PCH Calheiros (2008) - 19 MW

PCH Esmeralda (2006) - 22,2 MW PCH Tudelandia (2010) - 2,4 MW

PCH Sao Bernardo (2006) -15 MW
PCH Dailha (2008) - 26 MW

PCH Jararaca (2008) - 28 Mw

PCH Cagador (2008) - 22,5 MW
PCH Cotipora (2008) - 19,5 MW
PCH Linha Emilia (2009) - 19,5 MW

¥
lor do Sertdo (2007) - 16,5 MW
PCH Santa Laura (2007) - 15,0 MW
PCH Plano Alto (2008) - 16 MW
PCHAIto Irani (2008) - 21MW

PCH Ludesa (2007) - 26,2 MW
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UEE Gargadi (2010) - 28,05 MW

UEE Agua Doce (2006) - 9 MW

UEE dos Indios (2006) - 50 MW °®
UEE Os6rio (2006) - 50 MW

UEE Sangradouro (2006) - 50 MW

UEE Palmares (2010) - 50 MW

UEE Goiasa (2006) - 42,52 MW
UTE Jalles Machado (2006) - 12 MW

()
UTES. Terez. Tapejara (2006) - 48,1 MW /‘

UTE Winimport (2006) - 7 MW
UTE Usaciga (2007) - 40 MW
UTE Ecoluz (2008) - 10 MW

USINAS DE BIOMASSA (UTE) EM FUNCIONAMENTO, NO AMBITO DO PROGRAMA DE
INCENTIVO AS FONTES ALTERNATIVAS DE ENERGIA (PROINFA)

UEE Volta do Rio (2010) - 42,0 MW

UEE Beberibe (2008) - 25,2 MW

UEE Taiba-Alabatroz (2008) 16,5 MW
UEE Paracuru (2008) 23,4 MW

UEE Canoa Quebrada (RV) (2008) - 10,5 MW
UEE Canoa Quebrada (2010) - 57 MW
UEE Foz do Rio Chor¢ (2009) 25,2 MW
UEE Lagoa do Mato (2009) - 3,23 MW
UEE Praias de Parajuru (2009) - 28,8 MW
UEE Formosa (2009) - 104,4 MW

UEE Icaraizinho (2009) - 54 MW

UEE Enacel (2010) - 31,5 MW

UEE Bons Ventos (2010) - 50 MW

UEE Praia do Morgado (2010) - 28,8 MW

UEE Pedra do Sal (2008) - 17,85 MW

UEE RN 15 Rio do Fogo (2006) - 49,3 MW
UEE Alegrial(2010) - 51,0 MW

UEE Millennium (2007) - 10,2 MW
UEE Albatroz (2009) - 4,5 MW
UEE Atlantica (2009) 4,5 MW
UEE Camurim (2009) - 4,5 MW
UEE Caravela (2009) - 4,5 MW
UEE Coelhos 1 (2009) - 4,5 MW
UEE Coelhos 11 (2009) - 4,5 MW
UEE Coelhos 11l (2009) - 4,5 MW
UEE Coelhos IV (2009) - 4,5 MW
UEE Mataraca (2009) - 4,5 MW
UEE Presidente (2009) - 4,5 MW
UEE Vitéria (2009) - 4,5 MW

UEE Xavante (2010) - 4,25 MW

UEE Mandacard (2010) - 4,25 MW

UEE Santa Maria (2010) - 4,25 MW

UEE Gravata Fruitrade (2010) - 4,25 MW
UEE Piraua (2010) - 4,25 MW

PEQUENAS CENTRAIS HIDRELETRICAS (PCH) EM FUNCIONAMENTO, NO AMBITO DO
PROGRAMA DE INCENTIVO AS FONTES ALTERNATIVAS DE ENERGIA (PROINFA)

\".F UTE Giasa I (2006) - 20 MW
@ UTE JB (2006) - 33,2 MW

- Q) UTE lolando Leite (2008) - 5MW

A

UTE Jitituba Sto. Antonio (2007) - 15 MW
UTE Curupire (2006) - 16 MW

UTE Volta Grande (2006) - 30 MW

UTE Agua Bonita (2006) - 15,8 MW
2 » UTE Canaa (2006) - 30 MW

" _UTE Cerradinho (2006) - 50 MW

* UTE Mandu (2006) - 20,2 MW
UTE Maracai (2006) - 36,82 MW
UTE Pioneiros (2006) - 28,4 MW
UTE Ruette (2006) - 24,4 MW
UTE Fartura (2007) - 29,9 MW
UTE S&o Luiz (2010) - 36 MW
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10.3.2. Apoios e patrocinios

UM DOS MARCOS DE 2010
FOI A CRIACAO DA POLITICA
DE PATROCINIOS, QUE
ESTABELECEU DIRETRIZES
PARA O APOIO FINANCEIRO
DAS EMPRESAS ELETROBRAS
A PROJETOS CULTURAIS,
SOCIOAMBIENTAIS,
EDUCACIONAIS E TECNICO-
CIENTIFICOS

O investimento em apoios e patrocinios faz parte das praticas corporativas das empresas Eletrobras. O marco do
ano de 2010 foi a criacdo da Politica de Patrocinios, que estabeleceu diretrizes para o apoio financeiro de todas as

empresas do sistema a projetos culturais, socioambientais, esportivos, educacionais e técnico-cientificos.

I Investimento em apoios e patrocinios, por area

AREA VALOR
Cultura 1 R$ 47.890.000
Esporte 2 R$ 18.505.000
TOTAL R$66.395.000

1 Foram consideradas as seguintes empresas Eletrobras: Chesf, Eletronorte, Eletronuclear, Eletrosul Furnas e Eletrobras holding
2 Foram consideradas as seguintes empresas Eletrobras: Eletronorte, Eletronuclear, Eletrosul e Eletrobras holding.

Cultura

Em 2010 foilancado o primeiro edital unificado de
chamada publica de projetos para o programa cultu-
ral de todas as empresas Eletrobras, no valor de R$ 15
milhd&es. Foram selecionados 27 projetos de produc¢ao
teatral, sete festivais de teatro, quatro produgdes de

cinema, sete projetos de festivais de cinemae 17
projetos no @mbito do patriménio cultural imaterial.
Entre os projetos apoiados por meio de escolha direta,
destaca-se a concluséo da reforma e reinauguragéo do
Theatro Municipal do Rio de Janeiro.
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Esportes

Os projetos relacionados a esportes séo avaliados
pelo potencial de retorno de midia e identidade de
imagem. Os campeonatos da Central Unica das Fave-
las (Cufa) tém proporcionado a Eletrobras um 6timo
retorno de imagem, ampliando sua identificacao
com o basquete brasileiro.

Além de ter contrato de exclusividade de patrocinio
das seleg¢des brasileira masculina e feminina com a
Confederacao Brasileira de Basketball, a Eletrobras
também patrocina:

- Liga Nacional de Basquete (Campeonato Brasi-
leiro de Basquete Masculino Adulto);

« Federacéo Brasileira de Basquetebol Master
(Campeonato Mundial de Basquete Master);

«  Central Unica das Favelas (Cufa — Liga Brasileira
de Basquete de Rua);

- Confederacdo Brasileira de Basquetebol em
Cadeiras de Rodas (campeonatos regionais de
basquetebol em cadeiras de rodas).

A Eletrobras ainda é patrocinadora oficial do Vas-
co da Gama, nas modalidades de futebol, remo e
esportes paraolimpicos, além de apoiar projetos de
responsabilidade social do clube voltados a qualifi-
cacao profissional e a iniciacdo esportiva.

10.4. Governo

10.4.1. Fundos setoriais

A Eletrobras gere fundos setoriais cujos recursos sao
utilizados para o financiamento de programas de
Governo no setor elétrico. Para tanto, ficou estabe-
lecido que os custos administrativos, financeiros e
encargos tributérios incorridos pela Eletrobras no
exercicio dessas funcdes também sdo remunerados
por esses fundos.

Reserva Global de Reverséo (RGR)

Na condicéo de gestora dos recursos oriundos da
RGR, a Eletrobras aplicou no exercicio financeiro de
2010 o montante de R$ 1,634 bilhao.

I Ingressos dos recursos da Reserva Global de Reverséo (RGR) (R$ milhdes)

Conta de Desenvolvimento Energético (CDE)

Em 2010 foram liberados, a titulo de subvengao, R$ 3.247 milhdes da
CDE, sendo R$ 1.679 milh&o para o atendimento a populagdo de baixa
renda, implicando diversas concessiondrias de distribuicédo de energia
elétrica, e R$ 1.568 milh&o para o Programa Luz para Todos.

I Ingressos dos recursos da Conta de Desenvolvimento Energético (CDE) (R$ milhdes)

MOVIMENTACAO VALOR
Arrecadagéo de quotas 3.127
Outros 849
TOTAL 3.976
I Aplicacdes dos recursos da Conta de Desenvolvimento Energético (CDE) (R$ milhdes)
SUBVENCAO VALOR
Luz Para Todos 1.568
Baixa Renda 1.679
Outras 599
TOTAL 3.846

MOVIMENTACAO VALOR
Arrecadacao de quotas 1.590
QOutros 1.536
TOTAL 3.126
I Aplicacdes dos recursos da Reserva Global de Reversao (RGR) (R$ milhdes)
REGIAQ FINANCIAMENTO %
Norte 320 30,5
Nordeste 166 158
Centro-Oeste 138 132
Sul 248 236
Sudeste 177 16,9
TOTAL 1.049 100,0
I Linhas de crédito no ambito da Reserva Global de Reversao (RGR) (R$ milhdes)
PROGRAMA LIBERACOES %
Luz para Todos 454 43,3
Procel Reluz/Conservacéo 45 43
Geracédo 184 17,5
Transmisséo 279 26,6
Distribuicdo 72 6,9
Parques térmicos 15 14
TOTAL 1.049 100,0
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Conta de Consumo de Combustivel (CCC)

Em 2010, este fundo operou apenas na cobertura de parte dos custos
com combustiveis e empreendimentos sub-rogados, uma vez que a
normatizacéo da lei ainda néo foi concluida pela Aneel. Para tal, foram
arrecadados, por meio de quotas mensais das empresas distribuidoras,
transmissoras e permissionarias, cerca de R$ 3,9 bilhdes. Esse valor, com
o0 acréscimo de cerca de R$ 130 milhdes provenientes de multas, par-
celamentos, aplicacBes e outros, permitiu repasses da ordem de R$ 3,6

combustiveis. ’

bilhdes, sendo R$ 120 milhdes para as sub-rogacdes e o restante para‘% fg

A diferenca entre o valor arrecadado e o valor reembolsado foi dire-
cionada para uma conta de reserva, como determinado pela Aneel,
iniciando-se a formacédo de um fundo para o pagamento das diferencas
devidas quando da aplicacéo da Lei 12.111/2009.

\
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DIMENSAO AMBIENTAL

O COMPROMISSO DAS EMPRESAS
ELETROBRASCOM O MEIO AMBIENTE

ESTA APRESENTADO EM SUA

POLITICA AMBIENTAL, NA ADO(;AO DE
INSTRUMENTOS DE GESTAO E NA GARANTIA
DA CONFORMIDADE LEGAL DE SEUS
EMPREENDIMENTOS.

As empresas Eletrobras monitoram os impactos de seus
empreendimentos, desenvolvem projetos e iniciativas
ambientais e elaboram anualmente o inventario de gases

de efeito estufa. Essas e outras informacdes podem ser
conhecidas no capitulo que segue.
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11. Dimensao Ambiental

As empresas Eletrobras séo bastante diferentes entre
si, seja pelas caracteristicas de suas atividades, por
sua area de atuacao ou por seu tamanho e nimero
de unidades. Eletrobras Chesf e Eletrobras Eletro-
norte possuem, em grande nimero de unidades,
atividades de geracao hidrelétrica e termelétrica,
assim como de transmissédo. O mesmo se da com a
Eletrobras Furnas, que, além disso, iniciou em 2010
sua atuacgdo em geracao eodlica. Eletrobras Eletronu-
clear e Eletrobras CGTEE, por sua vez, tém atividades
de geracdo termelétrica em um so sitio, mas utilizam
combustiveis diferentes; enquanto Itaipu Binacional
€ uma Unica planta, mas de geracéo hidrelétrica. Ele-
trobras Eletrosul estd mais focada em transmisséo, e
agora retoma sua atuacdo na geracdo, com unidades
hidrelétricas e edlicas. Ha ainda a Eletrobras Ama-
zonas Energia, que, além da distribuicdo, atua na
geracao hidraulica e térmica em sistemas isolados.

Também integram o Sistema Eletrobras empresas de
distribuicdo de energia elétrica do Norte e Nordeste
do Brasil, a saber: Distribuigdo Acre, Distribuicdo
Alagoas, Distribuicéo Piaui, Distribui¢do Rondénia,
Distribuicdo Roraima. O Cepel atua em pesquisa,
desenvolvimento e inovacao. Por fim, a Eletrobras
holding desenvolve atividades de gestao adminis-
trativa e corporativa. Para atender a exigéncias do
processo de reorganizacao e reposicionamento estra-
tégico que consagrou o conceito de sustentabilidade
na missao, visdo e valores do Sistema Eletrobras, era
preciso criar mecanismos que possibilitassem a acéo
coordenada de todas essas empresas.

11.1. Politica e instrumentos
de gestéao

O processo de revisao da Politica Ambiental das em-
presas Eletrobras foi um dos acontecimentos mais
relevantes no ano de 2010, que contemplou néo ape-

nas a atualizacé@o da politica ambiental da holding,
mas também a unificacdo das politicas ambientais
de todas as subsidiarias. A atual Politica Ambiental
reafirma os principios que sintetizam a esséncia do
compromisso ambiental do sistema. Sao eles:

«  Principio de articulacéo interna;
«  Principio da articulagdo externa;
«  Principio do relacionamento com a sociedade;

«  Principio do uso sustentavel de recursos
energéticos;

- Principio do desenvolvimento cientifico e tecno-
l6gico;

«  Principio da gestdo ambiental.

Além dos principios, a politica é constituida por dire-
trizes que d&do aqueles uma dimensé&o operacional.

Indicadores de Gestao da Sustentabilidade (IGS)

Também em 2010 foram concluidos os testes dos IGS,
gue serdo o principal instrumento de gestado dos im-
pactos ambientais decorrentes dos empreendimentos
do Sistema Eletrobras. A partir de 2011, serdo monito-
rados quatro grandes temas — agua, energia, residuo e
biodiversidade — por meio de 39 indicadores, a serem
continuamente atualizados [GRI EN12].

11.2. Subcomité de Meio
Ambiente (SCMA)

Colegiado composto pelos representantes das

areas de Meio Ambiente das empresas Eletrobras, e
coordenado pelo Departamento de Meio Ambiente
da Eletrobras holding, 0 SCMA é o férum técnico e
institucional que garante as empresas uma atuacgéo
coerente com os principios e diretrizes de sua Politi-
ca Ambiental. O SCMA esta atualmente organizado
em dez grupos de trabalho tematicos e duas comis-
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sdes, que buscam solucdes para as questdes socio-
ambientais comuns do Sistema Eletrobras e viabili-
zam a realizacéo de procedimentos articulados nos
relacionamentos interinstitucionais, como o Forum
de Meio Ambiente do Setor Elétrico (FMASE), junto
ao qual se faz representar.

11.3. Gestdo de impactos

As agdes do Sistema Eletrobras relacionadas ao meio
ambiente orientam-se pela legislacéo brasileira, pelo
Plano Diretor de Meio Ambiente do Setor Elétrico,
pela Politica Ambiental das empresas Eletrobras

e pelos pactos internacionais dos quais o Brasil é
signatario. Em cumprimento a legislagao, todos os
novos empreendimentos energéticos identificam e
avaliam potenciais impactos ambientais, elaboran-
do seus EIA e respectivos Rima.

No EIA, além da identificacdo dos impactos am-
bientais, propdem-se ac¢des de mitigacdo, controle,
monitoramento e compensacdo. Em conformidade
com o processo de licenciamento ambiental, ap6s a
Licenca Prévia as empresas elaboram Planos Basi-
cos Ambientais, que complementam, aprofundam
e detalham os programas socioambientais do EIA
em nivel compativel com os elementos de enge-
nharia do projeto.

Empreendimentos anteriores a aplicacdo da
Legislacdo Ambiental também s&o contemplados
por a¢bes de gestdo ambiental dentro dos mesmos
principios e praticas.

Os empreendimentos da Eletrobras estéo locali-
zados em diversos pontos do territdrio nacional, o
que implica lidar com diferentes realidades sociais
e ambientais.

- LOCALIZACAO DE EMPREENDIMENTOS ELETROBRAS EM RELACAO AOS BIOMAS BRASILEIROS

A UHEsEletrobras
UTEs Eletrobras
QO  Subestagdo
= LTs do Sistema Eletrobras
----- LTs do Sistema Eletrobras em planejamento
—— LTs do Sistema Eletrobras com parceria

""" LTs do Sistema Eletrobras com parc./planejamento

Fontes:

ELETROBRAS/ETP, Sistema de Transmiss2 o Eletrico
Brasileiro. jan/2011

IBGE, Biomas do Brasil. jul/2004

As medidas de gestédo dos principais impactos decor-
rentes de atividades da Eletrobras sdo adequadas a
essas realidades especificas. Uma vez identificados,
0s impactos ambientais dao origem a programas,
projetos e iniciativas de monitoramento e mitigagao

Biomas Brasileiros

T |
T A o TREN Amazénia

Caatinga

Campos Sulinos

Cerrado

Costeiro

Ecétonos Caatinga-Amazoénia

Ecétonos Cerrado-Amazénia

Ecétonos Cerrado-Caatinga

Mata Atlantica

Pantanal

1.600
1 Km

desenvolvidos por cada empresa, de acordo com a
regido brasileira, seus aspectos sociais e ambientais
e 0 atendimento as demandas legais. Em 2010, a
Eletrobras investiu R$ 204,877 milhdes na gestao de
seus impactos ambientais.
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I Investimentos e gastos com a gestéo de impactos ao meio ambiente (R$ milhdes) [GRI EN30]

DESCRICAO VALOR
Manutenc¢ao nos processos operacionais para a melhoria do meio

ambiente 110.747
Preservagdo e/ou recuperagdo de ambientes degradados 55.047
Educacé@o ambiental para a comunidade 2771
Outros projetos ambientais 32.336
Passivos e contingéncias ambientais 3.976
TOTAL 204.877

11.3.1. Biodiversidade [GRIEN12, EN14 e EN15]

A Politica Ambiental da Eletrobras possui diretrizes
para tratar questdes relacionadas a conservacéao e re-
cuperacao da fauna e da flora, e suas empresas tém
desenvolvido trabalhos de recuperacéo e conserva-
¢ao da biodiversidade, de acordo com o Plano Diretor
de Meio Ambiente. Para explorar racionalmente os
recursos energéticos e manter o equilibrio entre o
meio fisico, bidtico, e a ocupac¢do humana e cultural
dos espacos, todas as atividades, desde o planeja-
mento até a operagdo, devem atender simultane-

amente ao desenho energético de engenharia e a
aspectos ambientais, sociais e econdémicos.

As medidas de mitigacdo e compensacéo podem
levar a propria reviséo dos projetos, trocando, por
exemplo, o posicionamento de estruturas e suas
dimensdes, sempre com o objetivo de minimizar e
mitigar impactos. As a¢des conjuntas somam-se préa-
ticas individuais de cada unidade para gerir riscos
de biodiversidade, ja que as operagdes da Eletrobras
podem situar-se préximo a areas protegidas ou de
alto valor de biodiversidade.

I Proximidade de empreendimentos a areas protegidas e de alta biodiversidade [GRI EN11]

UNIDADE DE FEDERACAO EMPREENDIMENTO

LOCALIZACAO SITUACAO

Usina Hidrelétrica (UHE)

Para .
Tucurui

Reservatério de 2.917 km?
Inclusao dentro de Area de Protecéo
Ambiental (APA) Estadual.

Estrutura da usina encontra-
Vizinhanca se também nas vizinhangas
da APA.

Pequena Central Hidrelétrica

Ronddnia (PCH) Rio Vermelho

Propriedade de 39 hectares
Inclusdo localizada em area de alta
biodiversidade.

Amazonas UHE Balbina

A Reserva Biol6gica do
Uatuma foi criada para
proteger espécies endémicas,
raras, vulneraveis ou
ameacadas de extincao, além
de preservar a diversidade
biolégica dos ecossistemas
lacustre e insular formados
pelo reservatério do
empreendimento.

Incluséo

Usina Termonuclear (UTN)

Rio de Janeiro Angral,2e3

Areas de conservagio
ambiental, habitats
protegidos ou restaurados
pelaempresa.

Entorno
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O apoio a unidades de conservagdo tem se mostrado
uma estratégia eficaz para a preservacao da biodi-
versidade. Parques, reservas bioldgicas e estacdes
ecoldgicas, entre outros, abrigam animais silvestres
e plantas de varias espécies, formando uma verda-
deira rede de protecdo nas mais variadas regioes

do pais. Até o ano de 2010, o Sistema Eletrobras
apoiou 117 areas legalmente protegidas — um total
de 15.183.409 hectares, dos quais 76,81% sao geridos
por 6rgaos federais, 22,52% por 6rgaos estaduais,
0,66% pela Eletrobras e 0,01% por prefeituras e ou-
tros érgaos. [GRI EN13]

- AREAS PROTEGIDAS COM O APOIO DAS EMPRESAS ELETROBRAS [GRI EN13]

Biomas Brasileiros

+ Amazénia
Caatinga

l Campos Sulinos

l Cerrado

+ Costeiro
Ecétonos Caatinga-Amazénia
Ecétonos Cerrado-Amazénia
Ecétonos Cerrado-Caatinga

| Mata Atlantica

Pantanal

® Area de Protecdo Ambiental Estadual @ Parque Nacional
@ Area de Protecdo Ambiental
@ Area de Relevante Interesse Ecolégico @ Parque Natural
@ Bosque @ Parque Municipal
@ Estacio Ecolégica Reftgio Biolégico
Faixa de Protecao @ Reserva Biologica
@ Floresta Nacional @ Reserva Ecoldgica
@ Parque Ecolégico Reserva Extrativista

@ Parque Natural Municipal

Reserva Particular do Patriménio ica i A
@ Parque Ecologico Estadual Descigao Quatidade Area (ha)
@ b Al tal Natural Unidades de Conserva com Apoio Eletrobras 97 11.191.25
arque Floresta
au Sitio Arqueolégico Terra Indigenas com apoio Eletrobras 20 3.992.15
(i) Parque Estadual Total 117 15.183.40

Terra Indigena
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Nos EIA de novos empreendimentos, a Eletrobras
identifica impactos sobre espécies da flora e da
fauna ameacadas de extincdo, incluidas em listas
regionais, nacionais e/ou internacionais, tais como
a International Union for Conservation of Nature
(IUCN) e a Convention on International Trade in En-
dangered Species of Wild Fauna and Flora (Cites).

A Ttaipu Binacional também identificou, na regiao
onde o empreendimento esta instalado, 74 espécies
da fauna em diferentes graus de risco. De acordo
com a Lista Vermelha de Espécies Ameacadas da
IUCN, duas espécies se encontram em perigo de
extingdo. Para o levantamento, também foram uti-
lizadas as listas nacional e do Estado do Parana. A
identificacdo dessas espécies suscitou a elaboracdo
e implementacao de programas especificos para
protegé-las.

Alista completa de espécies ameacadas identifica-
das pela Itaipu Binacional encontra-se disponivel
no Relatdrio de Sustentabilidade 2009 da empresa,
em <www.itaipu.gov.br/responsabilidade/relato-
rios-de-sustentabilidade>. Podem ainda ser desta-
cados outros programas conduzidos por empresas
do Sistema Eletrobras para gerenciar impactos na
biodiversidade.

ELETROBRAS FURNAS | SISTEMA DE
MONITORAMENTO LIMNOLOGICO E DE
QUALIDADE DA AGUA (SMLQA) [GRI EN26]

O SMLQA é o0 mais abrangente programa de
monitoramento de qualidade da 4gua de
reservatérios do setor elétrico brasileiro, que
atende e supera a normatizagao sugerida
pela ANA. O programa monitora os reserva-
torios ao longo de sua vida.

Atualmente, sdo monitorados dez reservato-

rios em operacao e dois em construcéo, con-
figurando uma area total de cerca de 5.500

km? — mais de 500 mil campos de futebol—e
um volume total de cerca de 130 km3 - cerca
de 70 vezes o volume da Baia de Guanabara.
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ITAIPU BINACIONAL | CULTIVANDO
AGUA BOA

O Cultivando Agua Boa é composto por 20
programas e 66 acGes em toda a regido de
influéncia da hidrelétrica, a Bacia Hidrogra-
fica do Parana 3, area de cerca de 8 mil km?
que abrange 29 municipios e mais de um mi-
Ih&o de habitantes. O alicerce do programa

€ a educacdo ambiental para a sustentabili-
dade, implementada de forma participativa
por educadores com atuacado permanente
na regido, com o objetivo estabelecer crité-
rios para orientar acdes de conservagao dos
recursos naturais, centradas na qualidade e
guantidade das aguas e na qualidade de vida
das pessoas.

O monitoramento e a avaliacdo do programa
sdo efetuados por uma rede de 2.146 parcei-
ros, formada por membros da comunidade,
ONG, 6rgaos governamentais e iniciativa
privada, distribuidos nos diversos comités
gestores legalmente instituidos. O monitora-
mento da qualidade ambiental das microba-
cias, assim como da evolucéo dos resultados
do programa, é realizado nos comités e,
principalmente, nos encontros municipais
anuais, preparatorios de um grande encontro
final, quando s&do pactuados coletivamente
0S cCompromissos e encaminhamentos.

ELETROBRAS ELETROSUL | PROGRAMA DE
PROTECAO DAS MARGENS E REPOSICAO
FLORESTAL

O programa, implantado na UHE Passo S&o
Jodo, ja realizou o plantio de mais de 600 mil
mudas de arvores, além de ac6es de restau-
racdo florestal, como: instalacao de poleiros
artificiais; transposicao e espalhamento de
solo organico (chuva de sementes) das areas
desmatadas no reservatorio para a Area de
Preservacdo Permanente (APP); disposicdo
de galharia na area de plantio (ntcleos de di-
versidade); e isolamento das areas de plantio
daquelas com regeneracéo natural.

A UHE Passo Sao Jodo esté instalada nos
municipios de Roque Gonzales e Dezesseis
de Novembro, no Rio Grande do Sul, e seu
reservatorio abrange também os municipios
de S&o Luiz Gonzaga, Sao Pedro do Butiae
Rolador, na regido noroeste do estado.

Eletrobras Eletronuclear |
Programa de Monitoracao da
Fauna e Flora Marinha

O Programa de Monitoracao da Fauna e

Flora Marinha desenvolvido pela Eletrobras
Eletronuclear acompanha o ecossistema
marinho em funcéo da operacao das unida-
des 1 e 2 da Central Nuclear Almirante Alva-
ro Alberto (CNAAA), nas areas de plancton,
bentos, nécton e parametros fisico-quimi-
cos da agua do mar.

Foram estabelecidas trés areas para
coletas de amostras em Angra dos Reis:

0 Saco Piraquara de Fora representando
a area de impacto e o Saco Piraquara de
Dentro e Itaorna como &reas de contro-
le. Por ocasido da amostragem da fauna
e flora marinha, sdo mantidas as medidas
de temperatura da 4gua do mar e das con-
centracdes de cloro residual. Dessa forma,
€ possivel avaliar a influéncia produzida
pelo lancamento do efluente térmico e
quimico advindo da operacdo das unida-
des da CNAAA, capacitando a Eletrobras
Eletronuclear a atender as exigéncias do
Instituto Estadual do Ambiente - INEA.

ELETROBRAS ELETRONORTE | PROGRAMA DE
GERMOPLASMA FLORESTAL

Por meio do programa, foi montado um banco
genético, antes do enchimento do reservatério
da UHE de Tucurui, com 82 espécies florestais.
Posteriormente ele ampliado para areas de
floresta nativa, identificando-se cerca de 400
espécies de arvores que hoje servem para a pro-
ducdo de sementes e mudas de alta qualidade,
utilizadas em programas de reflorestamento. O
Laboratorio de Anélise de Sementes da Eletro-

bras Eletronorte, desenvolvido no ambito do

programa como condicionante do licenciamento

ambiental da UHE Tucuruli, realizou, em 2010,
108 andlises de sementes de 57 espécies.

O programa é ainda uma alternativa de geragéo
de renda para a comunidade indigena parakang,
que ja esta comercializando sementes de espeé-

cies de importancia comercial, como mogno,
tatajuba e castanha-do-para.
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O Programa de Inventario dos Ecossiste-
mas Aquaticos desenvolvido pela Chesf de
desdobra nas seguintes atividades: Inven-
tario de Ecossistemas Aquaticos de Sobra-
dinho; Inventario de Ecossistemas Aquati-
cos do Baixo S&o Francisco, que abrange o0s
reservatérios de Itaparica, Moxotd, Delmiro
Gouveia, Paulo Afonso IV e Xing6, além do
trecho de rio a jusante; Inventario dos Ecos-
sistemas Aquaticos do Rio de Contas, que
abrange os Reservatérios de Pedra e de Fu-
nil, além do trecho de rio a jusante; Inventa-

Em 2010, as empresas Eletrobras: Chesf, Eletronorte,
Eletronuclear, Eletrosul, Furnas e Itaipu Binacional
produziram e/ou plantaram 1.542.887 mudas e 220,67
kg de sementes de espécies florestais destinadas a res-
tauracao e reflorestamento de habitats protegidos. No
Programa de Germoplasma da Eletrobras Eletronorte,
até outubro de 2010, foram coletadas 733.100 semen-
tes, distribuidas em 60 espécies botanicas.

11.3.2. Residuos

Até 2010, o controle dos residuos das empresas do
Sistema Eletrobras era feito apenas através de Mani-
festos de Residuos. A partir da promulgacéo da Lei de
Residuos Sélidos, instituida em agosto desse mesmo
ano, as empresas estdo ampliando suas atividades
de monitoramento, sobretudo sobre processos rela-

o

rio dos Ecossistemas Aquaticos do Rio Par-
naiba. Estes programas possuem a funcao
de acompanhar e desenvolver mecanismos
de previsdo e prevencao para controle de
eventuais desequilibrios ambientais na area
de estudo. Realizam uma abordagem mul-
tidisciplinar que foca a fauna e flora aqua-
tica local, passando por peixes, crustaceos,
microorganismos, plantas aquaticas além
de analises fisico-quimicas e biolégicas da
agua. Entre seus resultados podem-se obter
descobertas ecoldgicas e bioldgicas de co-
nhecimento cientifico dos ecossistemas da
bacia hidrogréfica estudada.

cionados a geracdo de energia e ligados a atividades
de apoio e manutengao da operacéo de usinas. Elas
observam as normas de disposicéo de residuos da
Associagao Brasileira de Normas Técnicas (ABNT), do
Conselho Nacional do Meio Ambiente (Conama), e
todas as exigéncias legais relativas a disposi¢ao de
residuos sélidos industriais.

Ao longo dos anos, a quantidade de residuos gerada
pela Eletrobras ndo sofreu grandes variacdes. Ex-
cepcionalmente, longas paradas para manutencdes
de caldeiras ou sistemas auxiliares geram grande
volume de residuos. Os valores declarados, no en-
tanto, ndo correspondem a totalidade dos residuos
gerados, ja que algumas unidades ainda nao pos-
suem sistema de gerenciamento, o qual devera ser
incorporado nos proximos anos, ampliando gradu-
almente o controle.
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I Residuos dispostos, por tipo e métodos de disposicao (t) [GRI EN22]

METODO DE DISPOSICAO RESIDUOS PERIGOSOS RESIDUOS NAO-PERIGOSOS
Aterro sanitario comum 0 295,677
Aterro sanitario industrial 15,69865 4,24
Aterro de inertes 0 21
Armazenados 35 3192
Blendagem 7,966 0
Coleta municipal 0 0,45335
Coprocessamento 63,626 37,833
Compostagem 0 1,14
Descontaminagéo 7,86 0
Incineracéo 100,1755 17,28
Lix&o 0 2,895
Recomposi¢édo cava da mina 0 379389
Reutilizacao 330,00555 113,12
Reciclagem 74,356 285621,0528
Recuperagédo 16,5 0
Refino 750,49 0
Tratamento fisico-quimico 0 138
Empresa especializada (entulhos) 0 54
Outros 0,88685 0,504

Foram consideradas as seguintes empresas Eletrobras: Amazonas Energia, Distribuicdo Acre, Distribuicéo Alagoas, Distribuicéo Piauti, Distribui¢do Ronddnia, Distri-
buicao Roraima CGTEE, Chesf, Eletronorte, Eletronuclear, Eletrosul, Furnas, Itaipu Binacional, Eletrobras holding.

Residuos perigosos [GRI EN23 e EN24]

No ano de 2010, as empresas do Sistema Eletrobras
transportaram 463 toneladas de residuos perigosos
para fora de suas instala¢es, e descartaram 16,75
toneladas de ascarel. A Eletrobras Distribuicdo Piaui
estd promovendo processo licitatorio para a contra-
tacdo de empresa especializada para os servigos de
destrave, corte, transporte e descarte de cerca de seis
toneladas de residuos oriundos de células capaciti-
vas e outros materiais contaminados por ascarel que
se encontram em seu almoxarifado central.

Ainda na Distribuigao Piaui, 0 tombamento de dois
reguladores da Subestacdo Parnaiba, localizada na
cidade de Luis Correia, provocou o derramamento de
800 litros de 6leo isolante, que atingiu uma area de
aproximadamente 100 m2.

Residuos nucleares

O total de rejeitos nucleares sélidos produzido em
2010 na Central Nuclear Almirante Alvaro Alberto
pelas usinas Angra 1 e Angra 2 foi de 82,33 m?, uma
reducao da ordem de 300% em relagdo a 2009 (273
m?) e muito abaixo da meta de 120 m? prevista para
0 ano. Apo6s o uso, o combustivel nuclear (combusti-
vel irradiado) é transferido para as piscinas nos edi-
ficios dos reatores, ndo sendo enviado para qualquer
processamento ou reprocessamento.

Todos os rejeitos radioativos gerados nas usinas
nucleares sédo armazenados de forma segura e
isolados do publico e do meio ambiente, tendo

as condicdes de seguranca, prote¢do radioldgica,
rastreabilidade e reducdo de volume como base do
trabalho.

I Residuos nucleares armazenados, por tipo e método de armazenamento

CLASSIFICAGAO*

TIPO ARMAZENAMENTO

Alta atividade

Elementos combustiveis irradiados

Piscinas no interior ou no exterior das
usinas, com capacidade para toda a vida
Gtil de operagéo.

Média atividade

Resinas de purificacdo e fluidos de

Prédios adequadamente projetados junto a
usina, com capacidade para toda a vida util

processo ~
da operacéo.

Baixa atividade

Material descartavel utilizado na operagao

~ Prédios localizados préximo a usina.
e manutencéao

* Em fungdo da meia-vida dos elementos radioativos neles existentes, os residuos também sdo classificados como de longa duragdo e de baixa duragdo.
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11.3.3. Emissdes atmosféricas

O Sistema Eletrobras formalizou em 2010 o compro-
misso de inventariar anualmente as emissoes de
gases causadores do efeito estufa de sua responsabi-
lidade, utilizando-se, para tanto, da metodologia do
Intergovernmental Panel on Climate Change (IPCC)

e das diretrizes do Greenhouse Gas Protocol (GHG
Protocol). Os esforcos para identificar e contabilizar
suas emissdes datam de 2005, quando um grupo de
trabalho com representantes de todas as empresas
foi constituido no @mbito do SCMA, para apoiar a
elaboracéo do inventario de gases de efeito estufa.

De 2005 a 2008, esse inventario considerou apenas
as emissOes provenientes de usinas termelétricas e
grupos diesel (Escopo 1 do GHG Protocol) de seis de
suas empresas, consolidando a primeira série hist6-
rica de emissdes. A partir de 2009, o inventario con-
siderou a contribuicdo de dez empresas Eletrobras,
incluindo a Eletrobras Eletrosul e a Itaipu Binacional
—que ndo geram energia termelétrica —, o Cepel e

a propria holding. Em 2010, o escopo do inventario

foi mais uma vez ampliado, com a contribuigdo das
distribuidoras do Acre, Rondonia e Piaui.

Também para o ano base 2010, procurou-se aumen-
tar o escopo do inventario e melhorar a cobertura
das informagdes. No Escopo 1, foram agregadas as
estimativas das emissdes fugitivas de extintores de
incéndio, e gas natural e gas liquefeito de petréleo
(GLP); no Escopo 2, as emissoes relativas a perdas na
transmissao de energia elétrica; e, pela primeira vez,
foi incluido contetido para o Escopo 3, com a estima-
tiva das emissdes relativas a produtores indepen-
dentes de energia elétrica (PIE).

E importante destacar que o inventario de emissoes
de gases de efeito estufa da Eletrobras nédo aborda

a fonte hidrica, por ndo haver suficiente compreen-
sdo sobre o ciclo do carbono em corpos hidricos e
reservatorios em geral até o momento, nem consen-
so cientifico a respeito do assunto. A Eletrobras vem
acompanhando e incentivando, desde a década de
1990, o desenvolvimento do conhecimento cientifico
arespeito desse tema.

I Emissdes de gases de efeito estufa (tCO,e), por fonte [GRIEN16 e EN17]

ESCOPO FONTE EMISSOES
Usinas termelétricas proprias 4.883.603,79

Outras fontes fixas 280,12

1 Méveis 14.699,03
Fugitivas (SF,) 160.024,54

Fugitivas (extintor) 63,41

Consumo de energia elétrica 14.019,21

2 Perdas na transmisséo 567.186,57
3 Produtor independente de energia eIéEeriI(I:Ez; 3.058.828,45
OUTROS Contratos de energia elétrica 17.757,87
TOTAL 8.716.462,98

w
L5

NO, E SO, E OUTRAS EMISSOES ATMOSFERICAS, POR TIPO [GRI EN20]

TOTAL

Foram consideradas as seguintes empresas Eletrobras: CGTEE, Eletronorte e Itaipu Binacional.

NO SO

X X

26.199,7 ton
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29.664,84 ton

A maior parcela das emiss@es de gases de efeito estufa vem das fon-
tes fixas® de geracédo termelétrica de grande, médio e pequeno porte
(4.883.603,79 tCO,e), 0 que corresponde a 56,03% das emissdes totais.
Ainda no Escopo 1, as emissoes diretas relativas ao escape de SF, dos
equipamentos elétricos alcancaram 1,84% do total e podem ser objeto
de acOes para sua reducdo. Ja no Escopo 2, € importante notar que as

emissoes relativas as perdas na transmisséao representam 6,51% do total

das emissdes inventariadas.

- EMISSOES DE GASES DE EFEITO ESTUFA (tCO,e) [GRI EN16 e EN17]

o ——
0,00% |
1,84%

0,17%
0,00%

/7

56,03% :: UTEs Préprias
Outras Fontes Fixas
Méveis

1,84% :: Fugitivas SF,
Fugitivas Extintor

Cons. de EE

6,51% :: Perdas na Transm.

35,09% :: PIE

0,20% :: EE Contratos

1,10%
0,04%

16,02%

0,01%
0,00%

- EMISSOES DE GASES DE EFEITO ESTUFA (tCO,e), POR EMPRESA [GRI EN16 e EN17]

15,38% :: CGTEE

0,30% :: Chesf

1,13% :: Furnas

5,63% :: Eletronorte

0,10% :: Eletronuclear
0,42% :: Eletrosul

0,11% :: ltaipu Binacional
53,25% :: Amazonas Energia
1,10% :: Distribuicdo Acre
0,04% :: Distribuicao Piaui
16,02% :: Distribuicdo Rondénia
0,01% :: Cepel

0,01% :: Eletrobras Holding

3As usinas termelétricas acopladas ao SIN sdo despachadas, isto é, geram energia e, por conseguinte, emissdes, de acordo com as determinacdes do ONS. As

usinas termelétricas do SIN ndo operam na base, séo complementares ao despacho das usinas hidrelétricas.
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No conjunto das empresas Eletrobras, a quantidade de emissdo de gases
de efeito estufa por energia gerada € muito pequena, uma vez que a
maior parcela da geracéo € proveniente de fontes hidricas —um indice
extremamente favoravel, que demonstra uma matriz de producéo
essencialmente limpa. A exce¢do das empresas que tém maior peso na - _
geracao termelétrica. ) o

REDUCAO DE EMISSOES DE GASES DE EFEITO ESTUFA POR INICIATIVAS DE ITAIPU
BINACIONAL (tCO.,e) :
I EmissGes por energia liquida gerada, em usinas termelétricas proprias [GRI EU2] INICIATIVA EMISSOES

EMISSOES POR ENERGIA

frota, hoje composta unicamente por veiculos equipados com motores
movidos a etanol. Tivermos ainda em 2010 a substituicdo de parcela dos
veiculos de passeio por veiculos elétricos, com emissao zero.

FONTE EMISSOES (tCO,e) ENERGIA (MWh) LIQUIDA (tCO_e/MWh) FIXAQAO NA BIOMASSA PELO PLANTIO DE MUDAS NAS AREAS PROTEGIDAS

2 ~ -
Oleo 3.610.556.56 3955508 001 FIXACAO NA BIOMASSA PELO PLANTIO DE MUDAS FORA DAS AREAS PROTEGIDAS
Gas natural 4.451.84 5593 0,80 UTILIZACAO DE VEICULOS COM MOTORES ELETRICOS OU MOVIDOS A ETANOL
Carvao mineral 1.252.337,16 612516 2,04
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Iniciativas para reduzir as emissdes de gases de efeito estufa e redu-
¢Oes obtidas [GRI EN18]

A iniciativa voluntaria predominante das empresas Eletrobras para a
reducéo de suas emissdes de gases de efeito estufa refere-se a utiliza-
cdo de veiculos de transporte com motores elétricos ou bicombustiveis,
nos quais se prioriza o uso de etanol. H4, ainda, estudos e inventéarios
para a identificacdo de potenciais reducoes e, pontualmente, medidas
séo tomadas para tratamento de emissdes, além de manutencao para
evitar vazamentos. Na area de reflorestamento também ha iniciativas,
e um caso de licitagdo para implantacao de energia e6lica. Iniciativas de
algumas empresas merecem destaque.

Eletrobras Eletrosul | Redugéo da emisséo de SF¢

Para reduzir suas emissdes de gas SFs, a Eletrobras Eletrosul adotou uma
série de medidas, dentre as quais merecem destaque:

«  Utilizagado de maquinas de gas para armazenagem e tratamento do
gas SFs em servigos que exijam a retirada do gas do equipamento,
possibilitando seu retorno a este;

« Implantacéo de novos instrumentos e dispositivos para realizar a
manutencdo e o comissionamento, que reduzem as emissoes de
gas;

« Instalagdo permanente de mandmetros para supervisdo da pressao
de gés SFs em disjuntores;

- Elaboracao de instrucao de manutencao para identificar vazamento
de gas SFs em disjuntores;

Itaipu Binacional | Plantio de arvores

A Itaipu Binacional realizou o plantio de mudas tanto na faixa de pro-
te¢do da represa como nos municipios lindeiros da Bacia do Parana lll.
No que diz respeito aos veiculos de transporte, a empresa renovou sua

Relatdrio de Sustentabilidade do Sistema Eletrobras 2010

e

Eletrobras Chesf | Metodologia de mapeamento

A Eletrobras Chesf esta desenvolvendo uma metodologia para mapear o
potencial de emissfes evitadas de gases de efeito estufa e oportunida-
des no mercado de créditos de carbono. Atualmente esta em avaliagdo o
potencial futuro de geracao de créditos de carbono da Central Geradora
Edlica Casa Nova, com 180 MW de capacidade instalada. No seu primei-
ro ano de operacao, considerando-se a producéo de 61 MW de energia
média, estimam-se emissdes evitadas de 108.926 tCO.e.

Eletrobras Eletronorte | Veiculos Elétricos

Iniciativa de adquirir carros e bicicletas elétricos para locomocéao inter-
na de pessoas e materiais, para evitar a emissédo de GEE. Outra iniciativa
foi a substituicédo gradativa de motores de popa dois tempos por moto-
res de quatro tempos, diminuindo o quantitativo de emissdo de GEE.

Eletrobras Distri'buic;éo Ronddnia | Biocombustiveis
.
Adicdo de biocombustivel na proporc¢ao de 0,5% de 6leos vegetais ao

w,0leo diesel fornecido aos Produtores Independentes de Energia e algu-

mas iniciativas como viagens em Onibus coletivos.

11.3.4.Energia

No que diz respeito ao consumo de energia direta pelo Sistema Eletro-
bras, em 2010 o foco esteve no consumo energeético para a realizacéo
das operagdes das empresas, excluindo-se 0 consumo para a geracéo da
IFenergia elétrica que é disponibilizada na rede do SIN.

P Eletrobras
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I Consumo de energia direta (GJ), por fonte de energia primaria [GRI EN3]

I Principais atividades ligadas a promogao de eficiéncia energética, por empresa

EMPRESA ATIVIDADES RESULTADOS
Eficientizacdo de pontos de iluminac&o pui- Em Jodo Pessoa (PB), houve a expansao de 639 novos pontos de ilumi-
blica no ambito do programa Procel Reluz nacao eficiente, com a demanda e a energia adicionada de 281,16 kW e
Chesf do governo federal. A Chesf é parceira, re-  1-231,48 MWh/ano, respectivamente.

passando recursos para a implantagdo de
projetos nos municipios do Nordeste.

Em Teresina (P1), a eficientizagado de 6.312 pontos, com a demanda evita-
dade 53,77 kW e a energia economizada de 235,50 MWh/ano.

FONTE CONSUMO
. Etanol 30.820
RENOVAVEL

Solar 0,03

Gasolina 74.958

Diesel 1.988.935

_ . Gés natural 0,02
NAO-RENOVAVEL - -

Gas liquefeito de petréleo (GLP) 309

Querosene de aviagdo 4.388

Oleo combustivel 0,02

Foram consideradas as seguintes empresas Eletrobras: Amazonas Energia, Distribuicao Acre, Distribuicdo Alagoas, Distribui¢ao Piauf, Distribuicdo Rondénia, Chesf,
Eletronorte, Eletronuclear, Eletrosul, Furnas, Itaipu Binacional, Cepel, Eletrobras holding.

Sendo produzida por diversas fontes, a energia consumida no SIN néo
pode ser classificada como 100% renovavel, embora provenha majorita-
riamente de usinas hidrelétricas.

I Consumo de energia indireta, por fonte primaria [GRI EN4]

FONTE CONSUMO

. Hidrelétrica 13.311.171
RENOVAVEL :

Edlica 164

NAO-RENOVAVEL Térmica 3.618

SISTEMA INTERLIGADO NACIONAL (SIN) Diversas 118.883

Eletronorte

Gerenciamento de consumo e custos com
energia nos municipios, a partir da capaci-
tacdo de uma Unidade de Gestdo Energé-
tica Municipal (Ugem), do levantamento e
padronizacdo das unidades consumidoras,
da instalacdo e inclusdo de dados em um
software especifico, e levantamento e ela-
boracéo de diagnostico.

Economia energética comprovada pela Ugem dos diversos municipios,
destacando-se Ariquemes (RO), Abaetetuba (PA) e Sdo José de Ribamar
(MA). Inimeros desdobramentos de projetos de eficiéncia energética no
sistema de iluminagéo das vias publicas, feiras, secretarias municipais,
escolas, quadras esportivas etc., ja tendo havido participacdo em diver-
sos foruns sobre economia energética, inclusive no exterior, com resul-
tados expressivos para a reducdo dos custos municipais com energia
elétrica das unidades consumidoras.

Implantagdo da metodologia do Programa
Procel nas Escolas em escolas publicas de
ensino infantil, fundamental e médio, para
estimular a mudancga de comportamento e
a aquisicdo de novos habitos de consumo
de energia, buscando consolidar uma cul-
tura de combate ao desperdicio. O progra-
ma capacita os professores que multiplicam
0s conceitos para os alunos, sendo todo o
projeto acompanhado pela Eletrobras Ele-
tronorte, por meio de workshops e verifica-
¢do do consumo de energia das escolas e de
uma amostragem de alunos. Essa metodo-
logia é aprovada pelo Ministério da Educa-
¢do (MEC) e esta alinhada aos parametros
curriculares nacionais, ancorada no tema
transversal “meio ambiente” que permeia
todas as disciplinas.

A Eletrobras Eletronorte ja implantou o programa educacional para uso
racional de energia em 1.226 escolas publicas de 48 municipios, tendo
capacitado 7.747 professores para beneficiar 840.529 alunos. A média
de economia obtida com o acompanhamento de consumo de energia
das escolas é de 2.085 MWh, e a das 4.607 residéncias dos alunos é de
11,12 kWh.

Foram consideradas as seguintes empresas Eletrobras: Distribuicdo Rondonia, Chesf, CGTEE, Eletronorte, Eletronuclear, Itaipu Binacional, Cepel, Eletrobrasholding.

Eficiéncia energética [GRI EN5 e EU7]

O Sistema Eletrobras deu passos significativos no ambito da eficiéncia
energética em 2010, com a criacdo do Comité Integrado de Eficiéncia
Energética e a aprovacao da sua Politica de Eficiéncia Energética. Ao
longo do ano, R$ 1.679.552,14 foram investidos em projetos de produ-
¢do de biodiesel e diesel vegetal, destinados a geragao de eletricidade
em regides isoladas; implantacgéo de laboratérios; levantamento de
potencial edlico; assim como na continuidade de projetos da Rede Brasil
de Tecnologia, iniciados em 2007.

Diversas empresas do sistema realizam programas ou iniciativas de
eficiéncia energética, seguindo as diretrizes da Politica de Sustentabili-
dade de atuar como agente indutor da eficiéncia energética, buscando 5 TP
maior racionalidade no emprego dos recursos naturais e produgao de .
energia limpa.
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Furnas

Educacionais: atividades de informagéo e
sensibilizagdo para préaticas sustentaveis de
consumo.

Em 2010, os projetos educativos abaixo envolveram mais de um milhdo
de pessoas:

A Natureza da Paisagem: Energia — curso de educacdo ambiental de-
senvolvido pelo Programa Nacional de Conservagéo de Energia Elétrica
(Procel), implementado pelas geradoras e concessionarias. Destinado
aos professores da rede publica de ensino, as escolas recebem material
didatico para implementar projetos junto aos alunos;

Furnas/Procel nas Escolas — palestra para alunos realizada nas instala-
¢Oes da empresa. Sdo apresentadas informagoes sobre energia e dicas
de economia residencial;

Circuito da Energia — montagem de diversos experimentos, maquetes
e jogos relacionados a energia elétrica, para os alunos vivenciarem sua
importancia;

Patrulha da Energia — capacitagéo dos alunos no combate ao desperdi-
cio, com a realizagdo de atividades na escola e comunidade;

Energia da Sabedoria — palestra direcionada a terceira idade, o proje-
to visa a sensibilizacéo e conscientizagdo para evitar o desperdicio de
energia elétrica, agua, proporcionando um consumo responsavel. Parte
do publico é constituido por analfabetos e pessoas que ndo receberam
essas informacdes na escola;

Furnas nas Bibliotecas — contacédo de estérias, jogos e brincadeiras, em
bibliotecas da rede municipal. Ao final do encontro os alunos recebem
um livro, estimulando o habito da leitura.

Com o objetivo de divulgar e criar uma cultura de responsabilidade, fo-
ram veiculados folders e boletins, e realizadas inser¢cées na midia (radio,
televisdo, internet e jornal).

Convénio com a Sociedade Astrondmica Brasileira para a inser¢do do
tema conservacéo de energia na Olimpiada Brasileira de Astronomia e
Astrondutica. Em 2010 participaram 784.390 alunos e 68.481 professo-
res, de 9.149 escolas de 2.404 cidades.

<P Eletrobras
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I Principais atividades ligadas a promogao de eficiéncia energética, por empresa

EMPRESA ATIVIDADES

RESULTADOS

De engenharia: estudos e projetos para me-
Ihorias em instalagdes e sistemas elétricos

Uma otimizagao de destaque foi a modernizagao de 198 luminarias loca-
lizadas na sala da Assessoria de Estudos e Programas de Conservacéo de
Energia (ACE) e em todas as salas do Bloco P do Escritério Central, onde
esté situado o Departamento de Educagédo Corporativa, o Prisma, parte
do Departamento de Recursos Humanos e a Divisdo de Cadastro de For-
necedores. Ap6s estudo de diferentes solugdes, foi empregada uma tec-
nologia de ponta no mercado, substituindo as luminarias com lampadas
de 32 W por um sistema chamado Ecosystem, um processo digital com
lampadas fluorescentes de 28 W, além de reatores eletrénicos com dim-

Nas tabelas a seguir sdo resumidos os programas e projetos de eficiéncia energética caracterizados como
iniciativas para fornecer produtos e servi¢os com baixo consumo de energia.

I EMPRESA PROGRAMAS EQUIPAMENTOS TROCADOS RESULTADOS
Programa de Eficiéncia Troca de 76.798 lampadas. 8.759,77 MWh/ano
Energética da Eletrobras
o Distribuicdo Alagoas (projeto Troca de 6.500 geladeiras. 3.549 MWh/ano
Eletrobras Distribuicéo Agente CEAL)
Alagoas
Programas de Servico publico Troca de 31 moto-bombas
(Projeto CﬁSAL 800) submersas da Companhia de 1.736,54 MWh/ano.
g Saneamento de Alagoas.
Projetos de Eficiéncia
Eletrobras Amazonas Energia Energética em Baixa-Renda Troca de 3.887 geladeiras. N/D®
(Projeto de P&D)
Troca de 48.000 lampadas. R$ 947,69/Kw.ano®
Eletrobras Distribuicao Piauf Projeto Agente CEPISA )
Troca de 343 geladeiras. R$ 126,48/MWh®@
Troca de 6.752 geladeiras. 3.744,02 MWh/ano®

Projetos que beneficiam

Eletrobras Distribuicéo consumidores de baixo poder
Rond6nia aquisitivo com intervencgdes
técnicas.

Troca de 27.675 lampadas
incandescentes por
fluorescentes.

5.292,79 MWh/ano®

Projetos que beneficiam

Eletrobras Distribuicéo consumidores de baixo poder
Roraima aquisitivo com intervengdes
técnicas.

Previsdo de substituicéo de

@®
1000 geladeiras. 744 MwWh/ano

Furnas . - :
de areas publicas e privadas, de modo a  mers digitais, sistema pioneiro na América Latina. Com o investimento
torna-los energeticamente eficientes. de R$ 164 mil, foram efetivadas, de acordo com as medicdes realizadas
antes e depois da substituicéo, redugdes de custo da ordem de até 80%,
equivalentes a 6,7 MWh/ano, o que representa R$ 3 mil anuais.
Realizam-se 27 diagndsticos energéticos em escolas, hospitais, prédios
publicos e sistema de abastecimento de 4gua e esgoto, nos estados onde
a empresa possui instalacdes. Os estudos identificaram um potencial de
economia de 360,50 MWh/ano e de redugéo de demanda de 166,40 kW.
Internamente ao Cepel, a utilizacéo de pai-
néis fotovoltaicos nas instalagdes da Casa
Solar Eficiente e do Centro de Aplicagcdo
de Tecnologias Eficientes (Cate) permitiu a
operacéo desses centros de demonstracdes ~ Economia estimada de energia de 1.450 kWh ou 5.220 Mjem 2010.
e treinamento (produtos oferecidos aos vi-
sitantes do Cepel) com menor consumo de
energia, a partir de fontes renovaveis dire-
tamente utilizadas.
Telhado solar do Cate: instalacdo com po-
Centro de téncia maxima de 16 kW, injetando energia ¢ ia medida de energia de 5.654 kWh ou 20.354 M) em 2010.
Pesquisas na rede do Cepel através de inversores de
de Energia frequéncia.
Elétrica A classificagdo para etiquetagem, entre outros efeitos, resulta no apri-

Ensaios em laboratérios de eficiéncia
(Cepel) energética em equipamentos elétricos
—refrigeradores, condicionadores de ar,
lampadas, luminarias e reatores, motores
elétricos.

moramento tecnoldgico de aparelhos elétricos comercializados no mer-
cado nacional.

No ano de 2010 foram testados mais de 500 modelos de equipamentos
nas areas de refrigeracéo, iluminagéo e sistemas motrizes.

Projetos que beneficiam
consumidores de baixo poder
aquisitivo com intervengdes
técnicas.

Eletrobras Distribuicéo Acre

Previsao de substituicéo de

3
750 geladeiras. 540 MWh/ano

Demonstragdes de tecnologias eficientes
no uso da energia elétrica e de fontes
renovaveis (Cate)

Informagao qualificada e treinamento para agentes envolvidos com efi-
ciéncia energética e fontes renovaveis de energia (engenheiros, arquite-
tos, estudantes, profissionais de empresas do sistema elétrico, gerentes
de utilidades industriais).

Em 2010, foram atendidos 1.014 visitantes; trés diagnosticos energéti-
cos foram realizados e um curso de eficiéncia energética aplicado.

Desenvolvimento do Programa de Qualifi-
cacao de Equipamentos do Setor Elétrico
(Qualiequip), criado em 2003 como ferra-
menta de padronizagéo da qualidade dos
equipamentos do setor elétrico.

Eletrobras
Holding

Com o objetivo de reduzir as perdas de energia através do uso de trans-
formadores de distribui¢do mais eficientes, foi desenvolvida uma etique-
ta para garantir indices minimos de eficiéncia para esse equipamento,
numa parceria entre o Cepel, a Confederagé@o Nacional de Industria (CNI)
e a Associacdo Brasileira da Industria Elétrica e Eletronica (ABINEE).

Em 2010, o Qualiequip foi incluido no Programa Brasileiro de Etiqueta-
gem (PBE) do Instituto Nacional de Metrologia, Normalizacéo e Quali-
dade Industrial (Inmetro), com previsdo de tornar a adocéo da etique-
ta compulséria até 2012. O trabalho aponta uma economia de 30.000
MWh/ano, com a troca de todo o parque de transformadores. Em 2010
foi assinado um convénio com o CNI para a continuagédo dos estudos do
impacto nas tarifas.
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Programa de Eficiéncia Energética da Eletrobras
Distribuicéo [GRI ENG e EU 23]

As empresas de distribuicdo do Sistema Eletrobras, de
acordo com a Lei 9991/00, aplicam 0,5 % de sua receita
operacional liquida em projetos voltados paro o com-

bate ao desperdicio de energia elétrica, cujas diretrizes

sdo definidas pela propria lei e por resolucoes da Aneel.

Em 2010, as empresas de distribuicio do Sistema
Eletrobras passaram a adotar protocolos de medicao e
verificacao em seus projetos de eficiéncia energética.

Relatodrio de Sustentabilidade do Sistema Eletrobras 2010

(1) Em fase de estabelecimento de critérios para efetuar medigdo e verificagdo com previsdo para abril/2012.

(2) Custo evitado unitario de demanda para baixa-tenséo
(3) Potencial estimado.

11.3.5 Agua [GRI EN8]

Embora o volume de agua captado pelas usinas hidroe-
létricas seja elevado, praticamente toda a &gua tem uso
nao consuntivo. A agua é retirada do reservatorio, move
as turbinas para geragéo de energia elétrica, passa pelo

vertedouro ou € utilizada para o resfriamento dos equi-
pamentos, sendo toda devolvida ao rio de origem.

No caso da Eletronuclear, as usinas usam uma grande
guantidade de &gua do mar para refrigeracdo em
circuito aberto, cerca de trés bilhées de m® no ano de
2010, mas esta agua é retornada ao mar, também nao
havendo consumo. De modo similar, nas termelétricas
acarvéao da CGTEE, o volume de agua utilizado para
refrigeracdo em circuito aberto também é elevado, cer-

ca de nove milhdes de m® no ano de 2010, mas a &gua
retorna ao rio de origem, ndo havendo consumo.

Tanto nas usinas da Eletronuclear como da
CGTEE existem sistemas de refrigeracdo em circuito
fechado, onde ha um consumo de 4gua proveniente
da perda por evaporacao. A reposi¢ao desta perda,
somada as aguas de servigo, é realizada com agua
de rio e totalizou em 2010 cerca de 800 mil m3 nas
usinas da Eletronuclear e também cerca de 800 mil
m? nas usinas da CGTEE.

A agua devolvida aos copos d’agua tem sua qualida-
de e temperatura monitoradas.

< Eletrobras
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Além deste consumo de agua em processo produtivo, os valores apresentados abaixo correspondem ao consu-
mo administrativo de &gua em 2010, nas instalacdes do Sistema Eletrobras.

I Agua utilizada para consumo administrativo, por fonte (m3)

FONTE CONSUMO
Superficial 10.078.388
Subterranea 811.935
Mares/oceanos 0
Empresas de abastecimento 7.747.036
Chuva 360
Outras fontes 213.149

Foram consideradas as seguintes empresas Eletrobras: Amazonas Energia, Distribuicdo Acre, Distribuicdo Alagoas, Distribuic&o Piaui, Distribui¢do Ronddnia, Distri-
buicéo Roraima, Chesf, CGTEE, Eletronuclear, Eletrosul, Itaipu, Cepel, Eletrobras holding.

11.3.6. Conformidade legal [GRI EN28]

No ano de 2010, as empresas do Sistema Eletrobras recebe-
ram as seguintes multas ou sanc¢des ndo-econdmicas:

w e - .
MULTAS E SANCOES NAO-MONETARIAS £
EVENTO QUANTIDADE " VALOR (R$ MIL)
MULTAS RECEBIDAS 13
MULTAS PAGAS 2
SANGOES NAO-MONETARIAS 3
TOTAL ' 20

Foram consideradas as seguintes empresas Eletrobras: Amazonas Energia, Distribuicéo Acre, Distribuicdo Alagoas, Distribuicéo Piaui,
Distribuic&o Ronddnia, Chesf, CGTEE, Eletronorte, Eletronuclear, Furnas, Eletrosul, [taipu Binacional, Cepel, Eletrobras holding.
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SOBRE ESTE RELATORIO

PELO TERCEIRO ANO CONSECUTIVO,

AS EMPRESAS ELETROBRAS ADOTAM

AS DIRETRIZES DA GLOBAL'REPORTING
INITIATIVE (GRI) PARA A ELABORACAO DE

SEU RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE.
L 4 .,

Nele estéo informac6es sobre a gestdo corporativa,

indicadores de desempenho social, ambiental e

econdémico, além de outros indicadores especificos par

o setorde e_nergia elétrica, durante o ano de 2010.

i

.




12.Sobre este relatorio
[GRI3.1,3.2,3.3,3.4,35,3.8,3.9,3.10,3.11 e 3.13]

A relevancia dos temas aqui tratados foi definida em
func&o de referenciais indicadores de mercado (indi-
ce Dow Jones, ISE, Relatério Aneel e GRI), compondo
0 eixo externo, e por instrumentos de planejamento
e gestdo empresarial (Planejamento Estratégico,
pesquisa com publico interno, analise de relevancia
dos temas), compondo o eixo interno. Assim, a cada
tema elencado atribui-se uma pontuagao pelos eixos
de relevancia interna e externa, através da qual o
tema é ou nao abordado pelo relatério.

Cada tema recebeu maior peso de acordo com meto-
dologia especifica, por exemplo, os temas abordados
pelo Dow Jones (ja que a Eletrobras intenta parti-
cipar do indice) e pela GRI (metodologia de relato
adotada) receberam peso maior.

No eixo interno, os temas abordados pelo Planeja-
mento Estratégico receberam maior peso, por faze-
rem parte da estratégia de negdcio da Eletrobras. As
informac6es aqui publicadas referem-se as atividades
de geracdo, transmisséo e distribuicdo das empresas
Eletrobras, bem como a Eletropar e ao Cepel. A pes-
quisa junto aos stakeholders foi realizada através de
questionario, e eles foram convidados pelas areas que
tém interface com os comités de sustentabilidade das
empresas. Para sua efetivacao, a pesquisa utilizou o
site da companhia, e a meta é realiza-la anualmente.

Em 2010, a pesquisa junto ao publico contemplou os
seguintes stakeholders:

« Acionista/investidor;

« Comunidade;

«  Consumidor/cliente;

- Forga de trabalho;

«  Fornecedor;

- Governo;

- Sociedade civil organizada.

A metodologia Ethos sugere que temas com relevan-
cia maior que 50% para 0s eixos interno e externo
sejam materiais, porém a consultoria que conduziu a
elaboracdo do relatério e a Eletrobras definiram como
materiais 0os temas com relevancia maior que 40%

para os eixos interno ou externo, ja que néo sera ela-
borado um relatério on-line com maior quantidade de
indicadores que o impresso, e também para satisfazer
0s publicos interno e externo a empresa, ja que um
tema pode ser de interesse de apenas um grupo.

Para cada tema material foram escolhidos indicado-
res, com base em trés critérios:

- Incluir indicadores comumente relatados por em-
presas do setor elétrico;

-Abranger indicadores ja relatados nos anos anterio-
res, para garantir a comparabilidade;

- Tratar de indicadores com gestao que garanta a
confiabilidade das informacoées.

A Eletrobras realiza desde 2005 o relato de suas pra-
ticas sociais e ambientais. Desde 2008, os Relatdrios
de Sustentabilidade da Eletrobras estéo alinhados as
diretrizes GRI, tendo sido disponibilizadas em 2009
vers@es do relatério em portugués, inglés e espanhol,
no website da companhia.

Este relatério também utilizou as diretrizes do
Suplemento Setorial de Energia Elétrica da GRI e do
Instituto Brasileiro de Analises Sociais e Econ6micas
- IBASE, com indicadores especificos, incluindo pela
primeira vez as empresas de distribui¢do. Por meio de
licitacdo, a Eletrobras contratou a PricewaterhouseCo-
opers para conduzir o processo de verificacao externa
deste documento.

O Relatorio de Sustentabilidade da Eletrobras tem
um ciclo anual, e o que aqui se apresenta refere-se
ao periodo de janeiro a dezembro de 2010. A Ele-
trobras autodeclara o nivel de aplicacdo GRI deste
relatério como B.

DADOS PARA CONTATO

Coordenacéo Geral da Presidéncia
Av. Presidente Vargas, 409, 13° andar
Rio de Janeiro - RJ, 20071-003 - Brasil
pg@eletrobras.com
+55 (21) 2514-4808

[
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INDICE REMISSIVO
GLOBAL REPORTING
INITIATIVE

ESTA SECAO LISTA O CONJUNTO DE
INDICADORES GRI APRESENTADOS NO
RELATORIO E SUA RELAGAO COM OS
PRINCIPIOS DO PACTO GLOBAL.

.As empresas Eletrobras acreditam que toda

informacéo publicavel deve ser clara e transparente
e se coloca a disposicéo da sociedade para esclarecer
gualquer duvida sobre suas atividades e documentos.




PRINCIPIOS DO

INDICADOR PAGINA
CADO G PACTO GLOBAL
Verificagao
313 Pf)l_ltlca e pratica atual de verificagdo externa do rela- 142
torio
GOVERNANCA, COMPROMISSOS E ENGAJAMENTO
Governancga
41 Estrutura de governanga da organizagédo 46
L 42 Indicacédo caso o presidente do mais alto érgao de go- 47
- - - ' vernanga também seja um diretor executivo
1 3 . I n d I Ce re I I I I SS IVO 43 Declaragdo do nimero de membros independentes 47
. T . 44 Mecanismos para que acionistas e empregados facam 46. 48
Global Reporting Initiative criz.12] * resomencagoes somats o g g gvermanca |
Relacéo entre a remuneragdo dos membros do mais
45 alto 6rgéo da governanga, Diretoria Executiva e de- 47
' mais executivos e o desempenho da organizagéo, in-
As respostas ao conjunto de indicadores GRI apresentados neste relatorio podem ser encontradas neste docu- clusive socioambiental
mento ou no préprio indice Remissivo. Processos em vigor no mais alto.orgao de governanca
4.6 para assegurar que conflitos de interesse sejam evita- 47
dos
; PRINCIPIOS DO Processo de determinagdo das qualificagdes e co-
INDICADOR PAGINA i i 5raa -
PACTO GLOBAL 47 nhecimento dos membros d_° mais a!to orgédo de go a7
PERFIL vernanga para definir questdes relacionadas a temas
— o econdmicos, ambientais e sociais
Estrategl?e anafise — — Valores, codigos de conduta e principios internos re-
11 Declaracao sobre a relevancia da sustentabilidade 4 438 levantes para o desempenho econdmico, ambiental e 3,17,26
paraaempresa social
12 Descrigdo dos principais impactos, riscos e oportuni- 4,56 Procedimentos do mais alto 6rg&o de governanca para
dades 49 supervisionar a gestdo do desempenho econdmico, 49
Perfil organizacional ambiental e social
2.1 Nome da organizagéo 28 Processos para a autoavaliacdo do desempenho do A Eletrobras ndo possui processo formal de
2.2 Principais marcas, produtos e/ou servigos 34 4.10 mais alto 6rgao de governanca, especialmente quanto avaliagcdo de desempenho do Conselho de
23 Estrutura operacional da organizagdo 34 a desempenho econdmico, ambiental e social Administracéo ou de seus membros.
2.4 Localizagéo da sede da organizagéo 34 Compromissos com iniciativas externas
. Namero de paises em que opera e em quais ha opera- 24 411 Expllca9~ao caso a organizagao aplique o principio da 50
' cBes relevantes para a sustentabilidade precaucao
26 Tipo e natureza juridica da propriedade 34 Cartas,, conjuntos de principios ou outras |n|C|at|yas
27 Mercados atendidos pela organizagio 34 412 voluntérias desenvolvidas externamente, de carater 52
: . ' econdmico e socioambiental, que a organizagéo subs-
2.8 Porte da organizagao 34 creve ou endossa
2.9 Principais mudancas no periodo coberto pelo relatério 34 Participacio em associagdes e/ou organismos nacio-
2.10 Prémios recebidos no perl’odo coberto pelo relatério 20 nais/internacionais de defesa em que a organizagéo
PARAMETROS PARA O RELATORIO 4.13 tem assento, integra projetos ou comités, contribui 150
Perfil do relatério com recursos significativos e/ou considera estratégica
31 Periodo coberto pelo relatério 142 sua atuagao como associada
32 Data do relatério anterior mais recente 142 Engajiimento dos stakeholders :
33 Ciclo de emissio de relatérios 142 414 Rzl:igzo;)e grupos de stakeholders engajados pela or- 51
34 Dados para contato sobre o contetido do relatério 34,142 g ¢ - - - -
Escono e limite do relatorio 415 Base para identificagao e selegéo de stakeholders com 51
P = - — ' 0s quais a organizagao quer engajar-se
35 Processo para defini¢do do conteudo do relatério 142 416 Abordagens para o engajamento dos stakeholders 51
36 Limite do—relatorlo - — - 34 Principais temas e preocupacdes levantados por meio
37 Declaracao sobre quaisquer limitacoes especificas 34 4.17 do engajamento dos stakeholders e medidas que a or- 51
quanto ao escopo ou limite do relatério ganizacdo tem adotado para trata-los
38 Base para elaboragdo do relatério 142 INDICADORES DE DESEMPENHO
3.9 Técnicas de medicéo de dados e bases de calculos 142 Desempenho econdmico
Explicacdes das consequéncias de quaisquer reformu- EC1 Valor econémico direto gerado e distribuido 10
3.10 lagBes de informagdes fornecidas em relatérios ante- 142 Pronorcio entre o salario mais baixo da oroanizacio e
riores e suas razoes EC5 porgao en g ¢ 102 6
— - o salario minimo local
Mudangas significativas em comparagdo com anos Pela caracteristica juridica das empresas
311 anteriores, quanto a escopo, limitacdes ou métodos 142 do grupo (economia mista) o indicador
— de medu';aO aplicados no reIgtonq — EC6 Politicas, praticas e propor¢do de gastos com forne- ndo se aplica as empresas do grupo ja que
Sumério de contelido da Global Reporting Initiative (GRI) cedores locais seguem a lei 8.666. A Holding deve responder
312 Tabela identificando a localizagdo das informagées no 144 negativametne o mesmo e resposta abrange

relatério

100% das empresas do grupo
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PRINCIPIOS DO

A PRINCIPIOS DO INDICADOR PAGINA
INDICADOR PAGINA PACTO GLOBAL PACTO GLOBAL
As contratagdes nas empresas Eletrobras Direitos humanos
sdo realizadas por meio de concurso publico, Percentual e niUmero total de contratos de investi-
conforme estabelecido na Constituicdo HR1 mento significativos que incluam clausulas referen- 74
EC7 Contratac&o local Federal de 1988, incompativel com qualquer 6 tes a direitos humanos ou que foram submetidos a
forma de direcionamento na selegé&o, avaliagdes referentes a direitos humanos
incluindo a localidade de nascimento e HR4 Numero total de casos de discriminacdo e medidas 51 16
residéncia do candidato. tomadas '
Desempenho ambiental HR5 Politica de liberdade de associagdo e grau da sua 105 13
Consumo de energia direta discriminado por fonte de aplicagéo '
EN3 S 136 8 . . .
energia primaria HR6 Medidas tomadas a fim de contribuir para a aboli¢cdo 109 125
ENA Consumo de energia indireta discriminado por fonte 136 8 do trabalho infantil e
primaria HR7 Medidas tomadas a fim de contribuir para a erradica- 109 124
ENS Energia economizada por meio de melhorias em con- 136 89 cao do trabalho forgado o
servacdo e eficiéncia ’ HRO Numero de casos de violagéo de direitos dos povos in- 108 1
Iniciativas para fornecer produtos e servicos com bai- digenas e medidas tomadas
ENG - 138 8,9 -
X0 consumo de energia Sociedade
EN8 Total de agua retirada por fonte 139 8 so1 Programas e préaticas para avaliar e gerir os impactos 110
EN11  Localizagdo e tamanho da area possuida 126 8 das operacdes nas comunidades
EN12 Impactos significativos de atividades, produtos e ser- 83,124 126 8 S04 Medidas tomadas em resposta a casos de corrupgéo 51 10
vicos na biodiversidade ' ' SO5 PosicGes quanto a politicas publicas 41 10
EN13 Habitats protegidos ou restaurados 13,127 8 - G . ) As empresas publicas, por lei, sdo impedidas
P sodei . biodiversidade 126 78 506 Politicas de contribui¢des financeiras para partidos de Fazer contribuicbes financeiras a partidos 10
EN14 Estrategias para gestéo de impactos na bio ' politicos, politicos ou instituicoes liti imil
NUmero de espécies na Lista Vermelha da International [ _ politicos ou similares
EN15  Union for Conservation of Nature (IJUCN) e outras listas 126 8 SO7 Numero de agdes judiciais por concorréncia desleal 51
de conservagdo No ano de 2010, o Sistema Eletrobras ndo
Total de emissdes diretas e indiretas de gases de efeito - N . , _ sofreu multas significativas, tampouco
EN16 estufa 14,132,133 8 SO8 Dfsmgao de mu,lt?S significativas e nimero de san sancOes ndo-monetarias resultantes da
. - - cOes ndo-monetarias ~ formidad : i
Outras emissdes indiretas relevantes de gases de efei- nao-contormidade com quaisquer leis ou
EN17 tos estufa 14,132,133 8 regulamentos.
Iniciativas para reduzir as emissdes de gases de efeito Responsabilidades sobre o produto
EN18 estufa e redugdes obtidas 134 7,89
¢ 3 Tipo de informagé&o sobre produtos e servigos exigida 8
EN20  NOx, SOx, e outras emissoes atmosféricas significativas 132 8 PR por procedimentos de rotulagem 96
EN22 Peso total de residuos, por tipo e método de disposi¢do 131 8 » . L - ) ) .
NG | total de d tos sianifica- PRS Praticas relacionadas a satisfagéo do cliente, incluin- %
EN23 ti\l/,IOI'TS]eI’O € volume total de derramamentos signinca 131 ) do resultados de pesquisas
EN24  Pesode residuos transportados considerados perigosos 131 8 PR6 Programas de adeséo a leis, normas e codigos voluntarios 52
EN26 Iniciativas para mitigar os impactos ambientais 128 7,89 PR7 Casos de néo-conformid_ade relacionados a comuni- 50
Enpg  Valorde multas e nimero total de sangdes resultantes 140 8 cagéo de produtos e servicos
da nédo conformidade com leis No ano de 2010, a CGTEE sofreu um auto de
i i 5 . infracdo emitidio pela Secretaria
EN30 tTg;[a;)lgft:g\c/)eStlmentos e oRstosem protegao ambien 126 789 Multas por ndo-conformidades relacionadas ao for- daReceita Federal no valor de
. - PR9 . P X R$ 15.694.704,91, referente ao ano de 2006
Desempenho social necimento e uso de produtos e servigos ; - -
- - e relacionado ao recolhimento de tributos.
Praticas trabalhistas - Entretanto, a empresa esta questionando o
LAL Total de trabalhadores, por tipo de emprego, contrato 12 100. 101 descumprimento da legislacao.
de trabalho e regido T - ]
LA2 Numero taxa de rotatividade de empregos, por faixa 12 6 Setoriais - Energia
etaria, género e regido Eul Capacidade instalada, separada por fonte de energia 35
LA4 Percentual de empregados abrangidos por acordo de 105 13 primaria e regime regulatorio
negociagao coletiva ' EU2 Energia enviada para a rede, detalhada por fonte pri- 35, 36,134
LA6 Percentual dos empregados representados em comi- 106 13 méria de energia e regime regulatério U
tés formais de seguranca e satde ' U3 NGmero de contas de consumidores residenciais, in- 03
LA7 Taxa de lesdes, doencgas ocupacionais e dias perdidos 106 dustriais, institucionais e comerciais
LA8 Programas de educagéo, prevencao e controle de risco 109 U4 Extensao das linhas de transmisséo e distribui¢do su- 38
LAQ Temas relativos a seguranca e saude cobertos por 106 perficial e subterranea, por regime regulatério
acordos formais com sindicatos EUG Modelo de gestao para garantir a confiabilidade e dis- % 12
LA10 Média de horas de treinamento por ano 103,104 ponibilidade de eletricidade de curto e longo prazo '
LAL2 Percentual de empregados que recebem analises de 102 Programas de gerenciamento da demanda (DSM), in-
desempenho EU7 cluindo programas residenciais, comerciais, institu- 110,136
LA13 Composicédo da altadiregdo e dos conselhos, e propor- 47 16 cionais e industriais
¢d0 por grupos e géneros ’ Atividades de pesquisa e desenvolvimento e gastos
LAL4 Proporgao de salario-base entre homens e mulheres, 104 16 EU8 com o objetivo de prover eletricidade de modo confia- 69 1,2,7,8

por categoria funcional

vel e promover o desenvolvimento sustentavel
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PRINCIPIOS DO

INDICADOR PAGINA PACTO GLOBAL

Capacidade planejada contra a demanda de energia
EU10  projetada a longo prazo, discriminada por fonte de 80
energia e regime regulatorio
Eficiéncia média de geragdo das termelétricas por
fonte de energia e sistema regulatério
Perdas na transmisséo e distribuicdo de energia como
porcentagem do total de energia
Programas e processos que assegurem a disponibili-
dade de méo de obra especializada
Porcentagem de funcionarios que podem se aposen-
EU15  tar nos proximos cinco a dez anos, discriminados por
categoria ocupacional e regiao
Politicas e condigdes relacionadas a salde e seguran-
¢a de funcionarios, contratados e subcontratados
Participacao dos stakeholders em processo decisérios
EU19  relacionados ao planejamento energético e ao desen-
volvimento de infraestruturas
EU20  Abordagem da gestédo dos impactos do deslocamento 107 1,2
Planejamento de medidas de contingéncia, calami-
EU21  dade/plano de gestdo de emergéncia e programas de
treinamento, e recuperagéo/planos de restauragdo
Nimero de pessoas fisica ou economicamente desloca-
das e compensadas, discriminadas por tipo de projeto
Programas, incluindo aqueles realizados em parceria
EU23  com o Governo, para melhorar ou manter o acesso a
energia elétrica e o servigos de suporte ao cliente
Numero de mortes e lesdes ao publico envolvendo os
EU25  ativos da empresa, incluindo decisdes judiciais, acor- 109,110
dos e processos judiciais pendentes sobre doengas

EU28 Frequéncia de interrupcao de energia 96
EU29  Duragdo média de interrupcdes de energia 96

Fator de disponibilidade média por fonte de energia e
regime regulatério

EU11
EU12

EU14

EU16

EU22

EU30
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I Participacao em entidades estratégicas [GRI 4.13]

No Sistema Eletrobras, representantes das diversas empresas participam, de acordo com suas especialidades, nas seguintes associacdes
setoriais e organizac@es da sociedade civil.

Comité Brasileiro de Barragens (CBDB)

Comité Brasileiro de Eletricidade (ABNT/Cobe)

Comité Brasileiro do Conselho Mundial de Energia (CME)

Comité Brasileiro do Pacto Global (CBPG)

Agéncia Internacional de Energia Atdmica (AIEA)

Comité Eletromecanico de Inspec¢ao e Ensaios da Abendi

American Nuclear Society/Se¢ao Latinoamericana (ANS)

Comité Gestor e Conselho Diretivo do Centro de Saberes e Cuidados Socioambientais da Bacia do Prata

Associacado Brasileira da Infraestrutura e IndUstrias de Base (ABDIB)

Comité Intergovernamental Coordenador dos Paises da Bacia do Prata (CIC)

Associacado Brasileira das Companhias Abertas (Abrasca)

Comité Nacional Brasileiro de Producéo e Transmissao de Energia Elétrica (Cigre)

Associagado Brasileira das Distribuidoras de Energia Elétrica (Abradee)

Conselho Consultivo do Parque Nacional do Iguacu (Comparni)

Associagado Brasileira das Empresas Geradoras de Energia Elétrica (Abrage)

Conselho Mundial da Agua (CMA)

Associagao Brasileira das Grandes Empresas de Transmissao de Energia Elétrica (Abrate)

E8

Associagdo Brasileira da Industria Elétrica e Eletronica (Abinee)

Fundagéo Abring

Associagdo Brasileira das Institui¢des de Pesquisa Tecnologica (ABIPTI)

Fundagdo Comité de Gestdo Empresarial (Funcoge)

Associagdo Brasileira de Comunicacao Empresarial (Aberje)

Fundagéo Nacional da Qualidade (FNQ)

Associacao Brasileira de Energia Nuclear (Aben)

Instituto Nacional de Metrologia, Normalizagéo e Qualidade Industrial (Inmetro)

Associacdo Brasileira de Ensaios Nao-Destrutivos e Inspe¢éo (Abendi)

Instituto Ethos de Empresas e Responsabilidade Social

Agéncia Internacional de Energia Atdmica (AIEA)

Instituto Nacional de Investidores (INI)

American Nuclear Society/Secéo Latinoamericana (ANS)

Instituto Nacional de Pesquisa e Desenvolvimento de Empresas Inovadoras (Anpei)

Associacdo Brasileira da Infraestrutura e IndUstrias de Base (ABDIB)

Instituto para o Desenvolvimento de Energias Alternativas da América Latina (Ideal)

Associacado Brasileira das Companhias Abertas (Abrasca)

Instituto Qualidade Minas (IQM)

Associagao Brasileira das Distribuidoras de Energia Elétrica (Abradee)

International Energy Agency (IEA)

Associagao Brasileira das Empresas Geradoras de Energia Elétrica (Abrage)

International Hydropower Association (IHA)

Associagao Brasileira das Grandes Empresas de Transmissao de Energia Elétrica (Abrate)

ISO/TC 176

Associagdo Brasileira da IndUstria Elétrica e Eletronica (Abinee)

Memodria da Eletricidade

Associagado Brasileira das Institui¢des de Pesquisa Tecnologica (ABIPTI)

Movimento Brasil Competitivo (MBC)

Associagdo Brasileira de Comunicacao Empresarial (Aberje)

Movimento Catarinense para a Exceléncia (MCE)

Associacao Brasileira de Energia Nuclear (Aben)

Operador Nacional do Sistema (ONS)

Associacdo Brasileira de Ensaios Nao-Destrutivos e Inspe¢éo (Abendi)

Organizacédo das Nag¢des Unidas para o Desenvolvimento Industrial (Onudi)

Associagdo Brasileira de Normas Técnicas - Comité Brasileiro da Qualidade (ABNT/CB25)

Radiation Emergency Medical Preparetness and Assistance Network (Rempan)

Associacdo Brasileira de Treinamento e Desenvolvimento (ABTD)

Rede Nacional de Mobiliza¢&o Social (Coep)

Associagdo Brasileira dos Contadores do Setor de Energia Elétrica (Abraconee)

Rede de Tecnologia e Inovagédo do Rio de Janeiro (Redetec)

Associagado Brasileira dos Agentes Comercializadores de Energia (Abraceel)

Section of the Latin American Nuclear Society (LAS)

Associagdo Brasileira dos Geradores Térmicos (Abraget)

Servigo Nacional de Aprendizagem Industrial (Senai)

Associagao Brasileira para o Desenvolvimento das Atividades Nucleares (Abdan)

Sindicato dos Eletricitéarios do Rio Grande do Sul (Senergisul)

Associagdo Comercial do Rio de Janeiro (ACRJ)

Sindicato dos Engenheiros do Rio Grande do Sul (Senge)

Associacdo de Empresas Proprietéarias de Infraestrutura e Sistemas Privados de Telecomunicagdes (APTEL)

Servico Social da IndUstria (SESI)

Associacdo Nacional dos Carroceiros e Catadores de Materiais Reciclaveis (Ancat)

World Association of Nuclear Operators (Wano)

Céamara de Comercializacao de Energia Elétrica (CCEE)

World Business Council for Sustainable Development - Conselho Empresarial Brasileiro para o Desenvolvimento Sustentavel (CEBDS)

Céamara de Comércio Americana (Amcham)

Camara Setorial de Agricultura Organica e Agroecolégica

Centro Brasileiro de Relagdes Internacionais(Cebri)

Centro Internacional Celso Furtado de Politicas para o Desenvolvimento (Cicef)

Centro para Inovacao e Competitividade (CIC)

Clean Coal Centre (CCC)

Clube de Engenharia do Rio de Janeiro

Comité de Meio Ambiente da ACRJ

Comissao de Integracéo Energética Regional (Cier)

Comissao de Produgéo Organica no Parana (CPOrg-PR)

Comité Brasileiro da Cier (Bracier)
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I Balanco Social IBASE

1 - Base de Célculo 2010 Valor (Mil reais) 20009 Valor (Mil reais)

Receita liquida (RL) 25.166.788 24.581.033

Resultado operacional (RO) 5.625.644 2.673.372

Folha de pagamento bruta (FPB) 3.193.548 2.909.468

2 - Indicadores Sociais Internos Valor (mil) % sobre FPB % sobre RL Valor (mil) % sobre FPB % sobre RL
Alimentacéo 224.927 7,04% 0,89% 174.653 6,00% 0,71%
Encargos sociais compulsérios 974.801 30,52% 3,87% 782.939 26,91% 3,19%
Previdéncia privada 196.871 6,16% 0,78% 176.531 6,07% 0,72%
Saude 316.326 9,91% 1,26% 280.391 9,64% 1,14%
Seguranga e saude no trabalho 32.539 1,02% 0,13% 28.096 0,97% 0,11%
Educacéo Creches ou auxilio creche 45.660 1,43% 0,18% 36.371 1,25% 0,15%
Cultura 2.064 0,06% 0,01% 2.182 0,07% 0,01%
Capacitagao e desenvolvimento profissional 63.096 1,98% 0,25% 58.256 2,00% 0,24%
Transporte 19.294 0,60% 0,08% 18.225 0,63% 0,07%
Participac&o nos lucros ou resultados 396.182 12,41% 1,57% 304.642 10,47% 1,24%
Outros 144710 4,53% 0,58% 274.325 9,43% 1,12%
Total - Indicadores sociais internos 2.416.470 75,67% 9,60% 2.136.611 73,44% 8,69%
3 - Indicadores Sociais Externos Valor (mil) % sobre RO % sobre RL Valor (mil) % sobre RO % sobre RL
Educacéo 24.255 0,43% 0,10% 15.991 0,60% 0,07%
Cultura 47.890 0,85% 0,19% 49.854 1,86% 0,20%
Salde e saneamento 70.800 1,26% 0,28% 45.449 1,70% 0,18%
Esporte 18.505 0,33% 0,07% 21.436 0,80% 0,09%
Combate a fome e seguranga alimentar 4.637 0,08% 0,02% 3.426 0,13% 0,01%
Geragao de Trabalho e Renda/ Reassentamento de Familias/Outros 184.608 3,28% 0,73% 177.591 6,64% 0,72%
Total das contribuicdes para a sociedade 350.695 6,23% 1,39% 313.747 11,74% 1,28%
Tributos (excluidos encargos sociais) 3.530.263 62,75% 14,03% 2.754.642 103,04% 11,21%
Total - Indicadores sociais externos 4.231.653 75,22% 16,81% 3.382.136 126,51% 13,76%
4 - Indicadores Ambientais Valor (mil) % sobre RO % sobre RL Valor (mil) % sobre RO % sobre RL
Investimentos relacionados com a produc&o/ operacéo da empresa 169.895 3,02% 0,68% 146.938 5,50% 0,60%
Investimentos em programas e/ou projetos externos 35.107 0,62% 0,14% 18.714 0,70% 0,08%
Total dos investimentos em meio ambiente 205.002 3,64% 0,81% 165.652 6,20% 0,67%
S atmenta s ehcicians uilizacho de recursos haturats a empresa . © o oM em geralna producaof operagso néo possui metas néo possui metas

5 - Indicadores do Corpo Funcional 2010 2009

N° de empregados(as) ao final do periodo 28.450 ND

N° de admissdes durante o periodo 1.364 ND

N° de empregados(as) terceirizados(as) 8.172 ND

Ne° de estagiarios(as) 2.103 ND

N° de empregados acima de 50 anos 19.199 ND

N° de mulheres que trabalham na empresa 5.353 ND

% de cargos de chefia ocupados por mulheres ND ND

N° de negros(as) que trabalham na empresa ND ND

% de cargos de chefia ocupados por negros(as) ND ND

Ne° de pessoas com deficiéncia ou necessidades especiais 0 ND

6 - Informacdes relevantes quanto ao exercicio da cidadania empresarial 2010 Valor (Mil reais) Metas 2009

Relacéo entre a maior e a menor remuneracdo na empresa ND ND

Numero total de acidentes de trabalho ND ND

Os projetos sociais e ambientais desenvolvidos pela empresa foram definidos por: () direcédo (X) direcéo e geréncias () todos(as) empregados(as) () direcédo (X) direcéo e geréncias () todos(as) empregados(as)

Os pradrées de seguranca e salubridade no ambiente de trabalho foram definidos por: () direcéo e geréncias () todos(as) empregados(as) (X) todos(as) + Cipa (') direcédo e geréncias (') todos(as) empregados(as) (X) todos(as) + Cipa
Quanto aliberdade sindical, ao direito de negociacéo coletiva e a representagdo interna dos(as) trabalhadores(as), aempresa: (') ndo se envolve () segue as normas da OIT (X)incentiva e segue a OIT (') ndo se envolve () segue as normas da OIT (X)incentiva e segue a OIT
A previdéncia privada contempla: () diregéo () direcéo e geréncias (X) todos(as) empregados(as) () diregéo () diregdo e geréncias (X) todos(as) empregados(as)
A participag&do dos lucros ou resultados contempla: () direcédo (') direcéo e geréncias (X) todos(as) empregados(as) () direcédo () direcdo e geréncias (X) todos(as) empregados(as)

Na selegao dos fornecedores, os mesmos padrdes éticos e de responsabilidade social e ambiental adotados pela empresa:

() né&o séo considerados

() séo sugeridos (X) séo exigidos

() n&o séo considerados

() séo sugeridos

(X) séo exigidos

Quanto a participagdo de empregados(as) em programas de trabalho voluntario, a empresa:

(') ndo se envolve

() apdia

(X) organiza e incentiva

(') ndo se envolve

() apéia

(X) organiza e incentiva

Numero total de reclamacdes e criticas de consumidores(as):

naempresa ND_

no Procon ND__ nalustica___ND

naempresa ND__

no Procon ND__

nalustica___ND

% de reclamacdes e criticas atendidas ou solucionadas:

naempresa __ND %

no Procon ND__ % nalustica___ND

%

naempresa__ND %

noProcon___ ND__ %

nalustica__ND

%

Valor adicionado total a distribuir (em mil R$):

Em 2010: 15.939.587

Em 2009: 15.440.138

Distribuicao do Valor Adicionado (DVA):

6,15%governo  7,14% colaboradores(as)

40,87% acionistas

4583% terceiros  ND % retido

(-)20,15% governo 5,99% colaboradores(as) 2,81% acionistas 111,35% terceiros ND% retido

7 - Outras Informacoes
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Banco de Imagens Itaipu Binacional — foto: Alexandre Marchetti

PAGINA 117

Estudantes da comunidade do Frade visitam a Trilha Pord, area de
educacdo ambiental da Eletrobras Eletronuclear em Angra dos Reis,
Rio de janeiro.

Banco de imagens Eletrobras Eletronuclear — foto: José Pederneiras

O Relatério de Sustentabilidade 2010 das empresas Eletrobras esta disponivel no
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